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Sotto il brand
ci sono qualita
e territorio
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diMarco Magnani

aFerrarihafattoil suoesordio in
borsaconunavalutazione implicita
dicircaiomiliardididollari.Non
male per un’aziendacheloscorso
anno haprodotto7.000autoe fatturato
menodiz,8miliardidieuro. General
Motors,coniomilionidi autoprodotte e un
girod’affari digo miliardidi dollari,ne vale
circa50. Dopoloscandalo \NIRSREREN, 10
milionidiautoe1oo miliardidieurodi
fatturato, vale in borsameno di 6o miliardi.
L'Ttalia piace, soprattutto all'estero.Noné
un casochelacasadiMaranellosbarchia
WallStreet prima che aPiazza Affari.
LaFerrarihaunastoria,unbrandeun
prodotto straordinari, forse unici. Tuttavia,
essaerappresentativadimolte storie
d'impresaitaliane. Imprese che, pur avendo
dimensioni limitate, hanno puntatoda
temposuqualitaeinnovazione. Esul
rapportoconil proprio territorio,sempre
pittunvalore aggiuntonell’economia
globale. Per leimprese che si concentrano
suproduzionicomplesse-non
necessariamente appartenentialla
categoriadellusso-laglobalizzazione non
costituisce unaminacciabensi
un’opportunita. Nonéunaminacciain
quanto le manifatture complesse
richiedono unsavoir faire difficilmente
replicabile dallaconcorrenza
internazionale. Cid consente disottrarsia
unacompetizione basatasuicosti E
un’opportunitaperchélacrescitadella
classe medio-altaneipaesi emergenti
costituisce unanuovaimportante fonte di
domanda. L'Ttaliaériccad’imprese
straordinarie di manifattura avanzata.
Spessolelorostoriedieccellenza
diventanonote solonelmomentoincui
sonoacquisite dallaconcorrenza .
internazionaleavalutazioniesorbitanti.E
recentelanotiziadiuninvestitore
americano che ha pagatoben 6 milioni di
euro per unapiccolaazienda agricola:una
vignadii,6ettaridiSangiovese che con
8.000bottiglie di Brunellodi Montalcino
generaungirod’affaridi6oo.000 euro
l'anno. Due annifalafrancese Lvmhha

valutato Loropiana 2,7 miliardidieuro
(oltre 4 volte il fatturato e circaz1 il margine
operativolordoomol).Loscorsoanno
P'americanaHaworthhavalutato Frauoltre
4oomilionidieuro(12volteilmol). Lalista
potrebbe essere lunga.

Davantiaquestinomie numerivengono
spontanee alcuneriflessioni. Primo. Il
mondoapprezzaed édisposto astrapagare
le aziende del made inItaly. Occorre fare di
pitt per fornire aqueste imprese la
possibilitadi perseguire sentieridicrescita
organicaalternativiallacessione.Secondo.
Esbagliatoconsiderare Ferrari, il Brunello,
LoroPianaeFrauimpresedinicchiae
scarsamente rappresentative
delleconomiaitaliana. Esse infatti
rappresentano-seppur nel segmentolusso
-quattrosettoriincuilTtaliahatradizione,
credibilita,competenze, scuole
professionalie artigianali, know-how.Le
“4A”- Automazione-Meccanica,
Agroalimentare-Bevande, Abbigliamento-
Moda, Arredamento-Casa-generanola
metadelle esportazioniitaliane. E
soprattutto grazie aquestisettorichelTtalia
-con @f¥ Germania, Giappone e Coreadel
Sud-éunodeicinque paesialmondoad
aver conseguito, nel 2013, unsurplus della
bilanciacommerciale manifatturiera
superiore ailoomiliardidi dollari.

Terzo.Esuperficialespiegareil valore di
taliimprese solo colmarchio. Dietroibrand
fortidel made inlItaly cisono moltianni
(spessodecenni)dilavoro, creativita,
investimenti, valorizzazione deilegamicon
ilterritorio. Maranello,Montalcino, la
Valsesiae Tolentinorivestonounruolo
importantenel successodiFerrari,
Brunello, Loropianae Frau. Cosi é per
molte imprese italiane che sanno
combinarelatradizione del territoriocon
qualitae innovazione, facendo delmixun
vantaggio competitivo. Dalle produzioni
complesse pudripartire lamanifattura
italiana, fondamentale perI'economiadel
Paese. Ediventare sempre pittmanifattura
avanzata.Senzadimenticare cheil
successoattuale dicerti marchi, prodottie
settorié frutto degliinvestimentidel
passato. Equindisolola continuitanegli
investimenti- ininnovazione, qualita,
difesadelmarchio- pud garantire un futuro
allanostraindustria.
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