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Reshoring
manifattura,
una questione
di qualita
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di Marco Magnani

egliStati Unitidaalcunianniéin
corsoilreshoring,ilrientroin
patriadicerte attivita
manifatturiere. Dopo annidi
delocalizzazioneversole economie
emergenti-laCinamanonsolo-allaricerca
dicostidellavoro pitibassi,assistiamoa
un’inversione ditendenza. InEuropa,ein
Ttalia,ilfenomeno e pitirecente. Trailigg8e
il2o12lamanifatturaamericana é passatadal
15% all'noe del prodotto internolordo. Lo
spostamentodelleattivita produttive
all'esterohadanneggiatolindotto, sia
nell'industriasianel terziario, ebruciato
quasi 6milionidipostidilavoro. Uneffetto
moltiplicatorenegativo hageneratoperdite
all’economiasuperiorial valoredella
produzionedelocalizzata. Negliultimianni
aziende del calibrodi Apple, Google, GE,
Whirlpool, Lenovo hannoriportanomolte
funzioni negli Stati Uniti. I motivisono tanti:
Paumento del costo dellavoro nei paesi
emergenti,l'incertezzasui costi creatadalle
fluttuazionivalutarie, lamaggiore efficienza
dellasupply chain quandolaproduzione
prossimaai centridiricercaesviluppoea
granparte dei clienti, i risparmi di dazi
doganali, costidi trasporto, imballaggio,
assicurazione,stoccaggio, magazzino.In
certisettorisiriportalaproduzionein patria
anche perlimitarelaperditadiproprieta
intellettuale. Aiquestifattori, validianche
perl’Europa, se ne aggiungono due specifici
pergliStati Uniti:ilboom energetico,
dovutoalloshalegas,eil dinamismo
competitivodiStatie Contee americane,
bravissime aoffrire incentivialleimprese
cheportano postidilavoro,ricercae
innovazione.InItaliailsaldotrachilasciail
paeseechirientraenegativo, tuttavia
diverse imprese cheavevanodelocalizzato
inCina, Vietnam,Romaniatornanoa
produrrenellaPenisola. Le dimensioni del
fenomenosonoinferioririspetto agli Stati
UnitiancheperchéinItalianonc’gloshale
gas, anzil'energiaé piti caradel 30%rispetto
allamediaeuropea,eiterritorinonsempre

sonocompetitivinell'attrarre investimenti.
Tl reshoringitalianoriguardasoprattuttole
produzionidiqualita,inparticolare la
manifatturaassociataalmadeinTtaly,e
quelle complesse. Chihaclientisofisticatiha
compresocheladelocalizzazioneabbassai
costimapudesseredannosa, perlaqualitie
perlimmagine. Daltrapartele produzioni
complesse-comel'automazione
industriale, isistemi perimpianti,la
meccanicadiprecisione-richiedonoun mix
diconoscenza, tecnologiaelavoro
specializzatodifficilmentereplicabilinei
paesiemergenti. InItaliail reshoring e
soprattuttonel tessilee calzaturiero (oltre
43% deltotale), settoripereccellenzadel
madeinTtaly,enell’elettronica-
elettrotecnica (quasiigee),seguitida
automotive, meccanica, mobili e arredo
(meno del 59 ciascuno). Aziende come
Ferragamo, Tod'sePradahannoriportato
alcuneproduzioniacasa. Lamanifatturadi
borse eaccessoridiFurla, Piquadroe
Nannini érientratadaAsiae Est Europa,gli
yatch di Azimut Benettidalla Turchia, i
cosmeticidell’Oréal dallaPolonia. Anchela
sceltadiFiatdiprodurre inTtaliaimarchi
Maseratie AlfaRomeo élaconfermadi
quanto,per prodottidiqualitd e prezzo
elevato, sia pittimportante il luogo di
produzionedel costoditrasporto. 1l
fenomenosistaallargando:laproduzione di
batterie perautodi Fiammtornadalla
RepubblicaCecaall’Abruzzo,deidivani
NatuzzidallaRomaniaallaPuglia, delle
medicine Mediolanum Farmaceuticida
ParigiallaprovinciadiLodi. Lachiave per
trattenere eriportare lamanifatturainItalia
eilriposizionamentoverso produzioni
complesse e diqualita, perlequalisono
importantiillegame con il territorio,
linnovazioneeil controllo dellinterociclo
produttivo, dallaprogettazionealla
realizzazione al servizio al cliente. Nonéun
casoseleimprese chefannoreshoringsono
mediamente pittaperte acambiamento
tecnologico, innovazione e nuovi modelli
organizzativiequelle che mostrano
maggiore capacitadifare del rapportocol
territoriounvantaggio competitivo.
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