>

MENARA Final Reports
No. 2, March 2019

‘ L8y &) Jladig dacg¥) (3l A Jaliaial) ) gual

Adid () Agm 3)) 5309 sl sS Liibus (s sl

@

* X 5%
* *
* *
* *

* 4 *

This project has received funding from the European Union’s
Horizon 2020 Research and Innovation programme under grant

agreement No 693244

> P
<&




L 81 Jladig o g1 (3l B Jiiaal) | gasi

Ao (o) s 2)) 525 sra sl oS Wil cJ s )

CSlay s S edaglh aml Yla Liu S o5 535 (iSiie sila) LSS (ke 1ge Gleaalus ga
Dol A

Aalide il ) A Slel a¥) a5 S mas o (S ditall (e Aldia Gl ) geal A Gl gy L) 13 i 34
il g s N 138 (i ey Jiesal) JiS0 5 Aanl i) a5 8 2ol Bade il sl b iy Adagale 3 ) saa
O Gl o ldl (2050) dish 525 (2025) e 530 10sie s Ol 30 o L Juadis T sV (5,80 dilaial
P cyoal ) Sl e daaliiuall Glaliiny) Jlo adie s dikial & il clalasy) iy o3 sliedlS Jexl) dge 58
5 il i) AL lsalin s (5 SN e pual) sad LAl oda 3y (2019 sl -2016 il ) plsel 430
L) 5 Aplaiy) A laia ) lalasy) s Lallall e sadd) & Al Gulazdl 5 JE 3S) p0 Jysad s el a5 o) il
CRay ol clalasy) sda (e Led Sy B ol Alma shalia 8 3oaate ALy @l jlise ) Wil o8l judg 5 el A 5al)
0 2050 ple i a0 Al sl o gy sl Gl aay 800 e s I3 4GS Aiite ) jlse 38 o a0 3 clelladl
Al Ay dilaiall Lgy Jagi yi ) A3 k) 5 dikaiall Jiivee a8 sia g LeS IS5 G g ) oadanll ClaladY) (any 3083 DS

Aahial oda b Hhlal s el e Alube Qi 66 bl Ll (e Gl JS dalall a8l ~

Sl sl g jlivdl

faS 1l g ld)

Llay s JaY) : i) e @l gt
Shlaall e AdalS daild

Al clad gl 4o sila Al
el B 5 cilad]

2025 alad cila 5y L

bl Sl ol il o laadl g elall 15l Agapida 3 )l 5a

§ Al ) alanily Adadi ye o2l dpag 2a3 o) 13l

il 8 e G S e palill (S -lage Dalil) J) 3 Y
$aaaaiall A8Uall 1331 ) o jrall anal ) 13l

Ladiall 8 5 slusall ade 1angill Cand e laial) i)

i 3 jaa (e SESH1 el as S 4 13k

Aoaadl) g OUadiny) Al Ciladiaall

Piagill 4y i 3l el agd 5 13l

dalaill 5 aaill 5 3 ylapuadl Alaal dplagiul)

bl Jual (5 555 A )l Jailus ) cilS o) 13ka

ainll Al 5 U Sue sliae ddhaic

fhalladl ) el sale) (e by g il o) 13l

A8 e 43 sia Lalle s by 4 st ge e inf A
$Miaia 1S 55 dua b Ly il @ yiie) o1 13l

2050 alad a5 s
b gill W8 e Al s
L) aay L alle

) 5 daad )

Aakal gall 5 dua 8l 5 ol
Lia gial) of 4y g8l Jgal)
asdll Cile) ja cl 43 5 la)
A2 o J Y 1 Cpall

L a8 Lalll s

Aglile Al 1Ly il Jladig das 51 (3 pall dilaia g Ly )l

8 Wil 5 ey (1ZT) ) L sh S a5 Alitnal) o)l e 8 AS Ll 5 dliindl) ¥l Ao sana 8 lag¥) aud Gty 8 Jsa el
A il o sl A 6ls 5y S je (A Jsl Caly Al () Slgw 53 (AL Al sall (528 gan (A 6 pS Al ) (o8 s d S Ll 3oall Gl daals
MENARA g 5 1 b e 3uios (CIDOB)



Al 1l 5 el L1

ansi b g bl aelid o (Kar  lisedt o sl LSl (il e dldte Gl sai o il g Ll
G ) (S "B sinal) g A" Sl 1 ik Jiad) (m gaady Sa o U508 ea LY Jiaal) JiS35 5 dndl i)
2d el s A dalall 5 AV jalhally GlEMall s 5 sl 5 Analul) Sl jisall g JShedl s aainal) alaill s g Ll
w\u\‘)#\&gﬂaw}w‘fﬂ\ j‘(a}ﬁ\uhmyju\‘)\‘)samuyd&\g_:bd‘,.d\)u\_)‘yaﬂ\U\YMY\
ety Caa’ L) ) U““‘C‘-‘mé‘ Ladlinall il g lal) Caags Alsivall Jilad) g dabisall ¢l jluall o il HLEAY
Baniuse (Grulial) Cgll 8 aal 55 ﬁ,\)u,m«.u;qmu,sga\w\umbuﬂu\,w\u\)}u\
AYLaaY) de gendl )SMAJM)AMM\Q\&J\A}JJM\W}U@ML@ ‘;\S\d)ﬂ\gd}au\u&u Led el
.iau.\‘_;c;}naﬂm”w\&_w\J)u\éca‘)JﬁL@jsec‘)wﬂ\ JDMJ\MY\‘;QLMMJ w\
@uuﬂ‘\u,sdé-@);gu_.\ﬁ,_m,ubmy\ggggygmu})u\-M\@g@\dﬁg\mqgu)ﬂ\
Q‘\QSA;,M\Q;mg:b}as‘;mauww\ogjew.ab B0V sl ) Al Calas Dl 3 S il 1) e
S ol Jinall ae Jalall e saelosall ML LgiSay 5 645 gale 3 ) gy Adlide ity ) Al Cile) jaY) (25 (oS a5

i)

sk 205 (2025) pad 520 Opia) Ol (520 e Wk A Jlady Jan 51 (38 Aiduial il gy jlians 80 138 im jaiy
e ¢ sl laldi e cJifinall Jsa Sl sk (8l ) Y A Hhaill Gl Dl 3aly ) 98 gdall 13 2 5l (2050)
e s bime 585 <2025 plad bl Bad 06 5ol 5 0 108 ) el 3 Aiee LIISE) Ve B ) Sl s
I el S ) e daliiuall iz e aain g dshaidl 3 Al clalaiy) biwy 3 indlS Jeall de 5
5 il acinall - Al sal) aling 5 (5 »SI) le puall pad ClalifiuY) o3 iy (2019 ebe -2016 il ) ol s 2530
Al 5 Apala) e Lain ) clalasy) s Lpallal) il seadd) b Adaial) Gulerd) s o8 S0 pe o gty i) caginll g o) 33l
ditall Clainall 5 80 sbsall alanil y A8l JUE)y ¢ ) gl AIKEN CWlae R e a0 3 el Al
6iuﬁs;uw\wus;g\;\w\ s O oSy e a4 445&.:){:),«3\)Jé‘_thy\d';.\ﬂ\}ub\)dba\m‘j\}
Gl yiu) araal (8 eadl & 6851 Yiaia) Y olaiY) g 138 o () g iy A e¥5a mal Al SlalasY) e saal
r'al.c MJJ}Y\M&J‘W\)MY\ L@_\;)ﬁ\@\l\}é\_\}ﬂ\ )J):.\o)SB@JJ).u Jaa u\s c).\.\SJ;‘;\} JE\AA}\ ;\}:;\}d.\h.a
Claainal Widle (558 of (e 2l i S il s (oSl am o) Jiaal) g Gl 138 o 500 138 o iy o3 ae5 2016
o2 (e L (Kay M 3 ) Aime (3halie (8 Banate Ay il jlse ) Ll S8 5y Nagds 5 55Y) AasD Sl dakaidl)
ila gyl ") b L G (Ka e Gaob ey Sy Al < e 2 G saame L clelhdl (Ko cclalagy)
el adl audie @llia of 5 cVLaial @l of dia I il " o) 13le "l sy fand 48 Lua <l 31 ¢yl 138 (" 38 3

el e saviial g Al panay) cilild) g 4ul eal)

Gl A O aly AL 8 (G S e gea o Jia V5. 2050 ple (ia 2aY) Ay sha il g i Lyl 8l s 3 LS
Gu b JSEI ) adaal) ClalasY) e Aladi aaa USaa JI Y Y ol Gueain L0la®8Y1 il pdisal) il 13 ) L
DAY () Ly Al s sanall Gl sl Jie L S 5e Lguany L allall A8y Alaiall gy o i ) 43y Hhall 5 cAilaial) (e
diad p i s lguSe uall ey (b i iy @) gl o (aaad) ClalasY) s il Cle) jaa s clulandl e ST IS5 adiay
pelda¥) @l sl Jady ¥ @ills cdashll saall e Jaghy Ui asede Lo 2 ) 4y aseial) 13y J8Y) e sl
(el gin yuaill Ao glaall Jaal) el ) g ecild puaill g aill dagasl) el gall MGl (K1 g cdash AN e YY) 5 daalai@y)
eb‘;\;w\ww}uhu_)m).USJ\JJAASJ\}.\A.“\.\A&L} ub&‘}{\uau@dkud\.\mu&b\u_\;
i asll el pa il Asall 505 G5 SN o paldilly (5 pmal) g sl s cpally i didd )l 5 Fliad) i 12050
uau.\gi\;_lﬂsg)sykfabd\)}ﬂ\}‘LUJJ\u..g}\:\s:\)ﬂ\d\.uu}k.w}\]\dﬂ\muﬁW\uYMY\}wbaﬁSM\
138 5 2050 ple in s VI (e b ga cilusland) Ll Lail 5 oJad Ailaial) (pasl JSiias Allae Y ) Llal) g 53 g (0 sl 130
a1y 8l 2y Balieall cill sl (Sl s Alad) ISED Ay jie dalie @llin GlAly by )i Gl 2ey a3l (38Y)
o2 cllging 1 a8 g5 oSy Laiy Aiaial) o3 3 jllaally (il (e Aludes Jadiy g 66Ul Llaill (e dpuad (U Aualal)
038 AR (o shati Jadh aal g (3 yha @llia (f i) Uadll (e )5S AN ZEDE 3 giall 3 3 ) gall 5 2gadl (e S Liliadl)
Ol s «cfan Lull () 5,88 U5 e cuinall slliad) ilasal s ) glia d3dall o3 Giad of sy (oalaad) Cilalaay)

A Qe o Lo Jifse sad Aalaiall 2585 38 laelad (Y1 (e 2235 3 el Yl



i relh oo bl 2

Shlaal s da all dal )y Gl Aeldl) Cleall s Clalas s Cile sia sall aaad o g G el 13¢] 3 jaall zadlall aai
Ontinall Zladll Claal s il (5 53 paladll @l ) al e La sead s YLl 2axie s g 5 e 5 e siy ga il 5
Ao gane GLIELL g (AL Gluiul g eda gl Lea g GO (Jilu g sae SO (e Leamaad o3 (Al 5 eJaiaall g (Saall Jital) oo
B s agall Aeldll Cleall (e de 5 Ao sane ae Allie MENARA 269 ¢ 5580 s 2l 2018 52017 8 oS
Al Sl all 3 i ey AiaY) sl (e Ay (e send) Guidhgall g Cppnbandl (i jlaall 5 A gSall Gl sal) Jadi
Gl Ailaia b LR o3 aline casi il asinall 8 cplailip ol s (pifia s Galdll pUaill (e slined s LualiY)
48 gl bl 8 gl a3l LS )y a5 WS i g ) 5 (3 okall 5 el g cada 5 Ly il Jladi 5 Jaws 5Y)
Lisosh b el Clidll e eliae aa R Cual (el s 8y 31l Lad s Ly s Jila e oy & je I
uux\uuy,x\ju@\,m,”uj”igmum(‘;u)wms\dﬁn@u)uw\muaum;s, da ) Gl
&_l\.Pj\ iy “_lj.ﬂs.al\ 0l @} La.\\ dalaidll d.\s.u.u al;.\ 4\.\;)\;1‘ UeLal) A_ILPj\ d}; A_I\ij.a ra d;\ %) M.\S.\)A‘)“
8 Adhidl J< of @ s ) el clgall Gl oo 5 (Sl Gaill s clangdll e L) sl e lin Lo G (e Alelill

Aaalall \3::‘27\

Lg.\ad\bjs:@yﬂ‘uﬂ‘\_\;@_mﬁ‘_gh ‘ul:.»d\u;}\ \ijh\}@@hum\@uuwy}ﬂ\u\us
380 Juaal 5 Alee DA (g aginl) ALy Ll 4 g3 o s Al (e Alle a5 e iy o Sy bl il 5, ghall
oo ensal) Sl Al il jlaall e JA ) 0 il MENARA ¢ 5 e salall iy gl led sl Al Jai
( LQJLJM“M\djubuh:&y‘}wy‘n_\u})dmdjjéc M\mu;ﬂ)mubwﬁmda‘)b
L (el dalal) il 135 20505 2025 (abad Lpetill ayis (1S sl e alla ¢ il i Aind plana 3
uAJ(MJJJJM\‘?A)M\éw\g&A\ww\d\ﬂgu\;uﬁ\&M\M}_w\wb\mgﬁ
Sdmhc}dk&hm)miucehm&b}%muMUmm‘;ﬂ\} (oS 5305 g m s Bl 1) 338 je e gana
)&A;\sj‘;wﬁ\msM\&mbaMJm&uﬁm&w\)Us.d\\.\AM} Aos AN Alelall clgall Hgay

Leie ol ial b ol Uiy ol Jlasi g Jans W1 (3,80 dilaie 3 clalady) s aliall ClaladY) (a gy i

,‘\J\euanuu».‘ur_i:mayd\q;ﬂ\uussd)swuusgmubyaﬂ\g;ummm_@sfn Oooaal) 138 Y )yl
uh;ﬁgd‘)mhﬂ\hm\}dcu&Y\}\bm‘unwdbdﬁ\y‘;sujbwmﬂhﬂ\ua.\ﬂa‘;sﬁ)w}ﬂ\\JAL)A
wb.u‘ﬁ\.la;yj.\mdhdu).\)sﬂ\eésm c_I\.cLL:ﬂ\J\dL\;\}“j\d‘)uul\uu;l\&yj\@.ab‘}”dn\}ﬂ lssjub}.a.ﬂ\\.@_\a
& Sl aal 83 LS5 2050 ale s a3l ) s e s Ba3ne gl Wladl il Jiiadll 5 2025 plal
Jaad 0 8 (i) A Magial) QS Agllal) cilpalipal) Jucal i s Lia sas oa e e mual 2025 ale ol il i)
BJS'.'\.;M_‘MJ;\J&_‘L“L“‘_&AJ\ mw\}e@\ﬁ\bﬂq)é\ddyﬁ\&} USM}AquLLucu_,m205Oeudm‘

Aoallal) L) cilpalin 3 Aakaiall (el 5 o gladll 5 lulall 3y 5a3 5 Adlall cilalady) (o€ ) Cangs



Llayi s Ja¥ 1Jddivall o @l a3

dal 5 e ety (55l e gl il (il 5 UG ) i) L Calide Cp geadll 2 (gl anll 3 Jas I LS
o il L 5 i el J sl 5 claatinall Lga) s ) dands) cilbandl) g Aadaiall Jainal) Jiitoadl) J an < gusail) (4a e giia s
gl bl £S5 80 (1) 1ok WS )y sacill 03 (il (S Aikially dyallal) Ale il cilgad) Lo Jagi i 3 43y plall S
s Wi o g Ga YA S an a8V ey (e G gmall s sl de ) ga il TalaY) g JeY) Sl sisa (2) tpa il 2
G A 3yl e Abatall e JSEG () (3) 5 9a0m0 e ) bl 5l a3 (il ddline cilay 5 5) Baelite <y s o) il

el (5 gl i Bty A sall s Al Aol Cileall Jadi agia dand 5 48 oS Ll 5 cileldll cilgal)

bl e JalS g 168 3.1

laal clelaly 33 5al de ganall 3 S liall of g 5 piall 8 dagal) e Gl Clega U ) gl il GalaiY) aa
O s sl dyg,l) il Adaiall Jiase JSE5 38 Al Hlalaall e Aaild 1) J s sl A sgudl (e 1 san 5 - Cpariall mdliadl)
Gy Gy 1S3 DR ST s el juall culSy caiall (e Alle cla pay Gpali Uiy 8 Jladiy Jaus 5V (3l Al
i gall ) ALYl ubandl LY ade 5 i) e dudpdly Al jal) i) Ciy yad oS 4l 5LEY) Jans aae

) Y) aaed Aldine ol 528 (gl (galaiy)

Ll Jlat s Jans s (5 il 3 dad il Ll aal [ 1 5 suall

W 83 5 Al Badaal) lalially daild
(& o < e 10) edisal) B

3 &y fLyA\

P Aaalaw 481
) 40 (5%) Clel pall I 74
Asslaial 437 (53%) Ly I 55

75 (9%) daduy) I 48

Gkl
o) ) YT rc N 46
B! gy I 35

i) I 35
gl Jos I 27

sd) I 2

2y I 21

5ng) I 21

Aaalad)
128 (15%)

145 (18%) ' ALy . 19

AL e sl 3 A, 4.4 ,AM -1146

A0 aal i g g a ot La " v —H
s 91 (3, e Lggal 5 slalae s

Ay ) 12

iyl apal) ¢ puall 10
S‘JL&M‘J‘PAQ -10

dgagdall 55l sl I 1O

Ansd lea s cai ) U E giiall 5 AullanY) i) : radll CIDOB dun Jiall (o 5all &5l 5y S e i

Y38 (e calla 85 MENARA (il ains) (315853 il | i Oysmes s 20 5l) il (35 e 5y sacall 038 Jlains) (S0
2025 ale in Ly il Jladi s o ¥ (3,8 dihie ye dpelaia¥) cll ka5 of oSay Gl pualiall lis) cpealidll
EJJLJ\)‘AL&J\L@_JL;QJ\)}Aﬂ\}@nw\cnﬂbdw\jﬂj\f}“ ;yjumd\uyuw\)ﬂﬂ%cﬁjdw;buﬂ‘yb‘ﬁj
3)}@@)&631\)&@@&“@}} “_u.ml\}éah})mhﬂ\aMwwuéM\ebdde‘;eg_m):ﬁﬂ\ X 2\::_1)\1\

_fw‘aﬁﬁjt\ﬂ\ﬁ&w&)ah



2025 ale s L il Jladi s Jans s (50 dibia ye delaia¥) cill jhaa¥l 35 il Alisall jealiall | 2 5 geall

Lt g ALl
57

MENARA il (tiul ; jaadl CIDOB 4 jall o il 45513 5 58 je 245

I3 Jal ey o) Ja) (5 i Gl W it 1385 il Slliall (g S it UG 8 il slacdl atin (ge il
3 O hlaal glas Al eY a5l "Ga b s Gl M Al 2 g 05 0Sh (A eV 3l "0 rply LS eyl 3 S5
toa il 5 halaal (e b slaiie laae S Camall IS 131 "2 ¢ il 2ae (e e f dadiall ) axe IS 1) "M ¢ a b
bl 5 LAY ¢ 5o Jadd a jall 15 S5 Al 6 563 "4" 5 ¢ il sae (e el il (e laae (g siad 3 g0l cailS 13 3"
s SV e pealie (g gt ol e LT o lill 8 5 kil (f (5 ¢1.29 (5 sty Al 238 (3 Ja3 Jans siall (5 siasall
Sl Jle JaY) (s e ¢ ggal) alall g LG o) ja) (S5 gkl uinll g 5h (s dage <l it dllia o ) 5 LEY)
s .(1.95) palall glhaill 5 (1.65) Crnall e SUY) G IS ¢(1.48) nall s (1.74) ladl 85 (2.13) Ol B

(0.94) (e gandl (il sall 5 asidanad] (s Uil 5 (0.88) e 3 Iaa Alle o 5Ll il sie (b ¢ 43l

Ayl b 5 e Fie i Agleny s Ailaiall ) 8 MENARA ¢ 5 e Ll a5 (3l Ll i) aaf o)yl
) iy il (8 5500 0SS ) CBRIEYT e o) pald) il ol Jle (sl 138 ey k) el dalll
Jsh¥s duaal Y il Ll dlalell cile sanall y Gualls i) C LVl s ¢ sSlar Y (a5 0 sShay e (o 852l

rshall saall e gl il o 5381 Ll sasiall LY sl slalae /59 s 5 Al Canmsy CHBEAN) Y Sl (Jiaall iy el



2050 52025 ele s Lo 8 Jlady Jous 51 Gl Aalaie B A9 5 Lo Lia V) Clebudi) | 33 5eall

(20505 2025) 431 g Lo laiay) CBELNY) abf qud 5
55 Ay e caal
\ 52 ;\e.“:m 3.)‘3@‘_5 a.‘\t_\.aiayl RELERA] é\ "

$2050 52025 plo draaf il () oS
iple JS Legie (il Jial a

41

55,00/ e
37 Alalall /)
Al fudle
cll e o plle
sasiall LY g A jlae -sasid) Y ol wlie

2025 2050

MENARA (il glsis) : )radl CIDOB 4 jall ¢ 5ill 455Ld S je 245

Toadiaa) paliall (ld duia) g donbend) cilalinlly jlalaal) Jag 5 L &l s ALY Gels (il ge Jl gl die
Doall )l ¢(Aaal 5 paaty ) QlLadll Cailay 4df Sads ST Jilas jelay (s & ST sac) g aad @‘Ld;;\;\ B
L) dakiall 3 (s Legdl DLl



Ly pd Jlash g Jaws s¥) (3 ) Al 8 Aad gl a3l aaf | 4 5 sucall

oaf dlia Gl
20 (4%) iclaal
Ay \ 144 (31 %)
24 (5%)
A g A \

53 (12%)

Aol

96 (21%)
dgalad)
126 (27%)

d\;.m]lglc&_\;\
Goap kil e aL"
"Ly 8l Jladh g Jaw oW (5 il dakaia

W 83 S5 A Basaal) (o L Al
(S Lt @l 0 10) cddall B

-y 00000 U
Js) I -
Sudl I 21
vaspdus ool NG 20
¥ sy [
Sy [
dpatl) [N 16
k) i) [ 15
ety ) [ 15
el [ -
st o) [ 14
5y sl | 13
bl o )5 [ 12

Al 48 ) [ 1
@il 1L [ o

uband) ) [ 10

Aalils )g pally o) [N 10
sLll [ 10

Anl len s ot 1 UG B iall  dllenY) il 2 jaaall CIDOB dun il ¢ sill &5 5L 51 S e 1

Aliie Gl 1 Ao sl dilaie 3.2

Ao alles @llia Lty Apulu) Hhladly o ill o L Aladio 3e) 8 ae Jo¥) il sise padd 3 dadiall cld g ) () 55
)5S 5 ) semy Lial 383 (5855 Jaaall allaall G (il HS3 wie il 5 Qllaall e Epaall die el yuall )
b ) Y geadd s el alled) aady e b @l Gl 4l o pa il ge eae 8 Dl die le iKY
) Agladl) Alelal) cilgad) (o ST dpanl L shany Cpm JAD) Gl el (o 52 i) Wloadll daillyy | i) s 3 Sladiud)

A sl Ay pal) ASLadll 5 ol ) s e gamadl g Fgmy ) Al gl Aasiall



ddlise (Sl i3 ) Saall Ga il 5 el el | 55 ) saall

plladl o 5 ol dhlia PR

s o —
v“)_p.ﬁ:.; 1% “3: .
Q;J‘_ B M_*F.» .
ool — =
""”ﬁ : s E
O — b 22
ey e
Clol ) SR
Jdaj ————————__
d:0.g) . |
; ] el !

:&1

3

£

EEE

47

mﬁ d Sz
= o:lpl_td
clai et i -
it [ * Sk
a 4 Sand
L i
" ° A g
k»mwﬂ —: T ki)
=5 : S
,o\f‘ﬂ a 1 m,’;
Jalu)
R A B Clajuch I -
i) S L gt R 4
4 K AR .
= ) FP '8 ©
cﬂﬂﬁ Eism—; ww 3
Cdgd 5 7
o B LS UL )
HE el B
oY A L ﬁ:: |
o v N S 220k oAl pd
W S e Ry i e SN .
Al g e A Sl A COldAD wres B

Ansd leas cai ) UG A giiall 5 Allaa¥) i) 2 radl CIDOB dun il (o 55ll & 5L 51 5S e i

oSy Jaa _Rjﬁs.aatcligg_))hﬁutdjJM\@@L&Q\JMMMM\QHM\ e aY ol bl ) gatll
‘_AJ Rkt ui USA:“(;).AA.“ cu_,ﬂ‘ ui BEY ¢JEA d...u.u‘;r_ _‘;\5{& u\,g.f:u\ ‘f ISl u...\dﬂ ;.\:),\i.“ APLY} ‘_Ac T a5
Lins Aage oA Al oo Gaeial) 8 bl s Ashaiall (e s Al ¢l al (o pan B 8aa ST g8 dpeldial U jlaal
oo Lm gomt s e 5l S5 aY) (3las Lasie Y58 B 355555 nglh el 3 i cllin (o G el e
WJash s A el die _B&Ylab@&é;&cﬂeﬂ\@&aw@igﬂldﬁ‘;)_)kécdgljd\gj natll sadll

Y b ddlle 65 clad gl 4



S e Al haliall g Jal) 6 cadil) y ZplaBY) 5 daeLaia¥) 8 sbaall ade G (g pwmal s sill 313 b | 6 5y seal

33

23 2

20
18 17
12 1313
7 8 7
5
[ | [}
il Haa A

ol s
sV anll LaddiaYauo @ La Jddas g sl

35

30

28
25 24
21
20
16

15
10 8

5 4

1 = l
0 = .

Gl gl Gdal

JETTTEON|JRRYS

13
1o|1o10
el o)

.MENARA il (sl ; jaadl CIDOB 4 jall o il 45513 5 5 je 245

?@L’J\Zec)sll @MljdjﬂlguM\uyzl‘,w\d&gst\ ‘squ‘).“ J}Lﬂ‘ .\:3‘);\“& | 73‘)‘}&\

45

40 ./
35 o /.
oo > o

25

20

Cpuaall 2ae

\"‘)

10 - >
5 ' \

2025-2050 2025-2050 2025-2050 2025-2050 2025-2050 2025-2050 2025-2050
AR G ) s G LS8 i

gy | o O 9 S em

.MENARA il (sl ; jaadl CIDOB 4 jlall o il 455La 5 3S je 245



Al 83,58 Jall 3.3

Jladi s dass g1 (5 ) dahaie 8 alBY) alaill Jgn QHEH Jlaad) callas IS8 0 Ganiaa 5l lgan g o ) O () oy
lgaliall o (zal 381 (2) a0 gaall D o) ASLaall 5 () ) G0 i samdd] Cnnsy bl 4605 Conpal dakaiall () sgda (1) 1Ly s
S el e S (e ol Jsall e (e Aalisad) Aol Clgal) of ans (3) 5 $salladl (5 g8l Cilaia dals dpag8Y)

Uelal) clgall (e 5 (5568 IS ¢ smaadl Y Aihial) Jafteee S0 Al Aeldl) clgall | oany off o saial) uAuLL
saniall LY gl 5 0 sl A 5al ALl g ) 5 ot LS Ay Y1 e S (o s (Rl 5 Al 5 Ayl diline 1 5 (0as
Uelall clgall s daiy) o gall 2§ 5 588 (Glld pay Ol siusal) dante (aadl) S 73 0l o panndll Sy 138 5 Lis 5 55 4S5 5aY)

(8 3 sall ki) dpdadll Bareia Aikaiall 5,88 4y 685 ae ¢ e W) b 5 ,A Y1 A Al

Ly a5 Jas 5V (3 ) dilaie Jtase IS Al Cilgal) | 8 5 saal

W 83 S5 (il dageall Al lil) cigadly Aaild
(9 o < 0 10) bl 4

A glal) Jaal)
26N SN0 g,y i) [
AL g \ ot 1 N 7
dsth 2 O o I
164 (19%) - "
‘ Ly

LS
ol
oo 3y [ 33
dso+ [ 2>/
e [ 24
S50 [ 22
Wiy [ 20
ALy Sk o] ENPRCNLY BT
G saaall of Lyl dlelill cilgal) A L™ <L) [ s
"oy il Jlad g Jans g1 (3l Juse JSii it e [ 16
S sl gy 2, [ 03
wd [l 10
sasidl dg el Ly [ 10

Ansd leas a3l U A giiall 5 Allaa¥) i) 2 radl CIDOB dun il (o 55l & 5L 51 5S e i

Lean) Cum (g Aleld dga S an ) o S5 ALY 5 jaed) alladll o il Stuaii FSYI Jilatl) Ul ey o5 AT 5 5
Os81 el Liagl Jas LS 60 )5 5l 8 550 el L eluill aginagy tcujnall U0 4 cual Gl colladl &
e Y ladaial) 8302 5y LGl e agdl o Sl aaiad) Sladiie el J 525 seae B O sunal s O i A
Jsll e e Aelall clgall ) @l JLaY) (e das L) & 290 clilal (oLl 5 31 jall L dsadluY) A gall) i ls L gead

Sanidl LY gl ) Vet B Ui 5 Vg (o o)yl (e ey el Aleldll clgad) S50 oo Liadd iy i aleid LS
ey (9 sl ) dishll s Jans gial) saall e dslaidll 8 L Ll WG 5 (Ll 5 gl s cmeall 5 (5591 AasY 5 A V)
OF i 1oAY e DU (s S (3l Jaads ¢(Ra ld LSl s A gl AlSa 8 ) Loas ) cull gy 51 Sa3Y) B
Jishall aall o dbh gale 5 ) seay s 1) i) ) gaxians 12050 oo a1l SY) Aol dgal) mual Cogu Guall

2050 sle i gl (8152025 ple ia Auaal SIS 558 A8 5aY) sasiall Y ol Qi g el iiag o)) 4l

10



2050 52025 ale in Ly i Jladi s Jass 51 (5l dilaia b L Hladl Aleldll Cilgall a8 siall 51 | 95 ) suall

a8 giall aial) il ALl g
b L3 Jladi g Jau g1 (3 pd) didaia Lo A1) Lol cigal
2050 5 2025 RACTTI YRR
deldl) cilgall (i 5 e o)yl Ju . e
o i L ki e gl i) | ST
i Ay Cleall e i
2050 52025 ple 34 dakid) TS (g A al) 380N U
Aa giaall Lalall axe g
S ol A peanant ¢ Jly g
e Or @l i o S
S (Y1 IS A Uil g
o -UL\I!- il L 5aa) g Adali anadl Laiy
3 -1“&3‘&“&‘ el B e s
4 & R |
ﬂg{ ] 8 Lalad)
et =0
/'/

@
“|d
Q
O

_
oY

daadiall by oll

Za giaal] LG

350

300

250

200

150

100

50

% ° 8
5 ".
yigh

32

2o
@ - B v
=
..... % -
’ '6@‘:»\1‘3‘&\1‘

2025 2050

Q)
@ O, | oo
2 3 4 5 6

o) )

o® %
00
0
3 4 5 6
il
|
|
e %
3 4 2 6

MENARA (il v 1 lilall jame (A A1) 538l 4305 5 5 5e) a8 Jssls Yia Uit S Aasd) 53 o34 o

11



o8 23l O Cangy el il gy 5l s )1 & laa (51 () 58 CLISY) 038 (e LpnaDlaind (S Al A 1) ALy aal
i (5255 8 Bpallal) s BpalBY) 5 Alaal) iy stsal) (o L L Jeli ) ALelal) Slgal) (e g sty S 3o lie )
Y i IS ) i) 3 3e8 ) Hllaal) Q8LE ) e DU (e A0S oS 038 Alaiad Ciea

2025 alad il gy lsw .4
bl )l 53l o135 oLl 1300 Ak 5 ) 50 4.1

el ot dpmpdal) 3 ) gall s () 5ile 500 staty B (52 A sadll saill g O EVL Sl ) A g 2025 ale (4
i ¢ laia¥) y Cpaland) 338 sl il o ASIL Al Ll Canaial 358 55 50 2 Adimall gl e el Gl el
Aol 4135 Zudlall 3 30l S poe A 2025 a1 6 g 3335 5 ) o s (s G sicmay i B S0 Y
555 A e 5 Al LS )il J813 S S LS i s S5 5 ) kY
o o> A el (dad A allall (g gha e o 418 5l 5 Adlaiall (e ) A8l glia fa s S Al 5 duelaial 5 dnadiw Cilads <3
Al el g pusalall sUnall e apal) 4s e Lo ga 138 €00 531 s Ja 1S3 o) dcial)

Laelain¥) il il 551y ¢ g gabaBY) il of aiie U ; il lind
Ulad ydiay dpbaii¥ly dclain¥) slall o plal yuas 3 byl
Ao lain¥) COE aal) jaadl sa Gl ey () sShu s

Al a5 clglS dalaid) 3 @lld g (2018 b aie 2025 b jast) Jshas Jis olsall it 5 shad 33 5 ) Fliall s sl
ans O gl SIS 5 ¢ Jumdl IS5 JaeY) b g Juady LS 55 la saad 5) olaall alian 830l ) Jsall oy caagd oY) )
qﬁas‘_gﬁ\)sgus)\ﬁmgﬁgub\@i 3 aa s o(@lin Jaal) b i o)) Cun Jill asm ailie J g0 e Gladiad Cua
any b a3 Bl e il sad S0 dilaiall g0 paen 8 slaall B0 Cilysiie <)) el LU Aldia) saildl)
sé\l;ﬁ_jg_\\)ﬂ\d)@_\ujcl_&f\.@mwﬂ\ J_,m‘«_nbj);mg_\auuuha)_,wd\)ﬂ\ ).\i_a ua‘}..aaj\hjujcdjﬂ\
mlwmhw@a\‘;\@;m}aw\@&q}u\)ﬂ\u@);@.\hﬁg_:),J\L.u ds\uuummeﬂ\@mmu
Wl g3 padl Jla g (A gty cayll e e Aalaiall oda 3k 3 Al &l

Lein (e g . ohlaall (o daall Aslaiall Al g3 1y &1 3 e gae Calh e aa Alilas
u)a.d‘ Jia d)ﬁ\ :ﬂ:\c\JJ\ GileUasll ¢uld djﬁ‘ Lﬁ Lm}m;} sb\:m“ 32
Js 8 lan sala AlSGa a9 Y ¢ g (e (Alad Al Jgall GUAS ¢ (i gi g

: : : : e

Allall 3 ) sall Lgpal 5555 ) g Sl AL gl W g 1y Sl obyall (i (e Ly 8 Qa5 Jaws 5Y) (3 5l Adlaie 438 e
wﬁl\d;a‘_)&ﬂ)ﬁ‘}”d}ﬂ\@\é\.c‘)!‘).\S\ua}d\M}_aw\wubamwaw\ﬁy&c&s@\b\hmw@
M\g;\w Cm\‘;;rmij\ g_n\)ﬁiﬂ\ Gc.bjl\ &M\ﬁa\.mﬂ 5 an )il cule Ual) )ssi, u—\ﬂ\s’h;i

‘_,,JLA}.A;} SJJJLLSMSJA.\MJUS‘JA U‘ Aaiaty| gwcwmmd\ JAMcJJQAJ Lm.umu}\;j\ J\).\.u.u\ adl_:)lé\_\.d\ad\

CileUadl) oy Jana) O laall Jals ad g o 3 13 YY) cladl 4o ) L Iyl s (81 yadl g 50 5l e Al J gl
glal iy 5 ) BENUIDIENT] ERSS 9
AY! alaiy)

12



Ly 8l Jladi g dans 531 (5 il diaie 8 sl jlad s jauadl) sa g jUaed) o giad Adiiall walaill g Ll yued AT i cllia
&) Ak ) SRl e Sl adsisaae dalse m e lases Al sadill ol aail) aayg allall L ddlaie gl b de e
Yl ddhidl sbas e gl sy juae Laad ga Al eaail) iy | S eal) Can 3l glalie o) Ay el (glalial)
uu\,du;)ﬂ\,umi,us):,);‘}w}:,uﬂ\@'&M\&w\wdu;iumﬁum%u Jadd de) il sk
@ el gl e nll gl Apbud) JBY) ) sl ) 58 sty <2025 Jil (g2 puish G et | paise (sl

_b\_.g\;\mgsusymu\uujsg\@%\%uﬁ)‘zossem&umu\ﬁmwﬂyw\

slaall (s Jin il il 5 plal) a0 o Sy 2l gk o dLldin
e Lo 05l I sl (5 Y1 Al Lol

$ 133 5V alaaily Adasi ya )2 dad a3 ol ) 3L

slall Dl (it SIS (e )5 G GV puen e L a1 Jlad s Jans s sl Alaia J 50 (S <2025 ple Jslay
ddhic Jgo cellain) | galaBy) g gl g 4 laill GlEall ot AR e 01310 Syl 6l 53 calig cde) 3l glad &
Oy Alaall Culal )l oda el Slad A slhaall Apia) COlaad) Joli a5 A3 sl e Gl )y i il Jlad g Ja 81 (550
sl e el oandiolpall elBlginsl) (ASS Gl g apes sl 5 el L) (o Codadls jemn 5 A3 srendl Ay pall ASladll Jia 5l
Jie ) a3V oL L (3 55 gall e1280) €l )l 5 g Andl i) Caglaall (i hasny sonll 2 (g (pina (5 sinn o Aailaall
dsane ™ o Jganll @l 5 juadd) 5 4S) sl Jia diliaal) dadll @l Jualaal) e ) jpaiuly 58 55 iy (@l s @l sial)

Cela 3).’:5 J< oe )35\

t\.d«:\‘))ﬂ wh‘}(ul&cdhcai %\)J\&cu\o;\ssml_ué\ﬁbl\@ab‘}“ic\)JJw\d)&\u_ﬂ_usac_m\
3l Y ol Laa gy sl Gl Jie oSLal 3 Taiilly (g 1) dule s S Craadia ¢ pualall b )i Y1 BT s L
Carglls o)l Z Y alaal Lo dsan aa s ae slall Adeld CuulSa da )l e sSall oansi da sl 5 La sae oluall Mgl
daabie palud ) 4peadll g delivall cileUadll gas 30Ul Alall 2 ) sall 4 g3y o)) 3l gUadll KN Gayadsl) JilE s
s eI 3al (sl e Lo leind Y o daglie dllis il ol (GDP ) (MlaaY) laall il 5
_w\uu)&g\;wmw\gu\)ﬂ\aug_ms;d‘\,ﬂ}i\u@w}d\}@\ubw\}ua&\tw\L}qd)iiehﬁi

Laga 1 onad I35 Y bl s i sis capaall s LS i Jia sl (s (815 ¢l 5 sl 5 gonl) (e Alaial) il ) 5
S OS LS el ol pia) e Walaie) e el Jladig s g¥) (380 Ailaie e S HISE e Yaug Gl g juadll g aS)sall
Ol ) AT Js e el @ila ) (8 ) salaall "Aal V) olpall " cdlial Asa Jalaii s @lld dal 5 p ) Conpal ¢ bl
Lal) QLY s peae pzi Al "ol 50 sbaad) " e 5l Adaall o) sall e ddadlaall (e Sy dilaiall )
Ahie (A Anbll Ja ) o Gl 658 gaant L dnl o) dBlaiall (8 01331 5 )las S) e a5 (B A saa Lagaaadi Baaial)
Ls )y i el3al) (5 )nmn pal go dygal) Sl Gaali Gyl oo V) Sllie Q6 ) L8l ety s (580
sle Pl s Leliay I DLl Ay e agil LS L i g 13 a5 Wl il s Qa5 S0 5eY) sasiall il il
Us.q_)a\ dmjjaujy‘ d).mn dakaia dja uuLs;ﬂ J_\..AAS\ d}ﬂ\ (_r‘“d‘ HEIN = cu_, J.\..A.d\ d}.ﬂ\ ‘_,’A‘La;\_u‘)“ u\JAsl\

s bl patl) gl g e Asdlaal il gall 3a0ata 3 geal) &A\SJM‘ Oe il ng_\c).u_x;_ua\

13



3 Lgagia oSy ‘C)u\‘;;\M\&u‘;me\@u&)ﬁiMJhﬂ\ Gl dihaie 4 J il dall Jsall Jaal 53
J;A)@M;chﬂkacmd\dméubjw\eﬁu,ai.maﬂuﬁjesm\)‘ﬁ\;\yé\u%_\m\ﬂ\‘_g;u\sg_u;).\:t.:
S S Jsall (B Glaall Jae dagiy mlall Jgal aleaY) G.ab\]\ujr_g)mw dss el Jlasll an g b Al s
W il 5 ot ) Jia s ghaiall dae) 3 d\yY\‘fu\)ﬂuY\rﬂJUY\} Ol Shguadl Jia  S12a) Y plail (e

.Z‘)ﬁ:\_.u‘;..b\j\]\;\‘)ﬁa&ayq;\lﬂ\@jﬁj@i@ﬁ}ﬁ)\;ﬁwﬁﬁu\ﬁbw\&cgaﬂ\u'aa_jjs‘)ﬁj‘\ﬁs}

Al J gy Lgilaiie mdal) Jgo cae gi Sladl Jadill <yl cpe Jadh (30 3050 Y 2031 0l 550 45 5 peall Apiad) Cilaal)
abu\‘;um}@ius A LEl e Yy Ay gl 5 il 5 5 ) Sl clatidll Y st s il g S g pugll ¢ Uadl dasl)
BRI IRAN (u_a\JLmJ\c_m.a.\d.m):u.f\ﬁ\é\l\.ul\u_\\Ac_m;J\ubhmwmﬂ\uiﬂwuje)u}dY\du:ﬁu\M
uh‘;:g_ﬂacj‘uu\d&‘_go)ustk\y\uﬂ\&AM}\M}&JY\OM\MJJJL)M@ g_ul.}aj.“
45)..»444\3\ mb‘_guu)él\ u.\b\.u»ﬂ @AA.AJ g.\\;).uud\du 4\.\:4.\..4.\3\ g_a\JJsS\j )u\.\.d\ @.\;\}1\ JM‘}{\L)AAJ)A\
tm)ﬂé\l\\ﬂ\d\)u\}\@d}@.uuwcﬂmu\w\d)ﬂg_u).u‘}ﬂé\s.mudms\an.AJdLAAY\CULAS Aauall BYD
b &Il Jpa g ASa) iy o1l Bl B lal g (gabaBY) gl g Ae) ) ) (s el By Al A el cleadll
) o3y Ll el e ) AL Ayl e

Gl U5 e 05 S0 e Gl (S -laga Lkl 13 Y 4.2

‘;;gsﬂ)gidmj@,‘y\éﬂ\mdﬁ‘;:@w&&;ﬁ\@\%wig}:ﬁ“gu\wd)si;U;‘i@m;ﬁus,
Glly ISy (Al 325 03 ) alladl Jans siall e A laally (ASall 3 15 200 3) Uad Jomy ()5S0 @lld o a2 5 ¢ 2025 ole
Aaadle (K 3aa Gilaly Glubs e aBke) &5 Lo ) AlaYl 8Uall JUl 5 jedl dega il (e o3A3) a3 L Juady
) o slail Gulaa 3 AL il iV ane alina da) 55 A8UAL 5 jaiaall Jsall 5 A8UAL 5 ) siaall sl Aagall <8 5 5dl)

O G4 (GCC)

DR gl ey badill e g jlute S0 callall ALaBY) 2ety Al Gliad
ey daaatall A8l jalias (e 2 el gad Llle LanlS g Wiae YIEH] aal6l) S6all
1A 2Ll s oY1 Ll amy Y g B gl ramd Aagee Amlus Jndil) g i3

e Al hilia (ge Jshl 18 JEEY) G jaiul 13 s

sl laall O o) g s saY) 0B e sady saaiea Uiy i Jladiy JawsY) 3 dilaie Jlin (2025 Ao s
Ol SV Gy L Layy s s el 8 5uad Casy (5 S Ol yuad Gt 8 Akl <l j Lay | paall cilailal jaasS
3 saill nDla ele) &y U5 lin (815 cdadill any e alle ) doai l Wl Lo cddail 038 i calladl (5 sinall o dan o iS00
u}:u;;?@_\ﬂjcdhum‘;md};‘uu\G\debaﬂgy‘db)dﬁ\}u(ﬁ w\@mj\djﬂ\gdugﬂ\dJW\ﬂ

o gosaaYl addl J Y Adkidl 8 L ald) elasy) sa gl Sl Al La gead s Al e callall ol ) 33l
5233%al) 8Ll Al sall o2 5 2025 ole (i Lo jal Jladh g Jaus 331 G il it 52 i 3 4L Jads e sl
@4Owdayuahauu\@f‘:ﬁwuu‘Lm)s\JMJLJY\QM\M@L@M\M@\JMJLM\U\CAJ
ST 5 g5 AN 10 pamaS Tasil) §slais ol jhl Jladig o g1 (3,0 dilaia e danl andall Sl CansS) Lty (i)

Al e JSI Qllall Cauad (g

14



dlaie U Jiay .z ladl sl Llae o) o 28U e o) el Gallall At ) paive | s dikhaial) L Glad) Jadill 2L agd 8
WY pan s RLiaYI 5 i dual 552016 le (A baiill allall 2] Mas) (0 %38 #\P\_}swsj Jle g o Y1 (5
Ll () Ly 81 a5 Jas 5¥) (35l dilaie (e ) alinas Wil Haal Apadlall Tadill (31 pusd (8 Ll Lie Y diaiall Jua b
s sY) Addaiall g L sl Lealy ¢(Comnall s il s Aginll LS5 UL ol JS50 -CBEN I sa ) (galed) Jamall dabiiag

REPTY

13 5 ey Basatal) BALRYI hle 5 pie 35 eday gon Fulanall Bl Lo allal gl s Laiall ol gl (2025 ple 3
s s Jpall il e s Laa Ll Z8UAY 5 jnmall 35l el i) ge il Ui e Ledaca o shiay dilald) L)
s 2021 sle clalaia¥l e buta da e die g5 ee clile Y1 cacmit L1 el 2 Sal) clun Jsaa G ol 1

LAdUll @)A @}fﬁ Jazall Ay ca_ul.;“a\‘)]\ %};Lﬂ\

e i Al 810 oo i J1) L A e sl ASH Callall Al 5a0aiall jabiaall dealue (b (ilSaY) a2
A3 el | ) sl A a3 a5 s S5 ol 5 sl Jsall 8 ALl B ey e 5 5 <2025
I 3 a8 L b Jiad Cmnal 2010 LALSH (3 il (5 el Jia (558D (315D a5 ) aasiall 48Ul s
Sy Laiill gy Lae eddaall (o sl o gl sanniall AUl jolas aladivd agl caalil s Uy i Jladis o sY1 (3,400 dikaie
el Cpe 3 o g Lilaia 3 gial) sanaciadl AUl jaleae JMaial o (A8UAL 53 ) sieal) Jsall Ausilly g A gall (5 sud ppaaill

Lgaliie) A bl 8 clis dahiall (S dalie il o ol el sty L] ddldall

) @3 sl O a5 <2025 alad Lgtinaa g 8 S ) ABUY Calaal ($a 8 Ly 8 Jlads s o 5V (500 J 50 alama il
dsaslls dpahaiil) ol sl 5 QIS Admiall diacll Al oo 331 el 038 5 ¢ i) saall o a5 o el G5 Lgin clla
o ) A5 e s phall o3a 8 iaily | asns 3al)  gacal) s Fpaliill 23N palaa ped GALYI e Lear s sl )
L0 o A4y ) ) sl T ciliailial) &k 5 saasiall Al Calaaf g dalad Jadii g cac Il < 5a¥) (pa Loy e sl
s (PPA ) A8 o) il ae) Al sha LS ) A8laYl Gy el 58 gall s daalad) dadail 5 ¢(Auaa) Cana 5 52l
Ayl ASLaal) i ol Jiall 5 Aadial) 8 LS 555 jema s il a5 82nall Ay yall il el s oyl A5 ¢ lacadll 12
Lo clasas s il audl Joaill 138 G Lealil b joa 38 Zdaall 5 LpaliY) <l i gill Y 2030 43" Giad L gl
C'_Uls.\(:sj cL@qualA.“ 4alkl) @f@)ﬁ@&d}@;w\ d)dekud.\a\}fa 2025 V:Lc‘_fn‘u\_‘. cdﬁjﬂ Q\S\Lu_\lkaéh:g
Jie Js ol Auland) GILAN e laae Qllati o ) jan (ul Gl gadall 038 (Ga8ad (8 clld ey Lein Lad ~laill Sl o

Gamdl (B s Jgad 28 YA e Jid) peme L s (s 0¥ 5 sl

Sy U ol dadill amy Lo Jifiase Jaglads (ilad 23 a5y 14l (laiad
il ellian Jasi i g al ) AU Shne] i il il apenr il Lenal

Of Cus bl Z8UaN jaadS sadaiall Aaldal) ) A8Lall Ay g sil) A8 3 il 4y e JS Aakaiall J 50 (e 2l 2
A5 Liayl Chandus 4S5 paaill A (g ) sialY) 2 68 51 ClpaS 30 3 5 L Aucaladl A8 oz e a5 Jadh il L) eanspas lld
Lyl A8l (8 (i) gl e il gy Gaall s Ly ) ae LlEDle IS a Al Leatay s (eubind) (S pad) Leraa g

2025 ple (A led ) o) 28 A3kl &

15



a2l amy jeaa s 430 gaall Ay yall ASLaal) )l LS ol 511 (e LS yi g Basiall Ay jall ol jlaY) Compal ¢ ) iy
323 2028 ple dps il Ansall Aane LBl Lagad s dpn sl 5 A pemall bl oSl o8y A5SaY) 02 (5 5a0 U50 il
ALY A 1) 5 A oyl e 2 HEally Ardi ) A Y1 lainY) GBS Can g el may Lad sia S 3 2o sall (g (ymale
il s W) Jie dasall e 1358 (i Lgile sSa il 13 L gaad edinadl Jsll 8 Ldse adl g 5531 L)
Al AL T g sy Ll o ol 553 e 5y ol 088 S ) 35 () 5ot g5 il (A 531 pall il
LalBY) Cle il yiiad Ay 5l A el (o o 51535 ae o el Guall g L s ) s Dila sSall Glany 4a 55 8

sl JSte e 6 S Gl e L s dpuluall dylle. ol ghasll odgd dpulaudl 481 el

il ge Lpalle (3 gm5 e LISl a8 3 )l 50 llin i ste pud o ALl
Cogiall - Jledll Jga cpm Akl cilidle lia L 8 Jladis Lig sl o sl
& L sl 5SSy haraiall Al dpanil 4l 50 a5 ks gial) —agiall Jsa
Al S A8l ZluY 5 SO 5 Hlaiinl) CadlSs S5 ) (gl jaiuse ) shal

Ll el (sl oall GaliiaY) AdlSa y 4l dpulial) o LS Audlis

aaaaiall A8l 11 ) G jaall anal ) 13l

e Jiaes (o sl a5 Ao gl IS ALY Lalai 50 giase S50 Laws siall (§ piis i pin S0 Gl el s sl jad) Joe Lagd
2037 4 2010 ple 5 GBS ] 5 Ly il dasSall Sl oSyl ianad Dlall (6 90 (o ST dsin ¥) 2 g0l e
oLl 5] £ L) adi = o] 455 4 g ¢ il o] jad] anss Lash 2l L) 38 5 8 J3b 6 maslsd] Jalell g 23] 6 d6LL)) g Lni
2600 ) L sicll jaill Lhslid] shliadl 4 KWh/m2lykWh/m2ly ) Liwll 5 & se e ST delu-l 3LS 1600 e
KWhim2ly 2800 o= ST A KWhIm2ly 1800 cw &5/ sii slinall jiliall g led ¥l aids celjaall 4 KWh/m2ly
Lusaddll (5 4l 5 durgnd) Luiguiall 1 oIY) il po S punadl] DI pials A allel) 5 8LV o] (o 5an) 5 58
BLaYl g5 Y) ATV 5 dpin V) Laaiil] Cilabiio po paed] Citiles 285 L] 8 Dille g ) ALl CliilSe) S LeS 5 3S ol

Saaaial) DL pai Jeadll (po il cile g pial] (Dpsadl] 4asd)) g 5 ¥) A5y )

<l saanall DL o g e 3 o5 daga L] Cinbi 6 i sT5_mny LS 3 Ll o ball 555 42025 ple LIs 5
desiall Cile g pdall (o 2 Glia dullad) ) il e Sl 5 laa 1.2 (e _3SL 2020 ple saaaiall LY g lgdlos] o siall
LU 5 Ll ) pall o] gial) ¢ LEGYI ) Alaia Yo 6 5 Lasa 850 oy 4L g g palia Jasdiiy ¢y shail] A5 5f LEiY) a5 Lo/

A G ay yldia g 58 S L (seddl] ganall o deal Ml

ol Lao sdaaldl) 4y I 3hlial) 9 s00aial) AHL) jolias (unlil I pals Laoli 4 piall 4o sSad) il « 2020 Sy 4
el 5 8 sl e 5 sudall g de) ) i e Loy iy ) dpaddl] il g pudial 4y 58 dad elae )5 e falSly 4y ) shLiall 5 ji 5
BLLI Lo ol 5187 Jaro (A G sbons pills S s U Ll i) o £ 5l i) il sill s pplsall ] o nll 75 ) 5

.EuroSolar s22aid ‘ﬁw‘”ﬁfjjjy/ AaiYls ARENA ) soaaiall DLl L] gl) S o) (10 pc ‘LLU.//‘fé FATRIN/

16



Cleadliall = b 5 sanaial) 8Ll Ciloaly bk Jaddiy edac/all S ga¥) o Lag o o pial] il ecile 5 pdall 038 i sl
CALE5Y) ) Al Yl Ly puiall il gadl g ducanaalnal) Labiif g o(uitill caven 55 0lel] g DT Canin Dy poill ) peasil] il
Laaddl Sile 5 piiall ians Lo sSad) (0 o seall Ciliadlioll (o Ciaii 268 ¢ o geasl) da g Ao g PPA ddlh) o/ il 30Y) 4L ok
il Dy gl Sl LYl s o jiall 5 lew¥) i i g sl o) AL 5 dpsadl] DAL alled] s siwell Ao Lolatd]
M/me/Lﬁ/UuwMWh/j’O‘ﬁ' Lf”)‘*" Loy e QB....:L;_].//} <y @8504"3%@[”‘5']]/5&)‘//8})‘“’"’” ct yial

Al 5 b ) LS il

e 3004 5 2es | AT GlSa (5 o ciadl 8 S sa Y] o s sl pacine pudd Sossiall DAY alhi ) Jsaill Gl el ga s
Lo gSal) J3is [ sullh 5 coly jg I 5 258 6l) laws] 5001 j Ao Lalain o po 3ac o pial] canddl) 8Lk e uSlginY) alusl] po pael)
s sladl sl Lo gas g g )Y ATY) e AS) il Cidand o Glusd) 38 s o Ladl 38 6 aubiiil] (e el b s
ATy Apalaiy) Luaiill Luwilly duaus g A4lail) DLl yuh 53l LuslisY) Laad Yoo il jie Y] AT i fuaS s 0 5 gy s¥) SaTY)
ﬁéid/‘;}m.au_[c mg&s@gujwﬂ/ uﬂf/djdwu& 2025#@@/34 JM/ /s Lgculjcuuj e
W/gswfiaw_yu.w«_z}n;ﬂgs@%&@JMY/@E/E@}U}M@W/M@MM“_/_)_tA.U‘Lu.u./L:j

Faiall 8 31 glsall pie rugdll Cuad elaia¥) jal) 4.3

@LJGADLL&MLJL;M&}id@;@ﬁ[\éﬂ\%dﬁ@diﬂ\@ab@\emulé‘fum)l\a_a\cl.mﬂliéj
4\.\&:01:.\‘}{} \Aaa;.;.au\_,‘).\l\ gl u\ﬁ 4@\}3\ 29 A\)ﬂ‘}” u\JM&aJJ‘)‘AL\ \&u&S:.\.\‘}[} ‘\_ﬂjﬂ\ u\cLa;‘}“
ki 5y geal) G ) ALaYL Lpe ) Cilslan ¥l 8wl sad e A seall il g il Clasial ay Y Gun A @IS dal ually
31 glusall alamil 5 585 (0 2018 ple laa) Jua s bl (5 ginse o g Aalaiall Ja0a 81 sbsall alaail dusl 3 die 43 jaa's ) gacan
Oe ) 310 calladl (5 ste o 8l bl 8 alanil e b e lad Uy a1 Jladi s Jan 5Y) (3l dilaie J g0 QS () Alladl b
A5 ki) 2 e sn ST o Analle 3 gad a sl ddlaiall 3¢5 <2025 ple Jslay  JRA) e ) 3 BT Sl S
G sise o Ao 0 e 5 et BT O g Ll ol )5 ) Lo A a8 s (alal) (5 s Sl Ll Jsal) (e
Oo bl ghaliall s 5 5SU el L guad 5 chaaaie Jsa J2lo adBY) G Liagl dedin CBAY) (2022 sle s alall
Cre Apidie abiail § Ao laial 4iad by (e (Al 9 A0 ) 5y sy g Laid Juati il 5 Ao giall 5 3 yaraall aall g dals
@_\%yu\ﬂs}w.gﬁmdﬁw@w 13 (o dilaiall 3 ) gkt Y1 SLaBY) b Joall 3 iy Al dals
dihie i) el 8 4ie Ol e pued ol (Aihaie i21) ssaland 3 Jlaal) ol Ul e 38 Guai S 2014 ole

i ol adl um (Ol e 2saal e A e e LSS G4 B

OsSlay (g o Bsadll ga Aabiall b il S aal s el e 4Ll
Sl Y e

d}\&méﬁwcmw} . .ah‘}&muudju)\s.umcmL}Ahﬂ)&\dm}.kuj‘ﬁ\d)ud\m‘fhj"
il ga LBl Ja ) s g ¢ Jdoall a8l (3gaia & Uhas alped o3 Al GualaBB¥) S J b LS Mlgia Baa) 5 3) gluall alaail
inl L) Ciad Gl o 2 5all ) dilaial) glind 2025 ple (b ousdla b eaaBY) oxiiall ¢ sia Jual 00
iy Jl 50 Y oM SLaBY) 138 sl g bl yall g lill Lia o 5 AEY Jae s 31T Ailaiall Jal 5 )laill 5l 31 yilae
GULA)ML}AASQL)A).\Syc‘).mhécLF}JJS.\J‘)S”&LMA}&‘).\AMJA\‘;\M&-l‘)\a.uJ\GAaMt_\.lls ‘d)}ﬁ;‘}“.ﬁ)ﬂ}”éc

AV sl 4 (6 gise e 8l slusal) alanil LlLall il sl gt 550 J5Y (S5

17



&) Caen 5 o8 S Al < el e oL 1<) Tl s Qi‘:%qts‘\z\ b (oebiie glan) cllia a8l gl 8
LAl Jladi g s 91 (3 5 dslaie 8 8 glosall alandl (e 2y 3l

Jell a8 a5 lall dlaef 2 335 o laia¥) Jaba ) paiupes 1Al (i
(Rl (5 5L5 1) A A Sl CUSes G a5 el oS
Gl (g 85adll mugy Cign 1382025 ple ae ST lld 3y jan g dludll
el a3 Y Al Cile Sall il 13 ASlall il o g yaall
S el Ayl Aeeal s Ldad) L salls sobaBY) g sl e

On Gl pde Cuny dadn A58 Aol die il g ¢l gal Al 5 JabaY)
sl g ol

dalaial) lias 3l saaall lalaia¥) da gl Lpulad) S jaadl (e 3aa) € 43 Alag yall el 5 5l sbasall alaxd) ) laid
aal (g3l 50 an il U oyl gl i) s Lale (3lay s ¢ 5V CLalEN (e O g ydie 323 <2021 ale
peinad LIS Aaliall yue Adlall e Sally jusall sad adall 8 o5 palaid) Jab lld pay clalaia¥ sdgd Lulud) <)l
5250 :ddaaly 4l oK1y clalaia¥l A8 a wS o cilagSall cellainl 2011 e s Le in Ladiny ST 4G
inall Adlaas iy Uiy il ) e s Gl il W g el Ol B pe Cany ) ladliaal) 8 agils 1508 Lads
pedna s s Uil ac) e Jiy al 5 Tl pend JalSll acall | A e 4l aef 3 cael 5 alligy el dladl e 5l
o baall ol ja) (ol 1503 ol agiSls agill G gms sl sl By Anndial) alliy 55 (g Baaly (B "CpuSLiall (g Aida " agll
Lisysh oy 13Ld 8 i) s gl J 50 (e Ayl Jla y aaf zdnia Jlo Lavie Uy jal Jladi g Jaws 31 (3l dlaiae il S
O a5l e 5 all Al i) JS SagidiSia S Ll 15l O ped el e 13l " ALl oy el edadl) 1 Jiay

My Jals plail) e Lails,

O agdld Sl 5y a agasd pladal (ulil) ki Ladie il (i
Y Laie oSl _CAE.“} iall g 3oy ¢ s (pa (5 gla g?‘ & Jaladl) e
Ml ) seis s o8 paand ol ) saidaing

Aigall 8 s al e gl 8 J 5l Gl Cands ) alUad) (18 2021 le 8 el Ol 5B aad Lgian ) daaall a2 s
8 A siadl cllailaall Jie diliall il hl e shlie sae 8 48 i) clalaia¥) L sal ) 2023 ale die il g
Jsns Aagmal) (& sbua¥l s B jal) ginlly crall (8 Gy g Jas i) Gulla¥) (3halia s ¢ 5i (g (o all Jans gl il 3l
Glalaial Calyil 08 dadd 2y je 5 el o2 Gl Baaiall A jall Gl leY) A Glese 5 88 )L g o (i (& Gali )l
2021 5l 2011 clalatial GA 5 canal sall ) cilalaia¥l oda i b 1yols o) 3 e S s (i gl 3 Alilae
Ase e uad al el Ll e Laall o) il (e Sl ady lld pay Adlaiall (55t e dle ol ga (el Ja diad Y Ledld
(MIT) L sl i€l s siille dgma (1o (5 pmma =S el sl Ja ) J sy ApaliY) cillalia Y5 e laia¥) slin) (e e ja
Clalaia¥) ol pud aliie Loy " 1 YV 4 aleal) 43Ulie (e 338l 5 2 2024 ole JLaBY) 8 Ji5i s s o Juas 531
Lo @dsi o2 1 5hid agd LaBY) sy o ol il (el G Glal clld sy Lasie 5, Jaa 1Al @lld () S5 ¢l JS
glainy) o dueloall L j3 oo las J58 L o815 Jai o JSaall udail) il o sa Jadlly 4g Sl of ol Lay oy
dle 8 sanidll aedl At ali e e dlall Ay el dyaiill 585 a8 LS Uil 5 5 Lillaaina 435y 30y 35 <l HLEY) )

Aliles Al 2022

18



CILEY) dalad w3 1))l shus g 2y laldiy) el ) Ll Gany ) Jd e LS 28 2002 ple o ol S35
Ay al il Lad il 83 8y 5 Al 5 e gl a8 alladl 308 g a8V 30wl ¢y 8 sy LS eyl yhaad Al
&8 A8 aal i ) )il Cllse e Al Jlais dikia) of 5 3ol 2002 ale @A ) JSLE (e Al g1 48 e

A sill s dglaal) Sl all

o sm a1 5 8l il @ il ;e A (i les ki g Ailia
e aid g il )il e Sale o Sal o) @l g s LY 5 )
A0 8 gall AL o3 dga gl Aaiie Hoaloat) duasil jiul Gllia Ll 3 gecall

il o Alad) L gead g Aad) 8 Lty 53 Jladki g Jan 51 (5 a0 Adhaia Sl 8 Lue daliY) ol slail) Jlaa) Jh Laiw g
Cada gl 5 5ei e 5 pdall (e iled Y a2 Jisad i 38 2011 ple e ALl Gl 3all 5 sl Cpmilall olil Cuda
Cinpeal s Jasy J QLA el Canal 33 all A je (K5 o] i) of 2025 ple die aa s K1y «Jlae 1 33
Ualn) iy 1385 o) g an e elaill s Jia )1 G ) s 30 oo g ) 3l A1V ey Al dsial 5 dpelaiaV) ol il
e il Va5 A ghadl) 3 seall IS ey ladl) (g Aladl allal) s 5 A e dilaiall (i Jeal s sie e ) s
s g3l (e e J el Aoy <Y ara (e Slad il i elsall s Libaasd Jie Lg sl agin Jsn (8 uipall 138 s
L@.\\‘;:;hm)a\dmjku)Y\d)‘d\m‘_gam\)ﬂd\.«dbubd‘uud\l:ﬂ\@da\z.ﬂ\@.m?‘u\‘;\qwmdbj

e e (sl s elaial Bl (al el dasall 8 Lty e ja il jal

O Lasaad s 4005l Jlae Y1 B3l )1 8 jSine clll e V) b gy 7l Slasis)
Al oLl

¢ lad 3 a1l K S 51 13

& ooal Al axl) (S1g bl i Jysh ) sie i J1 3 Y 3Gl e 0 5Ss Lol (a8l U1 3 Y <2025 ale Jstas
13 g Sl o A o A8y 3l sbusall alaedl g dpuband) Gl ) Jie <l pdisall L (e Ao el S Jlse
e b 1) o S Jan 81 (5580 U0 Ve 2017 ale By Adall dpivie Gl gie (e il dilaid) o ) L s
M\é}ﬂ\@ﬂ@\u\y}nw} \ﬂ-.'144u:\ew13844\543‘4aﬁjuﬂ\4ﬁd\¢333‘;‘u;\m#‘u;\e‘\-)d\-d‘b}.asl\
bguJ@UM\wbycmj\jumdm@cb‘(a;w‘;zou;\););uﬂ\oﬁu‘u\dmm:guﬂmmmd
Adai Jas) Gas ecblal yd) b ) Jiadl) 33l ) s skl 48 33 A am gl Jaad) allall (s sise e JleeY)

)5 (5 s adailly 31 el laill C¥ama s Jsall (e dpaall (& il G daanaladl)

djﬁ&o\ﬂ\uuﬂ\(«.\)ﬂom&\w\jﬂb“_n\)a..d\ o\jM\m;wwy@me\wﬂ\ubMY\é\)hj
Tl )8 G i sl <2020 ole sl 3yl (S Qe 8 48 4l 4 58 ciledle Ll e il 3all i 0o, e
ML.A.AJSA.\‘;\M}UJJY\J).I‘)Aj‘}t-l)u“}&ﬂ}d&(-\x&ﬁ\‘;\nu.\.l‘}ﬂ‘é\@l—m‘)ﬂ-\d)éﬁ““_‘u}hemﬂlﬂ_lcm}s
W\u\d@\éjﬂ\d@\‘)ﬂqﬂj%@\a&d;m_ﬂ..adj\uﬁwayu.ul&ﬁﬂuh\ﬁjﬁh\&@\é&daﬂ\dy@cw\
Da ALY el G 3 G el e o) ghaal) i (5 A1 O qaiti g sbai®DU saaaiell cilyaligal) i 3 da ja
mny i I i e b (e lain ) By il 5 (g pumall an sl ) s 430 plaial of ) saaeie il )

e e S Ladi Jgall

19



G (b slull 48 jlia A jus LTl ol 35 ccpall lld Moy il yal) bl o el dlaa 3 2020 ale dpadd il
Aabally A5y Y1 5 bl mapaal Gl i by Led Jall 3a) Legd Gl of (S (llaBl plelld i Jeal
sl ABGELY) Cppat Cangs Baaa AS Hd (s S L A A ) gual) a3 Al s La S3 00 5 Al 2l el gaa)
Do JSI e LS comaal @lld 32y 2021 e 8 Cledd) slull s a3 e 53 o cilias 8y 28U

o Al ypadl alladl o e a5 e e Al Bipnaa IS 5

Oluaad) Ll Ly 31 pall ulpnd) Sl e 8 o A ey (g 55 8 81 el Gty sl il ol ¢ onlind) anaall e
@ uﬂ\d}\l\é‘:w\a.\m y‘&\}\&j Mu\uhu)d\w&m\}\ﬁf%&:\(uumj;w\)\J\‘;
Jadll Ay bl Gdad) aclie by Aol 8 ) @l WS 55 g o)) ) o)) caaliall e 43kl 20 eloall Jiad ¢y )

Akl A8l A Al | Sy I3 ey A ) 5,0l oS s 8 Sila i 2025 ol Jiial o A

olaiyll b Aakiall Gulardl A ga )l e i sale Y o Adleal) 5 ) 6 (8 B ) g aainall 8 aa 52 calllai 1l of a2 s
Jua stlaall Jsal) 13gd (5 yhall gy 38 Cauiadl Baaa |l sl ane i A Aadalall LAED an) jall ¢ 5505 A i) sa callal

Aoaaail) 5 Uagin) At Cilaaisall 4.4

Ryt o shd A (e e Loall il sell e 2 5 o o sial) (asBY ) - e L) 81 slasall plandl () 5 <2025 ole J sl
u\h‘}(ho)uhahf\&u\ﬁsd\);y‘rdauuﬁj d)uul\u.ua.“ }MMJA\LM\}JD}Y\L}E&}%;&}JMUM}}
5 Apall il s s steally HA15 (3 saim o (B aY) oda el Lile e Auady A pal) Claliny) Cibs S
Jala sl Ao e juall Caadinl Cum sy bl Jie dsd (22011 ol i Aleliy e s 5l duluy Al S
Lg_c)s.\e]‘;ﬂ\d}ﬂ\‘fx; @AY\@M\c«lsm\wg_\m)muﬂ\u\_\)é\a&c_\u)g(ucul.aj\wdsr—uA)ASY“JJﬂ\
sacliaiall Lelaall il sell jelie @OAIN ¢ jlal ol ke (€2025 ple Ay olai¥) g JJCM_U.\LA_J.U:J\ Glalany)

LS 5 ] o QA s e Jlall 8 1385 L sni

i “ﬁj 2011 ale dia lag) g Loy Ly il Jladi s Jaws 31 (3 il dilaie 3538 Gl il gill jle AT ol dllia of LS
LeS -yl YY) Al o [V Gilaal 5 Cpdinall Cpaedlal) G el psl daals (e Liadld] 5 Llaa eSuY) Sandl)
e Jie dgd (& Gpildl Gy Gralasdl) AY) Ge Al cilelead) G Aeall Apubpual) g 4ailiall <l 5 5dl) Abialy iy
e 3al s A gead) Ay yall ASLeall (g gl 5 M) aeal) o sl Cun Y Sall 8 Al Al ad ) i
Alal ST Ll e 2D il jiledl) ) 5Ly G e Jad 0y 138 U1 o pad) ol & Jia g i) (e dal
Aalll g ) eall n i€ a1 dpuland) 4 jad) il i gill i) s Al dali ey Lz SR (g A saal) bl 4550 e
Lo Ciiee Al 5 200 grad) ALl 5 LS 5 A gemdl) 8 JU o e oJall sa 1y cabaad) -l Al Seaddl Jaks
) ) sl Jals e ym y duaill) el a e Jadlly Lails oS

20



Aaludl e o iy dueleall il sgl e s A0 48 Ll ddlaial) al8Y) Jas (35 i) L S ean 5 Apusns a5 dpmlguad) 0l )l
Lo ¢ (yo Aeilll e Land) il sall grams 5is A58 Ll o capais ) UEILY) O 58 E3Ma SV LA Lgmsi e dplpnd)
a5 Al dgeleadl @l sell LIS (e ) (A dleal) Ll ey ) Ana=dll g (aadaall Jaba g lall SEe e 2 3

Al Le ge 40l L AW 13 Jiay | (Leaw Olbedll 48 jla Ciaa g s laae elaiiVly i) o

oSl Dl eas e (A Oaall Ll i (o g 1 eae Tl ae Alae

O Ly e Aonnln 8 5 ) 58 038 1Al S Zpaall elaY) Lol

G e calad ) ALalal dauled) 2011 5158 e ST 2 lail (e Cusai L
)

(=5

Cle g sally daleiall (17 2016) ol e Ll ALY AW A daal s Jadil) 1 Gldle (any cilS Laiy
(e Baal g Cnual Liagl ladladl o2a (8 <2011 DU Lo 23) Calide 8 5aldll @l gl 8 GUAS 5 dipall o Z8E 5 dpelain)
uu;\<_g.2025(,tcuuyduuu‘_g.uh)s@nmu\um L.ujy\d)&l‘d}d&%ﬁ\d\m&d}dw‘;\j‘yw‘

Ae sale ) ASLe S ol g Bapaadl dpelaad) il sl Jual giall ol o paill & 550 ) cal 5 A ) claliny)

L (Sl painall Clalaia (e paall (o jaiy el g Gunlaall eladil) (e g siie s 3lally (ali aaine JS jo (A (i
A g (5ol Guin) g sy ddasiya of VL dilaia 514018 S148 e ) feleall Sl sell e sasinall (5 sleall g mlladll s
by dsla () Jseasll Aalinall ) all g Lain¥) e Lgd o8 a3l ald cadl Adhaidll e oLl 13 ol jlad) s yE el
Oe el g ) claa dge sl s Aladl) Gl il o 13 @iy diy Lelaband bl Ll 8 sl g CaOUAY) el
(i s O sady laal s Yhie Gupails 2] Cael sl 5 Apala®®Y g e laia¥) 5 LY allad) Cam & il 3 cilpaal)
| (uﬁumdpu}as) Al shlie (any 8 -A0aEN Clelail) o ading Lgaany 5 -2015 2 dolaadl @il sl lia) (0
Ll ool oJialhy e sile A i (3hlia (G ddaall claglll Gu iy pladiuly Gl 20271 ple a5 G g g e el
L:L\aﬁl.@_ﬂbu u.u.‘u;.“ O obb.»d\ ra.\s;.l.l ‘_AU\J) M.ua;.»ﬂ\ d\);‘}” u}\\ﬁ d.\.l:_ﬂ d“)‘kﬂ .\.\@.,ué\ m}d\ Mw\ &_:ISJAJ\

A8, ddle 2024 lilam) 65 el Gy Jsf Glatl sy LS Gl )

G e n 4l o g s e L Lo (i i sy cdilaiall 8 Bannie U (g B3a 5 g e in ) Ui sl (g 2aS
O Jin s elaia¥) Ll Jeads cwwsdl s oubiad) (5 st to 2aail) 3o 2t Asalill Adaall sda a2 5al) Ll g
mehas) Cillat 3y ai g slal) 13 aali 315 sa masd Aan 855 | shae () gl ad Galainall ey LGl

) el - D) il gl day el o /il g il (Al Gl pe caila 5 B3a 0

leie il a5 e laadl il sgll laiind g Ui o) olasyl s Jaws 31 (55l J 50 alina (pe Lol ilitia 5 5 gam < jea g
&5"“‘3““ M\‘_,,Jc_)ah_\.ﬂmuhj mﬂbmm‘@\d;.ay‘uﬁt@_mdﬂb_d\}‘ekdamuuuh\s;d.chmdhw
dl&u‘}“ om@mj\um@_\uyz} Al gall ale u}&u\c_\;_a\.qd};@lc‘ﬁ\ el 8 3l el g A glaa aiinlia 4 2025 ?L‘;
lagia Yl Al Ade V) (g0 8 a8 el jadi oy gus (g3 Apulpnd) 51 Al @ﬂ\ Lo shadll Jsa il sell pani e s JAY)
Atigll 5 S gl aeliat 8y Al el s 3180 i Leild o) QUi (e d i) e laia V) e ganall Gl s

Aol g Lpale] s jiay byl e juall (e Laga yued chad (A5 Gl (e de 3ad 41 2 sanall

21



i 3es S (s gl Sa ) Bl bl sl dallea o35 o 13) 2 dls lisesf
Gl Ao pane (515 agd) s a3 S o Al S Jlnd) Judl 000 0 sSud
o3 AT peil Lede

4 ey CVERY) ae Casliadll aaluy ole sl il sile) die 2023 ale s 4 ) Gl iy LS 5
e sane gasan JiSH IS5 Ay e Ll A jlaad) Chai oSl U a1 i) 840 55 am 58 (I AS S 4y ) seanll
8 2O el ) sam g Gl G sead) iU (s bl LSl G 5361 Ba = g sy ol 3 LS A S da lxall
"ad Qe e e Chgna agdl e LS i 8 iy A ulSH Aple ) (b sm ) agte AL AB Cule ety il siu e
o sland L 55k 318 138 5 Alu) cleadd) e Jgeanll 3 (sl (S agdlS o slalay s ) Gulaal) OISl ae ) susdliy
e Caspall 6V 58 Jsean Jsn pale Jan Ll 885 LS 53 (3 "0y peal) G e Jdaulil) il slina) " adf Gullaall

Agatil) 5 Allaall Ca S Jals clebidil il ) e g gall aaf 138 5 S ) dpial)

el sl ) e a5 0 Sl e ada dplee IS (e Al A8 Jal) dmaail) (6 68l U Wl ey il ) (A
38 dadl 138 Gl ae s Ashauy T Cal ge il e @l g o BllaY) ey sl e U oS G ylaiall e gil) o ylatall
A8 platall al) (ol gall gad s el g A ALl juY) Clulaudl 5 ainall of 2025 ale ia gy 431 ) Sl 3 Sl
Nt )yl (B sl 5 (3L e Al 5 any (15 ¢ Jiadanslil] L) pus) g1 peall Jad A glaa (6 2 1LAT Cad 03a
ilalall e ganall cilalaial )y Jlee Y s A st de 53 e Ay el LN Jas 48l 5 () siage Sl e

) A yliall A3 55, Y1 ALY il

o Ansario L3 Jlads Jaus s¥) (3,30 dilaie o o€ an () A0 5alll e ALY s 53 il el a5 WS 5 e S (8
O )38 el Clidlal) 5 Uiy 5 ) gam (Sl 52l Al g Agmaiaall ALY e Cuaal) vie dualall cilualial)
ansl sty 2010 JALs) A AU S el 5 Lgsls S sl Jlad (g daa sill dppndll S Al ) seda lin aatinnall 5 41 50l
Ly 8 Jladi s Jaus s8I (3 l) Alaie Lldaiad 5 WA g ) ST e Ao laadl il sl DA (e 1 <l 5081y Ll 4zl

gl daal il Jils 5 3 ) JSU lad 5 A 1) Jibail) @ el sl ()

O @l o) b B el anll) Ty el ital) paiaall o pdae o Ailda
Al e o sla aed) Al (ol Dlay o) i 5 Caial)

Simgdl 4,525 3all 3¢t 51 3Le

O8Il 5 sl all el AV dEall (8 a5 a3 Jaailly all s 1 el Cadll maal <2025 ale J sl
uw\@@wmﬂ )ﬁjﬂ\}uxd\ QQ}L&AU‘Y LAA}.AA& caj\);‘\ eﬁ&ﬂ\ eﬁsﬂ\ &-\.\.u.i)l-g—\-\y\-! c\}u AA‘AL UJ:}AJIAJ\
u'ax_.ﬁ\ B cj}\asd\ A«JEJL&‘;I\ Qe _.J\}..d\ Al Jpac nb}dﬂgﬂ\ é\)ﬂ\d‘:@a;ﬂ sty ‘glaﬂl.u.\fd\)
e (S Jaxdl qaief 3 il Casd) ) O3 AT oy Ly g SIS G alans Al sl ciall 5500 e

Yl pen (g 26y Gl O Al (S ol s diasall e e )y 5k dara (15 2003

22



Blall et ¥ il Aol ) 5 gl (S Bl Baiaa 381yl Aulpall (I35 L Y G sle Chinn (2018 e i
sl (gan) i€ dgelaia¥) s bl Gfigaall ey Al Galall G Slea (& Sladuliall Cinanil 5 Guial sall L 5l
Jsn dall 5 48 pall Cilelaad) Cilide (o O saaladl 5 G saelain¥) eladill Lo aaing il 3 5l Claia ) sela s 3ac) )
A 3l Jals aala Jals el (M) IS5 addeill s ) sail bl pall aum Caiall g coluadl) AndlSa Jin Cile guia g
olaall 4S a " Lgale (3lhal La 8 S a6 81 clS (el pay s sl e alaill a5 a1l jalaall daalill il sas)
slall Cinpual s ccilandll a8 IR (e Lidae Gl all Gaalaad) e bSall maal e e i e 5. 2022 ale & "aeall
Y st oLyl 38 5 (18 «2019-2018 ole b mal il jalaag iels daja 2 4il Jsill (Say dagee 5 Aage dpund
Ji Al bl gl Caaual g Al delia e 368 cgiall e adldll g Anle | sal e saadaadl Glladl) 55 G gial)

A2l A gSal) IS i ac s 5l ai die daal

Gl gl GlEY Lelaia) KAl cuadiul g 480 el gl sl ) cliaidl o3 uxu\ e jan W clilia Ay
U}”" u.\ﬂ\ u.\.\u\_mﬂ\ salal) & clallas wu...u\.a ‘; l.@.ul.@_A é&: c_a\)\)sl\ d.\S.m.\ ‘;s L@.I)AB USSJ ‘dLAQ‘}” d}b; eL.u
e dala Gl ghd (lia Sall das) N ol s Ay G i) cgﬂa.\l 2 seall &yl () sy Adiall am T sa
ple slidin) @ s i 8 ) sadll agil da) joay o SY) 30E) Cayiel 88y o) )5l G Aaaiiall Clelall) (e 4l <2019
Lo gSall lle D sa ol ya) (8 L i ) ) LeS g LA 2 gaad) &80 5al s )l ae Lgdla 8 alasy il <) 55 <2017
ol 2 S S Aad Ge ) 2l il e pads Lele aane A8EY Juasil) 0302024 sle iy AaaliY) A S
FaadBY) Ao sSall 5 A8 sall A sSall e (slien 31 (0SS (8 (s a3l Jansy Ja o 15 ) il saall cge i sins
&) o) ol Lgans) Jsad 15 dlgale & 5Ll ol 00 sama () 538 J s Al 8 Cillailaall ullaa (e el 5 0 <))
Ao sSall cilae LSl ) 68 (pe b sSall sl 5 (AUl o) sl 31 Wabite ul 5 i) (i \S a5 28 50 Ailal) 2 sy
DI S i skt sk e daitl duobaBY) Lnl) (i s A8 g U a5 o i S ld] G S 5 41 5a))
Bbind 513 e eads g ok (o i gl Qs 5 ladill 3 53 i G s e 138 ey Ailaalad s (Gl i)

Ledle & Slall aEy) 8 Laaill

b Cun o5 S Jsad ki€ 2022 i allall QST 81 all asdll 5,8 55 Jali o maeal) S ¢ elaia¥) (g sivall e
G i Jeagall (e palen Gagll Ja 85 Lol < gl Ales (B Jalie Ciagr 1-2 Wil (558 Gooedll O Le 2 udd 0
Ge e s oAl Dl S 31 all GRall aaill (S ddbadudl (e 538 das bad W Lale (e 5 4336 aall
YWY el By adlall Jay 8 gl e B a1 1 8 Aaine (el ) A e 3831 0 2my e e adl QU5 6 jeal
i) GAl ia Al alall S 8 Ll gl (IS Lae Juall B ) geay cand Gl o LS ol 2300 Baal I sl g LAl b
|y S 51 LS g sl 03 (sl pal) Jitin) Lol olal o 33l Ay ond G e Gulaal) gal) gmd Ly S 1l s
Sy padlat) e adl e JUS Sl e (sl el S5 omed JUal agdl e dlai (B Gue U QUi oy L

Sam calaaY Jsasl)

Sl Aa ) 55 gl 8y A sall 5 Ay daludl o 4nia (3 el 4 a1 ARy Hlall sy <l shaill o3a Cudld
)ﬁmg@\}:&u@mim}asﬂu)imgé\ﬂ\ui2024#@}“‘;@&\)«@\?&%;
Q‘Y;Q)aﬂ\‘lkQ)@éﬁ'&ﬁ)\_ﬂ‘g)ﬂ\;\_)gioie.c)ch.uj‘}”d)uﬂ‘\mm\écd‘\}}uuuﬂu\ s S b ilua
BT} _\T.\H‘)ﬁuagmgehh\ﬁugj‘d\ﬂ\éaﬁwu\ﬁm&fﬁﬂomd\uh‘ﬂ}l\}u\}y;\n)u L;J.\SA_\U})SJL\A
w\,}uk&auﬂ\_\h GJ..JCA} Jmel.\sl\@d}:“u}&\u\M}h\yUYJuAISUM\WJ;\uM\(:ALk_uu u}).\.\s
skl aal ey Mo man o 3kl e a3 )8 cudl @) adl " o jUa) 8 clldg i alaall (31l 8 2 e celaial
u@uuﬁﬂ\}‘ﬂ”\z\Amy\@u\)ﬂ\uuaumu\yﬁj Al 5l AS) ) g 55 3 sen (A A sl Agaad) e Asaadll
ekl sa Baaell Cladall (e saa) 5 Al @) IS5 Juyls daky () 2019 Ao sadas culS e Jiad) @i Sl

) oAl 3 s sV SlaiDl abie 36l el GBIl () Aaaal 5 Aedle Liayl g 5 c(tia sSall oy

23



Jaliail) 5 aadll 93 pasal) ALl Aoyl 4.5

ey byl Aaine ALl (e Jsall il < jiige Cela s L i Jladig Jass 531 (353 dadaie 3 lasl) (35 5 dapuland)
ubn)j\ L)"mP‘&ﬁ@-‘)}hl‘é—‘g‘—‘hw‘l“’m}j‘ﬂw“‘@\&U"‘}"A_J‘

i) s gal) CASH ga Lo g SV g il s 1S sel g 4o pane
A LS (lalis (0 dene padiigu g cdilals ) Z U 2 (gt 1) s s
Loseae 138 osSany  Adaludl & oY) jlay i ) Jlane 5 4gaiiie CilSLY

Y)Y ) 5 sl and i Ale ) cilgal) 5 Gl sall sle i

G AV (e laaal cudlai s g of G jlaal) e alaill Ly Aualad) cilas) jiuY) Alaiuy) dadail) clis <2011 ple i
¥ alias 5 8l sbsal) alaes) 5 bty Aad) e Ao al) Ala®¥ 5 e lain¥) COSE Joass Agleld ST muai s
le Dialls il )il ae lld Cialaly Lavie 5 o sagll 4 Aadaty) ALllE) el gl sl ) e )mm} sy
Ol Adle Ll e 2021 ale caadail i) clalimdl jlay IS L 2 Ji plhlaall gld die il cile s Al cleadl)
5 sina (i a8 iy e laia ¥ bl jlaa¥) o ginY LS K5 o) gl 5 e Laia¥) 5 haal] 2011 222 Le il yind
pel) Aaail) Hlasis o gandl Byl (5 sia IS a5 Al e Cpmilaal) 5 sl dadlSe Ui 3ol 3l a3 aadll (g e
Cinpal (@8l ) A bl 8 dledacad Ll a1 gilS ol 5 ¢ Gumaladl eladill 5 o judadll Cpisiall e in ST g
Agiia ilaad Jiad aad ol Cumy Lol dandie dua jleall 5 8

JJJ;J\‘:J:MJM@M\M\ \ Wyuﬁwjﬁg—whuédiﬁm
Ahiall (A Bl Jie bsd O seal s ee-'Sb Sl agin Ges L owrdll Clag
Bl e (e o silay

uuc_,t;uz;\@t\Jsjmu;mHg#y\eM‘wuﬁuﬁ)&d&\ﬁw\aﬂ\m@fdﬁmmseﬁi}
) Al cliag g JU\)‘)ﬂ.\u\%f)djm‘;mjbdsuu\.@;ubn\&b\we@\k_IP}JS} el 8
}.axms,mf\z\ Basiall Y ol Lig sl 8 el s cliBlie @llia <jlay gl sall ey dilu ) A5V Cilaiuall
c.un.u.u\ . u)LJ\\}.Acu#}ﬂ\wcﬁyupcag\ﬂ\w\kj@\a.\A?cJ} H&“—‘—"—*P&ﬁ‘*—ﬁ&!
)Y ade (e Apallall g dlaall Colaall aca Loy Addaiall & o AY) i) e daall 5 e

24



Lol 5 2 50 5ol LYY gl w08 Junll lay () 288 sal) Dl o) 4 g
glind 13Sa 5 s Al 555 oLl (e 5N eda D aiad Gl Ay sadl
3¢l iy Ols A sl DS jall Gy sl s s lad alag) Y il

I syl il Sy

On i Aalail) e sl OF J& agd ghm (n ALA ¢ 5 Adlaialy pgae 5 o8 Cpiosal) 3080 gal I (3ay (53 AV Jalall 5
G e Al AN ool B yaleall Cpel e B Ledaad Al o3¢ Al dapadal) (S5 ¢ Jiladll (s A pos & Jlra
Ol 8 aa el aiE el (3asall Ayl Gl Yy lae 5 a5 A sraall Ay pad) ASLadll ) Jall o3a (e el
Lo sa Jl il de je 5 DAt Clilee S8 ey Aalpad) SIS 038 VI ) ol day jeme ity Jn CiligSill
Ge Al e ASh ) laild s CilS ) gel A3 Bl alall agliall (e lapdis Gllall &8 A gl Ay jall ASLaal) 3 a8
8 5 Sme My ALl A sladd 3 s JT a8 Gl seadll Candy A Cag plall o3 Sy el (G dane 43Y (i yall
Skl (S (pall @lld diag adde el e alae WU oS4 g dele b de JOA DY) 3B S5 lids 2021 sds

(8 e i) 13 e ol lin (S5 o) (s sisall a )l (il sal) G el il (e Adaiall 8 el

S ol Alies il ol g - " pualead) " b cla gac 5 flgd A LT g LLilda
(e e ) ol agall adlall s ) St

G g oS ) Aelisall 5 AEAEY (i ol 5 Claainall 5 Aadail) G Apidalal) 5 Dalall 3 gl Liag) Cons) gl i A
oMl eda 5 Sl (e Arnal 5 ileUad bl 5 e laia¥) Lia il ade e 3o s (o315 —aluadll e Alle il giia Jadiy
e S Y ALYl dealiie Llae Jiliad (0 (558 A8 jre Al o sbeall sl (GLadl 138 (3 s juS animy A2 i
Cllea sp waally ) Gudlid) e Te 8 g gLl ddloadl gl 5 A5l Tl gl Cundinl s caliY)

) gl i cad (355 sall g alial) il eliadl) ) A gital) ciliaial) (e el 3l Jaloal

A il sl g slad i Sl o (A idal] gaaall (o g go Ailda
G,Sa 13 kA 2y 138 5 (lhla Laded 815 G 3 gma Wl ;30308 1 LAT T g
Slead /b Y aagll b

saue dal e a5 il Al s 4l L o) 53S0 Dl 5 aladiial las &y eac Tl o) Cinal (Bl 138 8
8 el (b gl A pudl 40 ) claiall 5 celaia¥! Jual 5l dsu,;}u):mu\fwi Al e sl 48 a5
i 5 481 yall L o) S Slane Gpeall ) A8LYL dilaiall canpal il anly celeas JS05 iy e a5 eV

Al e A gal) S L)

o Gl maal (ool A lall A el gaiaal e glae g Alia
238 5 e slrall i 3 ja @llia 1l pundl) a3 5 53 G Sy caaal) Jeldl)

O O i sall A Layy ool R e S 3l Ll Ll
ol claldial ) G Sy bl

25



Fnladll JLof 5555 isad M) Lailus olf LS o) Lo

o aliia 20 ol (2025 ale i jiY) ASui e adiall Jsialls o sleall L ol 5iS75 o gleall o] ol JLEGY ¢ isens
s gl 5 ool 05 s V15 ol sleall e peanl] duad ) il gl oty Ly 3] a5 s Y1 5yl dilaia JS1o il
ol 5ill Jiles 55 483 i polil] 5 Cai pY) Gy p8lgtnal] 5 ) silo) sl sy Llel] Ll Lndliil] 2De Y] il g () paSies ro
Clo gleo 47 L_JLJA‘;J.HE‘)JL&//',:)LG;// il g o i<l g piSl L.J;uai t‘fdj[&// a[;:}//c,a Ludlai g d.ul; J[A.r‘f[c GC[AJAY/
Llanl 0i8 8 il 3 g g gl IS g g ) of 6 s pical) Sl e Ly | 5] uSaill demio Cunsial g 30 sa] dulle

apadd day e

Ay solallS s Auallell s Lunili]s Lsall )y bl o s sheall Cpo s sf G S g sl o a1 3550 ) fial) (S e
plill sl dd peall 5ama jolias plodinl ga g Ciledlilly dliasl) LAY il I yol 3ol 1S pa ) Siliall dalive L/ /i
59 il Laall 5 L sell 5 Ul Sio Lloiads (Glady Lo Lo Lain Y] LALEN ol il olila oo 5 g dlssd] o gl (5 saley
sl peal] IS jLall o Alle oy SISE SIST gl | saaialy Aalel) Cldiliall 5 ST Lo s 580 |saial edoe Lain Y]

el I35 o ls Gloal 4 La pas

i ) oda e aliil] 5 ySiall 3l g3 sl ol JLEGY] st Dad ol Lailis gl) 8 nSaTl LplrsicnY) Ladii¥) Y glae Culid i
o LS Y IS Gk g a8 e Gl e i Sie Dl pua ¥y lhiinnY] j jad CilS () el g se o7 2
AN Lo g Sl e Lain Y il g 4o l) 500y 5 SIS, 4l SiST5 £ piill dulle Cila gleo o7 i) duad ) Lails o)
(s Adlise ;@fgjw/uﬂgjﬁﬁyuf@wu/@@ Cun svall G e Dyl painl hblia g o sl 8L
syand) Claiall 238 6 Cian g il ¥ adle VI lhil) e o la¥l aladl 6 ) seidl] Ciolie] i) Cile ganall 18 o Jilial]
Ll ghliall S s Jarll Ge Cplblal] ladll 5 51 pall dusills JIsT) 58 1385 led o suin oy i) alliall e pueill Yisa

Ol S

olaia Yl il s olady] pea Millys qpuisl s ple Joas € 5o o dpad il Ll sll yad) sgudal) pus 2025 ple (4
YSJ.M./&U.JJ “_:A.rLAAQL!/J/I_'J,JJ.QJJJAJAJ.L‘:JAJ/JCJM/PL:J/JM/LJK‘(_/J_L//uaugguyra&.af//_léj L;..‘:Lu.u.//j
Leillh) il oo # dLes 8 ALiaY) 038 0afy | ClSLiYL il 48 2D 53] cLiadll 8 GY) Lailus gl 238 Cinsial 5 g sl
2l Y Ol Ane sy alais S (o usind) i pail] i g5 lgif lli Cun 2020 ple ol 5] dihic 5 D 4 ja Sy
Lo poas g sdalsal) Ll o le] | o o A USIgTY] e IS 8 S LD lil] (ro Lo_ue Cieo g L) 5S35 ) aain
ac g dpguna g olud OYla Jadiy o il g gy g7 Ao ClLISS)) YT i 2T ALl oL by 5 piaall ool
L by of 6 o piad) G (o g 4y paians (3hLie (po Clolgdl] iany el g Al pudl] e 5 4y paic 5 daled] Claaid] 4

G L3Sl Of Y1 il Sl ool pill 53 i i 5 iiany gy (ulil] fua i o 1 0lE i i5Y) sl o dia g
dihis Cileaine alive CouniS/ o/iSa 5 LbLE ST of ) Lliiy 4ik) ge 48065 ho i jn | 5isS 5 aliie ide patae OIS
i il Jeal il (po saand) JISEY) 238 cunws elain Y/ Slulaill (po sana Cila oy YISE Uiy b Jladi s Lo ¥ (5 50
Cinsafy Ly poll Cleniall Ciieliaty i Y] 4K pe dige cu i ol prg (o ailed ) Spna ol (8 Ll Oy sl

bl i el sy Lad alled] Lo sial] (5 58 dibaial)

238 LG e g3 305 il ALy ulle illsa _yafivsd 4olasiesY) Lalii¥) 518 chailes sl 038 6 o) Lusiia s guilll a5 Laiys 5

Wy phasl) fis 5 Luad ) Aind) S D pas ) Ao olie] AN Clacinadl |25 ey (s3I 0in ] i g ASTY) anleil] o dalend]
Yy sanial) Lu pel) il Lo 5 4o sl 4 pod) dLaal] Jio cdpe Lain Y ClSull] 8 Jiledl] (o Lilled) i pal) 5 Jpl) 6 Laf

uu}ﬁaj/dﬂgjjmwoﬂb

Caiall Alila 5 U Sue line 48hia 4.6
O caelain) dilaie Wil alladl 2Bl ydige covn (LDl allad) shalie JBT (e laal 5 dass g1 G, Jhay <2025 ale Jslas

Jﬂgﬂ\}gusmsw\émd\;siw@iwus ué\,wrmu\ﬂauj\z\j)éqgesuﬂmuﬂ\@esu
Lol Laplila 5 aelS 5l Lgy 55 Al s Laif 5 cdaiid Lo samads Jsall L (555 200 ARy plall 3 (pal A8 alans 5 L) L

26



b G Aalaiall 4 jSuual) Rietl) o oladY 1yl s 87 (A Ll s ALilda
Al Sl i) o aliiall A8 alasil (ye

alladl 5 Uity 8l Ol 5 das 5¥1 (3 Aiaia b g Sl 3SY) | 10 5 sacall

(2014-1989 «Ssal N s Jbla) dikaia J< A gal) 4 Sual) GG (2014-2011) Lealal) & Sl ikl uas
900

5 Ll < o) yaaall gia
1S3 el o g5 Jlatt t“,.u,: _l\Sﬂ)-‘ S w)’" J““‘”‘i\‘“"
800 bhagy —— —— \ / -
Lyssl Gus N "\.
gl = i
700 i,
L
600 Ay ) ASlaall
Lagand) <y gl
‘\M’\J,‘;;; Basiall
500 L A s
i
400 gaaid) AL ——
Lip /- N\ b g0
300 Lssldagy ot A \
Usosldags ot ) —
200
¥ w@m‘dwe@;cdw:hﬂﬂm
G gdaus oY) (3 il dshaie Ly Oy Laa g W gy I | i
100 i e Y e e Tt
0 = — Caalia die 4gflaaY) 4y Sueell Lgindl jea ool 2l
- L olEN cle ) TV Von S 5+ iy
1989 1995 2000 2005 2010 2014 Al fp g edi gy u:::lﬂ:
i R 8 Olaiy e W1 3520 ik (3 e (o
2014#95}4_)5“:1‘ L;la]lgma;’hw‘%-ﬁ“)‘ ‘ *‘)S“cdm|:k‘:;ﬁ;;’tj‘wﬁm.j‘;
L_I S < g n B A4 Sl claaill e o s> Cua ¢ jiie
Lo il of & Lad .J),J d).u B Li?\ i e J pmed el o (e L 5 (o saliY)
Sl (gl ), (9 p gl - Ll (9 - L 3 ae i ) L g Sl @iyl 3 allall (6 ginne
Sl Cagin = Liosl bags e = il Sl Gaally s

(2014-1989 osSal JYJJ)LAA).\I;JSJL_LJ‘ Jladig oY Gl dihia A4 Seall bl g A dikia B 4 Soal) CARAD das

(2014-2011) L 3 Jladig
920
80
g ) 2y el S0
70
60
50
40
30 sasiall 4 ll il Ly \
i) poa) L fanall Ay all i Lay)
20 Q_QA_\)\JD.}L!‘)LN)!‘JA“ Jam,\lkd)..dluku
017 ale 2ie 4y Sl u\,pl),\.ll
10 AUJ)._“‘,]LJV“JL..L.‘I,‘JH»)SJMJIAC.J
| 4Slaall Ciaanil Cus ¢z
4’.&‘19 PSCENEN FIH et ﬁ'; 25 g
0 SYIRPIRS ?‘*‘“‘*‘Hé“”‘ﬁh”&‘
1989 1995 2000 2005 2010 POSPRN o Sy g} .f;j"‘ o sl
. A aill (e O 33
2014 s\ Sl Claatll Caen S (a5 53 Sy gl i a3
T i Sl gl &3 UJPJ’E&M—-J‘,«;L\J‘
L0 = 507 = LS54 e Al iyl Al -
z i il ’ RTSTRPIS U § T T LI RS (RN
el = a8 == iS5 St Tl L2 s e G ey g e i 2 Al
12 e Y SIO @ 6 - U833 i g 1 3 520 i (0 Y3 R i) B AY)

27



Ll S () o5 s dgma t yiemal) (R Jal) 825515 51 58 5a) S U sls Vi L S Rasl 53 0345 o
(2018) 4 Sl claddl) iy 3228 «S|PR

el pa¥) @l am g Jalad) (g Gl ae 43Sl adin Slale akaial) (& Al Y ) An e sl aed (s slse Jh
a3 Al il ae s Glgalse B3 ) 02020 ale Sl sl die il ) il 5 Glals (g 2ena L an) 3 cailadl dgalal
S 5|5 il o) o gl o @il e (o QL) S5 2018 ple U8 (e S LS B b gl 5 (aly I (Bl
e At e el Glee a8 mlAll oo oY S el 8 o ¥y Liayl Akl Jady ALA ) 3 gladll oda () genny )
Oslaall juiys o ) pshad Loy he ApalaB®V) 5 dplpadl el JSES (o )1 8 Ly canl) () ety Lai o)y
i s Ll s B 81 () e A sl 5l Lagiia saad Uiy of Jatinall (g5 el jlaYls LS i (e sl aelad
peidlme ) ) Ol Saall Juaiy (S5 0l ) o 4S5 el L5 ) 51 Al ol ilena (e il el AV Guall G

Oy L s 4

ASLedly o) p) el s 2! o Ll adiia o g pean o Ll
o dihidl 8 ety saldl) Sy Jans¥) 5l (s e A sed)
Sle 2 e sl &l o e e gaudl A Y) GEAY Jiiua o gus
Sl Gl eliz) 8 Lls ey La sy cibaiall L cyally adldl Jiiene
2 AT Lzl seda s 8 patunall Ll paill 5 Ly gas (B s pall e

Bloadls Gl b

u.\ﬂ;.d\ LS‘J 4‘51):1\ )S\Jsu e&l.d\ L;}Am‘;s\_\\«;\}d\ ?M‘ ‘;.u\)u‘X.\ g:’)’d\ &\)—\43‘@44‘2025 (aLG d}l;.u
e 323 2020 ple A8 Al Y51 (S5 Ly e (o3 a1y Aiatall Al B8 a8 45 3 5 8 4
L) Lja ot o lS )y L) ) Aslall) Ay ) sudl saall e sl sas sebiais 308 e dadia y b6
LSy a3l &l jalae (e ol 320 e C'_\;).E ecpal) @l Jiay | 3 laall (8 AL ) A jall sl Jas Les ana
O O] i “'_')fd\ Bl (e 43 galiy g,—;ﬂ\fr__ﬂ\ A8 Qoo Al yie Jalals OJZM\ b d g el amy il el
s el e Sy | AL S (S L) Cill o) Gl sl dad G588l G sasall OV G ying s mlad) b lSLall 5 J)
g datalaall ASJ; G| swb‘}” ‘_Ar- &\).J\ Y 5 gaall L_,,Jc eﬁm\ ¢lail) JLLu‘\ ‘_g u.\.uLuSﬂ\ QLLJ.LG} ’&\).A\

Asalle L)l (BDS ) cligiall (i laiinY)

Gl paad 5 A gl 5 )l s WS sl (A a¥) o o Jggesn g dbilde
a5 ALS 0 ) 5 A0 gl sl 5 Ailaiall 8 Axg V1 5 Sl 5 gl o

D3I Baniine 358 (5l 2025 ale b axd Al (@l 8 peaill (Nl e saine ¥ Aalay ) Al oS Al b yse B
PUaill o a5l AT cdlaaly dnlo) AKH o) (8 (pa paiall Jine ia 2019 Aes axiy s B 4Sa (gasil )
Jy b pa ¥ e Caindl G V) (gl 8 g1 paall o (ol aaiaall 5 4 2 e Jag 55 el Y1 e 5 jlapd) saleinY
Ostas LS Al Y1 Gl ) 8 a5 1)) e pldaill Callda a8y Cliliac @ pa s pad JSS e G saall A il Blall (A Ll
S sl e sl 2l 35 S sl g (g3 ) (ST 5 clanll Do gane AndKW) (VPG Yan SI ) dglas ilas g aa

Sl O Al & a it i€ danlia 0o 8T By LS i

e h i laall 05K 085 2 e A Luaull) dadile (ha (g une goo Alildio
el s el s Lysm (o AaliY) Clel puall da Jle dellinl pxe 5l 5yl
s sa Laa Jghal 3 il & et

Fanl e Banly liel 8 ey Lgile axins ol Al (K15 <2020 ple i) pOlall saige 3xy Lams ) Gl (B ) pmall (sl
il e 2026 ale b 5l sa) gey A CLAEY ) Sl ) 5Ey) e load sae Lad T LS allall L 4l cile 3Y)
& uhwéuqswd\wmq;u}au\ A;_m!\(u)duabj\ Ggmall Hin 52014 ple &y Al GBS LLaa™ 3 i
Ge Yy Ll Simsedll aal) a3y L (IS 2025 sle (S5 cadiall 8 Ay el o) jaaall e i Lo |l e yaall Jsa
Aalall o saw W ket A8 Cns )y sY) agdl i e (LS A yaall 5 430 al) cildalud) (8 cdpadl) o2 Ja A4S Joa (B

el o Yoy S Jala3 & shaimiy i€y ¢ il all y Bl (53 Aslanl all Gimns (31 (s 3umBY ) gall 3 50

28



i e Aol Clgal) Caali Co g Mo A il Ladila (ha (fg pene pa ALilda
a5 <l padall Hlad eV 58 o ey Adkaiall BT 8 Ladae 150 J )
O patall Cile gana g Daleall ciladaiall g day jal)

Lt 5 e s2o ) il Lelal (g sl 8 a3 ApaliY) Alelill lgad) G s A1 AL Ll (saa) (& la Y1 4 jlae

220 5l Logia Caagion (s (sl (aline Jalidl 5 Gadl ol 83 53 gl dla JY) ilalaiall w38 (525) 2025 ple Jslag aaig
Ll Al g G g5l sllaal) Calaginl g aaally dahiall 8 40 50l lladll

Ao gana £ 530 s AanlY) LAl aal rdaatal) clLY ol 4 cibige pa dblia
(il 43 jlay ddlaiall anoal Hyy ol le 13 Gaaa s ie ol dgilie

o OS5 e p B ey O GaedlBY s Gl sall BAEN (g ool (2018 ale b Anaall s V) da sl e saclall )
Iy aay il (Lladly dgantl) clabiiall (e 385 M Aol b Giels cl e Alliae culS Cileleayl o3 of san 2025 sle
Jls s Lsm s Bl (A Cy el (o da s paall il e laall (3 58a dlas ¢led) g dakaiiie il yi e ddgie Cllee
A lae YISy aai Al a ) st adls e s) e s S8 alle s La sl ST OIS Glela (e JAT £ 8 0
338l L o) oo A5 IV Ala 5Y) Ao sanall o2 (S5 cangill 138 3l Jga Janalii e 2SI 8 4l Aaale la LY)

Al Aadasy g A8Ually a5 5l 5 Jall 5 2ey e VLAY 8 Aegall il e asagd) e

s ) anall 5 Ay yaall A pal) Ao dalusal) il 8l 2 e A e po ALilia
sl e gty el aaiaall alal il 5 3 gl o 48 s ylas Ll A sl
Loemg 5 Ja (Jaghall gaddl e juadl

29



Ly a1 Jladi s Jas 53 (35l Ak 8 3abud) plel cilaaill | 11 3 el

L 31 e g dan g¥) (3 i) Adlaia (B Babsead) Cilpans
o . —p—

A el e 300 o
T e ol - Y

o) jaall st
ay il aelall Al cieLaal)

-

Fs 1 gl
= K\ P} A ’“J
— el 3y a1 LS s

7 OBl G s al A
sl Cgiag

il u—’i‘“}‘ Ly il 4y ) sean

I 58 ek 1 ) Q
iyl m,,du

e g i 3l s Lo ¢ s L8V g
Aoyl & a1 W

: P20 3531913 38 50 IV U S Al 3

L AT 241w
7 sl 7 JHA(CIDOB ) i Gysdlidigld 50
S 4 K 4 ‘MENARA H2020 £ 4%«

sl paaall (L Al o5l A5y S pe) Gl sl Ve Uil S ddasd 5 o1uii o

2011 ple 2 Ashidll 84 Suall Lill (g )€ dndy ga 0l pe 5 A8 Gilangd LAy Jual glall ) 3 are IS
s ) ULl 8 Ll <3S 8 Al (S0p ALl 5 jla s A Sl il Jall A5 30 ) JSS Adlaiall Caags
s Geob e i sall 138 G LS g ) pud ol A0S Fpa Y1 &y Sesall G Chami 00 ST 2014 ple Jiai lS
s sinall oy b sl (8o et Jia | sedia ool J griband (2 yre sl Aallall s LaBY) (31 Y (3 2 Slall pgainai
Bl s ¥ 5 e ) G 5 sadll Gl a5 cdalaiall 8 duieY) adil) <l lial ) ) AR Ay Sl L) Cinval ¢ aall
el Caie i ) a1 aaf 138 5 Aidaiall 85 jaal alladl) anl 4 piall LalaBY) e Uil 8 agaSad Jlayy condll
2021 ple b =l 1

GV sal el k) ilie edai 1 sk & Cinal) mllad) Glaal ol

Balall RV A je an Uil Bale) B Oadls L se saelud A slladl)

84 S 5 JLa 138 i o com Jsn sl 1l e 3 3l 0

iallaael) ) lac Y 5ole] s Uy paw caliti] ol Lo
Crdles L 600000 i @iy DL o i g ¢ 1 300 Ly s (5 g 8 1 iinY) poe of Sl (e 2025 ple 4

.E_;A.LJ/ JJA.IJ/)Q .J)éu.// sile/ uL’bf‘fﬁ: L guw s JLumj/ JA7) cﬁ.y ‘;_1.//‘;“&:.7_).” alad) 220 JS 0 P>y el
2w s alhsi 6 elo ali o s ST e U G sl Ll ol gun 2 gusall L puaall slai g pds J5Lith il Ll s ) 5

30



T o oo el Cuald ) ol Craales ) g e 2019 ple FinT (5 pSel] puail] S Laii J1 Le
Cll il Y] i) ULl gty M o s o ] i (g s Sl Sl Ll 5 5 i Ll s AL
iy dawaladd dleloa Ao Jhol) Jusw Ao sLBI) Lnsi g0 O j J38 5 aadl 5 chind] o b giial] 038 &@ﬁu/a_u‘).u
Meaii¥ 5 4y gusll dida jlaal] Cilwin) (53] aLBil] agac 3 i il S dnllanll Jlae [ S s2n GOUB] 5 sl cpdll Sac V] s
i sl i JUR0 Sle ) 5l o5 3 Y1 alill ey S T 038 L] ) Dilsall Cile Landly il 5 o Lae il
Lladll i ad LS dun 57 ole) (Al G saling iy L (55 O (S Y sgacs Of Lsaia sl el buss ) Lo suad 5 cand)

4;/&44]/ BEYEN C.]A./L.ﬂs ZA@'.]E/,‘(;LBAJ/

djﬂ/wuaujgr:jjjg//_)h.dﬂ L.A}..AAJQJJ_L/{CA.MJ/CA 4.1}.....1.//0,_[‘: deﬂ/f@’@“‘[‘éﬁdﬂaymﬂj
o pemedi 5 3] Sl sSa g s (il s g s Y] e sdal] ClS oy g ping | Lilalls Lai 8 dals g i clac Y
e Y1 e ] sad LY Jans ¥ sl 5o duslhaally ods e V) le 3 LY g3 5220 lpnsan S i)
aley) A g5 Anllaal) e 1S il 5 5 4S8 alill yo ile Ll & i85 | Gudked 4 Cludbal) 08 00 455 40 J5Y 5 ¢ e lain Y

b/ jianl ol didae (Jgn Dl gal) b giiiall

ple Jin Y/ a7 ¢ Asall peall o g 5,86 Codi 6 Y] o diliie Cle gane Cradluy Ly T Llac ods CilS 28y
Lis] i 2 ¥) g s ) A5 V) Lssliall s CuilS 5 a5 da ey A ALl Cird] i jn S ol isial) 2l 2023
e S J5ailly Y pad) ducas Joa Sl sl po g3 255 sl i pailiY) il ey 5 palaa ulhs 6 dallad

P ) 5an gll lscs] il )y gasl] 5 g1l 6 4 e el

A jo (ol wainall gassi o Lis sole Y 481 b8 dua il joLballs 305 sl by sy suid 2385 ) pie o i _ppliisie Ciiay oSa
Gpaws ) ddeay 3o b ) pan idall @) paall oy ol 56l 4y S e ST e Janl] dus palal] o shil) iy SIS a7 6 Y 5 o padl
soleind f o ) 5hliall 6 Lo geas Jisd) 58 138 5 220 olaif gran 9 oy pifie cips o) pal f (pdline Gpualie Cpedl as
S iYLy Ly ses o il o sind) ¢ jiad) Jia ) Ginil] danaal]  ga 1 o GlSal] Sl ¢ Y ol oY) (e 5 plassal
Sigasi edaalll il (oo Laa g 2Ol JRI0 Cp pagall g Cpin SUT dung y2ill 5 Zuil5iY) 50 gol] Ll Pl i (Ll (Sl 4
LAA}AAAJ 4UZSuJ/g_;/.cl£304;u :L:./L: 70(5.‘7JU.MAJ/U}JLU/‘;&: L;JA&J:JMA.:L@}UM}/;/WMJM/L}W
L8l 5 LolaBy) shally dileiall pod] sale) ol (o |soldivs] iy gusl) laidl] ) 48l agiDUle 5 Jae Y] s i

Al Ll il ol 5 Lsaule ol CilS o) g 221

A B e A5 sia dalle il el 4 s je e ial Jaxi 47

Gl A Gl Ll o a2 5. 2025 ale L)y Gl Ly 8l Jladi s Jans 5V 5 l) Al (& (1S3 5aY) 2 Lo aile 3Ll L
3l 2025 1w 20 s bl J1) L Adhaial) 8 3K ) saatiall Y gl s old el calial 65 2011 Slaad A
Jish Asune J) 35 Y Ailaiall sad 2ilall atlabs U0 oS05 el sm e caal 5 3a ol Lt JsilS (8 sl s s G
Slo ailiia il 1) IS Jan V) Goal e dayl i g a8 o) eSS ) sasidl Gy gl S ¢ alall dal)
~ ) a5 B2kl A el Y5 A0 gaaad) A jall ASLaall L g 5 -y agil )3 MAT) 3 ARG pguinny e cadlila

et g () AY) and) (oras Lt

31



2 Letiand A yaY) asidl)l LY N casth kS Slaef S o ALilda
‘QJL-_“\S\}&ASX\@M}_ww@})yujadsj‘aghiwgdh
Il O (s 58 8 NS (g el ol

al (@l aay Al oda dadia & yhalg 0 Y15 jema s LS 5 () 5SE 8 e & 5 e el Ll (oSl il Y Slie ) oSy Y
Lt aae A ASL 5 i) ia Y Liubad 4S5 580 saaiall Y dll sase AlSa) 5 2025 3 i) ) ddlaal
OB ae e el 55 s ALl LAl ) agdlg e il 8 Aadlall i dpe By Ale i) cigal)

L)A;‘)AQ_\M(‘;DJ} AA.L;.\.AJ\ &‘;\AY\ ;k_ud\ dAA.i;:\J\A_\S.UAY\ Baaiall g.\\.l‘)(}l\ RRpx! J\_q‘)é\ "\27}\ 154).4\ " ék.m&d\
e 5 5de 5 Aihiad) 85 el Claeal) 5 <l gl (e dae ST el i) Aallall Alelal) dgall calls Ll V) «cpn Sl Lol il
058 Ga sV o S 5 Baniall LY S il eeslline 58 ST ) e Agalsall s il ) ae Jlay celld
~gromd) g mall s Jl as) s Baniall ¥ sl Apia) Al (B S i dllin 068 01 2025 ale Jlay aw5Y1 (3
Loy L 33 U5 0585 0 Lo sy e ol 5 (5 o il 5 o (Sl 150 S "0 il Al ™ (g Lo g 5 S L0 )
Winy ¢ oield By aey oA b pall AMA Canth Mlanll Alie " e S eV sasial) Y gl calaila a8 ool il Gl
£ 3 rala¥) iy BERY) we (K15 (el b4 st ol e JRal e el A 51 sasial)l LY Sl oLl Jladll
Al AallaY g Leilabd 5 4Bl 4y ) seandl (e dpe i)

Al 5 g puaiall Aipad) Sl LI gy 8 el g 4o pane

Y dakiall 8 Caiall e 2 3al (L)l Jsas 4S5 e Basiall Y 5l 8

Olsazll e 2 3l La guad My M Aagillall o Aawall < gl Jady &

RRERIT

i) b Sall aad il Caclias 2 cadl ol 8 Aihaiall a2 b Cpmall s sada ) g sllaall SLET (e ) (g die (e Y
&8 61 2019 ple 0 A YAl 8 XS s (a)kall 5 pl sadl 8okl Jseall & 5 il Jsa L snd ) diadll 43l
Oe all (pSl Lalae | La) 138 IS Canlas 3 (4 20LaBY) adlaall S Jass s8I (5 58 50 e il i gill (mmy ) g3 5Y)
Juadi s Jans Y1 (3,80 dilaie aa Guall Jalai (3 S Joas llin any ol il Sllb i _M\@L@&ﬁﬁ.ﬁ,‘:ydu
e s (il 8 3 ) i) iy Al o siall Aalgd) il yuadl) Jaglads g Adkaiall (e Lgilad 5 raa 55 (S U0 Las oLy

S 5e ) Al s

u—‘“‘L‘*‘J‘WJJJNLJJGj‘UJ:‘-‘:‘*A\}uM))“ AJSJAJ/‘-IJJ.U‘(GJAM
Jsalt ) sacbiall (5 gall a2a 4nxi (o) bl (.cﬂ\ Adlidll 3 galaBiY)

) (3 s gl e ey 0 Slal) oS (g 5 e Jamy Al asia)

Sy ady Lealing ) 3kl g ol jad) 5 50k ol laiial (el Gaall e ol 83 5 jlaiae Ll dagl8Y) Aleldll cilgal) jeis
u\}L;A\A_\\uALAJ\ oSy saaall J}sﬂ\}eﬁuﬂ\ G SA (e pamll 2 65 g (5 ghal) Adle el 8 Jadd gl b Aan 5 Cuad
Sl ) a0 sal) a3y J sl ALY sl ey Ll a8y Sl 8 dpinall S 5l 5 LY O gas Jagat sai
ol i 3all Jie (5 AT Js0 43S a8 saniall Y ol e e laill a3 8 ol sl il Le s gy sial) 258511 5l
Ol Jie pulad @llgine pe AL LgEe 2 58 by gl V) (e el (ALY B jaiadl) Jsall dpilly

32



Ashial A Gaall i) S8 sl (e laSlie cand o duo pud to ALilde
Gkl s ol 3ad) 3 50ke <pelal (oY) Adlaiall 85 e Aleld dga Tl (S5 A
LY Lo a5 il alaall (ol (6 clld pay Albaially () saige Ll

Asbid) Jiiiee JS35 85 50 Jlin Gl & S jaY) saaial)

G dhaiall ai o) e Leagiar Cpall cludti |1 aS Ll s Ll 00 Jai (5 o @siall g e (0¥ Sins
Ay o238 () Gl Ll ey iy (8 (all 5S35 Y 2025 ple Jslay aim O (o8 )l gy Al Sl glgY)
Jad (sl (8 (Lems)s S0 Y Baaial) Y sl La gead ) alladl adinall 485 a0l ) pii g Ml s claa calanll (5 5l
e g Yoadll 5 by o5 Land Jio (Bhalia (8 jlac ) Bale ) il 5 )l (85 58 Ganaall @l il ¢ JUall s (o 5 L) 5 pudadds
3 sl elli sasiall aadl Ly geal) dpmandl plaf 4S8 Gl Gt 1) S5 2024 adine iy (Road) Al Glad) b

A e Aualle 368 Cansal cuall of Jila Ll e

¢ ez )b Akl o Sl s i) gl o) sl SN Le Ja @ sllaal) dalay el o AT ails e
Gapal 28 2011 2 Lo Bl 3 ) 31 sasiall Y gl amala G311 8l S o 4 5leiily 58S g cae Uil ¢ aY) Siall
S G pan o @l die Jlia Qi (A L)guy oSl AadliY) Cile) el (3l se QD) B Sl Cae D)
QiSH e s sl Ale Dpubandl il 5N A3l e CASSE L Led DAY a2 ) Suse G sl dikaidl
O plsel ans La saad o jiall il (8 i gy <) 58 iy ol s L 81 Jlai g o 591 (30 Adlaia 5 Lana gy C T 5 )
OV ins e cpdlall o jaadl s ddadll bl ga o geall 4 55 3ale Y By e dala @l maal 5 ladill e (aliss)
WJigiall 138 ey a1 A ol e W slal) (Kay Y Cusy dihiall 3 48S 4y See 5 Dl gealy BlESD ans Leild
Aalaia 503 e sl ol A8 5aY) Basidl iy e gy s LS S5 )l e AN LB (b S0 Ly <y

Ao gl lliaall acs Jass Y1 G5yl

At g Ja oW1 3LEN G il S 78S salf S g 4E pana
(embandl )Y G Ylaal s A 0585 o Jsll Gans (2505
M} L.m)y\ é‘)ﬁa&\ hk.m ‘;J @_}J}‘}“ JIAS?J J}AM“ 95_)5“31\}
A ) gl A e ) ALYl cdpalall ol e ) b L il
Jladis Jaws V) 3,8l dihaie Jso on el Bl lld US (g ,5Y)

Al 3L ol gl ki W sl a8 e a1 A3 G Ly i

edlin s (Kl coliinl Jalull s ol Joo 2ais  Albial) alana Ll Le Il Ledl W) elga s Lyl ililSa) ae s
Jsall 4 (il (1S 138 (b eelld e 5535 Cpeall (gala®®Y) g sill 5 Lo 5y g Apnilanal) Audlial) () sgn) 50 a5y 5Y) (8
A A ane G il dilaiall 8 L 53 300 315 )5Sl A ) Y glacall el el gl By (sl e SiST A 55 5Y)
Jadis Jan 51 Gl dibiia (B 55Y) sl aal 5 b Ylaals s DAY LassY) Cila Sall e Gauaiill alliy da al)
2020 ple A5 ApbaBY) a3 s Cuila (e sl A pea¥) A gt 3 gaia paal 81 20 Lsla Sl ) 3 gm Uy 8
O Lo b palad Y 5l i jai 4 Jlane (5588 L) sea o LS A0 @il e 585 e cs 5 sY) 83l AT Gl (e

2021 clalaia) ol ad s 53 pail) dgal 5o A Lelara b Ledini (A Jlama JAT QS5 Cpilanal) eUaiill 5 Jiaal) aainal)

syl Aol yiu sus g 8ol B8 98 3 saalall g s8I sl e 4o pane
LS8 Jladiy Lo sY) Gl dihie 8 Tl Y] Leaalie & 5Y)
in s o (2020) 5is5sS L Llel aa geial 38 Y Aala cllin () oS
Zakie i Jyall e waell et cpe Raald aly ace ALLA Bapta Bt ] s
e "Gl Gl aseie Laad diadi s L Jlad s Jas 51 40

sl @l

33



$ Mcada 1Sy 15 g da b Ly jil @ ysic) o) 13

O s syl Laiadl) sty | HY) An dpaill] Cilpany Cle) pall dalles a5 al dulag) 5 ) s LllE 5 goand] SlaS] 4 Ly s8]
ey Ly il (o Uiivnal] e LilSaY) Ly ) 5f CdldiS) 2025 5. AT S 6 lgale siell (Ko Y Loy o5 Ly 6]
lad gl g Sl ¥l e @il gy slail] Errniva Jae | Jsrad L )Y digad ing 138 5 U (o oo paS s Lgundi o jiall (50
Loba®y] 5 sl 5 5 jleriny] iladl & ) 5 5 6dll il ade po 3 gée 2oy b i 6 o cu 31 (AN SIS 23 2l AS jidial/
il sad) dreio CillaT " LeldY Leo Ly j8Y 5 (a5 ¥ AU Dsaliall g bl L] IS 4iSTy cdishall dyr5 ) 5Y) duilacid] 5

Apsall Lladl] ) Fliall sk Aasi sel] i gliall (o s s palled] Sae ¥1 Span 5 s

ad g g oY) cuilad] e AiSas g oY) ASGY g Lo i G Clid] 4 5 N a8 cpilad] Ao Cig B o anel) Culea
leaidl g 5ill (5oloaBY) paill 2yonl] Cilgall 138 o ALY oy AR dile ] lad Lotes s 8 il s s 5% ATV
Sulad 5T 555 O (Ao g 5¥) AN 55 g0 dsin] dslies] AnLesall s 5 iy sl s dsn gilly Lolial] ol o) el 5
O el cspand) Ll juall 45 Y1 il slial] (yo 5. 2034-2028 s 5330 O gical bl Jandl L) ) pLoil) po e lis
piall J50 s ln pals ST dliun 4 5 6 515758 20 Lo AS] b Llii] 2020 200 Lo i 2S5y Lae edsaliio 4y ol of (5 5Sis Ly i/
by Cum sl 0Ll o s L lin A 8V ol) ) ety L] Liiens 8 Lalia Yl (g ) oY) ATV oL
A o palSH o aliiall By il Sal g Ly il S 0 2l Eall del] JLof ¢ lia jlo dgris o allal] e dnidiall la3Y)
Ala5Y) Jio ey 5Y) LearliY) Cilabiiall e lain ¥/ Ll Jinds L ja «"Shad) (520 clug ) " s Lo g da 53l (il g7 ofaic 5/
lsalin 5385 Lule il g e Lusall o 530 S (ECOWAS ) L sl o sé J gl Lolaiiy) de panalls (AU ) A 591
Lig sl s syonl) iy 691 5 jailly  Lpapleil) e lsl] Clgadl g Jac Y Claaing g Lolaify)] Cileaisall s & 8/ idall painal
L) Al 4 sseie Sl sie o dro Jenl) (Say &l pid il (Ao g sl () bt Ableall 038 (6 aalisd) ¢ jad Sia

s e S e o e S o Al g 1S 50 5 sy (i L]

LAY ATV 5 5] Y U Lo el sisa 522 o Ly jils o) 5 AaiY] G Sl a3 ji 2025 ple sl s
IR LpailiY) g dn il il 5 o ol 5 508 et lva 8 g1 Lao el yif i e S Lola¥) e ponall - ) 5Y) A5V 5
a5y S Soaaiall ClENel) 3 duala DlSa o jiall S0 Jing il 1Y) soneie Lo sSaT anti ) (¥ san Leif Cua
hnds Lol Liali g Laify i Ll i ol clelS L yils g yof oo Aol e iy o jball ol e Lo il s o 531
AnTYI Sa dpasli¥) Colevns pall in ASLE g aplail] 5 sl Daial] 5 DLl g oz 1 5 2] phai o Gy lil] e dsalital] [g3EDle
Uptieal) mlaadl claial o qiedl ga o sleilly kil Laii SIS (po ) puar 38T iy 8] dulses L7 5 Sl Lo sial] ST o
LY G SIS iy ol Yoliia | jemie 44, ) 4y -y el CAENel) ST caral] 3 A5 Les palidly plel] Cpe Ll o
S5 oo s Y i) G lsadl Ao daiead) BLT YT ) peial sll 0 G815 «liDled) e sens o (Sar Y L il 5 5 5Y)
il 55 s ¥I Y] G ANal] L] hhiall pe LulayY) dagiilly  aul oll o 5Y) 2ndl] el p o cang il

AL lls il jadl Gy dliil] 5 Jolsiad] A alonil lad af o <ol 50Y dicals Cinsal ] o4 L 85

34



2050 ald <l 51 Lisw 5
Gl QB e Alie 5.1

Gl Ailaia J50 058y gAY dihia (e ol Gl (S5 dlands dualle d8ia FLall pai G S 2050 ple Jslas
Cla sy douli ga aleh 0 e dshial e A gune cl Ll o i) KV Jsall cp e Wi il Jlei g o )
GM\NJJLL;ABM‘F&LM\‘)EQL}AJ M\d)@@&bﬁj\}bw\sﬂd&‘uﬂd\)‘)&aﬂ\}sm‘;ﬂ‘)\‘)ﬁ\w

A Bhlie Uainy b pas Osle 4 g 3 s 50 s el b (s e gl ) Of @l p Cus

i pall llaall s ) Calitg o130 Gl 3 Loy camgdal) 3l pall 350 e Jalati (o Ailaiall Cilasing s e sSa e (uninn s
s 8 Ads salal) 3al N e (el 3 138 () La a5 e Lain¥) 5 dpala®) clbaasidll pdcann Sl jsaaill saaaldl 45 6W4
bl Teal gy G il aliie) L) Uil 4 Leae bl s cibnnl oda i e 508 o i Sl

i Al

@l 3l (e Lula 3 5haall o2 it 28y Aihaiall jie Ol ) aia g avny Jabaill dlaall 5 e sl Glaludl Saall o gl pday 5 -
osnell aUail) A8 a2 5 Al bastll 310 6 gu

w59 a3 g Ly i Jlad g s s3) (3 5l dilaia (g0 (0 Bas A 50 L) ) AUl el Alaial) il (g5 8 -
(Ol 5 A el Apadll Ay Y1 o Al ol 8

Cladinall 4 elaa) SV elaia) LU (e sas JEEY AR s Al dieal Gl al) o585 o (Sa -
I ) A 5l Jal gadl aaf Fliadl s am #USH ()5S 38 il

e) s Ay sall sla N1 el iy Cpigall C saaadl Clilladll o5 o oSy il s el (5 gie gl ) dgal sa e -
sdle  (lSa (Y s 0 paal (Sa e sy Sl 5 JlEll dpapanad Jsla a8 ) Cpnlanall 5 el Jalada s el
Adhaiall & ISIY) a0 ol s sas Wil s Al e g piia) BT O (K s e

I EWA|
Al 5 ) sall A8 (pe ey Sl AdiSall @lliy el )3l g Aaluadl o aaiad ) @l o 35l e ) Y Glall -
Sl g el s 8 lafiuS 2K

el 41500 e a)ul-m yy lea uu 1 J‘M ol (s siua &UJJ‘ u° me c\-ml‘ oais u;&u ‘2050 ple d;h-'
ool sl SR 5 gt o Sy c—‘u‘) ).\\);J\, Gl s i 53
DAl 5 olaall Dlalaa) el 3 ) us,g bl s3] LediHla) e g aan el OBl (e Arl g Slellad o gli 08 -
el pm s ) sk 38 4l LS Ao L) bl ) A ) 5 ,Siall dumpdall &l S5 AUl cleUaiil o G 3l
AA.uc

-

3o gl adl me oo dyadl sl s ) el il Aaaad) Gl e saaa 5k ZlE) gy
;)mdfdaﬁ\je\)ﬂ\ajjhnc_u\smﬁsc;\).ﬂ\wm@m\hwls‘fd\‘f\}d\uMEMﬁjMuMM\C\_)..AA
L pdl Jladi g Jas 31 G5l Al 8 JaY)

sl sl 8 oy yaila) el sy gl (A 50Y) Jus Jie phall 4l bl G pai ) Flial) il ga B -
Gorall gy sl ) Gl e st ) pall il a5l s Ll Aalall Al il o el e 350 3l pall 8 o)
e Toanall (ial ja¥1 S5 38 5 o) sl g oliall B2 gn 5820 08 olpall Ll 31 (yoa) pe¥) Classa 5 i srall i (gial pa) DL
sl 5 Ll ) ga 5 0 pall 5 pean L sad 5 (L VL)

35



Lail) any e olle 5.2

A Ul 13 Jie Layy () 280 allall a6 Aienll ol il dngis Bl day Lo alle ol 3 gass <2050 ple Jsla
ol i) 5 b lpbaliiag GLEK) Juady ey 3l (e 55580 5 5ia) 2580 U 25 38 (uSall o o pall b i
i 38 saiall Y 1 ) 5 Al dpasill e s jia s Jsall gmaadall Sl apant 5 eidaiill Jla M5 aiill Jlaa b 5 Sisall
Gyaall S Jashll saall e oK1y Al CldbaBY) eyl il gl ad gl G L diaidie Y

iyl a5 saaaiell Z8 2 Jlae 3 oo sl sS1 ST sa A8ead) il shad) oo (50 KU1 e aliill )

Gl Jsaill 138wy Gl ueill dually allall o gl daii &y paalen s dalia ¢sSin dddail) A of e 3 5dle
Gl ddhaial () sSan s daleall 028 b Liall el Chgu Lyl of LS 2l s cuall Laa s allall (8 ) gai g pul] (lisallall
Joaill 138 8 S Cual U jal Jladiy Jans 5

‘ua Al

Juadis Jan g1 Gl dabiia o LS (g )all Gulia¥) dane QS 335k e (o) Ll ol bl JEd (6 38 -
l 5l Al ()5S ALl i Gl & sk of (Ul g ¢ pall (6 sie gl )5 auailldin e JKT (a gadd) da 5 o Ly 8
Al Clliag

Juadi s o o1 (3 ) Adlaie 8 e Sal) aline (8 ALK 5 ) gacay B2asal) Zalall L ol 3830 Aala®Y) LASY) JHRELY 5 -
55 ATY) (e Laea 8l VS Bae g chaaldl) A8UAY 51 Y da gada A1 Bale ) Cile g Hda 8 &S O (S Wi
B e Jalal) Gl 4l sanaiall A8Ual) o kil Uyl jatias 38 480 5 jaemal) Jsall o LS ol 23 50 L) g
_L..g.\baﬁ\ﬂ @}I\I\ Ll acds

laslaie) Qa5 Gl e A8 Guall e el pual 5 (g s il Lgllasia 8y daiill 83 ) siasall Jsal) adame 35 O (S0 -
2l Jie s, A8 jaliaa 5 el 28Ul aladinl 5 USY) 52l 3 il yiu) 385 5 Aia) A8 il e

& chihaidl 8 galaB¥) ¢ slaill duad dpca )i s8I e palddll e g e s Baaaiall A8l Cile g e (3685 ) S -
gl y Cppeal) S5 Ay 55531 J sl

s hlall

G oalls 3 5al g o) s A sl d jad) ASledll Jie SISl A J sl 8 Lia gead Jadil) land 3 mliasy) ey 36 -
Aelaay) ug\)uwwm@gﬂewﬁ@ﬂ\‘;cumm,jb OsSs D Ll Ja) e el Al
Adiall sladl b ) Y1 e e 55 adl) iny B Le

Leaiad ¢dua ol 6305 5 Aoaliie ) 5 Anbin s duelaial 5 Aoalat) cilde Lay i1 Jlad s Jass oY) (38l dddate J 90 (e el 4a) 53 26 -
Aaaall 28U byl Sl My e

Lol Y sl g Y A Apa sl sl e a1 13) L 531 Jladi 5 o 531 (3 ) A J sal gallall ()55l aliy 5 -
A;A;.‘\)msd\\&@y&)ﬁit@'\t:ﬁﬁd\Pa;é\uhu\y‘}]\@}héd;ﬁ\ddy.ﬁ S
M\Md}quau@m;s‘205oebdjb Lg_l.\.ml;mjj.d\d\au:d‘wu\@ﬂ\uﬂwﬂ‘hﬂ\mu(ﬂm@-
)u\_).\\juaﬁﬂj HJL\SJJ‘;LLAJ\ oS cmajud\uﬂ\&ad\@l.g_\lc\ s Ay llane Ly il Jlad g Jass oY)
el ol Gl 2y Seal) el ati) m gandy Aaallall 5 AalY) Cogladl) i 38 138 5 (Al g A 5l il LY Sae ey
Ay sl

36



il e Aau gis dahia 5.3

dg pmanl) LUl 3 Llad () silaty Sl e A5l (8 B0 IS ikl (1 pandl s 5l Ly 31 Jlai 5 dans V1 (35l it e
dan o L () S s Lilia) Lads () gile 130 Aahaiall 038 (b ) i 2050 ple 4n il 138 ooy of Q5 Y
g b 83 sl clalisal) (Bl s IS5 Dileall 538 Ao s sy Lia guad Bala 3 juaal) cilaalll o Sin Al

Al A al) sl ae Jalaii () Ll el e canty (815« )l e 550 Slilee o ) ) saill

Gsale 10 ) Jdise Waoland ) slaians s AT (20 i (3 ¢ saidans) 5 38l Jia " A sgall el " e (paline Jadlly US Laing
Lagalis Adbaiall (8 gaill day po el HST (e (i g sile 15 LS Daed Joms Lagie US 5 6 s jal) 5 olany 0 s s
s padd Ggle § elanll Sl el (V) e Gle 75 Osale 8) Ban s Labl 8 (padd O sle 11 ¢ ebe
bl L 3 ol sl e L €05 paill Jane e saanll didall o3 pe CaSill o & pumal) 3hbial) <l )38 aaies

Syl Gopeall alad) Ja) Jia diatl) il Cuaa] i ill 5 dudaall

‘ua Al
el Lo Gy ia ) laia¥] g ialY) Jlall Gl )" A ggal) (aall" La gaad 5 ¢y pumall Bl 5 (5 5SU Gaal) aliag 3 -
il Agagls) T3Sy (paall o3 Gany cranal 28y Al 5 e (a5 A0S Aint Ay 5 ALebal) ) 8 0 g 5315 IS (0 4y

kel g 28l

A S Ll S0 e Gaall (55 Ledie Lia saad ccalaldll g eluill 3aaa dobial a8 il ) e (5 pasd) pusill oy 8-
e sSall S 1) L gamd 5 e Laia¥) 5 Al ilpanil) dga sal 4y juaad) Jshall Jalrall Ak 5 5 S0 (el (5255 () (Sas -
Al s Aalle D) Aglaal)

"ol (il " e Al i A o Slld (e iy O (S s o a5 G il dallaad Jla Juadl e siall g aidal sal)

ol

o il Aol Aia) 5 pnbpnad) il JE55 (0 (S Al (g ) (g 30 ) A puaall lalisall (i et 36 -
Osoaleall agd Loy -l alane (5S) gAT Al ey ot slands 3 20 () s 5l )Yl Adlae Cilaens
1 glie o 38 138 5 Adlad) Chlaodl) i (e et daed shalie s GSAIL AL clal 4 il e e e - gl g
Aaelaia¥) @l ki duad Gl Jiey 4 LS iy 3L Aadl AU 5 dalad) daally 3lacs

el A Caall ae Su i 1)) S Caall (ae (s anal sall Gaall G il JISET (e AT IS Gasy of (K -
Aok shlie 8 Clalaia) Jaidi o (S Al ds Ll (e (bl g agdl e 0 slalay

o (o eoplandd (3 o1 505 il Wil (40 (5 jmall Juadl 0583 O g ) peall 22y La 3halia g o) puall 3hlia i -
b gl 5S5 8 (dede 5 ) L) ol gl Ja Gl el g by Sialie 5 paall gl (55K 8 (JUdl
sl ) Sie | aas (el G saaall il Cle g e 4300 puY)

U5 O Ostal 3L 35 Aanls (e B 38 pall LG a5 sl (gl o smgll AU LS 5 oal ial) (o) ) SE8Y) e ey 36 -
(AT Al e L 81 Jlad s Jass 5¥) (3l dakaia

37



Ll 5 dad )l 5.4

Lo laa) 5 AplaB¥) z3ladll il e 2050 ale dgalladl aliell ALY (e ) sSa Lin o) 53S0 lasind 8 s sl
e lilaa) oIS 5 2 J gt allall (3 suad) & Analil) Adliall i) Ul g SISV ) sy S IS A4
Juady clalasy) @lls 3y 5k (e La gead Uiy ji Jladi s o 5¥1 (55l didaia jiliies oD alana 34 53a 5 ) sy Jandl (31 sl

il G L saad 5 200 3l Aleadl C¥ a5 (52 Las Al giall 5 ) Jedlly 4lad) Ay

Jewwy 3 Laiy Alpa JS Jalag Jsall (s 8l (e o 301 5 ZalaV) lalasY) ae ESH e 5 jniall 5,080 3 S
55 siall Jandl (31 susl 5 Alaladl (a1 (o B S Slac W) cld (s AN Jsall G W) el yunill o3 aa 30l ) 5 i) dilaie (S
@ D) a5 S dpeldia) COSIL dal 55 8 (WS 55 Oy Slalls sans il ad) Jie ) 48K e e Sl

csalanll Hlalany) i pe aSH) e 50l LaluaiV) g adedl) 5 Jand) Qg diatll dl

‘ua Al

134 Casboa 13 Lim gt 5 caalladl ol oDl 3 L 81 e Jans 391 (3,0 e e of Al At 5 i1 (s -
Al 5 5ual) s L o] 30 W) 5 cppual) 830 (3ol ol 3l 5 53l 25 alad] 5 ¢ 3 SLa® a5l ilaalionll e
PRt Mhucdtud);wdsuuﬁ}daﬂ\ubb.ﬁ.\cd;hau&;&\um‘;}cé\;)u}cmhw\):}dhu\ﬂu&u
Il ALl Faall e s e Uil sdn e dpans ) Adeall elica) Jaged 330n L 51 5585 dpans Sl e JlacY) e Uad
G 8l A8 Jlia (e Aad )l a3 8 .a\ﬂ\u@dugg;uﬁcu;d\@}dmi\u&@gw\)\}A‘i\émc_mﬁga-
e W83l sinis Jeall (3 9m

Al iyl e o S ol g B il J85 388 cranaall LilSa 8 anliall el dgiadll i) Canaia g 13 -
5 S0 Gl A a1 Sy 320 e i L 1S L1 A of (s € pnS (I Al GRS 3

AoalY) 335 385 las ST ALaBY) racay B Canlaall Al 5 A sal) H\Sia) 55l Bagas La 5 A ) il 36 -

+haladll
) o emyu@,:umu)m dahiall Jga o Jsdall il gad fpa 2 ¥i 5 Catlla gl &hm}uas.awmw aals.ma_
wMAuN;‘;uM\dwu\uSmsm}bM\u\)M\aM dm‘_gugju&\um}ulmhauhﬂuhs‘;-
3 kil 3aaadl Lia ol o<l e\;;.u\} 0,0 30 ) (A b e Aalani) cila <A lal\ 3 5 Ayl 5 e laia¥) cill Hlacat
‘ ‘ ‘ ey gl e
Lial aadin o) (S OS5 ¢Sl g aalaill 5 4568 )11 5 Jaal sill (e 2l a0y O Sy 10 93 700 g8 Akad ) pladiiul -
0o pe N e ash Ly 8 Jladis Jan 81 (5 ) dilaie 8 Al ClalasY) 2 padll 5 5 ) sliall g 48 )15 aSail) (e 3y 3l
J}m.u.u A_‘,_J\ o).\;‘\}[\ U\A MLXSX\ c_a\;l_\:uu‘}f\ ua-*

m}ljﬁ\ubﬂ\a&@&@\um‘)m\ A\J\@u\dw\&m\ﬂd&uwuw\@@u|u&

k) gall g A0 8l g cpaly W 5.5

sl s Akl el il Ot sl Jolil 0 2050 ole Ll Dl g Jans 531 (3l At b dpmaianall cilalaty! gritin,

odl_\sl\j u\Jh;.“ ch aA.uu L@.M m_nma_d\ );.\ j\ u\.LsmY\ };.1 c).us 5 ) gad LG_LA c\);‘ }\ dahaiall A_\SJA.I ;\}u}
g5l 5 e Ayl s s dpnbpnal) 5 Lpmainall Spalipall ulsl) S jadl) 5o Gaall sai i sall Qs Jls (5 o Al

Clel aY) Ll Clasiaadl ) A8l Jlalall s inal) 0 Sasnad) S5 e 438 el ilaalipall g i) Jany o e sall (ga 5
Jia) Uapes sl laludl Gl G5 elasdl) IS 3l (e eiinns all e 5 Gl G JUERY) O Al Lgd (a5 Aa )
ST L A Jladig Jans 5W) (380 Alaie Jrais 405000 5 j0g]) O LS | jSusma ISV il o 230 () (s () gl

A Hhidea s e s le i

38



jo= A

Lpaiill ) AS jaal) 5 581 o sgia 4l o Al 5 ge )5S a sgde LIS Bl Y Ll all & gl 5 A @ ) 5S5 of (Say -
A sedl Adasi yall e 33l 7 5 pa daial (8 il e JS aalus Al dpxadinall

Jals bl LolalSa) Ji o8 a3 Y) (il s ALl VLAtV JSLa s daeleall cllsell doal 55 0 e el (g Ly -
) k) gall 5 Al KU (5 sle ) U ganiae iy 8 La sa s 050l (5 giall s iy yall e a5 55 Giaa 1) Aaniiall Cilaaial)
Ao laal) agileLaiil 5 4palaBY) A laiaVl agll sal e Sl Gars Wiy 8 Jlad s dass 5V (5 ) dilaia & Gulill (o S0 Lgad
Lol dalaiall e (o i Lgild clilhal) 038 b daals Cilel o) alasi o Al Sl all CacUaind 13

o) (85 8 Glld aaley 85 e sall (e ol sall alel Aelisall L e il 308 Jray o & sitall ) Jlaall oSy -
Agial) ciladaiall § il sall 5 A sall Aabs (g Jucadl) e iy ¢ S J< il ldadl)

Los iy il Jladi g Jaws sW) (3 al) dihaia 6 dgan 5 il Al g 358 ST dals eyl Slsa alal gkl 138 JS agar o (S -
_LA:;‘J}

s halall

Al el dalaia 3o ST Cle ) joa ) G pSusnall Jala aLiV) 5 Slaladl all aludi¥) ) Alall cogisill cilaeliy o5 36 -
das e Bl s Lo Sy aainall 336 5 A sall el aSa5 e Ty Lgalanal 21551 duani s e ) juall 228 G 555 M
‘ _eﬁ@x@wﬁv\mufyaﬂ

oI Aaii ) Apulu¥) il sell oY 5 oLtV el Canny yhadll 450 il (3 g8all 5 & 5illy ol V) 5 Aida) sall (g o () (S -
Oy 3 ses ol gial g3l pall S e L 8 Jladi g Jas g¥) (3l Adhaia aal 55 ) S

Laainal Aol pall o el g g ) Al cl y8 & il (Al g dpilalell 5 dpial) cililadll ouland) JSaiuY) o5 S -
il ) Aadle O lea i 8 o i) dlee 48 LI 8 Al LS 5o ySeumall 30l 8 oSl Jaf e bl
Omalladl 5 GuadBY) (e I pe dilaiall e

Ol a3 655V 5 el Aelen G 0 skad (S Y alal Jatia cond JJadile aaine () i) il ) Al il o (S -
12 g3 O Sy (Oasadll any Lo saidanlill 5 slalall 0 sel ) il A8y (s A all sl s () B agpans
Cladlay) wie s dgdaal) cle) juall J8li ) el - 3 jed) Gladd) i e it @A el ) aaiaall CUaiiy)
L pdl g Jaws 31 G5l Al al8Y1 (5 stasall o i1yl A je dieliaa s dpulyad)

iia gidl S 501 5.6

Aadiadlolad] (8 o (A A sall Al s sall Ll 558 ) laShall o s DA e JBall s Sl -l Sl
Ollaal) ads ) - Sl sl 5 sivd) o o il el s siad) e S o) g -Jsal) il (gaa (5350 «lld Gailay
el AUl sy sale) 5 Al JalSh) HlgaW) ol A sall aldas Caleua) e dial pall sl

Jass 2050 ale Jislay el sie S Lo A g ye ST g s o) Ly 81 Jlai g Jas 531 (5l ddaie 50 o Uil clld e
o Ope ) Agalsa (4 Al 438 e Sa0ad masall Gay Al sl Saa gl Al Lle Gl a dlgall 8 aSail)
s ) Al 0 ) dsm s A clgalipal) Jlat g (61 5 56 5 olall g Uil A pall aad) Agal) eDee | Gsasy)

Al e s Al e el ae 43 laall dilaiall a5l (A sall Alland ) 5 ¢(Ranlsnd)

39



jo= A
leale Aladlaall g Lelaa 5 Adaludly LaliiaV) Sy W 4df aLa3U (5 yhasy ) 30D Cae gl 13) (i) alae (3t e all (g0 -
Obl sall 48 S8y Loy slaia ¥l 55 aas ) dalsiosall g 4 palSas¥) 4alal) Cualiall zUiag aud )l aSall g ¢y glaill JBA (g0 (5 500

AL gall (e 4nd gl La g (galall

Lalall il 5 il gl g adinall (o 5al Alels Cilga pe Adald) anlii g Lol V) (e g i) daa il 498 J50 25 s Jsans -
Agaiill o slaill 5 il siaall 84S L) an) cans

dealal) (G s sm g ST S5 ecal R - 35S jall Glaalin e el J sl Sl e Al cilalad) Aasdle (Says -
Ge LA ST Jsall (585 i 358 4538 je olSail deaiay Aaali Y glae o Lae 2l JS 8 Uit shaliall i
ABE ) Ll aBY) ey Glinl) (33UaY 5 Lkl 5

Juadig Jans 5¥1 (380 ddlaia 585 O (S (G sall sl o) 3 @dall e D) g pall adBY) (5 sinaall o 108 (3135 S8 5 -
AN A all a5 Al el o bl (S8 calati s Ao 3l J5all 5101S a8y adall Ly ) (glaliall AT (e Ly il

s halall
pgaand () A all (ga () sibal pall @Bgly lad gill 5 3 a8 (a Aapail) 5 gadll Ly i) Jladi s Jass Y1 (358l dahaie Jp0 Al 55 38 -
Qb 535 By agale skl s v gl A sl o o (5 md 288 lld pay Asallall Qupliall 188 5 3a0a La b agd 55 0 5

sl Ay g Al G alalall pLudiV) A g g Jaba) ol )

Jsall alaiive 3 8l U1 g5 (535 Wil 5 Ba3g Ll adil) & y2d 1) Lia gnd 5 i) jall 5 aall DA (g g 58 J sall iyt 36 -
Apbpd) dda Jlrall mS g e lain¥) Liw¥) o il 488 sl Leans o ) ainly A il

A gall i 331 5 Cam olal) @ ganall lall 3505 38 3 58l a3 ol gl (W AT gal) i a8 ¢l (5 ginall e -
el e agall Hhat s ccpanvinall slalally Ladd oS0 claeWL Lad glaty ¥ 3a s ST o padll el 1) 5,5leall e
Y1 3 e alansY Slal sie 1S ae gAY Jsall )il de e ) Al glae s cdlaail 5 S Alding Gl

A Lelioad () A gall Ao pd (i o5 (525 By ApaSe Ll L8l e Yoy Agall (a8 5 ja (Al Gl ) Jaed S8 -
rinall (s sinall e o) g dad I ALy (5 8 Gl a3 28l O (Kays Apslaual) Lgile 5 i Jib ) ) Jdl
Juaii¥) Qe o Ll 5 ay 38138 0 LS ol (558 (5 sianall e

sl Cle) @l i s ) 5.7

sl e pally sl ge il —agiin Al Gle) pall Loy 2050 e ot 3 ddlall el juall o Lo aaas (S0 Y
Juadi s Jass s31 (5 il Ailaie J 90 3 Ao suumn ()5S0 sl e )y <l il o QD Sy el e p ) ey | jedas a8 )
S 5 S o3 ey Lo Reda gl Co s cAllad Jgla Lgad a8 3 YA Gl 8 sy 2050 ale Ui

biall bl g cedaall cilalasy) Calite (e g8 Al G Sl e eda g 3 laall g Bl saaall S jaall Jiad S8 LS
Jsati B Jaall (5 g o W il g A8 QU g sdpmpdall 3 ) gall 35015 Fliall yuad s ¢damiall (5 panll aus il 5 81 s sl
Al 5 Aaaiy) Aeldl) cilgad) Ly W o 3 2SN Ca il Sl SLlall jsbias ) ) skl oda

Lol

Cladinall & Lo gad 5 dihidl e dgilall Ol 3l Caas #lide (A 3l adl s Ly su 8 o) eall 22y Lo dallias 5S5 36 -
(sl A g5 e e il 5 Adaall Ao il Cileal) Lda Al dpelead) 5 seall o <l jolaal) s3a i 2l e 4yl
1l Aled sl Aaali asen (sl 1 idanlill Zpmills Ly jall gl o dnady s aY iblal) LU Y GGee s -
las Adle "aSlull ZL " 0sS5 of oS Alhidl e dpelaia¥l s Al Lpail) g A8 (e LS As 5 Cagu ¢yl
lgall A8 e

"o of oSar Al eladh aan (8 A gl Lpbodl Legdl il Gy s Jalse Al saill 5 Fliall st raay 38 -
Goiall g cmall Js3 (8 La gemd 3 seall oda Jio i O (S L oalEY) G slail (e Bu2all el juadll aiaY)

LB (o 58 Jand s Uiy 81 Jladi g Jans 51 (3l Alaia (e Lymg p Baniall Y sl o Ao Y1 Al 685 ) (S -
Gl iy B L g oAl (3hlie A wa 45l 5 ppall (o AT Jlad 5 £ peall Alalll LI ¢ g B e cleY
B Lali) il A olad] 3l shad 305yl ¢ 353 5en (3 AAEY ) lall 5 Jass g3 (58 duala 5 ApaEY)

40



kil

Adpzaall Jal) ) jEiul de e jy oia D siiaa gl 5l Aledll dalliaall dlee (ali o iy 8 Baas planld Uy ) g o 38 -
osSall aal il (s lad ) Clalisal) (o b jd s BI85 Sise oatli] 0 sad 5T aia s dpaill o3a Jsa Ailaial) il (Say
Llally Al e laadl s la )Y b iy Al

S ol Al (e ) peall 138 skt of (S Jlee W Jsan (8 il U % o el (phands 3 2050 ple 85 -
M3y Cmallall e S0 a5 W sd Jl sl Je s eansl IS0 Guindansddl (pilal sall Ghaegd (Sar sl o e dpuad
Aa gl el Jagas Jladl

de s LAY elaalls Ll clalia¥) e 2))sd) G paad) s ) jleeY) sale) 5 4y jSuall Ll 255 3 -
i jall e yeall 4355 ) L) s ol il 5 dpdal) 3 ) gall 28 a8 38 Jaind ¥ cilastl) o2 Jin laia )5S 2050
Aglas dpeldial Gl plasal Gl 5 o jaall o A3l

Aalall dy 5 il AabuY) <) sl 8 Basiall A jadl il jlaY) s Ao gandl s el ASLaall 5 LS i 0l 00555 38 <2050 ple Jslaas
Lexial il sal) Boanie Alledll LIV iy  Madl el alasil A 138 06 S5 Lo

A2 G J Y opall 5.8

&) L sl galll Jane Aan allall (5 st Slo (V) laBY) 358 Cuall maal of g el (10 <2050 ale Jstas
Y elaia) @y ey W eelld pay Sl e Sl 5 Bl sbasall alanily Ada pall dgdalall <l 53 gill dxad ey LUESY] ae ¢ 50S 2a
Oﬂ;‘iuﬁsyeuguﬁqy@,ﬂ\ew\‘;m;;@ms)sw‘;;M\a_uas ,‘f_ﬁww\uﬂum;g})}i}zhm
Los ) 5 al dihie aSa 8 rand Ggea Jiia bl ein¥) ae Sia OLB aad 01 6 bl ) CalaaY) s sale Y

L dl Jladi

dilaia g Ll 58! elaia¥) ala®Vl agdiall Jysaid 5 8l 4pal 013 Y (Gaphll 5 ol 3all 5 )lae slis dia agie day )l ) sa 2a
4t 5 i 2020 ale A5V Guall @l jlaind dnlag¥) clailel) (bl ey i JSE Wiy i Jlad g Jas sY) (35l
Omnall ae 1oL 5V (e el Uiy 81 Ol g das 5Y1 (5 ) Adlaiae b cldald)

i Al

L a Jlads Jass 51 (380 ddlaia qe Jla¥) 335 5 Aginil) cilial) Euaat e 3 je S Agiaeall il L) g5 o (Sa -
O Sars Lis sl s A ) anidl iy o) sla@d dalaid) dundi (5 gion (pe Jli 3 A4S jida Cile 5 phe (K5 130 220 N
Gall ae g 8 dayl g 5 Laliia D prling 85 cpnal) o dualaie V) g dpnill o 13) ST QIS 5 didaiall cilabia) 5 J 50 oSS
Lo 5l 5 gl Jia (5 AV Ay gD (5580 aa LtV lai) Aal

Lead ge J s Lail 5 A8 (o Lo ) sl 4y jpaaill Lgs )8 J g alladl Sla¥) 8 ddkaiall Guless) 50 o) <2050 ple sl -
gt Aa e il Adlaial) Jrssw 138y (5 SN daanall Al B eud) Gu Gkl (B ke die el A 8 jaall
oAl Sl oLl Ll iy 48Ul allad) (§ guad) Y i

Laal Buas da i el e Lol dpallall il gall s ulaall Dibia Jily delia e Guall 5508 )l of g el o -
B Gl e e 4yl 50 dalle Ladail 2 liay LaaBY) Aol Cilgall Can jin i 5l Jladi s das Y1 (5 )a) dikaia o) 3al (g
pie alia laua Bale Y (0S5 0 s Lial dpalY) e sSall s Lad e g Joal) @il g sall iall (3 ganal Jilay i
il

41



kil

Akl gl () ApagBY) 4p0laginal) Aadaid Sy | aainall 481 jal B A 5l 635 T Adaiall 3 dpalagia) Aakail) i S8 -
Losh L g8 alas il 5 o(Lelaia¥) ol Jie ) La sl Alle dgpall 562 Y) (o 2085 5y 5l (e byas pluad) s 481 s
Siul) 8 ) G daa g (S
)Jsm,M\w,tﬂsﬁ)&idm,b,‘y\@ﬂ\mw:ﬁw\ﬁg\é)ﬂ\@ﬂ\”\;g\sﬁm@aj@_
B Ly i Jladi s a5V (3 ) dihaie g0 alana ae 3 jreall LalaBV) LgENe 3 a3 ey 4Gl abiall (5 68l Clilpss (ppall
U5 e 5 fonlan JA Jal) (ool Janil) auivg

M\:«_Ut;ﬂ\}a_.gmym\,ﬂ\JM\emu@} GAM\u@uﬂ\mwlgumﬂmg\”mgmui?ﬂ\w_
GEY) aae Says Al A bl Jiiedl e sl OS85 Lo 5300 ) Lgie Al gag 8 Al Uaaly ) sSou
ol x5 088 Gl Jadll 3 0 sSs Aile Ay sy Gy yhall 5 ) 3l 8 polaey A yall 255l 558 sl dia Lo
335 ) e gam ol (Sars o skl Yl Jsall e i all culS Lol g Uil 538 B Y) e oS a5 (sl
,J2dlly SIS Lein ) dpalY) Aleldll cilgal) G ba gad  cdaladiall qs,d\ ks g il i 6l

L il 84l 559

s deaws 2019 ple 4dde uilS A axall Conn g5 Aans ke 2.5 48y 51 5 AN S sae ali 2050 ale Jistas
Dby Lallall (g g e sbaBY) ST o e @l ) il lnalial Jing 38 dawd g sale 400 G Lo G8a
A sall 5 ymgl) ol il 55l Glaty Lad o) gas cs S gl 8 0y Jal Sy mall B abaae 3851 Jleall s

AU o el I8 Lalll 20 B e dpallad) ¢ 22l o (B 8V GO0 o

‘)S‘)A\:\Sﬁ‘)ﬂ‘c\m )L\Ad\}\uaﬂbéla_ﬁm;«\}usu;ﬂ\;&@%@bﬂ)ﬂ\dm;jﬁu}y‘dﬂ\mw
dahaia ub Lls.us\dl.m.u}kuj‘}“QJAJ\ML.\A@M}J}Y\QUMJM\JAM\GQM\MJB\UJSA“:}‘LS}&JL
djd}k.u}‘}“ dﬂ\ ))LJ&L&AJJ*A&SU}X}S:\M 43)13\1\ salall uﬂ} ‘Lssd\.}sg)ﬂ\ u}.\.\ﬂb\:\sg)ﬁ\ JWJLMJY\ d)m]‘

)

i Al

Ll B age Jlaind ) ML Flisie 5y puandl hliall 8 48 41 il e 254 3 80 S of el (e -
O S s L il Jladi g Jans g1 (55l dihaia 8 Galal) o Unill 4alat) L ji 5 A cilelUnd aa gUaill 138 a3y 385 dsiail
ol J5 (b la gead 5 ASaliy il g 18 ) aa

Fladl Laas @ il 5 laY dalall QN (b magl s Jill jed (sn) AS idiall dghall 3 ) gall 3513 63 o)) Sy -
‘%}\@)@mg\&)ﬂ‘gJ}AJ\g:u;w\LA@:@:;}J@J:\}JU&_.M\Quu&sumotg_a\)s;y\gmﬁ_
‘ : ‘ el e 3 gl Caala ) 5 Laginy Cilgan) sall Jad Laa cppalill
Q\Qs,egﬁb‘gsg)s\guu\uaﬂm\);uw);sns)mg;gg}\dm,hmdﬂ\m,gu,m&,y-
Al ()5S clalas W pal 135 4i BV dpaiil) Jabad ac ) Cilulin asenad 8 @l Y1 5 Lagin Lagd (o slaill 2pani] Lognds
) o) (il

Juadi s Jans 31 (380 dikaie (e ol 3al skt O (S g 1Y) 5 JISEY 5 Cn)sall daa gy ASalipall 5 2 5801 Ly 81 pronc 38 -
Al Y1 A sed) i ale Y Gl e e A V) 5N sa Ll U 5a Uiy

42



kil

S 525 B 13y (sl Allad Ll £ L) &5 13) V) e jeall dpad dyca i mpadall ) sall Jsa o giall 834 ) praai 36 -
Juiaall 5 iy ) sa cpm o8l 520 (5 claasal sad Glagadll 5 peme (o Aga) 5 38 50

Dl de e 3 I clansall 5130 s gas s Aginill il 8 aally ) il s 3 e sall saill C menll (523 3 -
gl L 8yl g 5 ) jSiall Al il 515 4 jusll 3 gl 5 Caiall (e 2y 3all (8 oty 28 L 245 J3Y) (Ll (g LIS
) a5 e el Ly il day (a3 o (K At ST 8 L 31 Jladi s Jans §Y1 (3500 ikt od
Cilelad cpu La oot 5 ccilad) Lal Sy Ay peaiall il J g0 U Ay 01 ol pmaall Ggin e Ay el 5 yagll Jads 3 -
Lo laial g Lala) dule dala  Ghad ) IS

) i sall 138 Aallae 188 Jsa Uil Jladiy o 531 (580 dilaie cila sSa 5 A sy 51 e sSall (o GUEY) p2e 523 6 -
Ly 81 Jlads g Jaws 531 (5 i) Aidaia 5 L5 5 Y (e adall €l 3 pdaill 4y 85 ) 138 (ga5 38 Vlaa) s Lein 55 Sia il 3l 3 ,0)
sl e allaill e

O shs bl (B La i et Gllby Leild cdalall Leila 3 ge Jalatll 8 Jans 5Y) (5l didaia g gyl ol < jaian) 13 -
Lal gl Loy 5 Gpeall Al 5 o5 pAT Al Lo el

Alile dpmd 1L il Jladiy Jan g1 (3l Ailaia s L 50 5.10

Jaind La Ll ol i) (ge 130 L 81 Jladi g s 51 (3 ) A g syl o lBBladl 3 sl Slale ) jaadl Gl Jla
:\_mm)-:u ‘2050 r.,l.c Jslas L@quul_ﬂ\) qu}sg\mm:u} uﬂu\ m ww\h\,)\ sm,@ )M ui

u;i.-! oy .@)LA‘ u}eeu;‘ PRES u;ae;»‘ B d} u;aeu;\ ;‘ e uﬁe;g;‘ | a@m; i STy 6 algall (e GG
Al 5 Ayl 2l e Gl (e Ll (S35 (Sl 5 a0 (5 Slsa o | juala g gl

Ly 81 Jla 5 Jaws 31 (3 ) Alhaia 50 (s Camual 13) a5 M Al 5 95 5Y) a3y (g ol i) B0 Lyl g 8
Aaalll 3 )5S |y 2050 ale LS i Jeinall Jseasll Jiay of (Sa L rs0sY) S3Y) e i) pd Caed 13 i sliae]
Jie Js0 w3 of Jaind Ly Adhiall o jeda 5)5Y) AadY) i b elaia¥ls Aoaal Qi mav () auls JSGa5
g Ll o Ly 505 4S5y 3asiall Y sl Jie (5 5a0 U g0 Ganansi () 5 Ly jdl Jlad 5 Jaws 531 (3,80 dalaia b W L, cpal)

Askaial) 5 i Lehalad 5 lada) 5is Leallas Jlat Al Aeldl) deal) o Lyl (6

jo= i

g iy ban ge Aol deaS Hpelall o L) o S IS0 LR A Jladis lan 5¥) 3l dikaie (o Lyl i aainy gma -
Aatid) e cliall Jady s315) 5 pmel) Cilad Zusliddl 5aY) 58 ) SLEAY) oS o Jeins i s (sisa s
(glea¥! el

Claainal e el ) orsps¥) Sasy) Ui il Jlads dans s31 (3l it D (e IS0 3 o) Y] by 3
Mﬂ;wu&y}JJY\LmC_\@M- w\@ﬁﬂ‘d}j\@@é\_\n—'} \.@.;au}u.n\.ﬂ\uuu}\a_ﬂ\ C"“‘J"C"'J)"J
Apaani s Aaalin ST AESA Ll 1S e 4y 81 Jladi s Ao s) (35

Asbial) 8 baual) g dpmaina) Aelill cleall cm Ll Ao 5 3305 ) Lee il Lol qissis Samis Gy gam -
U‘J 64\.QLAA.‘\L)&ML)A¢-)ALAA L\S—\‘)ﬁ‘ JMJL&&}Y‘ é)&j‘w}b})}‘u‘b‘)&ﬁ}:\j:@)j)mb#b& u}SJu‘ MJ
2050 sle 8 (s Sl bl 551y e Jelidll ) laling s Al zllas Legd

43



kil

Ly pdl Jladi g dgdas sl (35800 ) 53l (5 3 Ll (ge cleUad i Ly 55l (8 Alial giall cla) 4l S5 4 yuaial) Copual 36 -
Aall 5 Lgmaiaal) Aeldll clgald) o Cim aainall Jlaall 138 5laty 85 Aidaial) Js pany g Sl 8 s il i 5
L1l 5 ) Sy |l Lis sl (8 (655 Ol (e Anl 5 e Ul

iy O ("L sh Gpand ) asaall e el el slica) (e 2 all Ge 25 5Y) ATV 8 0 saily Al oY el (S -
O A ge Ciaa 13) 5 A e g el COKE Cagal 5 1Y) J\)my\acfjgagﬁi%ﬁ\sg 138 Chany J5 acall (e 2y 3l
e gt 5 saaal) 8 el L 5l IS5 sy ilie 250m ) dasssial) Jadl doay of S A 8 el B jagll s
Mg A ) oY) Clainall aalasi i el pon (s (25 5Y) Ayl G B sadl) i g (i) (3 s8a

Caclimt ol yaiad 13) Ly il Jladi g dase Y1 350 Cpe (5 pamy (il puidal eadl JMA (e Addatadl (pe ol 35 gill Lig ol 3 ) gins 88 -
dug,sY) Jsll any 208 8 Aall) e | jally Y Gl Ladie Lo gead i oy Ahaid) 8 eyl y ladiny)
A g daa )l e @l g o) Al Cle gans dgal s b dplale Cle saane G ) Ailise 48 jo Do sena (g G i
sl o3 e 1o gy canmi o (Sarg ¢« phaal) sa Lo ClainY las 3 Jeae Lyl o8 duslaia¥) s ) il S5 L
Adge ClSLadl 1 iy 8 VLAY gl By @l o5 090

44



<@

Middle East and North Africa Regional Architecture:
Mapping geopolitical shifts, regional order and domestic
transformations (MENARA) is a research project that aims to
shed light on domestic dynamics and bottom-up perspectives
in the Middle East and North Africa amid increasingly volatile
and uncertain times.

MENARA maps the driving variables and forces behind these
dynamics and poses a single all-encompassing research
question: Will the geopolitical future of the region be marked
by either centrifugal or centripetal dynamics or a combination
of both? In answering this question, the project is articulated
around three levels of analysis (domestic, regional and
global) and outlines future scenarios for 2025 and 2050. Its
final objective is to provide EU Member States policy makers
with valuable insights.

MENARA is carried out by a consortium of leading research
institutions in the field of international relations, identity and
religion politics, history, political sociology, demography,
energy, economy, military and environmental studies.
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