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La presente ricerca & stata resa possibile da una
sovvenzione dell'I.R.M. {Institut de Recherche et
d'"information sur les Multinationales) allt'lIstituto Affari
Internazionali di Roma.

LtIstituto ha affidato la direzione della ricerca
al prof, Nicola Acocella, dell'Universita di Roma, che ltha
condotta nell'ambito dell'lIstituto stesso e- della sua
organizzazione. L*Istituto coglie l'occasione per
ringraziare 1'I.R.M. e il prof. Acocella.

La ricerca & frutto di un lavoro comune. Tuttavia,
i capitoli 1 e 5, 1le Conclusioni e le Appendici vanno
attribuiti a Nicola Acocella, i capitolli 2 e 4 a Francesca
Sanna Randaccio e il capitolo 3 a Roberto Schiattarella.

Questo lavoro non avrebbe potuto essere portato a
compimento senza 1l prezioso ausilio di una quantitad di
amici e colleghi, specificamente menzionati in varie parti
del lavoros e la c¢ollaborazione delle imprese intervistate,
che l'impegno di riservatezza assunto nei loro confronti ci
impedisce di menzionare, A tutti vas comunque, il
ringraziamento degli autori e dell'IAI, in particolare a
Giancarlo Capitani, Luciano Consolati, Daniele Pace, Laura
Rondi e Sebastiano Spennacchio, che pill da vieino hanno
assistito gli autori.

Infine, 1tIstituto intende ringraziare

calorosamente Bino 0livi c¢he di questa 1iniziativa & stato
i'ideatore e l'animatore.
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Lista-d -abb i i i-usate- l-testo.

parentesi,» accanto all'abbreviazione & indicato il

luogo del testo dove vengono date le relative definizioni
concettuali).

GI
ID
IM
PMI
PMS
PS
PVS

Grandi imprese (cap. 3, p. 28)
Investimento Diretto (cap; 1s p. 5)
Impresa Multinazionale (cap. 1, p. 5)
Piccole e medi imprese (cap. 3+ p. 28)
Paesi a medio sviluppo (Tav. C2)

Paesi sviluppati (Tav. C2

Paesi in via di sviluppo (Tav. C2)
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CAPITOLO 1
INTRODUZ IONE
Nicola Acocella
1.1 Lg—mgiiygzigni#deiig—riegrea;

La scarsita e 1lt'inaffidabilitd delle informazioni
relative alle attivitz estere delle imprese di vari paesi
contrastanc in modo stridente con 1l'importanza che
l'investimento diretto ha assunto nel secondo dopoguerra
come specifica forma di internazionalizzazione.

Una delle principali tendenze di fondo delle
economie di mercato in questo - periodo @& certamente
rappresentata dal peso crescente delle operazioni
internazionali, c¢id che comporta al tempo stesso
opportunitd e vincoll, in 1larga misura peculiari per
ciascuna di tali operazioni e per le specifiche tipologie
di ognuna .,

La forma classica - e pil indagata - di operazione
-internazionale 2 costituita dai flussi commerciali. I dati
relativi sono disponibili in maniera generalmente ampia e

dettagliata. Gli aspetti teorici sono stati
sufficientemente approfonditi e, se non vi & consenso
umanime fra gli economisti. pure sono largamente

riconosciuti 1 termini del dissenso fra 1le varie ipotesi
teoriche, '

La disponibilitd nel concreto di informazioni
relativamente ampie e dettagliate circa consistenza,
variaziones <composizione merceclogica e geografica dei
flussi di merci e servizi consente di valutare con’
sufficiente affidabilitd - nei termini delle stesse ipotesi
teoriche - tanto l'andamento del sistema economico di
riferimento e l'evecluzione della sua struttura produttiva
quanto gli effetti macroeconomici e strutturali dei flussi
stessi (1), :

Il prolungamento all'estero delltattivita svolta
dall'imprese di un certo paese - o0ssia, 1l'investimento
diretto estero (d'ora in pois per brevitad, ID) - & un
fenomeno relativamente nuovo, rispetto al commercio
internazionale. Tuttavia, anche per questa forma di
internazionalizzazione, esiste ora un corpus teorico
relativamente ampio e largamente diffuso, anche se non
universalmente accettato.

E? forse esagerato affermare che la ricerca
sulltimpresa multinazionale {(d'ora in avanti IM) "si sta
approssimando allo stadio della "maturitat" (2),

sussistendo dubbi di coerenza logica su 2lcuni elementi
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della teoria prevalente, che, d*altro canto, sembra
riflettere in larga misura 1 caratteri specifici dell!'ID
statunitense nel secondo dopoguerra . Ma proprio per questo
motivo, gli avanzamenti teorici dipendono in qualche misura
proprio da una pil ampia disponibilitd di dati, anche con
riferimento a paesi diversi dagli Stati Uniti (3).

Le problematiche connesse con 1tinvestimento
diretto sono interessanti da numerosi punti di vista, come
2 ben noto. Anzitutto, dimensione, natura e direzione
dell'ID vanno poste in relazione con il livello relativo di
sviluppo e la struttura economica di un paese. In secondo
luogo 1'ID ha importanti effetti sull'assetto dell'economia
mondiale, sia nel senso che esso pud concorrere a
sviluppare nei paesi TMospiti™ la produzione dei Dbeni
primari o l'acquisizione -di conoscenze tecnologiche e
simili necessarie alla crescita nel paese di origine sia
perch® esso pud "prolungare" all'estero l'attivit2 svolta
nelloc stesso paese di origine sia, infine, in quanto pud
contribuire alla riconversione produttiva attraverso 1la
"rilocalizzazione" alltestero di produzioni - o fasi di
produzioni - non piU convenienti all'interno. A questi
effetti microeconomici vanno poi aggiunti quelli
macroeconomici,» solo in parte derivabili dai primi e
difficilmente quantificabili. E! questicne largamente
dibattuta, ad esempios» quella se nel breve e nel lungo
periode 171D sia aggiuntivo o sostitutivo rispetto
all'investimento nei paesi 1interessati, contribuendo o
meno, quindi, alla crescita del .reddito e dell'occupazione
nel paese di origine e/o in quello di destinazione.

Simili problematiche - ed altre delle quali si
avrad modo di parlare successivamente - possono essere
difficilmente affrontate, anche c¢on le 1ipotesi teoriche
esistenti, in assenza di sufficienti informazioni
statistiche. .

Per alcuni paesi sviluppati si dispone di
conoscenze abbastanza ampie e dettagliate, a cura di organi
ufficiali. Cosl, gli Stati Uniti pubblicano (4) da lungo
tempo dati raccolti su base obbligatoria, con scadenza
periodica, relativi oltre che alle grandezze direttamente
rilevanti per la bilancia dei pagamenti - flussi annui di
investimento, comprensivi degli utili reinvestiti, stocks
di ID nonch® wutili distribuiti, compensi e royalties -
anche ad altre grandezze concernenti 1l'attivitd delle
consociate: fonti e impieghi di fondi, fatturato, spese per
impianti e attrezzature, scambi intra-gruppo.

La Rft pubblica (5) dal 1976 i valori degli ID
primari e secondari, del fatturato, quelli relativi alla
struttura finanziaria delle consociate, nonch® il numero
delle stesse, gli occupati all'estero e le quote di
proprieta. Tutte le informazioni sono ottenute su base
obbligatoria. :

- C1-2 -



IRM-IAI: Introduzione: Le motivazioni della ricerca

Al contrario, i dati disponibili per altri paesi
sviluppati sono relativamente pill scarsi e concernono i
flussi e gli stocks di ID nonch® i redditi provenienti da
tale investimento e le quote di proprietad (Regno Unito) o i
flussi cumulati di ID ( Giappone). (6). Per la Francia e
per altri paesi sviluppati si conosconc i soli flussi annui
di investimento.

: In 1linea generale pud dirsi che 1la carenza
principale delle fonti ufficiali -~ con 1l'eccezione degli
Stati Uniti e, parzialmente, della Rft - sta nel fatto che
i dati sono in notevole misura raccolti a fini di bilancia
dei pagamenti o come sottoprodotto delle relative analisi,
laddove potrebbe affermarsi, paradossalmente, che "le
societd multinazionali cominciano dove le bilancie dei
pagamenti terminano™ (7). Sono spesso singoli studiosi o
private istituzioni, talvolta con l'ausilio di enti:
pubblici, che colmano le deficienze rilevate (8).

Nel nostro paese la disponibilita di dati sugli ID
& paragonabile a quella della Francia e del Giappone. Dal
1974 la Banca d'Italia pubblica con continuitid informazioni
aggregate relative agli stocks di investimenti diretti, con
una di disaggregazione settoriale e geografica; ma si
tratta, - comunque, di dati lacunosi, in quanto 1'ID rilevato
non include, se non in taluni «casi, 1 risultati di
esercizio delle consociate. o

Il rifermento, pecis dei dati stessi- 2l solo
settore merceologico della casa-madre e al paese di primo
investimento (criterio first-countfry) non soltanto rende
problematico conoscere la ripartizione settoriale e
geografica finale, ma solleva ulteriori dubbi
sulltaffidabilita delle consistenze rilevate, essendo
o esclusi gli 1investimenti effettuati in paesi terzi da

societd finanziarie o holdings estere facenti capo a
imprese italiane (9).

In astratto non mancherebbe 1la possibilitad di
conoscere 1l'ammontare preciso, 1 settori e i paesi di
destinazione almeno dei flussi di ID. Le norme che
disciplinano 1'ID (10) prevedono che 1'assunzione di
partecipazione avvenga tramite "banca agente" e che,
quindi, vi sia comunicazione 2ll'UIC delle operazioni di
investimento, anche nei «casi in cui non & richiesta
preventiva autorizzazione da parte del Ministero del
Commercio con 1l'estero (11). Se la partecipazione &
indiretta, ovvero avviene =attraverso societd finanziarie
costituite all'estero, non & pregiudicata la possibilita di
individuare settori e paesi ultimi destinatari dell'ID, in
quanto ogni assunzione, aumento o cessione -da parte della
holding o sub-~holding- di partecipazione totzle o parziale,
in societd costituende o costituite, va tempestivamente
comunicata al suddetto Ministero; la stessa costituzione di
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finanziarie & sottoposta alla preventiva autorizzazione del
Ministero., al quale va, poi, presentato il Dbilancio
certificato della holding insieme ad una reiazione
sulltattivita svolta dalla finanziaria e dalle societ? da
questa partecipate. Gli organi pubblici dispongono, quindi.
almeno in teoria, degli strumenti per conoscere i flussi, e
almeno in parte, gli stocks di ID nella loro destinazione -
settoriale e geografica - finale. I motivi per i quali
simili informazioni non vengono pubblicate nelle forme
opportune, o 2almeno comunicate dagli organi che 1le
racceolgono ad altri organi ed enti pubblici, restano ignoti
(12). :

I1 problema della carenza di informazioni ® ancora
pilt grave se si cerca di andare al di 12 dei dati di
bilancia dei pagamenti per arrivare al cuore dell'attivit2
delie IM a base italiana. Le uniche indagini esistenti di
contenuto pil comprensivo - svolte da Biagioli, da Cacace,
dalla Confindustria e da Acocella e Schiattarella (13) -
soffrono di varie limitazioni, specificate nell!Appendice
A.

In questa situazione ci si & proposto il compito
di svolgere un'indagine comprensiva delle attivit2 italiane
alltestero, direttamente presso le imprese, per accertarne
dimensione, evoluzione temporale, settori e paesi di
destinazione, caratteri. ed effetti.

Un simile compito e la stessa impostazione della
ricerca -~ rivolta ad attingere i dati direttamente dalle
imprese 1interessate - imponevano alcune limitazioni del
campo di indagine: anzitutto., con l1l'escludere richieste di
informazioni su operazioni squisitamente finanziarie (14},
in secondo luogo -trascurando una notevole parte di quelle
attivitad estere che si configurano come nuove forme di
internazionalizzazione (15). Infatti, mentre le deint

. yentures - che taluni includono nelle nuove forme,
contrapponendole, senza molto fondamento, all*ID -
rientrano nel nostro campo di indagine, ne sono escluse le
soluzioni contrattuali non-equity. L'esclusione non &
irrilevante, avendo tali forme di internazionalizzazione
determinanti ed effetti soltanto in parte simili a gquelli
dell*ID e contribuendo esse attivamente al consolidamento
della esistente divisione internazionale del lavoro ¢ allsa
sua ridefinizione. Un'analisi comprensiva, e non limitata
allo studio di «casi specifici, delle nuove forme di
internazionalizzazione sarebbe risultata oltremodo onerosa
? grorviante rispettc all'oggetto principale dell'indagine

16).

Una terza 1limitazione del «campo di indagine
concerne i settori, essendosi focalizzata 1l'attenzione
sugli investimenti diretti nell'industria in senso stretto.
Anche se 1'importanza e il ruolo degli investimenti in

- Cl-U =



-
e
g

%

IRM=-IAI: Intreoduzione: Le métivazioni della ricerca

&

R

E
5.

.,

altri settori non va sottovalutata, si & ritenuto opportuno
trascurarli sia per ovvie limitazioni di tempo disponibile
sia perch® & stato considerato preminente il ruoclo degli
investimenti produttivi, per 1 riflessi diretti che essi
esplicano sulla struttura produttiva, almeno nello stadio
attuale di sviluppo di nostro paese.

1.2 Fg§i,-contgnu§o-gAmegodolpgig.

Essendo stata verificata 1'impossibilita di
ottenere la collaborazione desiderata da ©parte degli
organismi pubblici, la prima fase della ricerca & stats
dedicata a censire le imprese italiane aventi ID
all'estero, individvandosi le probabili case-madri con 1le
relative consocciate , Si & passati, pois, ad intervistare
tutte le imprese censite, ricevendo risposte positive da
circa 110 fra esse ed integrando tali risposte con dati
parziali ottenuti da altre fonti per untaltra quindicina di
imprese, raggiungendo, cosl, il numero complessivo di 125
case-madri, con un totale di 317 consociate nel periodo di
riferimento (gli anni 1974, 1979 e 1981).

L' Appendice B descrive in modo pil approfonditc le
fasi della ricerca, i problemi affrontati ad ogni stadio,
il passaggio dal numero delle case-madri e delle consociate
individuate nella prima fase a quellec delle imprese
effettivamente intervistate. .

L' Appendice C contiene notizie dettagliate su
definizioni adettate, - settori coperti, aggregazioni
geografiche, periedo di riferimento, trattamento dei dati
forniti dalle imprese e, pil in generale, su vari aspetti
della metodologia utilizzata.

I questionari utilizzati per le interviste sono
riprodotti nell'Appendice D. Il primo di essi & riferito
alle case-madri, il secondo alle consociate. In sintesi,
essi contengono domande sia quantitative (riferite oltre
che ai principali dati patrimoniali ed economici di
bilancio» all'occupazione, alla ricerca e sviluppo, al
commercio intra-aziendale e alle esportazioni in generale)
sia qualitative, tendenti ad accertare, fra 1ltaltro:
strategie perseguite attraverso 1'ID, fattori agevolanti e
limitazioni dello stesso, adattamento delle tecniche e dei
prodotti, esistenza della sequenza esportazioni - ID
commerciali ~ assemblaggio - produzione a ciclo completo ,
formazione del ©personale, espletamento di attivitad di
manutenzione da parte delle consociate.

E' stata definita come multinazionale 1l'impresa
italiana avente all'estero almeno un centro di produzione
materiale nell'industria in senso stretto; per investimento
diretto si 2 intesa la partecipazione, non inferiore al
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10%, al capitale di un'impresa costituita all'esterc. In un
selo caso & risultate che il fitolare dell'ID era
rappresentato da un privato e non da un'impresa (17).
Pertanto, nella realt3 che abbiamo individuato, i due
termini - IM e ID - indicano sostanzialmente lo stesso
fenomeno.
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(1)

(2)

(3)

(4)
(3)
- (6)

NOTE CAPITOLO 1}

Va da s& che in non pochi casi proprio 1la
possibilit2d di verifica empirica ha portato al
rifiuto di certe ipotesi ovvero alla loro
modificazione ed integrazione.

Cfr. J.H. Dunning, Foreword to N. Hood e S. Young,
The economics of the multinational enterprise,
Longman, Londra, 1979, p. VII,

E' probabile c¢he anche 1l'obiettivo pilt ambizioso
di formulare ipotesi teoriche generali riferite
sia al commercio sia all'investimento e
all'impresa internazionale debba passare
attraverso 1l'approfondimento e la verifica delle
ipotesi teoriche relative a quella branca
dell'economia internazionale che si occupa appunto
dell'ID e che attualmente sembra maggiormente
lacunosa. ’

Un tentativo di integrare la teoria dell'IM con
quelle del commercio e del mercato dei- capitali
internazionali & compiuto da M. Casson (Cfr. The
theory of foreign direct investment, in J. Black e
J.H. Dunning, a cura di, International capital
movements, Macmillan, 1982); anche H.P. Gray si @&
mosso in questo senso, suggerendo ipotesi teoriche
unitarie per il commercio e ltinvestimento
internazionale (cfr., Towards a unified theory of
international trades international production and
foreign direct investment, in J, Black e J.H.
Dunning, a cura di , op. c¢it.).

Si tratta di tentativi utili al fine di chiarire
le ipotesi e le radici teoriche delle differenti
branche dellteconomia internazionale, ma le
difficoltd da superare emergonho chiaramente dagli
seritti. ,

Diverse rilevazioni annuali sono pubblicate in
vari numeri di Survey of Current Business.

Cfr. Deutsche Bundesbank, Monthly Report, vari
anni.

I risultati di indagini ad hoc, su base
obbligatoria dal 1978, sono pubblicati per la Gran
Bretagna in Trade and Industry (ora British
Business) e, in modo pil dettagliato, in Business
Monitor, dove vengono anche riclassificati sulla
base del criterio "ultimate-country"; essi
normalmente non includono gli ID ©petroliferi,
bancari ed assicurativi, compresi peraltro nei
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(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

Introduzione: Le motivazioni della ricerca

dati generali della bilancia dei pagamenti (cfr.
Central Statistic Office, UK Balance of payments,
HMSO, Londra, vari anni); per il Giappone i dati
corrispondono alle operazioni di investimento
autorizzate dalle autoritd e sono contenuti in
Ministry of Finance, Apnnual Report of The
International Finance Bureau, vari anni.

Cfr. Biagioli A., Le ‘imprese multinazionali a base
italiana, in Bollettino della Banca dit'lItalia.
maggio-agosto 1974, p. 536

L'elenco delle indagini di questo genere sarebbe
troppo lungo. Ci limitiamo a menzionare quella di
Kragenau per la Rft, di Savary per la Francia,
Swedenborg per la Svezia (Cfr. H. Kragenau,

International Direktinvestitionen, 197 3-1975,
Institut fur Wirtschaftsforschung, Hamburg, 1977;
J. Savary., Les multinationales frangaises,

IRM-PUF, Parigi, 1981; B. Swedenborg, The
multinational operations of Swedish firms: an
analysis of determinants and effects, Industrial
Institut for Economic and Social Research,
Stockholm, 1979},

Indicazioni piu dettagliate sul contenuto, le
metodeologie e i limiti delle fonti statistiche
relative agli investimenti diretti italiani sono
contenute nell'Appendice A. Si veda anche il
capitolo 3.

Si tratta della legge valutaria n® 786 del
25/7/1956 e delle causali 101 e 102 del D:M.
12/371981, che hanno subito, peraltro, alcune
modifiche successivamente.

L'autorizzazione non & prevista quando di tratti
di partecipazione 1in imprese con sede nei paesi
OCSE o di partecipazione di persone giuridiche in
imprese costituite in paesi diversi, che abbiano
lo stesso oggetto sociale dell'investitore,.

Sarebbe certamente auspicabile che a tali
informazioni si aggiungessero quelle relative ad
altre grandezze aziendali delle consociate, da
raccogliere su base obbligatoria. Ma, in attesa
che la sensibilit2 del legislatore italiano nei
confronti dei problemi posti dalle IM sia
cresciuta fino al punto da indurlo ad introdurre
una simile innovazione, sarebbe pur sempre utile
rendere pubblici i dati -opportunamente elaborati-

‘che gia ora affluiscono agli enti ed organi-

menzionati nel testo.

Vi sono, pois, 1l'indagine di Franko:. concernente
pild in generale le IM europee, e quella di Secchi,
rivolta essenzialmente all'analisi di casi
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(14)

(15)
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(17)

Introduzione: Le motivazioni della ricerca

.

specifici di ID e di altre cperazioni
internazionali nell‘ambitoe di alcuni paesi del
Mediterraneo. _

Cid comporta, fra 1taltro, che la nostra
definizione di ID esclude i prestiti concessi alle
consociate ed implica, quindi. una
sottovalutazione degli ID italiani all'estero, da
non trascurare nel confronto con altri paesi (cfr.
cap. 3).

La novita, invero, sembra essere rispetto alla
forma tradizionale di internazionalizzazione di
alcuni paesi come gli USA. Ci sembra diversa 1la
situazione di =altri paesi, fra i quali 1l'Italia,
nei quali questo tipo di operazioni internazionali
& da tempo presente.

Tuttavia, informazioni rilevanti in proposito sono
emerse come by-product delli'indagine stessa.

I1 dibattito sulle nuove forme va assumendo un
rilievo sempre maggiore., Uno dei primi contributi
& stato quello di C. Oman, Changing international
investment strategies: the . "new-forms"® of
investment in developing countries, Oecd-CD/R (80)
1314, Working Document n® 7, 1980, ciclostilato.
Pit di recente, cfr. Dunning J.H. e Pearce R.D.,

Some cbservations on the new forms of
international resource transfer, Report prepared
for the U.N. Centre on Transnational
Coorporations, Jan. 1982; Momigliano F. e Balcet
G.» Nuove tendenze nei processi di
internazionrnalizzazione; recenti syiluppi del

dibattito sulla differenziazione dei modelli di
comportamento delle imprese multinazieonali e
"nuove forme" di coinvolgimento estero delle
imprese, in Onida e altri,. Internazionalizzazione
dell'industria: nuove forme e problemi aperti,
Angeli' Milano, 1984. .

E! probabile <che vi sjia stata wuna limitata
sottovalutazione degli ID italiani legata alla
sostanziale esclusione dall'indagine di Gquelle
attivita estere, spesso di infima dimensione, di
cul sono titolari singoli individui.
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CAPITOLO 2

L*EVOLUZIQNE NEL TEMPO DELL*INVESTIMENTO DIRETTO ITALIANO:
1900-1981,

Francesca Sanna Randaccio

2.1. In duzi .

Il dato che verra utilizzato in questo capitolo
per esaminare l'evcluzione temporale degli ID 2 il numero
di consociate produttive create all'estero da aziende
italiane. E? questo, infatti, 1'unico indice di
multinazionalizzazione per cul sia stato possibile
ricostruire una serie storica completa. Anche in studi
condotti in altri paesi, per problemi analoghi a quelli da
noi qui incontrati -legati alla totsle assenza di
statistiche wufficizli per <c¢erti periodi, ed 2alla 1loro
scarsa affidabilit3 per altri- il quadro di lungo periodo &
stato spesso ricostruito facendo uso di dati dello stesso
genere. Cosl, ad esempio, i pil importanti studi
sull'andamento degli ID europei (1) ed americani (2) nel
corso di questo secolo utilizzano anch'essi dati sul numero
di consociate,

Le informazioni <che si ottengono prendendo 1in
esame il numero di entrate nel sistema multinazionale
devono essere valutate con cautela. Come & evidente, non si
tiene conto nd della dimensione degli investimenti n&
dell'espansione di consociate giad esistenti. Nonostante
cid,  questi dati offrono wutili elementi per unt'analisi
dell'internazionalizzazione. Permettono, ad esempio, di
decifrare verso quali aree geografiche si dirigano 1le
preferenze degli investitori, di valutare come vari nel
tempo la propensione ad investire zll'estero di vari gruppi
di imprese, ed offrono infine un'utile misura del
coinvolgimento estero delle aziende.

Un'altra esortazione alla cautela, nella lettura
dei risultati che verranno presentati, deriva dall'essere
la presente ricerca principalmente diretta ad accertare
ltestensione delle attivitad produttive italiane all'estero
nei periodi pil recenti. E' quindi probabile che il numero
di consociate create prima degli anni settanta sia stato
sottostimato. E' ugualmente possibile che si sia riusciti a
cogliere solo in parte il numero di consociate liquidate
sia da imprese che continuano ad operare all'estero, sia da
aziende uscite dal sistema multinazionale.

Una conferma dell'affidabilitd della serie storica
qui ricostruita per il periodo 1900-1970 viene, comunque,

dal confronto tra i nostri dati e quelli raccolti dalla
Harvard Business School ed wutilizzati da Franko (3).
Dalltanalisi del gruppo di imprese considerate da
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quelt'ultimo (4), gruppo che & un sottoinsieme del nostro
universo, emergono indicazioni analoghe alle nostre sulle
caratteristiche dell'ID italiano e sul suo andamento
temporale, con 1lteccezione degli anni 1965-70 di cui di
discutera in seguito, Sembrerebbe, quindi, che la
sottovalutazione dell'espansione nei primi periodi sia
stata, in realta, piuttosto contenuta.

L'obiettive di questo studio non &, chiaramente,
quello di presentare una storia delle imprese
multinazionali (IM) italiane, compito <c¢he richiederebbe
spazi e tempi qui non disponibili., Si cercherd3, invece, di
mettere in luce gli aspetti principali del fenomeno, e di
offrire spunti per ulteriori, e pil approfondite,
riflessioni sui singoli periodi. Un quadro completo del
valore delle attivit2d produttive estere delle aziende
italiane a partire dal 1974 sara offerto nel prossimo
capitolo.

2-2t _'d.
italiano.

Lt*espansione delle imprese manifatturiere ed
estrattive presenta, non sorprendentemente, profonde

differenze., Queste due branche delltindustria italiana
saranno, percid, trattate separatamente.

2;2.1. I1 settore manifatturiero.

Le imprese manifatturiere italiane iniziano ad
investire alltestero, sebbene in proporzioni modeste,
glltinizio del secolo. Nel nostro studio abbiamo
individuato sei consociate create prima del 1914 (Tav.2.1).
Durante lo stesso periodo imprese estere cominciarono a
penetrare con investimenti produttivi il mercato italiano
(5). Pur con un certo ritardo e con un ruclo pocc attivo,
il nostro paese partecipa quindi alla prima fase di
internazionalizzazione dell'industria manifatturiera., che
viene datata generalmente negli anni dal 1880 al 1914 (6)

L'espansione internazionale delle imprese italizne
riprende negli anni venti, dopo l'interruzione dovuta alla
guerra, procedendo a ritmi crescenti. La Tav.2.1 indica che
sedici nuove consociate vengono formate tra il 1920 e il
1939, Dalla Tav. 2.2, che presenta la distribuzione nel
tempo del numero cumulato di consociate create fino alla
fine del 1970, si osserva come gli anni tra le due guerre
rappresentino un periodo di internazionalizzazione pil
attiva, rispetto @all'inizio del secolo, anche per le
aziende manifatturiere degli altri paesi avanzati. Cid che
sembra distinguere il caso italiano da quello degli altri
paesl europei, & 11 fatto che gli anni trenta vedono
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un'espansione maggiore di quella registrata nel decennio
precedente. Sei consociate vengono create tra il 1920 e il
1929, dieci nel periodo 1930-39. Si potrebbe pensare che il
maggior numero di investimenti in quest'ultima fase sia da
attribuire ad errori di rilevazione. La nostra indagine 2
riuscita a individuare, per questo primo periodo, solo una
parte delle consociate italiane all'estero, ed & stato
necessario integrare i dati ottenuti via questionario con
informazioni provenienti da altre fonti. I casi inseriti,
tuttavia, riguardano principalmente investimenti effettuati
negli anni venti. Senza queste correzioni, dunque, la
differenza tra i due periodi esaminati sarebbe ancora pil
marcata. I1 verificarsi, nel caso dell'lItalia, di una
maggiore espansione negli anni trenta viene, inoltre,
confermato dall'indagine di Franko, come indicato dalla
Tav.2.2.

Disaggregando maggiormente gli anni tra le due
guerre si o¢sserva come l'espansione all'estero delle
aziende 1italiane si concentri in un intervallo temporale
piuttosto breve, Dieci consociate, il 63% del totale delle
entrate in questi venti anni, furono formate nel
quadriennio 1929-32. Sarebbe utile chiarire, attraverso un
esame pil specifico delle motivazioni dei singoli
investimenti, che influenza abbia esercitato su questo
fenomeno la rivalutazione della lira che si ebbe nel 1927
(7). Si dovrd accertare cio2 se, per le imprese
considerate, la presenza produttiva sui mercati di sbocco
fosse volta a compensare una riduzione delle esportazioni.
Una prima conferma di questa ipotesi c¢i viene da un recente
studio sulla Fiat. Risulta infatti che la decisione di
iniziare a produrre all'estero, presa da gquesta azienda
alla fine degli anni venti, fu fortemente influenzata dagli
effetti della rivalutazione (8).

Dalla Fig.2.1, che presenta il numero di
consociate manifatturiere entrate nel periodo 1947-81, si
rileva che il secondo dopoguerra vede una ripresa degli 1ID
italiani. L'espansione estera delle nostre aziende subisce
un'accelerazione nel corso degli anni cinquanta e dei primi
anni sessanta, che «coincide c¢on il periode di forte
crescita dell'economia italiana. Questo trend espansivo
sembra interrompersi dal 1963 al 1967, per poi riprendere
alla fine del decennio.

Nella seconda meta degli anni sessanta,
considerata nel suo complesso, il tasso di sviluppo delle
attivitd produttive italiane all'estero - misuratoc come

saggio di crescita delle entrate in c¢iascun quinquennio
rispetto al precedente - subisce un forte rallentamento. Il
numero di entrate (Tav.2.1) che era pari a 14 nel 1950-54,
cresce a 21 nel 1955-59, aumenta poi a 38 nel 1960-64, per
rimanere allo stesso livello, 39 entrate, nel 1965-69.
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L'ipotesi di una perdita di dinamismo delle
imprese manifatturiere italiane sul mercato internazionale
nella seconda metd degli anni sessanta 2 inoltre suggerita
dal confronto tra i dati per 1'Italia e quelli per gli
altri paesi. La Tav.2.2 indica che per il nostro paese non
si verifica, in questo periodo, quella forte accelerazione

degli investimgenti anifatturieri A all'estero . che ipnvece
caga%ter?zza gT% aitr? paesg europei. Le consoclage engra €

negli anni 1965-70 rappresentano, rispettec allo stock
accumulato fino al 1970, il 52% per le aziende dell'Europa
continentale, il 47% per quelle inglesi, e il 36% nel caso
dell*Italia. : ‘

La prima metd degli anni settanta vede un rilancio
dell'internazionalizzazione delle imprese italiane. Tra il
1970 e il 1974 vengono costituite 69 consociate. Il numero
medio annuo di entrate sale cosl dal 7,7 registrato per il
pericdo 1960-69, a 13,8. Quest'accelerazione, come gid
avvenuto in precedenza, non perdura perd nella seconda
parte del decennio. Nell'intervallo 1975-79 si registrano
70 entrate, un numero simile a quello individuato per il
quinquennio precedente. Nel 1979 si assiste comunque ad una
ripresa dell'investimento esteroc. che continua nel 1980-81,
biennio in cui vengono formate 36 consociate.

A differenza di quanto avviene nel decennio
precedente, 1'andamento dell'ID italiano durante gli anni
Settanta sembrerebbe non discostarsi considerevolmente
dagli sviluppi registrati per gli altri paesi, come si
vedra anche nel capitolo 3. Non & possibile, per mancanza
di dati, effettuare un confronto 'in termini del numero di
consociate. Si pud notare tuttavia, come sottolineato da
Michalet (9), che la crescita in termini reali dell!'ID dei
maggiori paesi OCSE diminuisce negli anni che seguono 1la
Prima crisi petrolifera e mostra una netta ripresa alla
fine del decennjo.

Gli sviluppi degli anni sessanta e settanta
possono essere meglic valutati differenziando tra due
gruppi di case-madri, qui denominate "nuove" e Myecchie"
imprese, connotato riferito, naturalmente, all'espansione
produttiva all'estero. Rispetto ad ogni decennio, vengono
definiti come ™vecchi"™ investitori quelle case-madri che
avevano consociate produttive all'estero gi2 prima del
decennio esaminato, e come "nuove" le imprese che investono
per la prima volta in questo intervalle di - tempo.
Ovviamente 1 nuovi investitori di un decennioc che
aggiungono conscciate nel decennioc successivo entrano nella
categoria dei vecchi. Una simile distinzione trova le sue
radici nelltipotesi che l'anzianita sul mercato
internazionale di un'azienda., misurata in base all'anno del
primo investimento all'estero, sia un fattore importante
per spiegare differenze di comportamento. Le barriere
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all'internazionalizzazione che un'impresa deve superare per
operare con successo all'estero sono principalmente legate
a costi d'informazione dovuti, ad esempio,» alle differenze
linguistiche, culturali e legali tra il paese d'origine ed
il paese ospite, ed a costi di coordinamento, che derivano
invece dalla necessit2 di coordinare e controllare a
distanza le nuove operazioni. L'esperienza che un'impresa
cumula sul mercato internazionale si traduce in una
maggiore capacitd di raccogliere simili informazioni e di

coordinare attivitd localizzate in diversi mercati,
comportando cosl una diminuzione delle .. barriere

all*internazionalizzazione. Ci si attende, dunque, che
imprese di vecchia internazionalizzazione seguano vie
d'espansione diverse da quelle adottate da aziende che
operano per la prima volta al di fuori del territorio
nazionale. .

La Tav. 2.3 indica che il rallentamento nel trend
espansivo che caratterizza la seconda metl sia degli anni
sessanta che degli anni settanta, 2 da attribuire ad una
contrazione negli investimenti dei vecchi investitori.
L'espansione di questo gruppo presenta un andamento
discontinuo., con punte nei primi anni sessanta (20
consociate) e settanta (38 consociate), e nel 1980-81 (24
entrate). Gli investimenti dei nuovi investitori procedono
invece ad un ritmo pill costante, aumentando continuamente
da un periodo alltaltro.

Ltespansione dei nuovi investitori é
caratterizzata quindi dal fatto che le entrate non sono
concentrate in particolari periodi. Cid sembra indicare che
la scelta del momento in cui effettuare il primo ID &
guidata pil da logiche interne all'evoluzione delle imprese
che dalle alterne vicende della situazione economica.

Il procedere a sbalzi dell'internazionalizzazione
dei vecchi produttori dovri essere ulteriormente ahalizzato
alla Jluce di studi specifici su particolari aziende, Si
possono, tuttavia, avanzare alcune ipotesi. L'andamento
rilevato potrebbe indicare che, dopo perlodi di forte
eéspansione, 1'azienda assegna la priorit2 allo sforzo di
integrare nel sistema le nuove attivitl. Diminuirebbero, in
questo casos le energie manageriali che possono essere
dedicate alla ricerca di ulteriori possibilita di
espansione all'estero. Quest!'andamento potrebbe anche
derivare da una maggiore reattivitd dei produttori pid
internazionalizzati di fronte alle tensioni che 8]
sviluppano sul mercato interno. Gli anni 1961-63 e 1970-71
furonc periodi di forti aumenti salariali, e proprio con
essi vengono a coincidere le fasi espansive degli ID di
vecchie imprese. Questo sembrerebbe suggerire che quanto
pid  un'impresa ha esperienza di attivitd produttive
all'estero, tanto maggiore diventa la sua capacita di
spostare risorse da un mercato all'altro.
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L'andamento discontinuo degli investimenti dei
vecchi investitori potrebbes, infine, essere il risultato di
errori di rilevazione, se questi, invece che  essere
distribuiti casualmente, fossero concentrati in particolari
periodi. Cid potrebbe essersi verificato, se sono valide 1le
informazioni offerte da Franko per gli anni 1965-70 (45

consociate create dalle §randi imprese manufatturiere
italiane contro le nostre 27) (10). Per gli anni settanta

&, comunque, assai improbabile che il rallentamento degli
ID effettuati da vecchie IM sia da attribuire ad una
sottovalutazione.

La Fig.2.1 indica che l'evoluzione temporalé delle
entrate negli anni settanta ha un andamento ciclico molto
Pid netto che nel passato, con punte di minimo nel 1971 e
nel 1975. In questi anni si verifica una flessione anche
negli ID di altri paesi europei. Prendendo in esame i dati
nazionali di diversi paesi, si pud notare un rallentamento
per 1'Olanda (1971 e 1975), per 1la Francia (1971), 1la
Germania (1971), 1la Gran Bretagna (1975) ed il Belgio
(1975). Come & noto, questo decennic si caratterizza per
una maggiore sincronia tra i cicli economici dei pil
importanti paesi sviluppati, relativamente ai periodi
precedenti, Cid potrebbe aiutare a spiegare 1'andamento
dell'ID., Il <coincidere delle fasi depressive a 1livello
internazionale pud, infatti, avere il risultato di
scoraggiare l'investimento sia interncd che estero.

Un*altra caratteristica della seconda metd degli
anni settanta 2 la crescita dei disinvestimenti, fenomeno
che -secondo 1 nostri dati- aveva sino ad allora avutc
scarsa importanza. I dati presentati nella Tavola 2.4 vanno
letti con cautelas poiche & assai probabile che
sottovalutino il numero di consociate liquidate prima degli
anni settanta.

Questo fenomeno, tuttavia, 2 stato rilevato anche
per altri paesi. Dunning (11) indica 1l'aumento dei
disinvestimenti come wuno degli elementi caratterizzanti
l'espansione delle IM negli anni settanta. La maggiore
importanza assunta da questo aspetto & anche testimoniata
dal crescente numero di studi ad esso dedicati in anni
recenti, volti a chiarirne sia gli aspetti quantitativi che
i risvolti teorici (12). Per 1le imprese U.S.A. risulta, ad
esempios che il tasso di disinvestimenteo, calcolato come
rapporto tra uscite ed entrate lorde, aumenta da 0,23 nel
1968-69 a 0,56 nel 1974-76 (13). Per 1le aziende qui censite
il rapporto passa da 0,07 nel 1973-75 a 0,18 nel 1976-78,
ed aumenta ancora a 0,41 nel 1979-81. Se il caso italiano
si discosta da quello degli altri paesi, cid sembrerebbe
avvenire non perch® aumentino le liquidazioni, ma per il
ritardo con cui questo si verifica.
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: Nella seconda metd degli anni settanta, visto
l'aumento del disinvestimenti, diviene indispensabi{e

i ’ a nche uelle
sepRidersfe R oM le SRER3ES longe MR APghe ,guetis
consociate) @& inferiore a quello corrispondente per gli
anni 1970-74 (66 consociate). Il numero medio annuo di
entrate nette, pari a 7,6 negli anni sessanta, diventa 13,2
nel 1970-74, e scende a 10,6 nel 1975-79 e 10,5 nel
1980-81. I primi anni settanta rappresentano cosl un
periodo di espansione pil forte sia dei periodi precedenti
che di quelli successivi.

La fine degli anni settanta, come gii sottolineato
in altri studi (14), & quindi caratterizzata da un alto
turnover. Nonostante 1 numerosi disinvestimenti si ha,
comunque, un saldo attivo. Cid vale sia per il complesso
delle aziende italiane che per le sole grandi imprese.

2.2.2 Il settore estrattivo.

L'espansione all'estero di imprese estrattive
italiane -a differenza di quanto si 2 visto per il settore
manifatturiero- @& un fenomeno piuttosto recente. Le prime
consociate risalgono al secondo dopoguerra (Tav.2.1), Una
cosl prolungata assenza dal mercato internazionale si
verifica anche per altri paesi europei. Durante 1la prima
metd del secolo i maggiori investimenti estrattivi vennero
effettuati da imprese americane ed inglesi, che
costituirono un'ampia rete di ° interessi all'estero . La
superioritad di -questi due paesi era particolarmente
pPronunciata nell'industria petrolifera. Nel periodo 1914-39
pil del 90% del greggio consumato in Europa era fornito da
IM anglosassoni. includendo tra queste 1la compartecipazione
Anglo-0Olandese Royal Dutch/ Shell (15). In questi stessi
anni tuttavia, 1 paesi dell'Europa Continentale iniziarono
ad adottare strategie volte all'ottenimento di una maggiore
sicurezza nell'approvvigionamento. Furono <¢osl fondate
aziende a controllo -o a partecipazione- statale, come
l1*Agip in Italia e le Compagnie Frangaise de Patroles in
Francia, che negli anni del dopoguerra iniziarono ad
operare sul mercato internazionale per assicurare ai
rispettivi paesi una maggiore indipendenza energetica,

L*internazionalizzazione produttiva delle imprese
estrattive italiane ha cosl il suo inizio negli anni
cinquanta. I nostri dati - che, si ricordi, si riferisconc
al numero di nuove consociate - (Tav.2.1) sembrano indicare
un forte aumento degli investimenti estrattivi nella
seconda parte degli anni sessanta, caratterizzata invece da
una flessione nel trend espansivo del settore
manifatturiero. Gli anni 1965-69 sono il quinquennioc con il
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maggior numero di entrate (7 consociatel). L'ampliamento
della rete estera di interessi produttivi continua -anche
se pil lentamente~ nella prima metd degli anni settanta (5
consociate) e quasi si interrompe negli anni 1975-81 (2
consociate). Le entrate del periodo 1965-1974 rappresentano
il 63% del totale da noi rilevato fino al 1981.

La diminuzione, durante gli anni settanta, del
numero di nuove consociate create all'estero da IM

estrattive italiane deve tuttavia essere valutata alla
luce dei profondi - e ben noti- mutamenti verificatisi in

questo settore a livello internazionale. Nei primi anni di
questo decennic si intensificano gli sforzi dei paesil in

via di sviluppo (PVS) per ottenere un maggiore controllo
sulle risorse nazionali. Si ha co0sl un forte aumento del
numero di nazionalizzazioni; vengono richieste quote di
partecipazione, generalmente maggioritarie, nel capitale
delle consociate che rimangono in mano estera; entrano nel
settore primario imprese pubbliche 1locali. Alla metd del
decennio il controllo delle IM sull'estrazione e
lavorazione del petrolic e dei minerali &, cosl, fortemente
ridotto (16). I grossi produttori reagiscono adottando una
politica di diversificazione produttiva e cercando di
riallocare le proprie attivitd verso zone ritenute pil
sicure, come ad esempios nel caso del petrolio. l'area del
Mare del Nord e il Nord America. _

Se si esamina l'esperienza delle IM italiane in
relazione a quella degli altri produttori occidentali, si
nota che, negli ultimi dieci anni, l'elemento
caratterizzante non & la diminuzione del numerc di entrate,
ma il fatto che il fenomenoc dei disinvestimenti 2 del tutto
"secondaric e che nel settore petrolifero 1le quote di
proprietad restano pressoch?® inalterate. Cid pud dipendere
da fattorl geografici. Le consociate italiane non sono,
infatti, 1localizzate nelle zone pibu diffiecili, quali il
Medio Oriente ed il Venezuela, dove invece erano
concentrate le attivitd delle IM inglesi ed americane.
Questi sviluppi tuttavia stanno anche a testimoniare i
buoni risultati della politica di collaborazione con i
paesi ospiti seguita tradizionalmente dai produttori
italiani. '

L'espansione alltestero delle IM italiane,
inoltre, & continuata anche nei periodi pil recenti,
assumendo perd forme diverse che nel passato. Sembrerebbe -
e qui si pud solo formulare un'ipotesi, vista la mancanza
di dati sul volume di ID per gli anni pre-1974 - che
l'internazionalizzazione produttiva di queste aziende
durante gli anni sessanta fosse diretta principalmente ad
allargare la rete di consociate estere, mentre nel decennio
seguente, ed in particolar modo dopo il 1974, la crescita
fosse dovuta invece essenzialmente al potenziamento di
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attivitd gid esistenti. Si hannos, infatti, forti aumenti
del patrimonio netto di imprese gia da tempo controllate.
Cosl, nonostante 1le entrate estrattive diventino nel
1975-81 una percentuale del totale molto minore che nel
passato, si vedra nel capitolo 3 che non si verifica per
1'Italia una diminuzione del pesc relativo delle stock di

ID estrattivi, rispetto ail manifatturieri, fenomeno questo
che invece & stato rilevato per vari paesi, come gli Stati

Uniti, la Gran Bretagna e 1'Qlanda (17).

2.3. &

Gli ID delle imprese manifatturiere italiane sono,
prima del 1914, un fenomeno di dimensioni assai limitate,
che gia presenta, tuttavia, alcune delle caratteristiche

geografiche e settoriali - che ancora oggil lo
contraddistinguono,.

Negli anni pre-1914 - ¢osl come nei periodi pid
recenti - gli investimenti italiani, rispetto a quelli

degli altri paesi europei, sono fortemente orientati versc
1'America Latina e poco verso i paesi sviluppati. Delle sei
consociate costituite in questo primo periodo. tre sono
logalizzate in Argentina, paese con’ cui, tramite
l'emigrazione, esistevano forti legami linguistici e
culturali. Questo sembra confermare quanto pil volte
sottolineato nella letteratura. Particolarmente nella fase
iniziale della multinazionalizzazione di un'impresa, 1la
vicinanza ‘"psicologica”, riducendo uno dei costi fissi
dell'ID - il costo d'informazione - , agisce da potente
fattore di localizzazione. Le Tav.2.5 e 2.6 indicano che,
prima del 1914, 1le consociate <costituite nei paesi
sviluppati (P3) rappresentano un terzo del totale per
J'Italia ed il 73% per i paesi dell'Europa Continentale.

Il settore della gomma & quello in cui viene
effettuato il maggior numero di investimenti all'testero -
Tav. 2.7 - ed & ancor oggi il comparto manufatturiero pid
importante per 1'ID italiano. L'industria alimentare, due
consociate prima del 1914, ha ugualmente  continuato anche
negli anni pil recenti a seguire una politica di attiva
internazionalizzazione produttiva.

La Pirelli & 1l'unica delle tre imprese che
investono all'estero prima del 1914 ad operare gid in pib
paesi. L'importanza di questa azienda come prima vera IM
italiana & ormai ben decumentata (18). La presenza sul
mercato internazionale di due produttori di bevande non era
invece, fino ad ora, emersa. Si tratta di aziende leader
nel settore in cui operano, ma pur sempre di medie
dimensioni. Gli studi sulle prime IM, invece, generalmente
81 sono serviti come punto di partenza del gruppo delle
grandi imprese manifatturiere contemporanee.

- C2-9 -



IRM~-IAI: L'evoluzione nel tempo dell'investimento diretto
italiano 1900-1981,

L'espansione negli anni venti & legata all'entrata
sul mercato internazionale di quattro nuove imprese, tra
cui la SNIA (19) e la Fiat. Delle sei consociate create in
questo periodo,» cinque vengono costituite da nuove IM,
Negli anni trenta, invece. la maggior parte degli
investimenti, 8 consociate su un totale di 10, viene
effettuata da aziende che gia controllano attivita
allt'estero.

La distribuzione geografica degli investimenti
italiani effettuati tra le due guerre non presenta,

rispetto all'esperienza degli altri paesi europei, quelle
dif?erenze maré;te che a%evano cargtterlzzato éll anni

pre~1914, Circa il 70% delle nuove conscciate & localizzato
nel paesi sviluppati, una proporzione simile a quella
rilevata da Franko per le imprese dell'Europa Continentale.
L'area di maggiore investimento & la Francia, che ancora
adesso continua ad essere uno dei paesi pil importanti per
1'ID italiano. Vengono localizzate in Francia quattro delle
dieci consociate costituite negli anni 1929-32, che sono
stati prima definiti come la fase pilr attiva
dell'internazionalizzazione delle imprese italiane tra le
due guerre.

I1 ventaglio dei settori che operano all'estero si
allarga (Tav. 2.7). In questo periodo <cominciano ad
investire sul mercato internazionale anche aziende che
producono fibre artificiali, mezzi di trasporto, macchine
per ufficios» carta. Il settore dei pneumatici e guello
alimentare continuano, perd, ad essere la fonte principale
dell'ID italiano. '

2.4, Sii-anni-ecinquanta

Nel periocdo 194559 l'espansione produttiva
all'estero delle imprese manifatturiere italiane, pur
rimanendo fencmeno di dimensioni limitate, assume
proporzioni assal maggiori che in passato. Durante gli anni
cingquanta vengeono costituite 35 consociate manifatturiere
(Tav., 2.1), un numero superiore al valore cumulato delle
entrate in tutta la prima metd del secolo. L'ID non 2 pid
una strategia atipica, ma & ormai diventato una delle vie
d'espansione comunemente seguite dalle maggiori imprese. Si
amplia inoltre il numero degli attori che operano
all'estero. Ai nove produttori gi3 internazionalizzati
prima del 1945, se ne affiancano in questo periodo altri
quindici.

Il panorama multinazionale italiano si diversifica
anche sotto altri aspetti. Vengono effettuati per la prima
volta ID nel settore estrattivo e cominciano ad operare sul
mercato internazionale imprese pubbliche, con consociate
sia manifatturiere che estrattive. Dato il numero limitato
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di informazioni sulle attivitd estrattive, in questa
sezione, ed in quelle seguenti, si tratter3 solo degli ID
manifatturieri.

Franko ha messo in luce che, dopo il 1945, gli ID
delle grandi imprese dell'Europa Continentale sono
maggiormente orientati che nel passato verso i paesi in via
di sviluppo (PVS) (20). La Tav. 2.6 indica che 1le
consociate localizzate nel Terzo Mondo rappresentano,

i al il 13% er tutto il eriodo fino al
1388285011500k aEtt s 113455 . perio
Anche le IM italiane mostrano dopo il 1945 un

ma%§ioc interesse ad investire nei PVS; pel loro caso,
tuttavia, il fenomeno ha connotati assai 'pil marcati. Come

si pud notare dalla Tav.2.5, nel periodo 1945-59 viene
localizzato in quest'area geo-economica il 70% circa delle
nuove consociate italiane (21),

‘ L'attenzione dei produttori italiani inizialmente
-anni 1945-54 & concentrata sull!America Latina.
L'investimento in quest'area & ora pil diversificato che
nel passato. Oltre all'Argentina anche il Brasile 2 ormai
diventato una meta molto.importante per 1'ID del nostro
paese. Nella seconda metl degli anni cinquanta, le nostre
imprese cominciano a dirigersi .anche verso altre zone del
Terzo Mondor e in particolar modo in Asia. Gli investimenti
diretti in questo Continente appaiono volti ad espandere le
vendite in loco pill che a produrre beni da riesportare. E
infatti, su cinque consociate costituite in Asia, quattro
Sono localizzate in India, il paese che offre il pib ampio
mercato di sbocco.

La tav.2.8 indica che 1la concentrazione cosl .
fortemente pronunciata dell'ID italiano nei PVS, - nel
periodo 1945-59, non & attribuibile all'entrata sul mercato
internazionale di nuovi produttori. Gli investimenti sia
delle vecchie che delle nuove IM italiane seno infatti
fortemente concentrati nei PVS - rispettivamente 11 69% ed
i1 71% del totale = e per entrambi 1 gruppi 1'America
Latina rappresenta ltarea di maggiore 1investimento. La
distribuzione geografica delle nuove consociate costituite
da questi due tipi d'impresa si differenzia, tuttavia, nel
fatto che 1 paesi a medio sviluppo (PMS) sono una zona
d'investimento pit importante per le nuove imprese, mentre
i PS lo sono per i produttori pid internazionalizzati.

Nel periodo 1945-54 il settore in cui le imprese
italiane sono pid attive sul mercato internazionale 2
quello elettromeccanico e delle macchine per ufficioc - otto
consociate -, E' questo un comparto fortemente composito
all'interno del quale operano sia grandi imprese che
produttori di piccole e medie dimensioni. In questi anni -
Si veda la Tav. 2.9 - l'espansione & fortemente legata alla
politica d'internazionalizzazione di una grande impresa che
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aveva gia effettuate alcuni investimenti nel periodo
pre-1945, ma che ora amplia notevolmente 1la Sua presenza
nel mercato mondiale, creando consociate sia nei PS che nei
PVS.
Lo sviluppo di maggiore interesse negli anni
1655-59 & 1invece 1l'accelerazione degli investimenti nel

ettore -chimico comparto di pid .recente
fnternazionalizzaziéne rispgtto ad altre aree di punta

dell'ID italiano. Una delle imprese pil attive in
quest'industria & infatti entrata sul mercato
internazionale negli anni quaranta. Continuano gli
investimenti nel settore alimentare (tre entrate nel
1945-54 e quattro nel 1955-59), mentre rallenta
ltespansione nel settore delle macchine elettriche (il
numero di entrate si dimezza) ed in quello dei mezzi di
trasporto (quattro consociate nel 1945-54 e una nel
1955-59).

2.5. Giifﬁﬁni—gessanta:—ﬂaove—@irezioni—qiinvgstimentmr—i
Feaesi—a- io-Svity 5

La prima metd degli anni sessanta-come si ® detto-
vede un'accelerazione dell'ID italiano (38 consociate
contro 42 nel quindicennio precedente). In questc pericdo
la distribuzione geografica dell'investimento
manifatturiero & pil diversificata rispetto al passato e
presenta caratteristche assai diverse. Il peso relativo dei
PMS cresce di venti punti percentuali, dal 12% nel 1945-59
al 32% nel 1960-64, (vedi Tav., 2.5). ‘Aumenta anche, ma in
misura pid contenuta, l'interesse per i PS, area in cui
viene localizzato il 29% delle nuove consociate, contro il
17% nei quindici anni precedenti il 1960, Questo aumento @
diretto principalmente verso i paesi della Comunita
Economica Europea, area-in cui durante gli stessi anni si
ha una forte crescita sia degli ID americani, sia di quelli
effettuati da altre IM europee (22). Le entrate nei PVS,
che nel 1945-59 rappresentavano il 71% del totale, scendono
ora al 40%. Questo dato aggregato nasconde, tuttavia,
tendenze diverse. Vi & una forte diminuzione della
preferenza per 1'America Latina (dal 57% al 24%), area in
cui tutte le maggiori imprese italiane controllano ormai
varie consociate. Aumentano invece gli investimenti
nell'Africa sub Sahariana, la cui quota cresce dal 2% nel
1945-59 al 12% nel 1960-64,

Le Tavv. 2.5 e 2.6. indicano che le preferenze
delle nostre aziende diventano, in questo periodo, pil
simili a quelle delle altre imprese europee, ma che il peso

relat@vo dei PS continua ad €ssere considerevolmente
inferiore per 1'ID italiano.
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Nel corsc della seconda metd degli anni sessanta
l'espansione all'estero delle imprese manifatturiere
dell*Europa Continentales come si & notato nella sezione
2.2.1., subisce una forte accelerazione, e questa coincide
con uno spostamento dei nuovi investimenti a favore dei PS,
la cui quota sul totale - vedi Tav. 2.6 -~ aumenta dal 54%
nel 1959-64 a)l 64% nel 1965-70. :

In questo stesso periodo non si verifica invece,
per ltlItalia, un forte aumento del numero  di ID
manifatturieri, n® un loro spostamentoc verso i PS. La
distribuzione geografica degli investimenti non presenta
rilevanti differenze rispetto al quinquennio precedente.
Stinterrompe co0sl quel processo, iniziato nei primi anni
sessanta, che aveva visto le preferenze geografiche delle
nostre imprese mutare in direzione di una maggiore
somiglianza con quelle manifestate dagli altri concorrenti
europei.

Negli anni sessanta vi 2 un ulteriore aumento del
numero di aziende italiane operanti sul mercato-
internazionale. A fronte delle 23 imprese manifatturiere
con consociate produttive all'estero nel 1959, questo.
numero & quasi triplicato (60 case madri) dieei anni dopo.

Come era gia avvenuto negli anni cinquanta, anche
in gquesto decennio l'entrata di nuove imprese non spiega,
di per s2, i mutamenti negli orientamenti geografici
dell'ID. italiano. Per entrambi i vecchi ed i nuovi
investitori (Tav. 2.8) ltelemento <caratterizzante del
periodo ‘2 l'aumento dell'importanza relativa degli ID nei
PMS ed, in misura inferiore, nei PS. Si possono tuttavia
individuare alcune diversitd nei comportamenti seguiti da
questi due gruppi di aziende durante la seconda metd degli
anni sessanta. Questo & un periodo di crisi se si considersa
ltespansione delle vecchie IM: diminuisce il numero di
consociate create all'estero e l'importanza relativa dei
paesi avanzati come area d'investimento. L'espansione delle
nuove imprese continua invece in questo periodo a ritmo
sostenuto e cid avviene anche nei PS.

Negli anni sessanta si assiste ad un'ulteriore
diversificazione settoriale dell'ID italiano. Come
corollario delle attivitd estrattive, vengono costituite
all'estero anche consociate che operano nella raffinazione
del petrolio; iniziano inoltre ad investire alcune aziende
tessili. ,

La meccanica non elettrica e 1l'elettromeccanica
sono i settori in cui viene effettuato il maggior numero di
ID - rispettivamente 14 e 12 consociate -. La Tav.2.9
indica che & in queste due industrie che si concentrano le
entrate dei nuovi produttori. L'elettromeccanica, che aveva
visto una forte espansione anche negli anni 1945-59,
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continua c¢osl ad avere un ruolo attivo sul mercato
internazionale, nonostante vi sia una flessione negli ID
effettuati da vecchie IM, .

In entrambi questi comparti i tre quarti dei nuovi
investitori sono imprese di piccole e medie dimensioni. Le
caratteristiche della lero espansione presentano ’

tuttavia, marcate differenze. Le aziende che investon% ne&
settore meccanico sembrano essere fortemente ris

averters" e/o essere dotate di tecnologie poco sofisticate.
I Joro investimenti (12 consociate) sono concentrati nei
mercati esteri di pil facile penetrazione per le aziende
italiane, ossia il 58% in Spagha e per il 42% in America
Latina. I nuovil investitori elettromeccanici seguonc invece
strategie pilh aggressive, e penetrano mercati assai pid
sofisticati. Delle nove consociate costituite da queste

imprese, cinque sono infatti nei PS.
Le aziende chimiche proseguono nella prima metd

degli anni sessanta la politica di rapida
internazionalizzazione produttiva che avevano adottato alla
fine del decennio precedente. I loro investimenti, prima
fortemente concentrati nei PVS, si dirigono ora anche verso
altre aree geografiche. In alcuni casi, come la
costituzione della Novamont negli Stati Uniti da parte
della Montedison, si  tratta di strategie fortemente
innovative ed aggressive, se valutate alla luce del
comportamento seguito in quegli stessi anni dagli altri
maggiori produttori europei., Nella seconda parte degli anni
Sessanta (vedi Tav.2.9) tale espansione, comunque, S8i
interrompe.

_ Il settore della gomma & 1'unico in cui -secondo i
nostri dati - si verifichi untaccelerazione degli
investimenti nella seconda parte degli anni sessanta.
Questo_sviluppo & legato alla politica eSpansiva seguita da
uno dei due grossi produttori che operano nel settore.

2.6, Giifzanni——§gttaﬂtaf~—ii—*rierieﬂtamente——verso-i——?aesi

Syitueppati,

_ Nella prima met2 degli anni settant i i
cul l'espansione all'estero delle aziende it;?iaﬁzrgﬁgzség
?na forte acceleraz;one (69 consociate contro le 39 del

965:69?. non si verificano mutamenti importanti
nell'orientamento geografico degli investimenti Si
1n121aqo @ notare perd alcuni accenni di quei cambiémenti
che dlyenteranno poi. molto rilevanti npel quinquennio
zgcce§51vg € nei primi anni ottanta, Raffrontando 13

1stribuzione per aree delle nuove consociate formate nel
beriodo 1970-74 con quella delle entrate negli anni
Sessanta (Tav., 2.5), si pud osservare che 1a quota dei PS
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sale dal 27% al 29%, mentre quella dei PMS diminuisce dal
30% al 25%. L'espansione nei PS & ancora rappresentgta
principalmente da ID nei paesi della Comunit? Economica
Europea. Vi & anche un aumento del peso relativo delle
consociate costituite nei PVS, Ma in questo caso, tuttavia,

to maggiore interesse risiede nel fatto che le
g%oegnggggatedéonog%eno concentrate in America Latina e pid

in Asia e Africa.

Nella seconda metd degli anni settanta la crescita
del numero di consociate manifatturiere estere di aziende
italiane & pid lenta ma le caratteristiche geografiche di
questa crescita mutano invece in modo molto rapido. I tre
sviluppi prima notati - 1'aumento degli ID nei paesi
avanzati.» 1l rallentamento dell'espansione nei PMS, i
diversi orientamenti allt'interno del Terzo Mondo -~
divengono assai pill accentuati. La percentuale sul totale
delle entrate localizzate nei PS cresce di 11 punti,
Salendo al U40%. Cid @& principalmente dovuto al maggior
interesse per gli USA dimostrato dalle imprese italiane, un
fenomeno gil verificatosi alla fine degli anni sessanta per
le imprese di altri paesi europei. Si dimezza invece 1la
quota dei PMS, che diventa pari al 13%, e continuano ad
aumentare gli investimenti in Asia ed in Africa.

Gli investimenti effettuati da azlende italiane in
questi due Continenti negli anni settanta si differenziano,
rispetto a quelli del passato, dal punto di vista sia della
strategia seguita che della localizzazione. WNegli anni
cinquanta vengono costituite cinque consociate in Asia, di
cul quattro in India, e tutte effettuanc produzioni da
vendere in 1lcco. Delle dieei consociate localizzate in
questo Continente negli anni settanta, nove sono nel
Sud-Est Asiatico e solo tre vengono costituite per servire
il mercato locale. Anche nel caso dell'Africa vi sono zone
di vecchio e nuovo investimento. Nel primi due decenni del
secondo dopoguerra le imprese italiane, alla ricerca di
mercati di sbocco, investeno nell’Africa Sub-Sahariana.
Ltinteresse per quest'area continua nel 1970-74, Nella
Seconda met3d del decennio, 1le imprese italiane investono
invege nell*Africa del Nord, alla ricerca non pid di un
maggiore volume di vendite, ma di mano d'opera a basso
costo da utilizzare per brodurre beni da riesportare in
altri mercati,.

L'elemento di maggiore i i
1980—81 € rappresentato dal%%ulteriéféezigiitonzgilnugggé
di _entrate negli USA. L'importanza degli ID nei PVS
diminuisce, Bisognera, comunque, attendere i successivi

Sviluppi per vedere Se 81 tratta dj i
Sy Tupp 1 un trend di lungo
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La Tav. 2.8 indica che sia il rallentamento
dell'espansione che si verifica nella seconda met3 degli
anni settanta, sia il veloce riorientamento verso i PS,
sono dovuti alle imprese gid 9presenti sul mercatoc
internazionale e non ai nuovi investitori. Negli anni della

crisi che segue il primo shock petrolifero 1'importanza,
come zona d'investimento, dei paesi a reddito pil elevato
cresce considerevolmente per le vecchie IM: la quota sul

totale delle nuove consociate costituite nei PS, pari al
26% nel 1970-74, sale al 52% nel 1975-79 ed ha un ulteriore
aumento (67%) nel 1980-81,

Questo mutamento nelle preferenze geografiche
delle nostre imprese di pil vecchia multinazionalizzazione
pud essere attribuito a diverse cause. Si pud pensare da un
lato, che c¢id che ha permesso alle nostre aziende di
investire nei mercati di pild difficile penetrazione sia
ltaccresciuta esperienza internazionale cumulata nel corso
delltespansione precedente, che & risultata in una
diminuzione di alcuni dei costi fissi legati al processo di
multinazionalizzazione, come 1 costi d'informazione e
coordinamento. Tuttavia, il fatto che si tratti di un
fenomeno che concerne pid imprese contemporaneamente, il
momento nel tempo in cui si verifica, il suo avere luogo in
una fase di contrazione e non di espansione degli
investimenti -come invece c¢i si attenderebbe nel caso di
una accresciuta competitivit2d internazionale delle aziende
italiane- sembrano indicare che le determinanti di tale
mutamento devono essere ricercate non solo in cambiamenti
interni alle aziende ma anche in modificazioni intervenute
nell'ambiente economico in cui esse operano.

Questi 1investimenti, in altre parole, sembrano
essere -almeno in parte- una risposta delle nostre aziende
alla crisi internazionale. In una fase in cui l'economia
cresce pil lentamente e la concorrenza si fa pid forte,
l'impresa estera che non opera in loco rischia alla lunga
di essere esclusa dal mercato. In una simile congiuntura
economica diviene assai pid probabile che vengano
introdotte -apertamente o meno-~ misure che discriminano
contro 1 prodotti importati. Inoltre, 1l'adattamentoc del
prodotto ai gusti 1locali, la pubblicitld, la ricerca di
efficienti canali di distribuzione, l'assistenza post
vendita, diventano pit importanti per il sucecesso
delltazienda. Cid crea un ulteriore incentivo ad iniziare a
produrre in loco. Si tratta infatti di attiviti che
lYimpresa pud svolgere pil efficacemente se opera sul
mercato, e che hanno alcuni costi fissi in comune con le
attivitd di produzione. Per questo insieme di ragioni, con
l*accentuarsi della crisi diviene quindi pib vitale per le
nostre imprese assicurarsi wuna presenza nei mercati a
reddito pili elevato.
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L'espansione dei nuovi investitori, al contrario
- di quanto si & visto nel caso delle vecchie IM, continua a
ritmo sostenutc per tutti gli anni settanta. Cid & dovuto
al forte aumento del numero di aziende italiane con
attivitd alltestero. Alle 61 case-madri che operanc sul
mercato internazionale nel 1961, se ne aggiungonoc altre 63
negli anni 1970-81. Nel caso delle nuove IM, inoltre, non
si manifesta nella seconda metd degli anni settanta una

maggiore preferenza per i PS,
Altri elementi di differenza nel comportamento di

questi due gruppi di aziende emergono quando si considera
‘l'espansione nel Terzo Mondo. Negli anni 1970-81 gli ID nei
PVS diminuiscono, in termini relativi, per le vecchie IM e
aumentano per le nuove. Cid ® dovuto al fatto che, mentre
il primo gruppo continua ad investire prevalentemente in
America Latina e nell'ifrica Sub-Sahariana, ossia nelle
zone che vanno perdendo importanza, al secondo si devono
invece i nuovi tipi di ID nel Sud-Est Asiatico ed in Africa
del Nord. Questi sviluppi sono legati all'entrata sul
mercato di nuovi investitori che non fanno parte di gruppi.
Tali aziende effettuano sette dei nove investimenti
registrati nel Sud Est Asjatico tra il 1970 ed il 1981, e
sei dei dieci investimenti nel Nord-Africa.

. Negli anni settanta si assiste ad una ulteriore
dlyersiflcazione geografica dell'ID italiano. Per valutare
1‘1mportanza del fenomenc si 2 calcolato il coefficiente di
variazione sulla distribuzione per paese destinatario dello
stock di consociate manifatturiere (Tav. 2.10), Tale
misura, pari a 250 nel 1950, scende a 200 nel 1960 e a 170
nel 1970; ancora uguale a 170 nel 1974, passa a 150 pel
1979 e nel 1981, L'alto valore dell'indice mostra anzitutto
che, nonostante la maggiore dispersione rispetto a1l
passato, le. attivitd italiane sono tuttora fortemente
concentrate in pochi paesi. Potrebbe sembrare, inoltre, che
i; processo di diversificazione si stia affievolendo
B;sogna perd considerare che, quando 1la struttura divent;
pit ,gifferen21ata, per ottenere una stessa variazione
dell'indice SOno necessari mutamenti molto pid pronunciatij
Tenendo presente cid, gli anni 1975-79 appaiono allora co;é
una fase. di rapida diversificazione, che segue ad y
periodo, il 1970-74, che non aveva registrat L ot
rilievo nella strutt i g Lragqocementi di

o u2 %2a geéografica degli ID italiani.
geograrics. g li . mette” & confronto la composizione
ello stock di consociate manifatturi
ggsseﬁsgflgaﬁiijgrandi imprese italiane nel 1970 e nelr%gg$
e
imprese di altri opa :stiocé{urg;eagfnugzmbﬁzl cth?lo' IDda}gel  Brandi
adegui, ma con ritardo ad un.modell ) ene po i
. , ’ O geografico c¢ e
Sue linee generali, & comune agli altri paéii europe?? nelle
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IRM-IAI: Lt*'evoluzione nel tempo dell'investimento diretto
italiano 1500-1981.

Nel 1970 la struttura delltinvestimento italiano
presenta marcate differenze rispetto a quella degli altri
paesi. I PMS sono un'area d'investimento molto pil
importante, ed i PS molto meno importante. Le modificazioni
intervenute negli anni settanta fanno sl che la
distribuzione per aree delloc stock italiano nel 1981

diventi pill simile alla composizione geografica che gli ID
degli af%ri paesi europei pavevano 5%1 1970. Per questi

paesi non si hanno dati sul numero di consociate estere
dopo 11 1970. Non & possibile, quindi, valutare se Jle
differenze tra la struttura dell'investimento estero delle
grandi imprese italiane ed europee sianc o meno aumentate.
E? noto tuttavia che gli anni settanta sono stati
caratterizzati, nel caso dei paesi europei, e della Gran
Bretagna in particolare, da uno spostamento ulteriore degli
ID verso i PS. Dalle informazioni disponibili sembra quindi
che la struttura geografica dell!'ID italiano, nonostante
un'evoluzione nella stessa direzione in cui si muovono gli
altri paesi europei, continui a mantenere sue proprie,
specifiche, caratteristiche.

Il paese 1la cui esperienza sembra essere pid
simile a quella italiana & la Francia. Cid non sorprende se
si considera che escludendo le aziende italiane, le imprese
fancesi tra 1 casi esaminati nella Tav. 2.10 sono quelle
con una storia multinazionale pid recente.

Negli anni settanta la concentrazione delle
attivita estere delle imprese italizane diminuisce
ultericrmente oltre che a livello geografico anche a
livello settoriale. La Tav. 2.10 indica che il coefficiente
di variaziohe, calcolato sulla distribuzione per settore
dello stock di consociate manifatturiere, subisce una forte
diminuzione durante gli anni cinquanta e sessanta. rimane
pressoch® uguale dal 1970 (60,1) al 1974 (62,1) e scende
poi al livello di 50,0 nel 1979. Questi dati confermano
quanto indicato al riguardo della concentrazione a livello
geografico: gli anni 1975-79, pur essendo un periodo in cui
ltespansione all'estero delle imprese italiane subisce un

rallentamento, rappresentano una fase di rapida
diversificazione della struttura dell'ID italiano.
Negli anni settanta - vedi Tav., 2.7 - i settori

che effettuano il maggior numero di investimenti sono
quello meccanico (21 consociate), dei mezzi di trasporto .
(20 entrate), elettromeccanico e delle macchine per ufficio
(19 entrate), della gomma (19 consociate) ed alimentare (15
unitd)., In queste industrie 1l'espansione continus senza
interruzione durante tutto il decennio. La Tav. 2.9 indica
che nel settore dei mezzi di trasporto e della gomma, come
nel passato, operano in prevalenza aziende gia da tempo sul
mercato internazionale, mentre nel settore elettromeccanico
e delle macchine per ufficio, come negli anni sessanta, gli

- C2-18 -



IRM-IAI: L'evoluzione nel tempo dell'investimento diretto
italiano 1900-1981,

investimenti sono principalmente effettuati da nuove IM,
Muta invece 1la struttura delltinvestimento nel settore
meccanico. I vecchi investitori giocano ora un ruolo pil
importante. Ne risulta che 1le nuove consociate hanno
dimensioni molto maggiori degli interessi costituiti nel
passato.

L'espansione delle aziende chimiche procede ancora
una volta in modo discontinuo. Dopo la stasi della seconda
metd degli anni sessanta gli investimenti riprendono nel
1970-74 (9 consociate). Nel quinquennio successivo, come @&
indicato dalla Tav. 2.9, rallentanoc le attivita all'estero
delle vecchie IM chimiches e a causa di c¢id il numero
complessivo di entrate diminuisce (5 consociate).

Gli anni 1975-79 sono invece caratterizzati da una
forte espansione del settore tessile (8 entrate), e della
lavorazione dei minerali (10 consociate), grazie
alltentrata di nuove imprese sul mercato.

Lo sviluppo di maggiore interesse negli anni.
1980-81 & la ripresa degli investimenti nel settore della
meccanica elettrica e delle macchine per ufficio, dovuta
principalmente alltintensificarsi dell'attivity
internazionale dell'Qlivetti (22).

I disinvestimenti che si hanno negli anni settanta
sono concentrati nel settore dei mezzi di trasporto (8
uscite)» delle macchine elettriche e per ufficio (8
uscite), e nell'industria chimica (6 wuscite). Nel primo
caso le liquidazioni rappresentano il 36% delle nuove
entrate nel periodo 1970-81. Anche se si considerano solo
gli anni 1975-81, in cui il numero di disinvestimenti a
massimo, risultanc esservi entrate nette. Le liquidazioni
vengono effettuate in prevalenza da vecchie IM. Si tratta
di aziende che non solo continuano ad avere una vasta rete
di attivitd all'esteros, ma anche non cessano di aggiungere
nuove consociate a quelle esistenti. Nel settore
elettromeccanico, analogamente, le wuscite non sembrano
€ssere un segno di crisi. bensl parte di una poelitica di
ristrutturazione effettuata da aziende che intendono
proseguire sulla strada di una maggiore
internazionalizzazione. Negli anni 70-81 il rapporto tra
uscite ed entrate in questo settore 2 pari a 0,23,

Le 1liquidazioni registrate nell'industria chimicsa
Sembrano essere invece il risultato pill di una crisi del
settore che di una ristrutturazione del portafoglio estero.
Nella seconda parte degli anni settanta non vi 2 solo un
fo;te rallentamento dell'espansione estera delle azjende
chlmighe. ma anche un aumento dei disinvestimenti.
Nelltintero periodo 1970-81 vi sono entrate nette, ma 1l
rapporto tra uscite ed entrate 2 pid alto che negli altri

settori (40%). Per gli anni 1975-81, invece, il saldo @
negativo, .
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NOTE DEL CAPITOLO 2

Franko. L.G.. The European Multinationals ﬂa(per &
Row, London 1976. Stopford, J. M. !'The Origins of
British-based Multinational Manufacturing Enterprises’

Busir History Review, 48, 1974, 303-35. Stopford,
J?SMT?s%Chagginé PerspectiVe'on Investment by British

Manufacturing Multinationals' J. Int. Bus. Stud., 7.
1976’ ppo 15-270 :

(2) Vernon, R., Sovereignity at Bay, Basic Books New York,
1971. _ .

(3) Franko (1976), op. cit.

(4) Fiat, ENI, IRI, Montedison, SNIA, Olivetti, Pirelli.

(5) Hertner, P., Il capitale tedesco in Italia dall!'Unita
alla prima guerra mondiale, Il Mulino Bologna, 1984.

(6) Wilkins M., The Emergence of Multinational Enterprise,
Harvard University Press, Cambridge, 1970. Dunning H.,
"Changes in the level and structure of international
production: the last one hundred years" in Casson M,
ed., The Growth of International Business, Allen e
Unwin, Londra, 1983. ’

(7) Cfr. a questo proposito M. Paradisi "Il commercio
estero e la struttura industriale" in Ciocca P. e
Torniolo G., "L'economia italiana nel periodo fascista™
I1 Mulino., Bologna, 1976.

(8) Bigazzi D., The early organisation of Fiat commercial
network and the transition to industrial production
abroad, relazione presentata alla conferenza "The
Early Phase of Multinational Enterprise 1in Germany,
France and Italy™, 17-19  ottobre 1984, European
University Institute, Firenze.

(9) Michalet C.A., Delapierre M., Madeur B., Cminami C,
Nationalisations et internazionalisation La
Découverte, Maspero, Paris, 1983, p. 45 e seguenti.

(10) Consociate manifatturiere di imprese italiane.

Entrate Entrate No. Medio No. Medio
Annuo Annuo
(Franko) (IAI)} {(Franko) (IAL)

pre-1914 2 4

1914-1929 4 5

1930-1945 6 5

1946-1955 22 20 2.2 '

1956-1964 42 37 4.6 i‘?

1965-1970 45 27 7.5 4.5

Totale 122 98

Fonti: Franko, L., (1976), op. cit., P. 94; dati IAL.
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in M. Casson (1983), op. cit., p. 98.

Chiplin, P. e Wright, M. "Divestment and Structural
Change in UK industry"™ in National Westminster
Quarterly Bank Review, Feb 1980, pp. 42-52; Marois, B

e Jourde, J.E., ‘'Le désinvestissement _des firmes
frangoises a 1l'etranger" in Banque, Avril 1977, pp.

405-11; Wilson B.D.» "Foreign Divestments in the
Multinaticonal Investment Cycle: the US Experience™ in
Multinational Business No. 2, 1978, pp. 1-11; Van Den
Bulcke D. et al "Investment and Disinvestment Policies
of Multinational Corporations in Europe"™ ECSIM e Saxon
House, Londra, 19789. X

Curhan, J.. Davidson, W, e 3Suri D. "Tracing the
Multinational" Harvard Univ. Press, Cambridge, Mass.,
1977.

Viesti G.., L'internazionalizzazione dell'economia
italiana: evidenza empirica e problemi di ricerca. in
L*Internazionalizzazione dell'Industria: Nuove forme e
problemi aperti. Franco Angeli, Milano, 1984.

Franko (1976) op. cit., p. 53.

United Nations Transnational Corporations and World
Development, 1983, pp. 195-200.

United Nations (1983), op. ecit., p. 76.

Bezza B.. 'Le attivitd internazionali della Pirelli
prima del 1914'; Montenegro A., 'La Pirelli en tant
qQue multinationale: 1920-1940'; relazioni presentate
alla conferenza "The Early Phase of Multinational
Enterprise in Germany, France, and Italy™, 17-19
ottobre 1984, European University Institute, Firenze.
Pozzobon M., Snia Viscosa: 1920-1928 {manoscritto non
pubblicato), 1983. .

Franko (1976), op. cit., p. 103.

Se si prendono in esame solo le grandi imprese, 1la
percentqale dell'ID italiano nei PVS & pari a 59%, una
guotg glﬁ bassa che per il totale degli investitori
italiani, ma ancora di gran lunga maggiore della
percentuale (39%) individuata da Franko per le grandi .
imprese di tutta 1'Europa Continentale.
Financial Times, Nov. 2, 1982,
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IRM-TAT Tabelle del Capitolo 2

ThAY . 2.5

SOCTATE MA

N E._>._...E|_.7JH_.u:.:.]"

DV 1 MPRIESTE

vratiang

19 0o a.%m.,v

.!.._uccci 191 u,t- 1920- ._Oalmw\l?w:o\_Ol 1945—= {19504 1955 1960 1965-{ 1970+ 1975~ 19 80~

1914 1919 | 1929 | 1939 | 1944 1949 (1954 } 1959 1964 | 1969 | 1974 | 1979 | 1931

05 Coo \ 20 _ g Vs | - a4 | S S " N 1 T PO (R 4
Artey €5 EvedPEl - - | 4 14 - |- 1 S A - T B
usa - - 1 — 1 - - 1 1 3 2 12 8
Altri PS - ~ —~ - - f 1 1 1 - q 4 0
£o-PM5 (e - - | - - e R L I T S o B
FALTRI PHS EonSTE! 4 - A A - -~ 2 3 A4 to 9 6
maerica Latina 3 - 1 2 - 5 9 10 9 12 17 16 6
Nord Africa ~— - - - - - - - - 1 1 & 1
Africa Sub-Sahar. - C— - - - - - 1 6 3 9 3 3
Asia - - - ~ - - - 5 - 2 5 6 1
TOTALE 6 0 6 10 1 7 14 21 38 39 69 70 36




JRM-TAT Tobelle del Capitoleo 2

.h.~/< LY .\N " 3

DISTRIBULIONE GEOGRAFTCA DIsf, HUMERG DE COHSOCTATE AT CATVURTIRE COSTUMEET AL 5T )

STORD THPRESE

DISET VRTTROPA a:_,:.“_:__":._._2__““Aﬁﬁga_w:_._rz,«ov. o

Copre— |1 1 v000- | 1930= | 1e3o— | doac— | 19s50- | 1964
1914 1 1ann 1038 16945 1958 1964 1970

Buropa (I'$) e S I B o
Hord Anerica U] G5 oo 57 54 G
Luropa dell'lst 16 10 11 7 Y - - -
Buropa (PHS) 6 12 9 9 18 10 10 8
America Latina 1 6 3 14 9 2 13 13
Asia ed Africa 4 2 9 8 11 18 2N 14
TOTALR 100 100 100 100 100 100 100 100
TOTAYE ITUMERO 167/ -5 249 112 44 377 461 1562

Fonte : Mranko (1976) p. 106
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IMM-TAT Tabelle del Capiltolo 2

TAV.e 2.7

DISTRINIZIONE SEPTORIATE DI, l\!lJl‘IIEH\:(_)__l')'JZ (','UHS_L)_(JIA'[‘I"LL_{-'J[\"Ll' '_I;‘{'A'L"l‘UI\‘]'.I:’,T\’]?. COS'I'T UL ALLYESTERO DA TUPRESE TTALTAM.
(1900~ 199).

1900~ [1915= 11920~ 11930-[1910~ {1945~ 11950~ 1955~ 1960~ 11965~ 1970~ [1975~ |1 980~

1914 11919 1929 [1939 [1944 1949 1954 [1959 11964 11969 11974 [1979 1931
LavorAz. miNepacy -~ —~ - - - ~ —~ - 5 4 4 10 1
Chimica - - 2 1 - 2 2 7 7 2 9 5 1
Gonina ' 4 - 1 3 - - 1 2 i 7 12 7 1 2
lieccanica non el, - - - - - 1 - 3 9 7 10 9 7

HewcA N1 CA EL, - - | 1 .- 3 5 4 6 6 9 10 , H
liezzi di trasporto - — 1 1 - - 4 1 3 4 10 10 5
Alilmentari 2 - - 1 1 1 2 4 5 4 7 0 '

’ ’ - - . A . Q :
TAYcC - - - - | 2 )
Lo i — — - - o~ - — - 1 1 2 -
Carta ) - - 1 ~ - - - - - - 2 O !
TO T AL R 6 0 € 10 1 7 14 21 348 39 69 70 36

_ -.2‘__.-/ _
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TAV. 2.9

Tabelle del Capitolo 2

COSTITUTTE ALL'ESTERO ( 1fLs -~ 8‘_)

1995 - 59 1960 — 64 1965 ~ 69 1970 = 74 1975 = 79 1980 -~ 81

v I Vv 1 v H Y i 1% i v i
LAVORA HOPNE WINERAC ~ - 5 ~ 2 2 1 3 3 7 - 1
Chinmica 8 3 3 l}' - 2 8 1 2 3 1 -
Gomia 3 - 4 - 7 - 8 4 7 _ 5 _
leccanica non el, 1 3 1 6 | G 5 7 5 4 - ¥
llecc Avwes  gC. ¢ N 7 501 7 5 2 4 3 G 3 7 | 13 2
liczzi di. trasporto 4 1 3 0 1! - 8 o ’i 3 2 3
Alimentari 3 5 3 2 — 4 5 2 3 5 1
TA4PCC = - - 1 - Iy - 2 - 8 1 1
Legno - - - - — 1 - 2 1 2 — -
Carta - - - - - - - 2) - - - 1
TOPrTAL R 26 17 Jo Y 6 23 38 31 31 39 26 12

L s
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IRM-TAI: Ltattivitd delle imprese italiane all'estero:
consistenza e grado di multinazionalizzazione.

CAPITOLG-3

L*ATTIVITA* DELLE IMPRESE ITALIANE ALL'ESTERO: CONSISTENZA
E GRADO DI MULTINAZIONALIZZAZIONE.

Roberto Schiattarella

3.1.1 Il confronto con le fonti esistenti.

I1 capitolo precedente c¢i ha messo in condizione
di avere un primo quadro dei caratteri, che (& andata via
via assumendo) ltespansione alltestero delle imprese
italiane a livello sia geografico che settoriale. Si pud
fare ora un passo in avanti ed analizzare in maniera pil
precisa e dettagliata la consistenza del fenomeno nel 1981
e la sua evoluzione negli anni che vanno dal 1974 al 1981,
Ltobiettivo di questo capitolo & in primo luogo quello di
comprendere entro quali 1limiti pud essere considerata
accettabile la convinzione, peraltro largamente diffusa, di
una insufficiente multinazionalizzazione delle imprese
industriali .nell'ambito del . processo di
internazionalizzazione dell'apparato produttive del nostro
paese.

Anche se l'indagine che & stata da noi effettuata
presso le imprese non riesce evidentemente a coprire
1'intero universc -ma, come vedremo, ci si avvicina
notevolmente-, i risultati ottenuti sembrano
particolarmente interessanti perche ci consentono di
valutare il fenomeno sulla base, non soltanto del valore
dell'ID, ma anche degli altri due indicatori a cui
normalmente fa riferimento la letteratura internazionale
sulltargomento e cio®d il fatturato e 1l'occupazione delle
consociate estere. 11 quadro dei risultati ottenuti per il
1981, & raccolto nella Tavola 3.1. I valori ottenuti sono
disaggregati per il settore estrattivo, da un lato, e per
ltindustria manifatturiera vera e propria dalltaltro.

Poich® non tutte le 1imprese intervistate hanno
dato risposte complete, 1 risultati si riferiscono, per i
tre indici, ad insiemi diversi di consociate. Il maggior
numero di risposte si ® avuto propric per 1lt'investimento
diretto, il cui ammontare & stato ricavato sulla base di
267 delle 317 consociate rilevate (contro 1le 253 del
fatturato e le 243 dell'occupazione)., Gli investimenti
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all'estero complessivi, nel 1981, prisultavano pari a 3611
miliardi, con una fortissima concentrazione tuttavia =-quasi
1'85%- nel settore manifatturiero (con pocc pil di 3.000
miliardi).

Le indicazioni che si possono trarre dai dati
sulltoccupazione e sul - fatturato sono abbastanza
differenti. Anche se nel confronto va ricordato che
l'investimento diretto 2 calcolato come prodotte tra

patrimonio netto della consociata e quote di proprietd
della casa madre italiana mentre il fatturato e

l*occupazione si riferiscono ai risultati complessivi

d'impresa (1), & wevidente la diversa distribuzione di
occupazione e fatturato tra i due settori. Sul complesso

dei 203,000 occupati rilevati, oltre 190.000 (il 93.5%)
lavoravano nel settore manifatturiero; 1le vendite delle
consociate estere per il settore estrattivo superavano
invece di poco i 9.000 miliardi {pari al 35.3% del totale)
contro un ammontare di circa 16.000 miliardi dell'insieme
dell'industria manifatturiera. 11 settore estrattivo
risultava quindi caratterizzato oltre che da un pid alto
fatturato per addetto, da una maggiore intensita di
capitale che solo in parte pud essere spiegata in termini
di differenti quote medie di preoprieta (2),

Fin qui i risultati della nostra indagine. Per
riuscire a ricostruire, tuttavia, con pil precisione
l'effettiva consistenza dell'attivita delle imprese
industriali italiane all'estero & indispensabile fare
9n'al§r9 passo. cpnfrontgndo 1 risultati ottenuti, con 1le
indagini esistenti ed, in particolare, con quella della
Banca d'Italia che pubblica annualmente {3) -avvalendosi di
1nforma;ioni fornite dall'Ufficio Italiano Cambi~ dati
g:éigl;l ag;g fpvestimenti diretti (ID) di tutto il sistema

mlco italiano uindi i i i
senso steettoy {4y quindi non solo per 1 industria in

Secondo questa fonte, nej 1981, 1o i
all'estero era complessivamente di 8.857 miliarggogiitﬁhaig
tuttavia solo 6129 erano attribuiti al settore indust
Poiohs ) riale,
. . a8 questa cifra va aggiunta 1z uot d i
lnvestimenti dell i i auota egli
] . € societd finanziarije che sicuramente
interessa il settore industriale -che & possibile sti
in 1200 miliardi (5)-, si ottiene nel complessoma:e
ammontare di cireca 7.300 miliardi che & nett tn
superioresz qQuello da noj rilevato, cio2 3.611 miliard?men ©

. - Qquesti risultati otess .
punto.dl rlfgrimento. la nostrap indsa;ir:e iir?l(le)rr:eerepbrbeSi Sere
riuscita ad lndividuare solo circa il 50% dell isterys
comp;essiva dell'ID italiano all’esteroa co?ﬁ%ften?a
barticolare, per i1 Settore estrattivo ia . t ra
:gﬁgggreifi al ,23%» mentre per il settore manif:zggr'ura

e del 63%. Queste bercentuali sono individuat;qggf
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rapporto tra i valori da noi rilevati (588 miliardi per il
settore estrattive e 3023 miliardi per quello
manifatturierc) e la somma tra gli ID indicati dalla Banca
d'ltalia per 1 due settori (rispettivamente 2311 e 3818
miliardi) e la quota degli ID delle societd finanziarie che
pud. essere attribuita ai due settori (222 e 978 miliardi)

(6).

In realtd il problema si pone in maniera molto pil
complessa. Non si & infatti tanto di fronte a una questione
di "copertura®™ quanto ad wuna differente metodologia di
indagine che porta a diversit2 nei risultati.

Vale 1la pena soffermarsi su questo aspetto sia per
comprendere le cause delle diversitd sia per riuscire ad

arrivare ad una valutazione dellteffettiva rilevanza del
fenomeno che ci permetta contemporaneamente di confrontare,
Su una base omogenea, dal punto di vista delle definizioni,
1 risultati relativi all'lItalia, con quelli di altri paesi
pid avanti del nostro sulla via della
multinazionalizzazione.

La Banca d'Italia costruisce la serie relativa
allo stock delle attivitd estere delle imprese italiane
utilizzando informazioni elaborate a fini di bilancia dei
pagamenti. I valori di stock sono stati ottenuti cumulando
i flussi rilevati di anno in anno. Questo tipo di
impostazione della indagine pone alcuni problemi dei quali
bisogna tenere conto e ciod:

1. non & possibile, con il passare del tempo, procedere ad
una rivalutazione dei flussi degli anni precedenti, In
altre parole pid 2 alta l'etd media degli investimenti, pit
i wvalori riportati dalla Banca dtItalia dovrebbero
sottostimare 1'ID effettivo;

2. si possono prendere in considerazione solo le operazioni
Italia-estero, mentre si sa che una certa quota degli 1ID
pud essere finanziata direttamente dall'estero. Anche per
questo aspetto si dovrebbero porre problemi di sottostima
della reale consistenza del fenomeno; '

3. non si pud normalmente n® teénere conto degli utili delle
consociate estere che vengono reinvestiti, neé delle
perdite. In particolare, va sottolineato che le perdite non
solo riducono il valore iniziale dell'investimento, ma
possono generare flussi di ID solo apparentemente nuovi che
in realtd vanno a ricostituire il vecchio investimento.

Esistono, inoltre, altri due tipi di problemi. Per
quel che riguarda i prestiti fatti dalle case madri alle
consociate -in genere inseriti tra le componenti dell!'ID
dalle indagini statistiche relative agli altri paesi-
sembra che 1l'indagine condotta dallsa Banca d'Italia sia
riuscita a tenerne conto in qualche modo fino al 1974 ma
cbe. a partire da quell'anno , siano esclusi dalla
rilevazione. La seconda questione riguarda il modo con cui
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¢ individuate 11 settore di investimento. I dati della
Banca d'lItalia, a differenza di quanto avviene per la gran
parte del paesi esteri, sono aggregati sulla base del
settore di appartenenza della casa madre probabilmente per
le difficolta connesse con 1tutilizzazione delle
informazioni provenienti dall'UIC. La questione &
particolarmente importante perch?®, facende riferimento alla
definizione classica di ID, una valutazione delle effettive
attivitd industriali estere dovrebbe escludere gli ID di
natura commerciale di pertinenza di case madri industriali

includere li ID, industriali delle case madri
égéﬁer%galﬁnél%é%rat utto finanziarie {come peraltro si era

fatto nelle pagine precedenti).

L'insieme di queste considerazioni rende difficile
una valutazione della effettiva consistenza delle attivitd
estere industriali partendo dalle fonti ufficiali. Pud
essere quindi pid wutile  partire dai risultati della
indagine da noi condotta che, proprioc perch® svolta
direttamente suil bilanci delle consociate estere non pone
nessunc tra i problemi appena visti, almeno dal punto di
vista delle definizioni (anche se si & dovuto rinunciare,
per ragioni pratiche, ad wuna valutazione dei prestiti
effettuati dalle case madri alle consociate).

Ovviamente mentre la Banca d'Italia 2 in grado di
rilevare tutti i movimenti Italia-estero, la metodologia da
noi scelta pone maggiori problemi di completezza
dell'indagine per 1le difficoltd di individuazione delle
aziende che hanno attivitd all'estero e per wuna certa
resistenza delle aziende stesse a fornire indicazioni
quantitative.

E' possibile tuttavia giungere ad una stima della
effettiva consistenza delle attivitd estere, che non
dovrebbe essere molto lontana dal vero, sulla scorta delle
tre considerazioni che seguono e cio2:

1. le informazioni dovrebbero essere abbastanza complete
per quel che riguarda le imprese di maggiori dimensioni e
per i gruppi pil importanti (con la probabile eccezione di
partecipazioni minori o di non grande rilevanzal); 2. si pud
valutare il numero di imprese che la nostra indagine non ha
potuto prendere in considerazione; 3, si pud stimare la
consistenza delltattivitd estera di queste imprese partendo
dai valori relativi alle altre 100 consociate di piccole e
medie imprese che hanno viceversa fornito risposte.

Come si ricorda nelle tavole Bl e B2 d'Appendice, circa 70
case-madri per un totale di circa 100 consociate produttive
(8) non hanno voluto o potuto collaborare all'inchiesta.
Inoltre, per circa 25 consociate tra quelle incluse nella
nostra analisi non si & potuto conoscere la consistenza
del patrimonic netto. Tenendo conto dei risultati relativi
alle consociate delle piccole e medie imprese 2 possibile
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valutare in circa 550 miliardi 1'ID relativo a queste 125
consociate, per il 1981 (9). Poich& 2 probabile che siano
sfuggite al nostro censimento un certo numero di imprese,
sempre medio-piccele, & ragionevole supporre che
l1'effettiva consistenza del fenomeno oscilli tra i 3500 e i
4000 miliardi per 1la sola industria manifatturiera. 1In
altre parole 1la nostra ricerca dovrebbe avere una
"copertura™ che pud variare tra un 75 ed un 85%. Un
discorso analogo pud essere probabilmente fatto per il
settore estrattivo dove pure in apparenza i risultati
ottenuti sono molto bassi rispetto a quelli forniti dalla
Banca d'Italia.

Quest'utimi dati attribuiscono infatti al settore
1'insieme delle attivitca dell'Eni che tuttavia ha
importanti investimenti sia nella distribuzione dei
prodotti petroliferi sia nell*impiantistica (si pensi ai
gasdotti) sia nella raffinazione (dati questi che, secondo
la nostra classificazione, sono inclusi nell'industria
manifatturiera., nel settore della prima lavorazione dei
mineralil.

' Nella tavola 3.2 sono riportati i valori dell'ID,
del fatturato e dell'occupazione (10), stimati partendo
dalla nostra ricerca sulla base delle considerazioni
esposte. La consistenza dell'ID complessivo pud essere
valutata, per il 1981, in circa 4500 miliardi, ottenuti
sommando il valore di 3750 per 1l'industria manifatturiera
(11) (dato intermedio tra i 3550 e i 4000 miliardi) a
quello di 729 del settore estrattivo (ottenuto rivalutando
il risultato della ricerca di una percentuale identica a
quella riscontrabile per il settore manifatturiero). Il
fatturato estero dovrebbe superare i 30 mila miliardi,
mentre gli occupati delle consociate dovrebbero essere
intorno alle 250.000 unita.

Ancora pid complesse sono le questiony che si
pongono guando si voglia dare una valutazione
dell'andamento recente dell'espansione alltesteroc delle
imprese italiane.

Esiste infatti in primo luogo un problema di stima
delle uscite dal sistema multinazionale di alcune tra le
consociate estere. Poche tra le imprese che hanno liquidato
o ceduto una consociata all'estero nel periodo esaminato,
hanno fornito indicazioni quantitative sulle attivitd in
questione. E' probabile inoltre che la stessa indagine sia
riuscita a cogliere meglio le consociate esistenti rispetto
a quelle uscite dal sistema. E' ragionevole quindi supporre
che da questo punto di wvista i risultati ottenuti
sovrastiminoe in una qualche misura la effettiva crescita
delle attivitad soprattutto per il periodo 1974-79 per il
quale si pongono in maniera pil consistente questo tipo di
questioni. D'altro canto va detto che la dinamica relativa
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all'industria mgnifatturiera risulterebbe pill accentuata se
si potesse tener conto della consistenza degli ID relativi
alle circa 125 consociate che probabilmente esistono, ma
per le quali .non si & potuto avere risposta., Tali
consociate appartenendo nella quasi totalita a piccole e
medie imprese, dovrebbero essere state costituite in media
piti recentemente (vedi, a questo proposito, il capitolo
precedente).

Un altro ordine di problemi & legato al fatto che
spesso 1 questionari ricevuti non riportavano le risposte
per tutti e tre gli anni di riferimento (cio2 1974, 1979 e
1981} ma solo per uno o due anni, cosa che poteva portare
ad andamenti non corretti. E c¢id soprattuito per il fatto
che 1la maggior parte delle mancate risposte si &
conﬁentrata naturalmente nell'anno pih lontano e cio2 nel
1974,

Per il confronto nel tempo si & preterito quindi
ricorrere al sottoinsieme costituito da quelle imprese che
hanno fornito risposte per tutti e tre gli anni (12).

Il risultato & stato che, mentre le consociate che
potevano essere prese in considerazione per i1 1981
variavano dalle 243 alle 267 (su 317), i sottoinsiemi per i
tre anni diventano di 231 consociate per il fatturato, di
227 consociate per 1'occupazione, di 230 per 1l'investimento
diretto.’ '

Nella tabella seguente (Tavola 3.3) troviame i
tassi di variazione medi calcolati partendo dai
sottoinsiemi.

Per quel che riguarda i settori, tutti e tre gli indiei
segnalano il minor dinamismo del settore manifatturiero-
rispetto a quello estrattivo. Questo settore mostra tassi
di crescita quasi tripli rispetto all'altro. Scono invece
contraddittorie le indicazioni che si ricavano per i due
sottoperiodi. Mentre dal 1974 al 1979 crescono pid il
fatturato e l'occupazione, negli anni 79-81, come gid si
era rilevato nel capitolo precedente in termini di numeri,
si assiste ad wuna «crescita degli ID particolarmente
significativa.

Poich® & ragionevole ©partire dalltipotesi <che gli ID
precedono l'espansione di fatturato ed occupazione, &
possibile supporre <c¢he tra il 1979 ed il 1981 sia
cominciata una nuova fase di sviluppo delltattivita
all'estero delle nostre imprese che sembra essersi
accompagnata ad una consistente riorganizzazione
produttiva, 1 cul effetti in termini di occupazione e
fatturato dovrebbero diventare evidenti nel <corsc del
prossimo decennio.
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Sulla base di quanto si & visto finora, si pud
concludere che:
1. ltattivitd estera nel 1981 era meno consistente di
quanto non risultasse dalle fonti wufficiali, soprattutto
per la sopravvalutazione -legata a problemi definitori-
degli ID nel settore estrattivo;
2. gli anni settanta, contrariamente a quello che, come 2
stato rilevato recentemente (13}, sembra essere una
convinzione diffusa, non sono stati nel complesso un
periodo di stagnazione della espansione alltesteroc del
nostro sistema industriale.

- Tornande all'esame delle fonti esistenti, il
confronto con 1la serie pubblicata dalla Banca d'Italia
fornisce ancora una volta gli spunti pil interessanti di
riflessione (14), Gli investimenti diretti da noi rilevati
per il settore estrattivo,» che nel 1981 risultavano meno di
‘un terzo rispetto a quelli indicati dalla Banca d*Italia.
nel 1979 non superavano 11 20%, mentre nel 1974 1la
percentuale scendeva addirittura al 5% (15). In altre
parole esiste una forte divergenza nella valutazione della
crescita all'estero del settore. Crescita che, sulla base
dei risultati della nostra ricerca, sembra essere stata
molto pil accentuata di quella rilevata dalla Banca
d*Italia. Del tutto opposto 1l problema per quel che
riguarda il settore manifatturiero. A differenza di quanto
emerge per il 1981, i valori relativi al 1974 e al 1979
sono abbastanza simili nelle due indagini (16) L*andamento
dell'ID esterco da noi rilevato segnala quindi una crescita
delle attivita estere meno rapida di quello rilevato dalla
Banca d'Italia (17). Questa diversitd potrebbe trovare una
sua spiegazione nell'andamento degli wutili, elevati fino
2all'inizio degli anni settanta poi trasformatisi in perdita
alla fine dello stesso decenniec (18). Per il complesso
dell'industria, in ogni caso, gli ID crescono meno di
quanto segnalato dalla Banca d'Italia. Quindi i dati
ufficiali dovrebbero sovrastimare non solo la consistenza
dell'ID, ma anche la sua crescita, almeno a partire dalla
seconda metd degli anni settanta.

3.1.2 ‘La consistenza delltattivita alltestero:quadro
generale,

La ricerca condotta sembra dunque indicare che
1'ID estero delle imprese italiane nel 1981 era meno
rilevante di quanto veniva indicato dalle fonti ufficiali.

Estendendo tuttavia - l'esame all'insieme delle
informazioni che si sono raccolte e confrontando i
risultati con le medesime grandezze per l1l'Italia, il quadro
che emerge delinea una situazione <che '¢i permette di
osservare come l'impegno all'estero delle nostre imprese
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abbia raggiunto nel 1981 una dimensione che non pud certo
essere considerata trascurabile.

Facendo riferimento all'insieme dell'industria ed
escludendo dal confronto 1le microimprese (meno di 20
addetti), s8i pud stimare (Tavola 3.4) che 1l'occupazione
alltesteroc era pari a poco meno dell'8% dell'occupazione
interna, mentre le vendite delle consociate estere
raggiungevano il 12% del fatturato complessivo
dell'industria italiana. E' inoltre significativo il fatto
che 1la' percentuale del fatturato estero rispetto alle
esportazioni superava il 50%. In altre parole per ogni 2
lire esportate, la nostra industria (imprese con oltre 20
addetti) vendeva 1 1lira di beni prodotti direttamente
all'estero.

Le percentuali relative 2alla sola industria
manifatturiera sono tutte pid basse, cosl come lo sono
quelle che si ottengono confrontando le nostre stime con i
valori relativi a tutta l'industria (comprendendo cio2 1le
microimprese). Confermano tuttavia nella sostanza
l1'indicazione generale e cio® la relativa importanza del
fenomeno. "

Proseguendo nella nostra analisi,» se gia alla luce
di quanto si era visto con la Tavola 3.3 non sembrava
accettabile l'idea di una stagnazione negli anni settants
dell'attivitd delle imprese italiane all'estero, la tabella
che segue da la possibilitd di avere una misura ancora pil
chiara dello svilupparsi del fenomeno in questi ultimi anni
(Tavola 3.5).

Prendendo 1in considerazione, ancora una volta,
l*insieme delltindustria, nell'arco del periodo esaminato
si pud notare che investimenti e fatturato sono cresciuti
molto pil all'estero mentre 1'occupazione & rimasta stabile
a fronte di un lieve calo in Italia. Il fatturato estero &
cresciuto poi a2 tassi superiori a quelli delle esportazioni
risultande in ¢id in linea con la tendenza mondiale (19),
Per 1'industria manifatturiera si conferma la crescita pil
accentuata del fatturato estero rispetto a quello interno,
ma non rispetto alle esportazioni. '

In sostanza sembrerebbe che lo sviluppo
delltattivitd estera, che pure ® stato sensibile nei sette
anni, resta .per la nostra industria una forma ancora non
privilegiata di espansione sui mercati internazionali.

3.1.3 Il confronto con gli altri paesi.
Il paragrafo precedente ci ha permesso di

constatare che l'attivita estera delle imprese italiane non
pud essere considerata trascurabile e che inoltre negli

ultimi anni 1l fenomeno ha %eso a crescere in maniera .

relativamente rapida. Queste due constatazioni non vogliono
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dire evidentemente che 1l sistema industriale italiano
abbia raggiunto livelli di internazionalizzazione
comparabili a quelli delle nazioni pili evolute.

Le elaborazioni fatte nelle pagine precedenti ci
mettono in condizione di poter svolgere un confronto su
basi omogenee (20) per il 1981 -almeno dal punto di vista
delle definizioni- con un <certo numero di paesi. Il
sensibile ritardo- accumulate dalla nostra industria nel suo
processo di 1internazionalizzazione & del tutto evidente,
anche se si tiene conto come elemento di "normalizzazione"
del rapporto’ c¢he esiste tra 1 1livelli del ©prodotto
industriale (21) nei vari paesi (Tavola 3.6).-

L*indice sintetico riportato nell'tultima riga
della tabella sottolinea come mentre il prodotto
dell*industria dei paesi considerati era in media 3.47
volte pil elevatoc di quello italiano, i 1loro ID esteri
avevano una consistenza media di quasi 14 volte superiore.
L'attivitd estera della nostra industria nel 1981 era pari
a 1/34 di «quella del paese con 1la pill significativa
presenza all'estero, ossia gli Usa mentre il rapporto tra i
due PIL era solo pari a 1/7. Le distanze maggiori in
termini relativi erano invece rilevabili con il paese di
pibd antica multinazionalizzazione e cio® la Gran Bretagna.
Mentre infatti il prodotto industriale di questo paese non
era troppo diverso dal nostro all'inizio degli anni '80,
gli ID risultavano ben dieci volte superiori rispetto a
quelli italiani.

Il '"ritardo" del nostro sistema produttivo al
1981, anche se in misura minore, era ugualmente evidente
nei confronti dei due paesi, Germania e Giappone, di piil
recente multinazionalizzazione, tra quelli considerati, 1la
cui distanza in termini di ID in entrambi i casi 2 doppia
di quella tra i PIL (22).

L'andamento dell'indice sintetico segnala pei il
secondo aspetto rilevante messo in luce dalla Tavola 3.6,
La crescita dell'attivit3d all'esterc delle imprese italiane
tra 11 1974 ed il 1981 risulta infatti in media un poco pid
rapida di quella degli altri paesi. Il lieve avvicinamento
della situazione italiana pud essere spiegato, come si vede
sempre dalla Tavola 3.6, sia dallo sviluppo degli ID nel
settore estrattiveo nei 7 anni, sia dal fatto che l'attivit?
estera dell'industria statunitense -che ha il peso pib
elevato nell'indice sintetico- & cresciuta sensibilmente
meno di quella di tutti gli altri paesi considerati e
quindi anche dell'Italia.

Il confronto tra la situazione italiana e quella
dei paesi pib multinazionalizzati pud essere integrato con
l'esame della consistenza dell'occupazione all'estero per i
vari paesi al 1981, I dati a disposizione sono in questo
caso meno omogenei tra loro rispetto a quelli della Tabella
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precedente, ma ci permettono di osservare (Tavola 3.7), il
basso 1livello dell'occupazione nelle consociate estere.
delle imprese italiane sia in termini assoluti sia, e
soprattutto, in relazione 2llt'importanza del settore
industriale (in termini di occupazione) (23) <con 13
eccezione del Giappone. -

Bisogna infatti sottolineare che i dati relativi
ad USA, Gran Bretagna, Francia e Giappone si riferiscono
solo alle prime 500 multinaziorali esistenti al mondo e
quindi danno una misura incompleta dell'occupazione estera.
Incompleta ma tuttavia sufficiente a suggerire 1l‘ipotesi
che ltattivitd all'estero delle imprese italiazne sia a
basso 1livello di wutilizzazione di lavoro. E' inoltre
significativo il fatto che, nell'arco di tempo esaminato,
l'occupazione 2ll'estero non sia aumentata, come invece 2
accaduto in pratica per tutti i paesi riportati nella
Tavola 3.7 (24),

3.1.4. Prime conclusioni.

Per riassumere quanto si & visto finora, ci sembra
di poter dire che 1la presenza dell'industria italiana
all'estero, pur non essendo irrilevante e mostrando inoltre
una dinamica nel suo complesso accentuata non pud essere
giudicata consistente se rapportata ai livelli raggiunti
dai paesi pild avanzati. Il nostro sistema industriale
appare infatti sicuramente in ritardc sulla via dells
multinazionalizzazione. o

I1 fatto <che i1 dati disponibili provengano
talvolta da fonti diverse (non tanto tra i vari paesi,
quanto per ciascun paese tra il 1974 ed il 1981), deve
indurre ad essere cauti nel valutare 1la rilevanza
dell'avvicinamento della situazione italiana a quella degli
altri paesi considerati, anche se 2 indubbio che di
avvicinamento si deve parlare.

Occorre a questo punto fare attenzione al fatto
che non 2 possibile, allo stato attuale delle conoscenze in
tema di multinazionalizzazione, esprimere una valutazione
pid approfondita. In particolare, mancando un quadro di
riferimento, cio® un modello stabiile di sviluppo della
multinazionalizzazione, non si pud dare alcuna risposta
alla domanda se il ‘"ritardo™ pud essere considerato
eccessivo o invece normale. Se s8i potesse individuare una
relazione diretta costante tra sviluppo industriale e
multinazionalizzazione si potrebbe parlare per il nostro
paese di un ritardo patologico; ma & evidente che non vi &
nessuna ragione per stabilire che la relazione debba essere
costante. In questo ambito non si 2 neanche in grado di
comprendere il significato della lieve tendenza al recupero
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che si & rilevata. Recupero che pud essere viste come un
comportamento fisiologico per una industria "ritardataria?®
sulla via della multinazionalizzazione, ma che potrebbe
anche esprimere una forte vitalitd del sistema industriale
italiano viste le maggiori difficoltd che indubbiamente si
pongono al paesi M"ritardatari™ nel loro ingressoc sui
mercati internazionali.

Al di 13 delle indicazioni appena viste che, pur
con i loro limiti, costituiscono il principale risultato di
questa parte della ricerca, c¢i sembra che dalltanalisi
fatta si delineino un insieme di elementi che, nel 1loro
complesso, segnalanc una realtd che si sta mettendo in
movimento.

I1 rallentamento della crescita che si pud
riscontrare negli ultimi anni in termini di fatturato ed
occupazione (e non di ID) lascia pensare che si sia di
fronte a riorganizzazioni produttive analoghe a quelle che
si stanno realizzando in questi anni allt'interno. Se di
riorganizzazioni si tratta, il loro significato ed i 1loro
effetti si dovrebbero esplicitare nel corso degli anni '80,

3.2. La--eomposizione-—deli'stfivit) —all'ester09f~oer-—aree

geografiehe

Nelle pagine che seguono si completa il discorso
cominciato nel capitolo precedente sui caratteri geografici
delltespansione all'estero delle imprese italiane. Il primo
punto di riferimento delltanalisi sono le tre grandi aree
dei paesi sviluppati (PS) dei paesi a medio sviluppo (PMS)
e dei paesi in via di 'sviluppo (PVS) (Tavola 3.8).

Osservando i valori per i1 1981 dell'ID, del
fatturato e dell'occupazione emerge in prime luoge 1la
notevole importanza che ha per 1le imprese italiane
ltattivitd nei PVS (25) nei quall 2 1localizzato circa il
50% dell'attivitd estera (misurata sia in termini di ID che
di occupazione e di fatturato). Le percentuali relative
agli ID manifatturieri sono lievemente pill basse ma
confermano nella sostanza la rilevanza della . nostra
presenza nei PVS.

Come probabilmente c'era da attendersi le nostre
imprese tendono a concentrare nei PVS (in particolare
nell'industria manifatturiera) attivitd con un pild alto
contenuto di lavoro (26)., Nel 1981 infatti la percentuale
relativa all'occupazione & di gran lunga pill elevata
rispetto a quella che si riferisce all'ID ed al fatturato
(52,4% contro il 44,7% e il 39,4%); un discorso opposto
vale per i PS dove si concentra il 50% del fatturato e solo
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il 33 % dell'occupazione. La tendenza., nel periodo 1in
esame, sembra essersi ulteriormente accentuata, con una
diversificazione sempre pil netta tra le due aree,

Una seconda osservazione & che l'area verso la
quale, nel corso degli anni settanta, si sono dirette
maggiormente Jle nostre imprese @& quella dei PS. Le
indicazioni che s8i ricavano dai tre indici concordano tutte
nel segnalare il forte aumento dell'attivitd nei paesi pil
industrializzati. La percentuale relativa all'ID in pratica
si raddoppia nei 7 anni considerati (crescenao di 19.7
punti), mentre si hanno aumenti solo di poco inferiori per
occupazione e fatturato.

Emerge quindi come fatto caratterizzante degli
anni '70 una significativa riallocazione geografica
dell'attivita all'estero delle nostre imprese,.
Riallocazione che sembra essere avvenuta soprattutto a
scapito dei paesi del Sud Europa dove, nel 1974, erano
invece concentrata una larga fetta delle attivitd estere
delle imprese italiane, e in particolare di quelle
manifatturiere, con oltre un terzo dell'occupazione, quasi
un terzo del fatturato e poco. meno del 25%
dell'investimento diretto. Tutte queste percentuali
infatti, nel 1981 risultavano pil che dimezzate.

Sempre facendo riferimento al s0lo settore
manifatturiero, negli anni'70 & declinata in maniera
consistente la quota degli ID nei PVS, mentre sono
aumentate sia la quota del fatturato che quella
dell'occupazione, Cosa questa che potrebbe indicare un
rallentamento dell'attivita di investimento nei PVS
(l'effetto su fatturato ed occupazione dovrebbe farsi
‘sentire nei prossimi anni) o] un mutamento della
compesizione settoriale e, pil in generale, tecnologica
degli ID nei PVS,

Il confronto con quanto si pud rilevare per gli
altri paesi ci pud alutare a comprendere meglio cid che si
& appena visto. La composizione dell'ID italiano risulta
infatti fortemente spostata verso i PVS non solo in
assoluto ma anche rispetto a quella di tutti gli altri
paesi considerati, compresa la Francia.

L*unica industria le cui attivitd estere hanno una
struttura geografica abbastanza simile alla nostra & quella
giapponese. Per questo paese tuttavia dovrebbe svolgere un
ruolo cruciale la collocazione geografica.

Le differenze che emergono dalla Tavola 3.9 sono
di non poco conto. La quota degli ID italiani dei PVS era
nel 1981 (27) almeno doppia di quella relativa agli
investimenti tedeschi, statunitensi e presumibilmente
inglesi (per la Gran Bretagna si dispone del dato relativo
al '74 per l'insieme delle industrie); la stessa industria
francese concentrava, nel 1981, oltre i due terzi delle
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proprie attivitd estere nei PS. Si pud quindi parlare
senz'altro di una "diversita" del caso italiano; diversita
che si ripropone in maniera simile per 1'81 sia per il solo
settore manifatturiero sia per 1'industria estrattiva.

Va sottolineato tuttavia che, nonostante la forte
concentrazione nei PVS, 1tattivita dell'industria
manifatturiera italiana in questa area resta nel complesso
notevolmente al di sotto di quella degli altri paesi-
(Tavoela 3.10) anche se su livelli non trascurabili, Nel
1981 1'ammontare complessivo degli ID italiani nei PVS non
superava & vero il 10% degli ID statunitensi, ma
raggiungeva il 30-40% degli investimenti di paesi come 1la
Germania e la Gran Bretagna.

Le percentuali sono tutte ovviamente pil basse se
81 considerano le attivitd nei PS. Si va dal 3.1% per
1'industria statunitense all'14.9% neli confronti
dell'ammontare dell'ID tedesco. L'unica eccezione 2 messa
in evidenza, ancora una volta, dal confronto con i dati
giapponesi. Nel 1981 infatti 1'ID italiano nei PS era circa
il 40% di quello dell'industria nipponica.

Tornando alla tavola 3.9 1lo sviluppo all'estero
del nostro sistema produttivo nei 7 anni considerati sembra
in parte mantenere caratteri quantitativi abbastanza
originali rispetto a quelli degli altri paesi, almenoc nelle
indicazioni di fondo. E' vero che la percentuale relativa
ai PVS tende per tutti i paesi a declinare sia per
ltindustria manifatturiera che per il complesso
dell'industria, ma in realt3, almeno per quel che riguarda
il settore estrattivo, 1l'andamento relativo all'Italia &
solo apparentemente omogeneo con quello degli altri paesi.
L'industria petrolifera italiana, come si & rilevato nel
capitolo precedente (28), nel corso degli anni settanta ha
investito in maniera consistente nei PVS, a differenza di
quello che & accaduto per la maggioranza degli altri paesi
industrializzati (che hanno sviluppato viceversa ltattivit2
estrattiva soprattutto nei PS).

Poich® tuttavia le operazioni in gquesto settore
hanno bisogno di un 1lungo pericdo di tempo per poter
produrre profitti, le consociate di pil recente
costituzione hanno spesso perdite cosl consistenti da
portare a capitali netti fortemente negativi. In altre
parole alcune consociate finiscono con 1l'apparire, almeno
dal punto di vista contabile, come  una sorta di
disinvestimento (ID negativo). Viene quindi sensibilmente
ridimensionato -1'ammontare degli ID negativi del settore
nei PVS superava i 400 miliardi nel 1981 (29)- un fenomeno
che pure costituisce un aspetto particolare dello sviluppo
all'estero della nostra industria. Come scttolineano
infatti Stopford e Dunning (30), nel corsoe degli anni
settanta, la quota delle attivitd del settore estrattivo
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"dell'insieme delle imprese multinazionali & passata nei PVS
dal 22,9% del 1971 al 12.,8% del 1978, mentre sono aumentati
in maniera simmetrica gli ID nel settore manifatturiero.

Pur mantenendo caratteri in qualche modo specifici
per quel <c¢he riguarda i1 PVS, la nostra espansione
all'estero., sulla base dei dati raccelti nella tavola 3.10,
sembra col tempo diventare pil simile a quella dei paesi
pid evoluti. Viene confermata in altre parole l'esistenza,
rilevata ancora da Stopford e Dunning, di una tendenza ad
una sempre nmaggiore omogeneitd tra 1 paesi per quanto
riguarda la distribuzione geografica dell!'ID estero.

A L*osservazione che 1la composizione geografica
dell'ID tende col tempo a diventare sempre pill simile per 1
vari paesi, compresa 1'Italia, @& avvalorata dai risultati
riportati nelle tre tavole che seguono (Tavele 3,11 3,12 e
3.13) che ci consentono di approfondire l‘'analisi ad u n
livello di maggiore disaggregazione delle informazioni.

Anche se le indicazioni che si ricavano sulla base
del fatturato, dell'occupazione e dell!'ID non sempre
concordano e, probabilmente, vanno prese con una certa
cautelar: vista la minore affidabilit2 delle informazioni
mano & mano che si scende ad un maggior dettaglio, @&
evidente che, nel corso degli anni settanta, il nostro
paese si & mosso in relativa sintonia con quanto 2 avvenuto
a livello internazionale. I pil alti tassi di sviluppo
dell'attivitd estera delle imprese manifatturiere italiane
si sono avuti nelle due aree dove pill sono cresciuti gli ID
mondiali, cio® nei paesi della Comunit2 Europea e negli Usa
(31). Nonostante un simile rapido sviluppo, nel 1981, gli
ID in quest'ultimo paese costituivano ancora una parte
relativamente ridotta dell'attivit2 estera della nostra
industria perche® nel 1974 gli ID erano pressoch®
inesistenti,.

Un discorso opposto pud essere fatto per 1'area
dei paesi del sud Europa non Cee (sostanzialmente 1la
Spagna). Nonostante il consistente declino delle
percentuali, <che si riducono ad un terze di quelle
rilevabili per il 1974 in termini di fatturato ed
cccupazione, i valori italiani restano di gran lunga pid
elevati rispetto a quelli degli altri paesi investitori.

Ma, a questo livello di maggiore disaggregazione,
i1 fatto specifico della nostra espansione alllestero 2 1la
notevole concentrazione delltattivita manifatturiera
nell'America Latina. E noto che gli ID anche all'interno
dei PVS tendono a localizzarsi nei paesi pil ricechi, in
termini di PIL complessivo e anche di PIL pro-capite., Cid
giustificherebbe la forte presenza di attivit3d produttive
in alcuni paesi dell'America Latina. Tuttavia sorprende il
fatto che la percentuale relativa all'lItalia sia in media
pid che doppia rispetto a quelli degli altri paesi (32). La
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presenza 1in questa area sembra essere per la verita in
lieve declino nel corso degli anni settanta. E cid anche se
la netta riduzione delle percentuali relative all'ID e al
fatturato contrasta con la crescita dei valori che si
riferiscono all'occupazione. La difformit2 negli andamenti
¢ infatti probabilmente da collegare con una notevole
ristrutturazione dell'attivitd in quest'area, anche a
livello di composizione settoriale,

Sempre dalle Tavole 3.11 e 3.12 viene confermata
l'elevata concentrazione dell'attivitid manifatturiera in
poche aree geografiche. Sia se si prendono in
considerazione le due o le tre aree pil importanti, la
concentrazione geografica degli ID italiani risulta
inferiore s50lo a quella rilevabile per 1l'industria
statunitense (ma va tenuto presente che il modo con cui
sono state definite le aree potrebbe giocare un ruolo
rilevante nello stabilire la graduatoria tra i paesi).
Stando ai dati da noi raccoltis, il fenomeno sembra tuttavia
attenuarsi lievemente dal 1974 al 1981 indicando una
tendenza ad una sempre maggiore diversificazione dei
mercati ai quali si rivolge 1l'industria italiana (vedi
anche 1 capitoli 2 e 5). La percentuale relativa
all'insieme delle tre aree pil importanti diminuisce dal
1974 al 1981 di circa 10 punti sia per il fatturato che per
1'occupazione e 1'1D,

Il quadra diventa diverso se esaminiamo i
risultati relativi all'insieme dell'industria (Tav.3.13)
(33}. La concentrazione geografica risulta in questo caso
molto meno accentuata ed assumono maggior importanza le due-
aree in cul - abbiamo suddivisc 1tAfrica, aree
particclarmente interessate dagli investimenti nel settore
estrattivo.

In termini di fatturato e occupazione la Cee -0
meglio i paesi Cee del nord Europa- e 1'America Latina
restano le due aree pil importanti ma con una percentuale
complessiva che, almeno per il fatturato, 2 molto pill bassa
(ciod del 48.1%  contro il 73.7% dell!' industria
manufatturiera).

E' poi significativa la dimensione che assume 1lo
sviluppo del fatturato per il Nord Africa che emerge da
Tavela 3.13, che segnala la consistente crescita della
presenza delle nostre imprese nel settore estrattivo 1in
questa area (che a livello di ID non pud essere vista per
l'esistenza di patrimoni netti negativi).
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Nei paragrafi precedenti si & potuto notare quello
che costituisce uno degli elementi che caratterizzano 1la
espansione dell'industria italiana alltestero dal punto di
vista settoriale, e cio® la importanza che stannc via via
assumendo gli investimenti nel settore estrattivo che nel
1974 costituivano cireca il 5% dell'ID complessivo e nel
1981 oltre il 20%.

Approfondendo 1l'analisi all'interno del settore
manifatturiero si rilevano altre indicazioni abbastanza
interessanti. Per comprendere i limiti di quanto si dir2
nel proseguioc del paragrafo bisogna ricordare che i dati
con cui sono costruite le tabelle si dovrebbero riferire a
poco pill dell'8u% dellteffettivo valore dell'ID estero nel
settore manifatturiero. Le informazioni mancanti potrebberc
alterare qualche percentuale in maniera significativa, ma 2
ragionevole supporre <che le indicazioni generali non
dovrebbero risultare contraddette.

: I risultati riportati nella Tavola 3.14 ci
mostrano come nel 1981 i settori pil importanti siano,
nelltordine, gomma e mezzi di trasporto, le cui percentuali
sommate superano il 50% sia per 1'ID che per il fatturato e
1'occupazione. Mentre tuttavia il settore della gomma
sembra aver attraversato nell'ultimo decennio una fase di
ulteriore espansione alltestero., il declino delle
percentuali relative al secondo settore dopo il 1974 sembra
segnalare una situazione di relativa crisi o, forse, di
accentuata riorganizzazicne.

Segue un secondo gruppo di settori il <cui peso
oscilla tra il 5% ed il 15% dell'attivit2 complessiva
(misurato sulla base dei tre indicatori). Tra questi
colpisce da un lato la rapida espansione della meccanica
non elettrica che nel 1981 passa al quarto settore per
importanza, mentre all'inizio degli anni settanta era al
sesto o al settimo posto (se la graduatoria & fatta in
termini di ID), ed il 1lieve declino della meccanica
elettrica.

Seono del tutto trascurabili le percentuali
relative ai settori del legno, della carta ed al comparto
tessile-abbigliamento. Va notata tuttavia la forte crescita
di quest'ultimo gruppo di settori, crescita il cui
significato diventerad pil chiaro sulla base di quanto si
dird nel capitolo 5. '

Nel paragrafo precedente si era notata la forte
concentrazione geografica dell'attivitd all'estero delle
imprese italiane. Anche se in maniera meno netta, @
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possibile rilevare una situazione analoga per quel che
riguarda la distribuzione settoriale, con percentuali che,
per i primi tre settori, variano nel 1981 dal 65.6% (per
1'ID) al 70% (per il fatturato). Nonostante il fatto che
nei sette anni esaminati sembra essersi realizzata una
maggiore diversificazione della produzione estera, il
livello di concentrazione settoriale italiano nel 1981 si 2
mantenuto su valori molto alti rispetto a quelli rilevabili
per gli altri paesi considerati nella Tavola 3.15. E cid
anche se la forte concentrazione settoriale dell'ID sembrsa
una caratteristica comune dell'espansione all'estero di
molti sistemi industriali.

In tutti i paesi, con la scla eccezione della Gran
Bretagna, il meccanico (elettrico e non elettrico) & tra i
due settori pid importanti. La percentuale italiana @
superiore a quella giapponese ed @& inferiore a quella
tedesca e statunitense.

I1 nostro ® invece ltunico paese la cui industria
chimica non ha grande rilevanza in termini di ID estero.
Contro il 5% che si riferisce alltlItalia, per gli altri
paesi si hanno percentualli che vanno dal 21% relativo al
Giappone al 33% della Germania. Differenze queste che forse
sono in parte compensate (dipende dalla definizione del
settore) dalla percentuale straordinariamente elevata del
settore della gomma per 1t'ltalia. 'Nelllinsieme, la
struttura per settori italiana sembra somigliare nel
complesso pill.a quelle di Stati Uniti e Germania, che alle
strutture di Giappone e Gran Bretagna.

La forte concentrazione settoriale sembra dunque
una tra le caratteristiche peculiari del caso italiano;
-caratteristica che pud essere ancora una volta espressione
del "ritardo" della nostra industria (anche in questo caso
in lieve attenuazione) sulla via
dell'internazionalizzazione. Sembra per la verita
contrastare c¢on questa conclusione quanto emerge dal
confronto con gli altri paesi sulla base della ripartizione
tra settori a pid alta intensit3 tecnologica e settori a
pid bassa tecnologia. Facendo riferimento alla
classificazione riportata da Dunning in un suo recente
lavoro (34%) si & costruita la Tavola 3.16 dalla quale
deriverebbe che, nel 1981, 1ltindustria italiana era
fortemente specializzata in produzioni ad alta tecnologia
(35), ed anzi era la pil specializzata irn questo tipo di
attivita sin dal 1974,

In realta questo  quadro "econfortante” del
contenute dell'attivitd estera e, per riflesso, anche della
struttura produttiva italiana sembra pil che altro mostrare
come sia improprio il collegamento tra livello della
tecnoclogia e 1 settori esaminati a questo livello di
aggregazione. Questo risultato non & infatti coerente con
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le altre indicazioni che emergono  dalla ricerca;
indicazioni che non rafforzano certo ltidea di una forte
capacitd tecnologica della nostra industria e che anzi, nel
loro insieme, delineano un comportamento estremamente cauto
delle imprese italiane sui mercati internazionali.

3.4,

3.4.1 Il grado di multinazionalizzazione.

E' opinione generale <che non solo il sistema

industriale italianoc sia poco multinazionalizzato, ma che
le stesse imprese che svolgono attivitd all'estero siano
impegnate fuori d'Jtalia meno delle imprese dei paesi pili
evoluti.
Il quadro che emerge dai nostri dati ci delinea invece una
situazione diversa., L'area delle imprese che investono
all'estero non ® certo ampia ma le aziende che sviluppano
una attivita fuori del paese, lo fanno in una misura niente
affatto trascurabile e, in ogni caso, non troppo diversa da
quella delle imprese straniere. .

Si ripropone cio? una sorta di dualismo a livello
di multinazionalizzazione all'interno della struttura
produttiva tra imprese che hanno ID all'estero -e che hanno
un significativo grado di multinazionalizzazione- e imprese
che viceversa non entrano sul mercati internazionali
(almeno con iD). Misurando infatti il grado di
~multinazionalizzazione delle imprese rilevate dalla nostra
indagine (Tav. 3.17) sulla base di ID, fatturato e
occupazione, si osserva chiaramente come 1*impegno
all'estero costitutisca una quota abbastanza rilevante del
complesso delle attivitd. I valori relativi all'insieme
dell'industria sonoc ovviamente pid alti rispetto a quelli
che si riferiscono al solo settore manifatturiero ed
indicano che nel 1981 1le imprese esaminate producevano
all'estero ¢cireca un terzo di ~ quanto producevano
allt'interno.

In altre parole 1le imprese multinazionali del
nostro paese. avevano in quell'anno 1in media un occupato
all'estero per ogni tre occupati in Italia, cosl come per
ogni tre lire di produzione nazionale veniva fatturata una
lire da una consociata estera.

Le percentualil sono lievemente pill basse per 1'ID
e cid si spiega con il fatto che su questo valore incidono
le quote di proprietd delle quali non si tiene invece conto
per gli altri due indici (e <c¢he attribuiscono alle
case-madri italiane l'intera attivitd delle consociate).

Nella colonna B sono riportati i dati del grado di
multinazionralizzazione non ponderati. Si & calcolato, in
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‘altre parole, il grado di multinazionalizzazione per ogni
. singola impresa e poi si @& fatta la media aritmetica

semplice fra i valori ottenuti. Poich® ogni impresa ha in
questa seconda elaborazione un peso unitario, il confronto
con i risultati riportati nella colonna A c¢i dice in modo
indiretto se sono le grandl imprese ad avere o meno una pil
alta percentuale di attivitd all'estero.

Contrariamente a quanto forse <c¢i si sarebbe
attesi, nel 1981 i dati ponderati sono, per tutti e tre gli
indici, inferiori a quelli non ponderati. Sembrerebbe, in
altre parcle, che nel nostro sistema industriale siano 1le
imprese di minori dimensioni ad avere i pill alti livelli di
multinazionalizzazione (36). Su questo punto si tornerd in
maniera pill approfondita nelle pagine seguenti.

Tornando alla Tavola 3.17, e facendo nuovamente
riferimento alla colonna A (tassi di variazionel), i valori
riportati sembrano delineare wuna chiara tendenza 2alla
diminuzione dell*impegno medio delle nostre imprese
alltestero. Tutte le percentuali risultane in forte
riduzione dal 1974 al 1981. Ltunica eccezione si ha per il
fatturato dove la crescita tuttavia sembra legata pil che
altro ai particolari caratteri dell'espansione all'estero
del settore estrattivo (altissimo rapperto
fatturato/addetto e fatturato/patrimonio netto). :

In realta il problema si pone in maniera pil
complessa. Le ‘imprese italiane rilevate nel 1981 non sono
le stesse che esistevano nel 1974, Non sonc pill prese in
considerazione alcune case~madri che hanno chiuso o venduto
le loro consociate estere cosl come esistono nuove imprese
che hanno effettuate il 1loro primo ID allt'estero proprio-
nel periodo che va dal 1974 al 1981. Nella colonna C sono
riportate le percentuali relative a quelle imprese che
avevano ID esteri sia nel 1974 che nel 1981. Dal complesso
dei risultati riportati nella tabella si pud rilevare che
le "yecchie”™ imprese multinazionali che hannc avuto 1la
capacitad di sopravvivere nel periodo esaminato, avevano un
grado di multinazionalizzazione superiore a quello rilevato
per 1ltinsieme delle imprese (colonna A). E, cosa forse
anche pid interessante, diventa meno evidente la
diminuzione del loro impegno all'estero dal 1974 al 1981.
La percentuale relativa all'ID risulta ancora diminuita, ma
in una misura pid contenuta; per il fatturato e
l'occupazxone la tendenza & invece alla crescita.

I1 declino del grade di multinazionalizzazione
sembra quindi legato per wuna parte significativa ad un
effetto di composizione. E' 1l'ingresso delle imprese che
effettuano il 1lore primo investimento all'estero nel
pericdo preso in considerazione che tende ad abbassare la
percentuale. Le ‘"nuove" entrate, come & d'altra parte
logicos sono in media meno multinazionalizzate. Quante zalle
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"vecchie", anche se non tutte le indicazioni coincidono, si
pud parlare di una tendenza ad una ulteriore crescita della
loro presenza all'estero.

, A questa conclusione si pud giuhgere esaminando
anche le varizzioni del grade di multinazionalizzazione
riportate nella colonna D. Oltre alle nuove entrate, cid
che fa abbassare la percentuale dal 1974 a1l 1981 & il
declino del grado di multinazionalizzazione di qualche
grande impresa che aveva attivitd all'estero gid nel 1974,
Se si guarda infatti alle percentuali non ponderate
relative alle imprese presenti nel 1974 ed ancora attive
nel 1981, cio® se si escludono le entrate e le uscite, non
s50lo i valori sono pil alti di quelli delle tre precedenti
colonne ma tutti gli indieci segnalano un forte incremento
del rapporto tra il 1974 ed il 1981,

Per concludere, il grado di multinazionalizzazione
delle imprese che hanno attivita alltestero da almeno un
decennio, nella maggioranza dei casi, ha tesoc a crescere
nel corso degli anni settanta. La "erisi"™ di qualche grande
impresa tende a nascondere questo fenomenc; cosl come tende
a nasconderlo il fatto che le imprese che hanno effettuato
i loro primi ID all'estero negli anni in esame, hanno in
media un pilt basso grado di multinazionalizzazione.
Questlultima considerazione & messa in evidenza pil
chiaramente dailia Tavola 3.18., Le imprese che hanno
effettuato il loro primo investimento dopo il 1974 hanno,
per tutti e tre gli indicatori, quote notevolmente pili
basse di attivitd estere rispetto alle altre imprese (37).
Cosa questa che appare peraltro abbastanza logica.

I1 significato di gqueste prime informazioni pud
essere meglio compreso approfondendo l'analisi con un
confronto internazionale e, successivamente, considerando
anche la rilevanza delle esportazioni dalle case madri.
L'obiettivo 2 evidentemente quello di valutare sia il grado
complessivo di internazionalizzazione delle imprese
consjderate, sia in che misura le nostre imprese si soro
poste un problema di scelta tra produzione all'estero ed
esportazione e, pid in particolare, se la prima tende a
sostituire le seconde.

3.4.2 I1 grado di multinazionalizzazione. Un confronto
con altri paesi. '

Nella Tavola 3.19 i risultati della nostra ricerca
sono stati confrontati con quelli ottenuti per 1'Italia e
per altri paesi, analizzando i dati di bilancio delle 500
pid importanti multinazionali a livello mondiale. Poich2
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questtultima indagine riguarda soclo le imprese pil grandi,
anche per 1'Italia i valori riportati nella tabella
precedente sono stati ricalcolati per le sole imprese di
maggiori dimensioni (38).

Come si vede, i due risultati relativi allt*lItalia
sono diversi tra loro. Mentre sulla base di quanto emerge
dall'indagine da noi svolta 11 grado di multinazionaliz-
zazione italiano si c¢ollocherebbe su livelli analoghi a
quelli francesi e statunitensi, secondo i valori pubblicati
in " Transnational Corporation in world develcepment”™ il
valore italiano sarebbe pilt simile a quello tedesco e
superiore solo a quelloc giapponese.

Alla luce di quanto si 2 visto (ed anche di quante
si vedrd nei paragrafi successivi), la diversitad non pud
essere considerata sorprendente. Mentre 1la percentuale
ricavata dalla nostra rilevazione si riferisce ad imprese
con almeno 5000 addetti, 1*indagine riportata in
"Transnational Corporation in world development™ rileva
s0lo le pill grandi imprese multinazionali. Dalla Tavola
3.18 si era potuto rilevare che un elemento caratteristico
della nostra espansione all'estero potrebbe essere il fatto
che il grado di multinazionalizzazione tende a crescere al
decrescere delle dimensioni. Se questo risultasse vero, @&
evidente che il confronto effettuato solo tra le
grandissime imprese pocssa dare una immagine di "diversita®
alla situazione italiana che risulta meolto attenuata quando
i dati si riferiscono all'intero universo delle imprese
(39).

Sulla base di quanto si rileva dalla tavola 3.19
ed anche di quanto si era visto nel paragrafo precedente,
per la seconda met3 degli anni '70, ci sembra poi che si
poessa parlare di una tendenza generalizzata a 1livello
internazionale ad un ulteriore crescita per le imprese di
pid antica multinazionalizzazione -come dovrebbero essere
le imprese prese in considerazione dalltindagine
internazionale, wvista anche 1la 1loro dimensione (40)-
dell'attivita estera in termini di ID. Cid nonostante la
diversit3 della situazione italiana legata ad effetti di
composizione ed al comportamentc di qualche grande impresa.

Una conferma a questa conclusione, d'altro canto,
¢i viene anche dal fatto che a risultati del tutto analoghi
si giunge se il grado di multinaziconalizzazione 2 calcolato
in termini di occupati.

L'ultima tavola di questo paragrafo (Tav. 3.20)
riporta i valori precedenti disaggregati per settori. Le
differenze sono molto accentuate. Nel 1981 il settore in
cui le case madri hanno la pid alta quota di fatturato
all'estero @& quello della gomma dove la produzione fuori
d'Italia & quasi due volte e mezzo quanto 2 prodotto nel
nostro paese. JSegue l'alimentare (il 109%), l'estrattivo
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(quasi i1 60%), il meccanico, il 1legno ed i trasporti
(rispettivamente il 35,8%, e il 27,9%).

Quanto s8i & visto in precedenza vale anche per
questa ulteriore disaggregazione. Per quasi tutti i settori
la tendenza, se non si considerano le nuove entrate, & di
aumento della multinazionalizzazione. In altre parole le
imprese con attivita alltestero di pilt antica data tendono
a multinazionalizzarsi sempre pit. L'eccezione pit
rilevante 2 costituita dal settore dei mezzi di trasporto
che, anche se nell'intero periodo risulta in crescita, in
realta dopo il 1979 ha visto le sue percentuali dimezzarsi
(e qualcosa di analogo & -rilevabile anche per 1l settore
del legno).

La seconda parte della tabella c¢i mostra infine il
grado di multinazionalizzazione calcolato per 1l'intero
settore (e non con riferimento alle sole case madri). La
percentuale pil elevata & ancora quella relativa al settore
della gomma, la cui produzione all'estero & pari quasi al
60% di quella realizzata in Italia. Seguono a grande
distanza il settore dei trasporti, 1'Alimentare ed il
Meccanico. Per gli altri, le percentuali sono del tutto
trascurabili.

' Come in precedenza i risultati sono analoghi se il
grado di multinazionalizzazione & calcolato in termini di
occupati. Per concludere, il grado di
multinazionalizzazione delle nostre imprese non sembra
essere troppo diverso da quello rilevabile per altri paesi.
Cosl come non appare troppo differente la sua evoluzione
ches salvo alcune situazioni di crisi, sembra nel complesso
segnalare una crescita., L'apparente riduzione del grado di
multinazionalizzazione non & tanto sintomo di un disimpegno
all'estero quanto, 21 contrario, 1l'espressione in primo
luoge di un allargamento dell'area delle imprese che
operanos attraverso 1'ID, sui mercati internazionali.

EY significativo a questo proposito, il fatto che
questa tendenza risulta essere abbastanza omogenea per 1
vari comparti che compongono il sistema industriale (con la
sola eccezione rilevante del settore dei mezzi di
trasportol}. Cosa quest'ultima che pud essere vista anche
come una testimonianza al relativo dinamismo dell'intera
struttura industriale del nostro paese anche in un momento
non certo facile a livelle internazionale.

3.4.,3. Le esportazioni.
E' noto che il nostro paese & molto aperto al

mercato internazionale. Prendendo ancora una volta come
punto di riferimento l'insieme delle imprese con pilt di 20
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addetti, si pud osservare come le case madri rilevate dalla
nostra 1indagine sianoc imprese, come, forse <c'era da
attendersi, che hanno una attivitd di esportazione
superiore alla media. .

Il rapporto tra esportazidni e fatturato
all'interno risulta infatti pid che -doppio rispetto a
quello dell'insieme delle imprese. A fronte del 30% circa,
le imprese nmultinazionali italiane, oltre all'attivita
diretta al'estero, esportavano nel 1981 un ammontare medio
pari al 56% delle vendite all'interno (Tavola 3.21).

Come per i1 grado di multinazionalizzazione,
nelltarco di tempo coperto dalla ricerca, sembra delinearsi
una apparente capacitd decrescente ad esportare delle
imprese multinazionali del nostro paese, Il declino della
percentuale dal 1974 al 1981 & di oltre 16 punti, In
realtd, anche in questo caso, 1l'andamento dei valori sembra
legato ad effetti di composizione., Se si analizza il
rapporto tra esportazioni e fatturato in Italia impresa per
impresa e si calcola la media (non ponderata quindi),
1'evoluzione tra il 1974 ed il 1981 muta - in maniera
sostanziale (Tavola 3.21, seconda riga) rispetto a quanto
visto in precedenza. In altre parocle, 1'andamento
complessivo sembra essere stato fortemente influenzato
soprattuttoc dalla "ecrisi" che ha interessato alcune grandi
imprese; in generale, si pud parlare, al contrario, di una
tendenza per le imprese multinazionali italiane ad un
aumento dell'export fortemente sostenuto. Sembrano invece
influenzare poco i dati le nuove entrate (41) anche se c¢’2
-da osservare che 1l'aumento dell'export @& ancora pill
sostenuto per le imprese che hanno consociate all'estero da
pid tempo. Quest'ultima osservazione ci permette anche di
rilevare il ruolo non antagonista, nel lungo periodo, dalla
produzione all'estero rispetto alle esportazioni, almeno
per l'industria del nostro paese.

Qualcosa di diverso si pud invece rilevare per
quel che riguarda gli effetti pid immediati
sullt'esportazioni dell'inizio di wuna attivitad produttiva
fuori del paese. Come si vede dalla Tavola 3.22, il valore
medio dell'export calecolato dopo ltapertura di nuove
attivitd estere, @& superiore di 3.7 punti rispetto allo
stesso valore calecolato prima dell'apertura delle
consociate. Le esportazioni continuano dunque a c¢rescere
anche dopo l'inizio di una attivitd di produzione. Ma, a
ben vedere, la crescita appare pill lenta di quella che si
registra per l'insieme delle case madri.

Senza rifarsi ad una letteratura che, come si sa,
& molto vasta, ¢i sembra che quanto si & visto indichi da
un lato che non vi 2 piena sostituibilit3d tra esportazioni
ed attivitd di produzione =alltestero e dall'altro che,
almeno nel breve periodo, la costituzione di <c¢onsociate
rallenta la crescita dalltexport.

- €3-23 -



IRM-IAI: Ltattivitid delle imprese italiane all'estero:
consistenza e grado di multinazionalizzazione.

3.4.4 I caratteri della internazionalizzazione
delitindustria italiana.

Quanto si & visto nei paragrafi precedenti ci
mette ora in condizione di delineare meglio le modalitd con
cui si é sviluppata nellf'ultimo decennio
1'internazionalizzazione del nostro apparato precduttivo.

La prima constatazione & che il ™"coinvolgimento
estero" delle imprese che hanno ID fuori del paese
-individuato dalla somma di esportazioni e fatturato délle
consociate estere- & piuttosto elevato (Tav. 3.23)
superando nel 1981 di circa il 13% le vendite effettuate in
Italia. In altre parole, questo gruppo di imprese vende
oltre il 50% della vpropria produzione (il 56.5%, per
ltesattezza) sui mercati esteri.

Questi risultati ripropongono in sostanza 1ltidea
di una accentuata divaricazione tra le imprese in termini
di capacita di accesso al mercati internazionali, Accanto a
un certo numero {(non alto) di imprese capaci di espandersi
alltestero con caratteristiche analoghe a quello degli
altri paesi, vi @& invece wuna larga parte del sistema
industriale che non sembra in grado di operare fuori dal
paese.

A conferma di cid sta anche il fatto che, anche
escludendo dall'analisi le micro-imprese (con meno di 20
addetti), le differenze nelle percentuali di vendita
alltestero tra i due gruppi sono molto accentuate., Contro
il 56.5% rilevato dalla nostra analisi., si passas per il
restc delle imprese (non comprendendo quindi i valori.
relativi alle case madri individuate), a solo i1 19.5%.

Come c'era d'attendersi anche sulla base di quanto
si era visto nelle pagine precedenti, le imprese di pid
antica multinazionalizzazione sono quelle che hanno un pid
alto livello di 1internazionalizzazione ed una quota pid
bassa di esportazioni sul totale delle vendite all'estero
(poco meno del 50%).

Per quel che riguarda gli andamenti dal 1974 al
1981, valgono i discorsi gi3 fatti in precedenza., Il
coinvolgimento esterc tende a diminuire nei sette anni in
maniera abbastanza consistente; ma, anche in questo c¢aso,
'siamo di fronte ad un andamento <che trova una sua
importante spiegazione in effetti di <composizione. In
particolare, ltabbassamento dell'indice sembra essere
legato soprattutto al minor livello di
internazionalizzazione delle nuove case madri, come mostra
dt*altra parte la diminuzione molto menoc rilevante
dell'indice (~.12) per le imprese che avevano gid attivita
all'estero all'inizio del periodo considerato. Il resto pud
essere invece spiegato con il disimpegno di qualche grande
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impresa dall'attivitad estera; disimpegno che, a 1livello.
aggregato, finisce col nascondere la tendenza generale alla
crescita della internazionalizzazione delle imprese.

Una conferma indiretta & costituita dai risulcati
riportati nella ultima riga della Tavola 3.23 che ci
mostrano come il coinvolgimento estero dell'intero settore
manifatturiero (imprese con almeno 20 addetti) sia in
crescita, e che tale <crescita sia anche abbastanza
sostenuta (oltre il 30% in soli 8 anni).

In questa direzione vanno le conclusioni che si

possono ricavare anche dalle successive elaborazioni
ottenute confrontande i risultati della tabella precedente

con quelli relativi ad_ altri paesi (sulla base di una
indagine condotta sulle pid  importanti 500 imprese

multinazionali rielaborata nel recente lavoro di Stopford e
Dunning (42)). I valori che si ricavano per 1l'lItalia da

questo studio (Tav, 3.24) sottolineano come il grado di
internazionalizzazione delle nostre grandi imprese non sia
troppo laoantanc da quello medio (nel 1981 .65 contro .72).

Se si considerano invece i risultati della nostra
ricerca, che tengono conto anche delle imprese di minore
dimensicne, il dato italiano finisce col somigliare a
quello di paesi tra i pil multinazicnalizzati come 1la
Francia o la Germania. Restz evidentemente da vedere cosa
succederebbe ai valori degli altri paesi se si includessero
le piccole unitd produttive (43). .

I1 declino delltindice tra il 1977 (o il '79) e
1'81 per 1'Italia, anche se pud essere spiegato, in parte
almeno, come abbiamo visto, in termini di nuove entrate e
quindi di una certa trasformazione dei soggetti
investitoris, contrasta tuttavia con quanto emerge per tutti
gli altri paesi dove il coinvolgimento estero sembra in
forte aumento, '

Sempre dalla Tavola 3.23 si pud infine osservare
come, negli anni in esame, tendano ad assumere un sempre
maggiore peso le attivitd direttamente produttive. Tendenza
che si delinea appena per l'insieme delle case madri e che
invece & molto pill netta per le imprese di pil antica
multinazionalizzazione (+6.6%). In sostanza questi
risultati sembrano confermare l'idea che le imprese tendano
a diventare sempre pill capaci di sfruttare i vantaggi di
localizzazione manc a mano che la loro presenza produttiva
fuori del paese di origine si consclida,

Questo per quel che riguarda le case madri. A
livello dell'insieme delltindustria manifatturiera
l'andamento & opposto; cosa questa che indica una crescita
dell'export complessivo pill rapida di quella delle case
madri rilevate dalla nostra inchiesta ed anche pid veloce
del fatturato estero, come gid si era rilevato al paragrafo
3.1.2. In altre parole agli inizi degli anni '80, si poteva
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rilevare ancora una certa preterenza delle imprese italiane
ad wutilizzare, <come canale di espansione sui mercati
esteri, le esportazioni.

Questa constatazione &, d'altra parte, confermata
dal confronto con gli altri paesi (Tav. 3.24). Nonostante
la maggiore importanza che va assumendo la produzione delle
consociate estere, le esportazioni rappresentavano ancora
nel 1981 il 50% delle vendite complessive delle nostre
multinazionali, contro una percentuale media che, per le
prime 500 imprese rilevate dall'indagine dell!'Onu, & del
29%. A 1livello <disaggregato,s» si pud notare che 1la
percentuale italiana risulta superiore sole ai valori
tedeschi e giapponesi.

Un ultimo insieme di riflessioni & suggerito dalla
Tavola 3.25 nella quale @& riportate 1'andamento del
rapporto tra fatturato (settore manufatturiero) delle
consociate estere ed esportazioni per alcune aree
geografiche. Nel 1981 le vendite fuori del paese legate ad
attivitad produttive rappresentavano una quota pil alta nei
PMS e nei PVS rispetto ai PS {(rispettivamente 30.9, 25.7,
16.1). A ben vedere tuttavia la situazione all'interno di
queste due aree era notevolmente differenziata. Nei PVS
ltalto valore della percentuale pud essere spiegato con la
straordinaria importanza dell'attivit2a in America Latina,
mentre 1 valori relativi alle altre due aree (Africa ed
Asia) sono i pill bassi in assoluto. All‘'interno dei PMS 1la
percentuale relativa ail paesi del sud Europa non
appartenenti alla Ce & molte pili alta dell'altra,

Ma forse lt'aspetto pill interessante della tabella
& messo in luce dalle diversitd negli andamenti per le
varie aree., Nell'arco di tempe coperto dalla nostra ricerca
la situazione ha subito un rapido cambiamento con una
crescita del fatturato estero molto pill accentuata di
quella dell'export nei PS e meno veloce nei PVS e,
soprattutto, nei PMS.

Mentre dunque fino al 1974 nei PS si pretferiva
esportare e nei PMS (e 1in America Latina) si preferiva
costituire consociate per produrre "in 1loco", nel corso
degli anni '70 le situazioni sembranoc mutare con il
risultato che, nel 1981, le differenze tra le varie aree
nen sono pilt molto rilevanti con la sola eccezione
dell' America Latina.

Per il momento pud essere sufficente sottolineare
che, come 1lt'accentuata concentrazione geografica delle
nostre attivitd estere pud essere vista come un segno di
una scarsa capacit2 complessiva di presentarsi sui mercati
internazionali da parte delle imprese italiane, cosl 1la
tendenza alla maggiore differenziazione che si sta
.delineando negli ultimi anni pud essere espressione di una
situazione che, sia pure c¢on wuna certa lentezza sta
cominciando a mutare.
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Un ultimo modo di approfondire ltanalisi & quello
di esaminare il grado di internazionalizzazione nei vari
comparti dell!'industria manifatturiera. Cid facendo
riferimento sia alle sole case madri, sia all‘'intero
settore (imprese con almeno 20 addetti). I due indicatori
tenderannoc ovviamente a coincidere quanto pid & alto il
livello di concentrazione del settore {(Tav. 3.26),

La prima osservazione & che le situazioni si
presentano abbastanza diversificate all'interno
dell'industria manifatturiera. Nel settore della gomma le
vendite complessive alltestero superano quelle in Italia di
oltre il .10% (il rapporto & addirittura 5 a 1 per le sole
case madri); all'opposto. nel settore della carte quasi il -
90% della produzione & venduto all'interne. Gli altri
settori pid fortemente internazionalizzati sono la
meccanica (elettrica e non elettrica) ed i trasporti. Per
i1 comparto Alimentare le indicazioni sono contrastanti a
livello ai case madri (alto grado di
internazionalizzazione) e di settore (basso grado di
internazionalizzazione). Cosa questa non sorprendente visto
lo scarso livello di concentrazione del settore.

Nel complesso, anche se in maniera non del tutto
netta, & forse possibile rilevare una relazione diretta tra
coinvolgimento estero ed i settori definiti da alcuni 'ad
alta tecnologia. Ovviamente questa conclusione va letta
tenendo conto dei limiti che hanno le analisi in cui 1a
tecnologia & misurata a livello di 'settore, e di quelli
ulteriori connessi al fatto che si sono potute considerare
solo le imprese con almeno 20 addetti. In altre parole, se
si tiene conto anche di quantc viene venduto dalle
consociate estere, sembrerebbe meno convincente l'opinione
che vuole la nostra industria capace di penetrare sui
mercati internazionali soprattutto nei settori definiti
come "tradizionali®. Si pu® infatti notare dalla tabella
successiva (Tav. 3.27) —come 1ltattivitd di produzione
allfestero «costituisca in media una quota molto pil
rilevante del coinvolgimento estero complessivo nei settori
meno tradizionali (con la sola eccezione del comparto
Alimentare).

In termini di andamenti non & invece possibile
cogliere alcuna indicazione chiara. Sembrano quindi
prevalere logiche interne ai vari settori e, in alcuni
casis anche alle singole imprese (come nel caso del settore
del trasportil.

-Nella tavola 3.28 & infine possibile confrontare i
valori relativi alle case madri riportati nelle due tabelle
precedenti con quelli che si riferiscono all'insjieme degli
altri paesi (44), E' facile constatare che la gerarchia tra
i settori che si rileva per il nostro paese in termini di
internazionalizzazione rispecchia abbastanza fedelmente
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gquella degli altri paesi anche se, come avevamo gia visto,
le nostre imprese appaiono pil internazionalizzate. La
erisi del settore trasporti diventa pill evidente se si
confrontano i tassi di variazione relativi all'ltalia con
quelli del complesso dei paesi.

La quota delle esportazioni sul ¢totale delle
vendite all'estero & relativamente pil bassa nel settore
della gomma italiano ed & all'incirca uguale nel comparto
dei trasporti e nelltindustria alimentare. Ma il fatto che
rende sicuramente la situazione italiana diversa &
sicuramente l'alta incidenza delle esportazioni nel settore
chimico e nel comparto tessile-abbigliamentc; incidenza che
appare incltre in ulteriore declino nel periodo preso in
esame.

3.5 I-—soggetti-investitori.

3.5.1 I1 ruolo delle piccole imprese alla fine degli
: anni settanta.

Gli anni settanta nel nostro paese, & noto, sono
stati caratterizzati da profonde trasformazioni
dell'apparato produttivo, riorganizzazioni che, proprio per
sottolineare il crescente ruolo delle imprese di minori
dimensioni, sono state comunemente chiamate
"decentramento™”.

Si & visto nel secondo capitolo che, come
ulteriore espressione di questa trasformazione delle PMI,
si & potuta osservare nell'ultimo decennio, sulla base dei
risultati della nostra indagine, una crescente capacitd
delle unitad produttive minori di espandere 1la propria
attivitd sui mercati internazionali. Capacitad peraltro
probabilmente sottostimata dai valori riportati  nelle
tabelle che seguono per 1le difficoltd giad descritte di
rilevazione {(45).

Nonostante la definizione piuttosto ampia di
piccola 1impresa (sonc considerate grandi imprese sole
quelle che rientrano tra le prime 100 aziende industriali
sulla graduatoria riportata da Mediobanca (46)), i
risultati riportati nella Tavola 3.29 c¢i mostrano in un
modo abbastanza chiaro come 1lt'attivitd estera delle unitd
produttive maggiori era, agli inizi degli anni '80, ancora
largamente prevalente soprattutto se si fa riferimento
alltintera industria. Le percentuali relative alle PMI
erano del 12,1% per 1'ID, dell'8,0% per il fatturato, del
14,5% per ltoccupazione. Se si prende in considerazione 1la
sola industria manifatturiera i valori erano invece
lievemente pili alti (rispettivamente 14,5%, 12,4% e 15,3%).

Pur non essendo rilevante, il ruolo delle piccole
e medie imprese non pud tuttavia essere considerato
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trascurabile. Come si accennava infatti, occorre tener
conto delle "correzioni™ necessarie per stimare 1l'attivita
delle imprese che non hanno risposto ai questionari.

Sulla base delle informazioni raccolte (47) &
possibile valutare 1'ID estero complessivo delle imprese
minori in un valore circa doppio di quello rilevato dalla
nostra 1indagine. La percentuzle dovrebbe essere di poco
inferiore per il fatturato e di poco superiore per
l'occupazione. E' possibile quindi ipotizzare che circa un
quartoc della nostra attivitd estera sia da collegare alle
unitd di minori dimensioni.

Sempre facendo riferimento ai risultati nella
Tavola 3.29, si pud notare poi il fatto che le PMI, in
sintonia con quanto & accaduto all'interno, nel corso degli
anni settanta tendono ad espandere la loro attivicd
all'estero pit di quanto facciano le grandi imprese. La
quota degli ID e delle PMI dal 1974 al 1981 & cresciuta per
1'industria manifattutiera di due punti e mezzo, guella del
fatturato di oltre tre punti e quella dell'occupazione di
6,6 punti (per il complesso delltindustria le percentuali
di crescita sono rispettivamente 3,1%, 0,2% e 3,6%).

, Ma ¢id che caratterizza 1lo sviluppo all'estero
delle PMI italiane non solo & l'apparente maggior dinamismo
ma anche una distribuzione geografica e settorizale in parte
diversa. Se non si tiene conto del settore estrattivo, gli
ID delle unit2 produttive pilt piccole nel 1981 erano
relativamente pill concentrate in tutti i PVS, compresa
1'America Latina, con una precentuale complessiva del 54,1%
contro il 43,2% delle grandi imprese. (Tav. 3.30),

Questo risultato non pud essere considerato
sorprendente viste 1le minori difficoltd 'di accesso che
sicuramente caratterizzano questi mercati; difficoltd che
Si riduconoc ulteriormente per 1l'America Latina per la quale
sicuramente hanno avuto un ruolo le affinit2 culturaii e
linguistiche, la nostra emigrazione, nonche una
tradizionale presenza dell'industria italiana. Le attivit
delle PMI in Africa ed in Asia, pur non consistenti in
assoluto, costituiscono una parte rilevante dell'attiviti
italiana (quasi il 50% per 1t'Asia, oltre il 30% per
1'Africa).

Sorprendono invece le indicazioni che emergono per
i PS. Mentre 1'attivitad delle PMI negli Usa si & sviluppata
in maniera rapidissima partendo in pratica da zero nel 1974
(20% nel 1981), la percentuale relativa alla Ce 2 molto pid
bassa e per di pil non sembra essere crescente.

Se si considera poi il fatto che il peso degli ID
delle PMI in America Latina, dal 1974 al 1981, & sceso in
maniera significativa (oltre 25 punti percentuali) @
evidente che, con la fine degli anni settanta, sta mutando
in una misura non diversa da quella delle grandi imprese, e

- (€3-29 -



IRM-IAI: Ltattivitd delle imprese 1italiane all'estero:
consistenza e grade di multinazionalizzazione.

forse anche pil rapidamente, l'atteggiamento delle nostre
PMI verso l'esperienza alltestero.

Alla base di questa trasformazione pud esserci
. stato o un miglioramento delle capaciti tecnologiche e
organizzative all'internoc che ha messo 1in grado queste
impreses o0 meglio» una piccola parte di esse, di spostare
lrattivitd verso mercati meno "facili™, Oppure una
riduzione nei costi di trasporto e/o di comunicazione ed
informazione che ha resoc pidt facile lt'accessoc a mercati
sofisticati, come quello Usa, 1indipendentemente dalle
capacitad tecniche o commerciali. I tipi di predotto
realizzati ed il fatto che gli ID crescono pil negli Usa
che nella Ce, fanno pensare ad uno spostamento delle linee
di produzione legato non tanto alla vendita quanto ad una
acquisizione di tecnologia, come si comprenderl meglio
anche dai capitoli seguenti.

Questa ipotesi 2, se non altro, non contraddettsa
dall'analisi per settori che, anche se segnala una presehza
particolarmente elevata in settori a bassa tecnologia come
quello della prima 1lavorazione dei minerali, o quelli
"tradizionali"™ (raccolti sotto la voce "altri settori), ci
mostra pure una forte <c¢rescita delltaggregato macchine
elettriche, macchine non elettriche e trasporti. Settori
questi che, sia pure in prima approssimazione, dovrebberoc
essere caratterizzati da un contenuto tecnologico superiore
.alla media. )

3.5.2 Coinvolgimento estero e dimensioni d'impresa.

Ltanalisi fatta nella prima parte del capitclo
aveva posto in evidenza il problema del diverso grado di
internazionalizzazione (e di multinazionalizzazione) al
variare delle dimensioni d'impresa.

I1 discorso pud essere ora approfondito. Come si
era rilevato nei paragrafi precedenti, il coinvolgimento
estero delle nostre imprese sembrerebbe essere in una
relazione inversa con la dimensione delle case-madri. In
altre parole, le piccole unitd produttive sembrerebbero pid
internazionalizzate delle grandi. Se c¢id fosse vero si
potrebbe parlare di un carattere specifico della nostra
espansione all'estero visto ches come gid si era ricordato,
le analisi fatte per altri paesi o non avevano portato
allt'individuazione di alcuna tendenza <chiara (48) o,
viceversa, a rilevare una relazione diretta tra grado di
coinvolgimento esterc e dimensione.

La suddivisione tra le imprese & stata fatta per
classi di fatturato. I primi risultati relativi al grado di
multinazionalizzazione (colonna A della Tav. 3.32) sembrano
ridimensionare la supposta specificitd dells nostra
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espansione all!'estero. Anche se in maniera non del tutto
chiara, sembra esistere infatti una relazione diretta tra
grado di multinazionalizzaziocne e dimensioni; relazione
peraltro meno chiara se si considerano le sole imprese di
pilt vecchia multinazionalizzazione ({(colonna C della stessa
Tavola). Il quadro cambia completamente tuttavia se si
leggono le informazioni statistiche in un modo diverso.
Calcolando infatti 1la media semplice ¢tra i gradi di
multinazionalizzazione di ogni singola impresa riemerge in

maniera abbastanza netta la tendenza alla crescita del
grado di multinazionalizzazione al decrescere delle

dimensioni d'impresa. E <¢id sia per ltinsieme delle
imprese, sia, e in maniera pil evidente, per quelle di pil
antica multinazionalizzazione (49),

Mentre quindi & difficile concludere qualcosa
sulla ipotizzata "diversita"™ della situazione italiana
(vista 1l'impossibilitd di confrontare i nostri risultati
con quelli di ricerche, allo stesso livello di
approfondimento., per altri paesil, si pud parlare
senz'altro di un maggior grado di multinazionalizzazione,
in media, delle imprese minori., Cosa non irragionevole
visto che 1l'espansione all'estero implica probabilmente
delle dimensioni minime di impianto indipendentemente dalle
caratteristiche della casa-~-madre.

Considerazioni d'altro cante non diverse possono
ricavarsi dalla Tavola successiva (Tav. 3.33) nella quale
sono riportati, per dimensioni di impresa, la quota delle
esportazioni sul fatturato complessivo delle case-madri.
Anche in questo caso sono le imprese pill piccole ad avere
una maggiore percentuale di esportazioni. E ¢id sia a
livello dell'insieme delle imprese che per quelle di pid
vecchia multinazionalizzazione. I valori non ponderati
confermano in Questo caso le indicazioni che emergono dai
dati ponderati.

Nella sostanza, 1'insieme delle informazioni
raccolte sembra confermare 1l'idea dell'esistenza di un
forte dualismo non solo all'interno del sistema produttivo
tra le imprese internazicnalizzate e non, come gia si era
accennato in precedenza, ma anche e soprattutto all'interno
delle PMI,

Come forse c'era da attendersi, le PMI che hanno
ID alltestero sono infatti caratterizzate da livelli di
esportazione particolarmente elevati e, quindi, da un, grade
di internazionalizzazione complessivo (Tav. 3.38)
eccezionalmente alto, superiore anche a quello delle grandi
imprese. Cid anche se si pud notare, sempre dalla stessa
tabella, che le imprese di minor dimensione che hanno
effettuato il loro primo ID all'estero hanno i livelli di
internazionalizzazione relativamente pil bassi rispetto
alle altre imprese.,
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In questa ottica il consistente allargamento degli
ID effettuati dalle PMI, rilevato dalla nostra indagine, &
un significativo segnale di crescita dellt'intero comparto
industriale.

3.5.3 Impresa pubblica ed attivitd all'estero,.

Uno dei caratteri distintivi del sistema
industriale italiano @& senza dubblio <costituito dalla
significativa presenza dell'operatore pubblico. Nel 1980
gli occupati nell'industria di stato costituivano cireca
1'8,3% degli occupati totali del settore, mentre il suo
fatturato era pari, nello stesso annos a poco meno del 25%
del fatturato delle imprese industriali con oltre 20
addetti. Quasi l'intero settore estrattivo, e petrolifero
in particolare, & controllato dall'operatore pubblico.
Sulla scia di quello che si & visto in particolare nel
capiteolo precedente ® evidente che tutto cid che si 2 detto
a proposito del settore estrattivo va interamente riferito
allt'industria pubblica che in questo settore sembra essersi
mossa c¢on un certo dinamismo, legato probabilmente alle
preoccupazioni indotte dalle due <c¢risi petrolifere. Per
questo particolare settore non . sembra quindi fondataza
l'opinione che vuole l*industria pubblica itaisiana
particolarmente "pigra" sulla - via della
internazionalizzazione della produzione (50),.

Il problema & che 1ltattivita estera nel settiore
estrattivo pur essendo da un punto di vista quantitativo
rilevante, costituisce un caso qualitativamente diverso
alltinterno del "normale" operare dell'impresa pubblica. In
questo paragrafo l'attenzione sarad focalizzata quindi sul
solo settore manifatturiero, mentre si rimanda ai paragrafi
precedenti per quanto concerne il settore estrattivo. -

Al contrario di quanto detto per . le piccole
imprese, & probabile che l'inchiesta fatta abbia raccolto
risposte sufficientemente complete sulltattivitd estera
delltindustria pubblica. In termini di valore assoluto i
risultati non dovrebbero quindi essere lontani da quelli
effettivi, mentre in termini percentuali dovrebbe esserci
una sovrastima dell!'importanza del settore pubblico (visto
che non si sono potute avere informazioni per una parte
consistente dell'attivitd alltestero delle PM imprese
private). -

Se si tiene conto del settore estrattivo, il 24%
degli ID complessivi nel 1981 sono stati effettuati da
imprese pubbliche (Tavola 3.35). Le consociate di queste
imprese fatturavano il 40% del complesso della produzione
all'estero ed occupavano il 16% degli addetti e lo sviluppo
tra il 1974 e 1'81 & stato consistente.
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Considerando, tuttavia, la sola industria
manifatturiera il quadro cambia completamente. Le
percentuali oscillano dall'8,4% del fatturato al 10,9%
dell'occupazione. E tenendo conto delle "correzioni" verso
il basso di cui si & parlato 1n precedenza si passa a
valori intorno al 6-7%.

In sostanza il peso all'estero delle attivitd
dell'industria pubblica nel settore manifatturiero 2
analogo (si guardi alle percentuali dell'occupazione) alla
sua importanza all'interno. Cosa questa che non indica una
"normalita"® dellt'espansione alltestero dell'impresa
pubblica del nostro paese, ma esattamente 1l'opposto. Si
deve infatti tener conto del peso che hanno nel nostro
paese le micro-imprese che probabilmente non potranno mai
affacciarsi sui mercati internazionali.

Nelltarco di tempo considerato le quote sembrano
essere state abbastanza stabili con lievi variazioni in pid
(fatturato e occupazione) ed in meno (ID). Ma questa
apparente stabilita nasconde in realtd indicazioni
abbastanza interessanti che emergono approfondendo
l'analisi prima per aree geografiche e poi per settori. In
primo luoge 1l'industria pubblica, anche alltinternoc del
80lo settore manifatturiero, sembra fortemente sbilanciata
verso i PVS (Tav., 3.36) e questo a scapito delle attivitd
nei PS. La percentuale relativa a quest'ultima area era del
18.9% contro il 43,4% dell'industria privata. Sembra quindi
valere anche per il comparto pubblico quello che si era
visto per le piccole e medie imprese e cio2 una relativa
difficolta ad entrare nei mercati pill sofisticati. Con 1la
differenza che mentre per le PMI sembrava emergere una
tendenza ad uno spostamento verso le aree pill evolute, per
il settore pubblico vi & sl una diminuzione della quota
degli ID nei PVS, ma a vantaggio dell'area dei PMS. Cosa
quest'ultima abbastanza sorprendente vista la significativa
contrazione delltattivitd della nostra industria in
guelltarea. ‘

Scendendo ad un dettaglio ancora maggiore (Tavola
3.37) gli ID delle imprese pubbliche nei PS si concentrano
nella Ce e sono in netta flessione dal 74 all'81., La parte
pit importante delle attivitd estera & invece in America
Latina (oltre il 56%). Tra i PVS & significativa 1la
presenza in Africa ed Asia con percentuali sul totale
dell'ID in quelle aree rispettivamente del 23.1% e 30%.
Ricordando quanto si era visto nel paragrafo precedente si
pud rilevare che oltre i tre quarti dell'attivitd in queste
due aree & legata alle PMI e alle imprese pubbliche che
probabilmente svolgono la loro attivit2 in collaborazione
con i governi locali. Scorporando gli ID pubblici, diventa
molto pid chiaro anche la riallocazione geografica delle
attivitd del settore privato. Perdono oltre 10 punti in
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termini di quote sja l'area dei PMS, sia 1!'America Latina
ciod la parte pild ricca di PVS. Guadagnano quota in maniera
esattamente simmetrica laz Ce e gli Usa. Crescono appena i
valori relativi ad Africa ed Asia,

Il settore privato sembrerebbe, in altre parole,
in una fase di sensibile mutamento della composizione
delltattivitd alltestero. Mutamento che pectrebbe indicare
una maggiore capacitd di inserirsi sui mercati pid riechi e
che quindi segnalerebbe un miglioramento della qualit2
della composizione dell'ID italiano per aree rispetto a
quella dei paesi pili evoluti.

Ltanalisi per settori (Tavela 3.38) non sembra
tuttavia confermare questa chiave di lettura anche se
ltaggregazione dei settori rende estremamente difficile un
qualsiasi discorso sulla tecnologia. Il settore meccanico @
in netto regresso mentre quello della Chimica e Gomma (ed 2
sicuramente la Gomma a dare il segno) & il pil importante
ed in ulteriore crescita. Quanto alle imprese pubbliche 1la
loro attivitd @& concentrata in primo luogo nel settore
meccanico, settore in espansione, mentre in forte declino 2
il“ settore della prima lavorazione dei minerali. E, sempre
accettando l'idea che il settore meccanico sia quello che
comprende i comparti pil evoluti tecnologicamente, questo 2
ltunico indice positivo per l'industria pubblica.

Industria che, sulla base di quello che &
riportato nella Tavola 3.39, & 1in effetti assai poco
multinazionalizzata, se si esclude il settore estrattivo.
Il rapporto tra gli ID esteri ed il patrimonio netto delle
case madri sottolinea in maniera chiara la "diversita" del
comparto pubblico. A fronte .del 7,8% sta infatti il quasi
35% dell'industria privata. Gli altri due indici confermano
questo risultato. Per il fatturato il rapperto @& pari
rispettivamente al 13.,7% ed al 42.4%, Per 1l'occupazione le
due percentuali sono del 12,9% e del 34.8%. Ma la cosa pib
sorprendente non & forse il basso livello della
multinazionalizzazione dell'industria pubblica e neanche il
fatto che, negli otto anni, esso sia ulteriormente
declinato. Visti i risultati riportati nel capitolo
precedente, colpisce invece la misura che ha assunto in
cosl poco tempo il declino almeno in termini di ID e
occupazione, La diminuzione del primo indice 2 di 40 punti,
quello del secondo di 26.8 punti. Diminuzioni tanto
drastiche da non potere essere spiegate solo dalla "crisi™®
attraversata negli anni settanta da alcuni gruppi pubblici,
e che forse di delineano come una vera e propria operazione
di disimpegno sul piano della multinazionalizzazione.
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(1).

(2)

(3).

(4).

(5)

NOTE DEL CAPITOLO 3

Si deve inoltre tenere presente che 1 tre insiemi
di dati s8i riferiscono non sclo ad un diverso
numero di conscciate, ma anche, sia pure in
piccola misura, a diversi sottoinsiemi delle 317
imprese rilevate dalla nostra indagine.

Cfr. a questo proposito quanto s8i rileva nel
capitolo g, Va sottelineato inoltre che
l'intensitad di capitale nel settore estrattivo @

-in un certo senso sottostimata, perch® per alcune

consociate estere i valori relativi al patrimonio
netto del 1981 sono fortemente negativi (per oltre
400 miliardi). Su questo punto vedi anche la nota
15.

Cfr. Relazione della Banca d'Italia 1985,
Appendice, pag.110 e seguenti. Per le definizioni
che stanno a monte di gquesti dati e per i metodi
di calcolo vedi le Tavole di Appendice Al e AZ.
Per i1 principali risultati dal 1967 in poi vedi le
Tavole A3 e A4 sempre in Appendice.

I risultati ottenuti con 1la nostra indagine
superano invece quelli di una recente ricerca
effettuata dal Centro Studi della Confindustria.
Cosa peraltro non sorprendente visto il pill ampio
campo di osservazione della nostra inchiesta. Cfr
a questo proposito, c.S5.C..
"L'internazionalizzazione dell'economia italiana;
problemi e prospettive", Roma, luglio 1983.

Per raggiungere questo risultato si & dovuto
anzitutto calcolare quanti fossero gli ID delle
societd finanziarie, La Banca df'Italia fornisce
infatti il dato aggregato per il credito, le
assicurazioni e le societad finanziarie. Si dispone
tuttavia per il credito e 1le assicurazioni dei
flussi, dal 1974 al 1981, degli investimenti e dei
disinvestimenti. Calcolando il dato cumulato per
ltintero periodo e rapportandelo a quello

aggregato si pud stimare lo stock di ID delle
societd finanziarie (supponendo ovviamente che 1lo
stock al 1974 aveva wuna identica composizione
rispetto ai flussi 74-81) per differenza., Si @
ipotizzato poi che le societa finanziarie
investano nei vari settori non alterano 1la
composizione dell'ID (escluse le societd
finanziarie), cosa questa che c¢i ©permette di
stimare gli ID che possono essere attribuiti al
settore manifatturiero. C'2& da notare che, sulla
base dei calcoli da noi effettuati, gli ID nel

- C3-35 -



IRM-IAI: L'attivitéfydelle imprese italiane alltestero:
consistenza e grado di multinazionalizzazione.

(6).
(7)

- (8)

(9).

(10).

(11)

& .
EN
5

>

settore banche & di 389 miliardi mentre secondo
una recente indagine ,sempre nel 1981, gli ID di
quel settore ammontavano a 324 miliardi. Cfr. a
questo proposito G. Giordano, U tattivita

-internazionale delle banche italiane: informazioni

statistiche™,” Contributi alla Ricerca Economica,
Servizio studi della Banca d'Italia, n°25,
Novembre 1983, ‘

Cfr. nota precedente per il metodo di imputazione
degli ID delle societd finanziarie.

L'impertanza degli ID di natura commerciale delle
imprese industriali e notevole. L*industria
tedesca investe in imprese commerciali poco meno
della meta di quanto faccia in imprese
effettivamente produttive. Per 1la Svezia la
percentuale & solo lievemente inferiore; per gii
USA il calecolo & lievemente pili complesso, ma gli
ID di natura commerciale dovrebbero costituire non
meno del 15-20% degli ID complessivi.
Nell'Appendice si parla di 150 consociate. Sulla
base dell'esperienza fatta si 2 rilevato che una
parte consistente delle consociate di cui si @
avuta notizia =~circa il 35%- svolgeva in realtd
una attivitd esclusivamente di natura commerciale.
La case madri di queste 125 consociate sono tutte
imprese medio-piccole. Su questa base % possibile
valutare i1 valore <della possibile sottostima
della nostra ricerca in 500-550 miliardi.Questo
valore & stato ottenuto partendo dai dati relativi.
alle consociate delle piccole e medie imprese che
hanno risposto ai nostri questionari. Il numero di
consociate rilevate & state di 101 per un
ammontare complessivo in termini di ID di circa
450 miliardi. '

La correzione dei dati di fatturato e occupazione
¢ stata calcolata tenendo conto, come per
ltinvestimentec diretto, del fatto che le nostre
imprese estere non rilevate sono nella quasi
totalita consociate di piccole e medie imprese;
quindi, sulla base dei rapporti ID/fatturato,
ID/occupazione rilevati dalla nostra indagine per
questo gruppo di imprese, si & calcolato il
fatturato e 1*'occupazione corrispondenti al
maggior valore degli ID manifatturieri e lo si &
sommato a quelli ottenuti dall'indagine.

Una spiegazione delle differenze tra i nostri dati
€ qQuelli della Banca d'Italia probabilmente & da
ricercarsi nellt!andamento dei risultati
d'esercizio che, negli anni da noi considerati,
sono sempre stati fortemente negativi. Sulla base
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(133}

(14) .

dei risultati dell'indagine, nel 1979 e nel 1981
le consociate estere perdevano nel loro complesso
oltre 500 miliardi in ciascun anno
(rispettivamente 11 24% ed il 13% delle vendite
totali).

L'ipotesi implicita ¢  che il fatturato,
1'occupazione, 1'ID delle 20-30 consociate che non
forniscono indicazioni, per tutti e tre gli anni,
vari in proporzione a quello delle altre imprese.
Si tratta evidentemente di una ipotesi arbitraria
che si 2 resa tuttavia necessaria soprattutto per
la concentrazione nel tempo deile mancate
risposte, nonche& per la rilevanza di talune
imprese che non hanno risposto. C'2 da notare che,
utilizzando gquesto metodos in pratica si
rivalutano sia i dati del 1974 che quelli del '79.
Ma mentre per quest'ultimo anno le percentuali di
correzione sono minime (intorno all't1-2%), per il
1974 la "rivalutazione" oscilla tra il 15 ed il
25%. Va ricordato a questo proposito che, secondo
la rilevazione della Banca d'lItalia, la crescita
dell'ID manifatturiero & stato pil rapida di
quella rilevata dalla nostra ricerca).

Cfr. a questo proposito. G. Viesti,
"[,*internazionalizzazione dell'economia italiana:
evidenza empirica e problemi di ricerca®”, in

OSPRI, "Internazionalizzazione dell'industria,
nuove forme e problemi aperti", Angeli, 1984,
Nelltarticolo l'autore mette in evidenzsa

ltinsufficente base statistica che accompagnz la
pur diffusa convinzione di un basso 1livello di
internazionalizzazione del nostro sistema
economico.

I1 confronto pud essere anche fatto con i
risultati di due ricerche condotte dall'IAI, N,
Acocella, R. Schiattarella, "Gli investimenti
italiani all'estero: un'analisi dei dati desunti
dai bilanci dei maggiori gruppi industriali®, IAI,
1980, . non pubblicato. N. Acocella, R.
Schiattarella, "Italian direct investment in
LDCS", Lo spettatore internazionales, n°1, 1981 che
esaminano l'attivita estera delle imprese italiane
di maggiori dimensioni nell'area dei PVS,

Anche restringende il campo ai soli PVS ed alle
sole grandi imprese i risultati di questa seconda
ricerca appaiono pibd completi.

Ha invece meno significato il confronto eon i
risultati contenuti in N. Cacaces "La
multinazionale Italia", i cui valori di fatturato
ed occupazione superan¢ di gran lunga quelli da
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noi rilevati per il 1974, La spiegazione di questa
differenza sta nella diversa definizione di ID
presa a riferimento. Nella ricerca di Cacace
vengono presi 1in considerazione non solo gli
investimenti produttivi ma anche quelli di natura
commerciale,

(15). Il confronto & stato fatto tra i dati della Banca
d'Italia rettificati per tener conto degli ID
delle holding ed i valori ottenuti sulla base
delle variazioni rilevate per il sottoinsieme e
quindi rivalutato soprattutto per il 74 (per
prendere in considerazione anche le mancate
risposte). Per il 1974 il valore degli ID delle
holding 2 valutabile nell'ordine dei 350 miliardi
di cui quasi i1 20% e attribuibile al settore
estrattivo. La crescita degli ID del settore
inoltre sarebbe risultata molto pill netta se non
8i ponessero problemi di misurazione, Infatti gli
ID in questo comparto richiedono un lungo arco di
‘tempo per poter portare a risultati positivi in
termini di bilanci aziendali. In altre parole, un
investimento relativamente "giovane"™ 2 vprobabile
che porti a capitali netti negativi. Cosa questa
abbastanza frequente per le consociate estrattive
soprattutto nel 1981 in relazione alla grossa mole
di ID effettuati nel corso degli anni settanta.
Poich® i valori negativi sono stati sottratti al
totale & evidente la sottostima del dato del 1981
e quella della crescita tra il 1974 e il 1981

(16). Anche in questo caso il confronto ha tenuto conto
per i dati della Banca d'Italia degli ID delle
holding, e per quelli della nostra ricerca delle
correzioni fatte sulla base degli andamenti
risultati dal sottoinsieme di imprese c¢he hanno
risposto in tutti e tre gli anni,

(17). E' probabile che le differenze tra i dati della
Banca d'Italia ed i nostri siano legate a2l
rallentamento dell'espansione all'estero che,
nella seconda metd degli anni '60, ha interessato
un pd tutti i paesi, ed anche 1'Italia (cfr.
capitolo precedente). Rallentamento che, secondo i
dati della Banca d!'Italia, dovrebbe aver aumentato
1'etd media degli ID esteri, con la conseguente
sottostima del loro valore. Cfr. a ~ questo
proposito si dice a pagina 4. '

(18) Confronta con quanto si 2 detto a pagina 4.
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(19) Cfr. a questo proposito J.M.Stopford, J.H.Dunning.
"Multinationals Company performance and Global
Trends"™, Macmillan, 1983, pag 10 e seguenti. Nel
iibro si nota, rapportando 1!'ID alle esportazioni
per tutti paesi e ragionando a prezzi costanti,
una maggiore <crescita (con 1lt'eccezione della
Svizzera) delle attivit2d estere (complessive e non
solo industriali) per tutto il periodo che va dal
67 all'80 e quindi anche dal 74 all1'80. La
crescita & pid netta di quella da noi rilevata e
probabilmente pud essere spiegata col passaggio
dai prezzi correnti ai prezzi costanti - (la cui
metodologia non & spiegata nel testo).

(20) Pe quest'anno infatti per Usa, Germania e Gran
Bretagna si sono potuti scorporare i prestiti.
(21). In alcuni casi non potendosi disporre del dato

relativo al 1974 per qualche paese si @& dovuto
ricorrere a stime (nota 1 nella tabella ), tutte
basate sull'ipotesi che la crescita dei valori sia
stata costante nei due sottoperiodi. Per la Gran
Bretagna infine si sono posti problemi di
valutazione del valore del settore estrattivo che
sono stati tratti da B.S5.0., Business Monitor,
"Cehsus of Overseas Assets, 1981", Supplement,
H.M.5.0.,1983, e da C.S3.0., M"United Kingdom
Balance of Payments", H.M.S.0., 1983 ,pag. 55.

(22) In realtd la Germania non pud essere considerata
un paese di recente multinazicnalizzazione. E!
vero infatti che 2alla fine della guerra il
processo di multinazionalizzazione &, in pratica,
ripartito da zero» ma @& vero anche che 1la
consistenza dell'lD estero¢o aveva raggiunto livelli
molto elevati gi2 nella prima metad di questo
secolo. .

(23) Le fonti per 1la Francia, gli USA, 1la Gran
Bretagna, ed il Giappone sono diverse da quelle di
Germania e Svezia, I risultati possono quindi

essere considerati validi solo in prima
approssimazione. A

(24) Cfr. J.M. Stopford & J.H. Dunning, "Multinationals
esey cit.,» pag. 76.

(25) Ltelevata presenza delle imprese italiane nei PVS

poteva essere rilevata anche Dpartendo dalle
pubblicazioni ufficiali.

(26) Questa conclusione sembra, in prima
approssimazione, valida anche se si tiene conto di
quanto si dird in seguito a proposito di quote di
proprietd (capitolo 4) e delle caratteristiche del
processo produttivo (presenza ¢ meno di imprese
che svolgono solo 1l'assemblaggio del prodotto).
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(27) Il dato relativo alla Francia & stato colcolato
' sulla base dei flussi cumulati 71-7T4 e 71=-79
riportati nel libro J. Savary "Les multinationales
francais™, IRM, 1981, pag. 192, Le percentuali
italiane sono state colcolate sulla base della
stima effettuata nel primo capitolo. Si & supposto
cio? che valessero per ltintero settore
manufatturiero le percentuali rilevate dalla

nostra inchiesta.

(28) A questo riguardo si veda anche quanto si dice nel
capitolo 2, pag.
(29) Cfr. anche quanto si & detto in precedenza nelle

note 2 e 15 a prosito della dimensione complessiva
dell'ID estero e dei problemi di misurazione che
si pongono,

(30) . Cfr., Stopford & Dunning, "Multinationals ..."op.
cit. pag. 22.

(31) Cfr., Stopford & Dunning, "Multinationals ...",op.
cit. pag. 12. Dalla stessa Tavola s8i ricava che
per la Cee, dal 1971 al 1980, 1la percentuale 2
cresciuta dal 28.5% al 37.7% e per gli Usa &
passata al 14.5%.

(32) Nella tavola 3.12 e 3.14 si possono rilevare
variazioni delle quote superiori al valore
riportato per il 1981 (come per gli USA). Cid @
legato al fatto che i dati del 1981 si riferiscono
al totale- delle consociate rilevate, mentre le
variazioni s8i riferiscono al sottoinsieme delle
imprese che hanno risposto per i tre anni. Va'
osservato tuttavia che nel 1974 1le percentuali
relative ai tre indici erano del tutto
trascurabili e che quindi valori relativi al 1981
e le variazioni assolute, tendono in pratica a
coincidere.

(33) Nella tabella 3.13 non sono stati riportati i dati
relativi agli ID perché, a questo livello di
disaggregazione, emergono i problemi connessi con
i valori fortemente negativi del capitale netto di
alcune consociate. I risultati risulterebbero
stravolti sia per 1'81 sia, e soprattutto in
termini di andamento (vi sarebbero valori
negativi).

(34) I settori considerati ad alta intensitd di
tecnologia sono la chimica ed i prodotti affini,
la meccanica elettrica e non elettrica, i mezzi di

trasporto.

(35) I dati relativi ai ecinque paesi stranieri per il
1975, sono tratti da J.H.Dunning,
"International...", cit,pag. 83. :

(36) La differenza, particolarmente elevata, ¢tra i1

valore ponderato e quello non ponderato per 1'ID &
da collegarsi, in una certa misura, ai dati
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(37)

(38)

(392
(40)
(41)

(42)

(43)

(44)

(45)
(46)

(47)
(48)

[
'ﬁ‘_

relativi ad una piccola impresa italiana che nel
1981 aveva un elevatissimo | grado di
multinazionalizzazione.

Il fatto che le imprese che entrano nella nostra
rilevazione dopo il 1974 abbiano in mediza un pid
basso grado di multinazionalizzazione ¥ per una
certa parte legata alltingresso di alcune grandi
imprese con ID relativamente piccoli. E' vero
tuttavia che, fermo restandec quanto si & visto
finora a proposito di dimensicne e grade di
multinazionalizzazione, le imprese che effettuanc
il loro primo ID estero sono in generale meno
multinazionalizzate.

I dati per gli altri paesi socno tratti da ONU

"Transnational Corporation....™ op. cit. e
rielaborati sulla base della stima fatta da
Stopford & Dunning, nel loro lavoro

"Multinationals...",cit, pag. 57.

Su questo punto confronta anche quanto si dir3 in
seguito nel paragrafo sceeeer Pevveoe

Cfr. ONU, "Transnational Corporation in World
Development", op. cit.

Non si pud infatti rilevare alcuna differenza tra
gli andamenti dell'insieme delle imprese, e quelle
relativi alle aziende che avevano consociate nel
1974 e continuavano ad averne nel 1981.

Stopford e Dunning, "Multinationals ...", op. cit.
pag. 56 e seguenti.

Va ricordato a guesto proposito quanto si 2 vyisto
in precedenza e cio® che per le nostre imprese
esiste una relazione inversa tra dimensione e
grado di multinazionalizzazione <¢h enon sembra
esistere per gli altri paesi; cid rende possibile
il confronto tra i nostri dati e quelli pubblicati
da Stopford e Dunning.

I paesi sono: Usa: Gran Bretagna, Giappone,
Germania, Francia, Canada, Svezia, Svizzera,
Olanda, Italia, Belgio, Austria, Sud-Africa,

Australia, Norvegia, Danimarca, Finlandia,
Lussemburgo. '

Cfr. in questo stesso capitolo, pag.

Mediobanca, "Le principali societ2 italiane,

1982", Milano 1982; la graduatoria tra le imprese
@ stabilita sulla base del fatturato. Si 2 fatto
riferimento ai dati dell'81. La centesima impresa
¢ la IBP con un fatturato di 241 miliardi , 5300
addetti e 87 miliardi di patrimonio.

Cfr. a pag. » in questo stesso capitolo.

Cfr. M. Stopford e J.H. Dunning, "Multinationals
o'a‘"’ Op. Cit.
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(49)

(50)

Va anche osservato che il grado di
multinazionalizzazione delle grandi imprese pud
risultare sovrastimato se si considera che spesso
invece dell'intero gruppo si & considerata lz sola
capogruppo produttiva.

Cfr. M. Acocella, "L'impresa pubblica italiana e
la dimensione internazionale: il Capo delltIRIWv,
Einaudi, 1983.
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#

Tavola 3.1

FPatturato, occurazione e ID delle imprese italiane all’estero.
o f h

Clattuvato (293 consociate)

Ind. Ind. Ind.

Estrattiva Manifatturiera Totale
Valoare assoluto : PON4L4PE 1&SG12754 29517449
{lomposizione X% 35,3 ‘ b4.7 {00.0
Groocueazions (243 consociakte)
Yalore assoluto 11312 182053 203347
GComposizione ¥ S,6 4.4 1000
laovestimenkbo.diceitn
(2867 vonsociate)
UValore assoluto 5B7&29 3023293 J3&10922
Composizione X 16:3 83,7 100,0
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Tavola 3.2
Aanimont ar e comelessivo stimato desli tnvest imenti direttir Jdaol
Fatiwrate, dell’occurazione delle imPrese italiane all’esteros

i
'yt
I

Mitiardi di Livre
Ind. Estrattiva Ind. Manifatfturiera Iind. Totale
Investimento diretto

Valore assoluto 727 3750
Composizione 16,3 83,7

AR
0

G
O~
3

=
N

Fatturato

)

a
-
NN

30720

109.0

Valore assoluto ’ 11143 1
Comrasizione 34,3

[+ R
A

VUL FAZIOne

236002 @ a0 ET
F4.4 G000

Vaclore assoluto
Composizioneg : S

—
£
1 O
P
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IREE-TAT: Vabeile ded czpitole 3

-

CTavola 3.3
C Y Aziond déldfatihrituy dell’oceurazione & desli ID delle inprese
italiane all’estero tra i1 1974 . ed i1 1961
Ind. Estrattiva . Ind. Manifatturiera Ind. Totale

NeT4~7Y 1979-81 197 481 197479 197581 17 4-81 1927 479 1927981 P 403
Fzﬂ.furato 45,8 D41 42,4 24,7 15:5 220 PR I 20,3 28,0
Occuraziong 71 %y 4 b1 416 ~11:5 ~0,3 4y 7 =10, 7 (0.0
ID 43+ 4 89,9 558 19,8 2241 20, 4% 21,3 272 cd e
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U LLE s Lardies o L oded

[ [T R
TR MR e E U W

y confranto von o dair nacionali

ITnd. Totale
dato ricercas d=a

Ind. Manifatturiers
dato ricerca dato stimato

Ind. Cstratiiva
dato ricerca dato stimato

Lo st imato
"Fatturato in %

Fatturato interno
Cimprese con olttre 20
addetti)
Esrortazioni- ,
(imprese con oltre 200 o [——
Esportazioni Totali e v ms

..
[

353, 427, by b 7.8

45 4 4 R

30,6 35,7

34.:8

23,5

2(;'1"!
19,8

Docurazxione in A

CGocourazione interna _
{oltre 20 addetbtti) 36,3 4%,0 D@ b9 r e Ly
Qecurasiong tolale Se7 7 3,5 441 3,7 by

Fontez ISTAT “Fatturator eprodotto lordo & investimenti delle imrese industriale, commerciali, deit braseorti
comunicazione nel 19817, Surrlemento al Bollettino mensile di Statistica, anno 1983, n.R/ 11. Banca diitalias
"Relazione...” cit; ISTAT. “Fatturato, prodotto lordo e investimsnti delle imprese industrialis risulbati
disaggresati per categorie di attivita” economicar, anni 19753-19817. surrlemento al Bollettino mensile di
Statistice, n.RATD. 1953, : .
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Tawvala 3.9
Al A
ooy

Fatturato, occuramions & ID delle imerese italiane all’estero, variazioni tra 11 1974 = 01 1981,
Tassi annuwi medi.

Ind. Estrattiva Ind. Manifatturiera Ind. Totale
A974-7%  1979-81 1974-81 1974-79 1979-81 197481 NP7 479 197981 197481

Fatturato 45,8 D41 4y 4 2he7 13,49 2240 28,4 20.3 2650

Fatturato inter-

no (oltre 20) 24y 1 4051 28,4 18,9 18,8 18,9 18,9 19,0 16,0

Esport.(oltre 20) -~ LT - RS 16,7 23,0 23:5 14,7 2.0
24,

Esport. Totali 23,0 30,0 25,1 8 - 20-0 23,5 4,8 20,3 2355

5 =0,3 A Ge7 0,0

Oceurazione 71 Sk b:6 484 R I I 4,7
5 1+5 1.9 Yyl -0, %5 N 0.0 w3 5 & ST

Qccur. Tobtale 1,5

) i

be R e 1y o
YA 1.122?‘?

Investim. dir. 43,86 BY.9 9506 19,8 1,3
2,3 25,0 15,7

Investim. Tot. e rem e

r
3
| -
l'\J
=
“
b
- P

Fonti{ cfr. Tavola 3.4
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:

:

P

-
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:
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Tavola 3.8

ID delles inerese italione all estero. Un confronto internazionalae., 17741961
Numer i indicia

Ind. manifatturiera o Ind. estrattiva Ind. totale
ID PIL - ID FIL ID P
74 81 74 .81 . 74 &1 74 81 74 81 74 i

Ttalia » 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Germania 550 - 578 255 213 300 112 296 255 542 508 240 204
G.B. . : 789 853 76 99 14473 2.129 137 352 1217 1.060 101 1A
Giarrone (1) - . 237 N 290 344 2.424 0 1164 143 253 304 526 258 332
Usa ) 3.1329 2.600 4618 637 57.923  7.4679 734 1.120 S5.063 J.426 668 &%
Canada (1) 294 - - - 197 e —— - 256 - 7 4 .
SVE.‘E' ia (1) ] 88 - ;_3/ ——— maee . - —— e - -

Media
Bermania-CB,Usa,
HiarFrone 1.178 1. 110 315 - 328 18.780 2.TES Fa% 494 1.782 1.379 - Jega) =

s
oS

(1) 1 confronto &7 Fa{to st dati non omosenei

Font it Per la Germania il “Monthly Report of the DReutsche Bundes Bank” vol. 3.5, n. K %, May 1988, rasgs. 31 @
seg9., Per i1 19817 rer gli USA (1981) 0.6, Whichard “U.S5. Direct Investment Abroad in 19817 Survey of Curvent
Business, August 1982, pass. 11 € se¢93.. Per la Svezia B. Swedenbors, "The Multinational Oreration of Swedish
Firms“s Almawist & Wicksell International, Stockolm, 1979 pas. 269-267. 1 dati dei vestanti paesi sono tratti
crer il 1981 da U.N. Center on Transnational Correorations “Transnational Corrorations in World Develorment ™,
NewYorkr 198332 guasi tutti i valori rer il 1974 sono stati tratti da United Nations. “Transnat ional
Corrorations in World Develoement: a Reexamination”,1978. Per il prodotto industriale, Eurostat “"Ragssgna
1973-1982" » Luxembours, 1984.
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lavala 307

Oconragioneg delle imprese italiane all’esteros un confronto invernagionals.

B war :
(mizliaia di unitay

Ind. Totale

Estera Tutale

Ttalia 51 250 7727
Germania 74 1480 11480
Usa 81 3%17 : 30121
GB ©1 1390 8o03
Svezia 74 220 ' 1445
Francia 81 930 7391
Giappone 81 . 130 1§7DD

Fonte: J.M. Storford e J.H. Dunning, “Multinationals ...” op «it
pag. 746% F. Frobel,"J. Heinrichs, 0. Kreve, “La Nouvelle
Division internationale du Travail et ses rerercussions sur
tTemrloi”y na1y, 1978 de Gewerkshfthiche Monatshafte Coloane e
“Problems economiaues™, 11 octobre, 1978. B. Swedenbors “The
Multinationals ..., 0OopP cit, rPag. 270.

- 13-7 -



Ithi- 1ol Tabeofle de

Tavola 3.0

Comeusioione

aree veparafiche.

Fatturato

PMS

PYS

Ocvcurasione

PSS
FHS
rvs

Investimento diretto

NG

FY35

Car ilota 0

dell attivita”

G97.0

1981
31.5

13.6

&}
H
»

~)

1781

43.6

1.9

44.53

deslle

1}

TNE P CSE

Ind. Totale

variazfione
127 4-81

1.7
-19.3

+ 7.6

variazione
1?7481

1.7
~1.

var lazione -

1974-81

italiang

all’estero fer

Ind.

1781
47.5

10.7

W

Tk

100, 0

1581
33,80
4.4

(5%
‘Jn-z ol

arandi

Manifattaricea

varianiones
197481

+17.0

~19.7

Ly

variazione
197 481

+12.4
~17.8

v 74

variazione
197 481

+19.7
8.l

~40.4
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bl

Tavola 2.9

Investimenti delle inrrese italiane nei PVS. Un confronto internazionale per
aree geovsrafiche, 1974~81.

Percentuale nell’ID totale

Ind. manifatturiers Ind. fotale
1974 1981 1974 19€eH
Italia - 55.1 44.7 39.7 44.%5
Germania | 25.9 17.2 27.2 17.3
GB 16.8 16.4 14.9
LISA 17 .6 20.9 21.4 22,3
Giappone o 77.5 66.9 ‘ 63.4 64,8
3vezia o 13.9 - - -
rancia (1974-79) - - ‘ 36.3 33.1
I EUY o« i;k
onter cfr. Tavola¥@s4iii-» T
- 73-9 -
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Tavela 2,110

Bl investimenti direttis italiani in relasione

altri raesir» rer grandi areer 1981,

valori percentuali L
: Usa © Germania

Ind. manifatturiera

PE+PMG 3.1 14.5

PUS 9.4 39.3

Fonte: cfr. Tavola 3.4

T3-10 -

@

aunelli di diversi

Gran Bretasana

32.5

Giarpone
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Tavold .0

la compasizions dell7abtivita’
arec. Industria manifatturicr a.

PS Cee

Altri Pe‘edroéef
Usa

Alteri PS

PMS

Altri PMS eurorei
America Latins
Naord Africs
Afica sub~-sah.

Asia

dellie consociate estere

Fatturato
Variazione
197 481
.'.9I '1
+0.8

4.0_8

di imerese

2.2
1n5

had

5.8

100.0

Qccupazione

italiane, per

Invest imento diretto

Variazione

1574

&

3 1

-8 1581

w8 2b6.4
o 2.8

<1 10.8

» 4 1.7

'S
Lo ¥

Gt

197 431

+103.0
05

3,0

SR



"

IRM-IALY Tabelle

Tavola 3.12

taritolo 3

Investimenti diretti all'es{ero.

Ind. manifatturiera

P8 Cee
Altri PS eurorei

usa

ST

P18 Cee

Altri PMS eurorei
America Latina
tlord Africa
Africa sub-sah.
Asita

Altri

(1) 1970

(2) Tutti i settord

Fonte: cfr. Tavola 3.4

Italia
263
2,2
‘10;3

1,

Germania

)

by 9

4:46

48
20.0

0,6

100,0

T3-12 -~

-USA  Glarrane

42,6

- 2:0

Hy mem—

“Sor0

2,2

2,3

17 .0

0.1

27+ 4

27+ 4

100:0

Un confronti internazionale rer

QB
1)'2

126
32,2

8.1

e D

100, 0

aree gseoarafiche.

Gvezia (1)
45,9
bk
11.5
10,4

11

0.5

1,9

100.,0

Tutti

1981
i Paesi
37,7

15.5

8.0

1,4

1008,0

(

o)
“

)



IRM~Lals Tabelle

Tavola 3.13

Lomposizione dell attivita?

Ind. Totale

PSS Cee

Altri PS eurorei
Usa

Gltri PS

PM5 Cee

sltri PMS eurorel

smerica Latina
Mord africa

Africa sub-sah.

(S-S I

del

caritolo 3 .

delle

~ Fattur
1981

N
£h

~

N)

Pl
-
o

S

100-.0

~ T3-13

inprese

ato

variazione
197481

+
wu
N

—

italiane

all estero.,

Ocecurazione

1981 wvariazione
197 4-81
24,7 +hy 2
1.3 +1,2
3,4 +3,9
2.1 +0, 4
174 +0,5
12,2 -20-1
37:9 +3,9
2,0 v,
S/ +0,7
8.3 t1.6
100,0

AC8

ared.



Tavola .14

DowrOsizigiie Jell "wih i

per settor i

Ind. manifatiour fera.

lLavoraz., minerali
Chimica

GComma

Meccanica non el.
Meccanica el.
flezzi di Lraseorto
Alimentari

Tapco

Lesno

Carta

Je

1le

thprese

Fatturato

198

1

131

/

variazidhe
197 4-81

+1,0

italiane

all esteros

.0ccurazione

1981 variazione
197 4~81

~4, 9
~7+3
03,7
+0,7
40,1

"'Ur:;

Invest imento diretto
1981 variazione
197484
8,6 -3y
5.0 +0.,2

395 +7 .6

9’77 “"\{)7?

14,3 ~-13,9
PG v3,7
rﬁ HJ:E:‘

zf “'074



PR LAk

Tavola F.15

Invest iment)

Lavorasz. minerall
Chimica

Gomma

Meceantoa el
Mezzi di trasporto
ﬁ{imentﬁrf

TAPELC

setiori

flbri

Fontes: cfr. Tavola

Twhelle del

diretti
comFosizione percentuale

e ) S -
Cak Lot 13

all’estera.

Fer
Italia
2,9
5.0

pooe
L ]

13,0

1981

Un confronto
17industria manjfattariera.

Germania

4.8

34,0

18,

100,0

GB

100,0

internazionale per

Giarpone

Q0.8

20,9

100,10

cettoriy

100,0



FRE-TaETs Yabe?le del owe s
Tavola 3.1¢&
Distribazione desli ID rer

Settori a
intensita’

Settori a
intensitar”

Piu’ alta
tecnologica

riux’ bassa
tecnolosica

P
VI

gettori.

74

81-1

contr

ITALIA

81

80,3

Fontes C%F. J.H.Dunnings,y “Internationale

1981, pasg.

82 ¢ sezuenti.

T3-16

onto internazionale.
GERMANIA Gh . GIAPPONE usa SVEZIA
75 81 75 81 75 81 75 81 75 81
71.2 77:1 43,8 91,2 39,4 48, 4 69,2 &0.7 774 4 -
28,8 22,9 86,2 48,8 &0, 6 1+ 4 30.8 37.3 26,86 -

Production b,wy4Lpndmﬁr'

»
%

and the Hultinational Enterrrise”. Allen & ...

»



Flvi-tals Tabelle del capitoto 3

Tavala 3.17

Grado di multinazionalizzazions delle imprese italiane.
Lrattivita® all’estero in raprorto a quella in Italia.
valori rercentuaali

: : variazione var iazione
1981 1974-81 1931 197 481
Ind. manifatturiera

A B A B c D C b
Investimenti diretti 56.5  AD3.6 - 6.9 = 3.7 34.0  107.8 - 4.7 +2N.8
Fatturato 36 .1 4h.1 - 5.8 - 7.6  37.6  B7.4 % 7.6 +13.7
Sccurazione 33.5 54.0 -25.3 + 5.2 36.9 72.1 + B.9  +13.7

Iind. Totale

Investimenti diretti 004 103 .1 - T2 + 2.3 37 .4 107 .8 + &5, +30.E
Fatturato , 42.0 44,4 + 5.0 - 1.9 37 .7 R YA i .d +1H.3
Qeecurazione 34.9 594.9 - 4.9 + .2 37.7 721 T S S R

= tutte le imprese, valori ponderati

B= idem ma valori non ponderali

C= imeprese con attivita” esteve in tutti ¢ tre-ati annir valori ponderati
D= idem ma valori non ponderat i



LRE-IALY Tabelle del cari’ to 3

Tavala 34183

Orado di o aaltinazionalizzazions delle iwmerese che effebtusng i
primi investimnenti all’estero. Industria manifatturiera.

datli non ronderati NUOVE (NPIrese vecchie imprese
1981 19281

~
(8

Fatturato
Qrourazione

I

s
N L
[ ]

2 QO



Fiv s Taled

Tavola 2.9

Rl N W

oy

A

Grado di mulbtinaesionaliszzazione. Un confronto internazionale rer le grandi imerese.

Ind. manifatbturiera,

Usa

GB

Germania
Franciwa
Giarpone
Svezia

Italia

Italia nostra
vicerca 1774

Tutti 1 paesi

1977
27.9

37.1
17 .6

32.1
b.b
37.9
2.9
(32.9)

Fatturafo allestero/vendite interno

1981

32.0
45.1
22.1
32.4

8.1
42.9
1.2

31.3

occupati

Fontes: ONU, “Transnational Coreoration in World Devulopmen{”, OP. Cit.

TS-1%

all’estero/ococurati
1981

31.8
39.58
22.0
R
- 80
43.0
2.7

32.4

33.71

interno



[RE--TaLy Taballe ded cariiolo

Tavola 4.20

Grado di wmltinazxionalizzaziong delle imerecse italiane. Fatturato all’estero
in rarrorto a auslle in Tbtalia.
: Case madii setbtori

tutte le CH o Imprese con attjvita’
egiere neil 3 anni
variazione variazione variazioni
1981 7481 197 4-81 19131 197 4-81

n2
s

230.0 +74 b
- SO LA
+ 0.5
+11.32
4 '| . I)
1.7
+ 1,9
L3

Estrattivo 659.8 +24.8
lLav. minegrali 8.0 + 2.7
Chimica 11.8 + 3.5
Gomms 246.9 +21.9
Mece. €1 & non el. 35.8
Mezxzi di traseorto 25,y + 0.
Adlimentari 109 .2 + 9.7

(W)

TAapCC 5.9 + 1303

-
[ 4

=W RO0W
[ 4
PRI ONON

L

T

o
2w oad

5
U DL S O

2
T

[ S
SO UWR

Lesno 28.4 - bk . L5 v 0.
Carta ba -41.8 . WY - 0.5

~
1
tal

Tot. manifatturiera S&.1 S b + 0.y

Tot. industria 42.0 4 5.0 +12.2 10.1 DL g



~

IRHM-T1als Tabelle del carsitolo 3

Tavaola 2.3
Casrortazioni in rarporto alle vendite | Ttalia.
Ind. manifatturiera

s~atori eercentuali
' variazions

1781 197 4381
Case madr i 56.5 -1 o
idem valori non ronderati 721 +14.3
Case Madri con attivitar’
all’estero in tutte e tre
ali anni
Ldem valori non ponderati 73,3 +17 ,7
Tutte le imprese oltre 20
addetti 2.2 + 7.4

- T3-21 -

<



IRH-TAL: Tabelle del caritolo 3

Tavola 3.22

Esroritazioni dalle gase madrit in relazione alla costitazione
di consociate estere.
Ind., wanifatturiera

Prima Doro

Ffercentuale media non ponderala
62,9



ikmn-tals Tabelle del capitule 3

N T P
tavola 3.23

1

oado dy internazionalizeazions nell”industria manifaktturieras

(X + Fe)/Ft Fes/(X + Fg)
variarione variazionsg
1981 1927 4~81 1981 1974

Uase wmadri 1.13 ~ Q. 47 .79 + 2.0
idem ma con attivita’
all gstero in tutti e tre
sli anni 1.18 - G122 51.2 + &H.6

Tutte le imprese con
e’ di 10 addetti . 0.28 +

Q
o
~J
[
P2
2

~i

1

[
ae)

[

A o= egsrortazioniy Fe = fatturato esteros Ft = fatturato Italia

~ T3-23 -



IRM~-Inl: Tabelle del caritolo 3

Tavola 3.24

Fatturate delle consociate in rarporto alle vendite
complessive all’esteror per alcune aree gseosrafiche.

Ind. manifatturiera

1981 Crescita

19741981

Fiio gurorei R E-TR + 3y
diocuis

altri PS 16,6 - +11,0

di cuis Usa 19,2 +17,8
Totale PS5 ‘ 16+ + 4,5
PSS ewraeei 30.9 26 4

di cuis :

Cee _ 14, 4 + 1,8
America Latina . 14341 ~-20,3
Afvica L 3.5 + 0,1
AEBEE\_‘ T . s - 572 - 2:({)
Totale PUS 25,7 ~14,0



YRM- 1Al Tabelle del caritols 3

~h TV

U S
[EECA A S U G

hosrado di internazionalizzazione. Un
internazionale per le srandi imerese,

(X + Fel/Ft
1977 1981

Ttalia 0.79 J.4%
ftalia ‘ns.ricerca) 1.7 1.13
(79)
Usa 0.54
Francia 1.02
G.B. 0.94
DeErmania .25
Giareone 0.54
Dueria 2.00

NG =g
e QN SRS
MW N A

Tutti | raesi
eccetto I7Italia 0.85

]
L]

~
[1N]

Fontes ONU, “Transnational Corpouration
Uevelopment”, or. cit.

cantronteo
17781,

Fe/{%X + Fa)
1977 1569

0.53 D.54
0.4% 0.89

0.89 D
0.63 0
0.764 0.
0.85 0
0.1% 0
0.53 0

O L R 2 I v
Q —= S pryn

Q
~
Q
[on]
~N
-——h

in World



LRM-Tads Tabelle del caritioln 3

Vo aen T 3 LIS
Favola 3026

Trado Ji o internazionalizzazione eper settori. Eseportazioni
»ru’ Fatturato all’estero in rarporto al fatturato interno.
fase madri var.1774-81 tutte le imkrrese con
almeno 20 addeltt

1581 A B 1581 var .97 48
=113.5 - ?8.5

36.71 2
1

+ 73.4 P17 .9 1

LAY . Winerali
shimica

TIOWMA
feccanica el.
2 noa el. 142.3 -~ 8.0 + 20.9 53.3 w17 .7

9.8 ~31.0
0.4 - + .4
0.8

It wlls

03 03 i
OO 1 N
&Py -
+
o
L]
o~
“

£

Mezzi di traseorte 86.7 - 29.9 - 28.4 91. +13 .4
alimentari 1352 .4 2b.7 + 34.2 17. + 5.3

+ ; -

JARPC 57.9 4+ 1B.4 4+ 24.3 34

Lasno 33.0 - 50.4 - 41.0 29,
~

2 +12.5
arta 37.3 - 114 + &3.1 12 + 5

o otutte le case madri

o= case madri con attivita' estere in tutte ¢ tre 3ll anni
s non calecolabili .

- T3-26 -



IRA-T&T s Tabelle del caritolo 3

Vavola 3.7,
Grado 41 internazionalizzaztoneg per settori.
all ewstero in rarrorto alla somma del fattuara

tturato
1

Fatt
to all estero ed

Case madri tubte le imprass OO0
almeno 20 addetti.
variazione 74-31
1981 A B 1231 var 1Y S &8

Lav. minerali’ 7.9 + 9.3 Y49 7.0 +

Chimica 22.9 ~{0.8 v B4 12.8 - @

Gomma 846&.0 - 0.2 ~- 0.2 :

Meccanica 1.

¢ non el 4 4 .0 pl

Mezzi di trasporto 4 6.6 1

kb imentari 8 7.1 7

Ta&PCC 19.2 - 1.8 2.
4.6 D

3
i
ERES
Py 4

L=ano 48.7
Carta 21,5 )

fe Tutte le case madri
e Case madri con attivite’ estere in tutti e tre 3li anni.

- T3-R7 -



ERE-Emls Tobelic del caritolo o ) \

Tavola 3.28

Grado di internazionalizzazione per settori., Un confronto
internazionale per le grandi impPrese, 1977-81.

(Fe-u)/Fe - Fe/(Fets)

tutti | paesi Itatia(ns.ricerca) tutti i paesi Italia(ns.ricerca)
Variazione Variazioneg - Variazione Variazione

1981 197781 1981 197981 1981 197781 1981 197 48

Chimica 2.3 8.3 85.2 + Hadb 492.0 + 0.3 22,9 =10 .8
Gomma 100.0 +13.3 . 481.5 +73.4 78.% + 2.0 846 .10 SR D)
Mecc. &l & non el. 84.2 + G.8 149.3 “ 8.0 S9.7 - O.6 44.0 -
tezzi o) trasporto BbH.4 +24 .64 ga.7 -29.9 9.4 - 0.8 46,9 R Y OO
.S

Alimentar i ‘ 48 . 4 +28. 46 1552, 4 26,7 1.3 0. £ . 4 .1
TAPPC 31.0 - 0.8 57 .9 +18. & 55,8 r 5.5 15,2 - 1.8

Fontes OMU, “"Transnational Coreporation in World Develoement ™, . cit.

TE-28 -



Tabelle d:

. i T AT e
SAREN SR

el R
weowe

e A

Lo

™

caritolo

o

Comeposizione percentuale

dmd . Totale

4

.

Investimento diretto,

fatiturata

grecuprazioneg

Ind.

Ihv
facturato
OLTUPAZIONE

manifatturiera

stimenta diretto

o
v}

3
o

2.

2.0

14.59

14.5
1q

2
G w

19.3

T

tivita® all’estero delle itmrrese italiane. Le

e
37

variazioneg
composizions 7481

3.
0,2

+3.6

var iazione
composiziong 74-81

Floeole

s b e

PN B E

-
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L

IRF~1é&ts Tabelle del capi! . to

Tavola 3.31

delle inprese
imPrese .

diretti
e wrandi

Investiment i
Medie pPiccole

Piccole & medie

1981
a &
Lavorazione minerali 33.2 T83.8
Chimica ¢ gomma 1741 S.éb
Meccanica e€l. € non el. 2707 T2
Altri settori 20.0 AN

a= suota nel totale dell”ID delle riccole & mednp
auota nell’ID totale dell’area
qunta nel totale dell?ID delle grandi

by =

C=

TOPre be

T3-31

italiane all’estero,

P&y

imprese

variaziaone a
197481

-

iu
1
7

.

41.

LJNO\O&J

inrFrese

seltor

4.5
2u§
36.9

Fed

Girandi

1981

inFrese

VAar s clioae @

197481

~ 3.4
=10 .1
10,83
+ 4.5



GEE -falt Tabelle del caritolu 2

O I
vanmla G.32

Drado o di o multinazionalizzazione per dimensioni di imeresa, (9801,

tnety mabi Fatituriera.

a
N
o]

O~ 50 miliardi 38,4 49,4
SO0 miliardi 43,0 50G.7
YOL-250 miliardi 48,4 S1.9
oitre 250 miliardi 41,4 59356

&

O O L

P N3 L3 G
~

RS (A
PR

\‘:

~i {0
“

13 DS

>
LA
%

o
« %
G DS

~

A= tautte le inereser valori ponderati

3 o= Lutlte le imerese, valori non ponderati.

£ = imPrese con attivita” estere in tutti e tre sl anni,» valori ponderat|
= adem, valori non poanderati

e



LRi-PLals Tabelle del caritolo 3 -
4 o ’

-'y,‘.‘

’l, .

Tavola 3033
wunie delle esrortazioni sul fatturato delle case waderi. 1721,

ind., manifatturiera .

34,8 Sha7

0~ &S0 miliardi 35.8 0.5

S-130 miliardi 39,8 379 34,8 44,1 -
1N1-230 wiliardi 30.7 20:3 2%,2 279
oltre 280 miliardi 28,3 35.:5 23,0 33,2

A= tutte le impreser valori eponderati

B = tutte le imprese, valori non ronderati

L = imPrese con attivita’ estere in tutti e tre 9li annir» valori eonderati
P = idem, valori non ronderati



IRH-Ials Tabelle del caritolo 3

Tavola 3,34

brado di internazionalizzazione per

Iind. manifatturiera

&

B 20 miliardi 1,18
31-100 miliardi 1,37
101-250 miliardi 1,14
oltre 280 wiliardi 8.98

£
[3
-

+

t

b= idem, valori non ronderati

3~

dimeEnsione d iwmprress,

1,43

tutte le imprese, valori ponderat i
tutte le imprese, valori non ponderat i
L = imprese con attivita” estere in tutti

€

<
¢

P33
Wit —=un

(&)

T
1y
g»

<3

tre 3li

T,

Y 1y
[ 4 21‘..

1,99
1,37

anni »

valor

sonderat i



fep-Lalsy Tabelle del caritolo 3

TYavala 5.39
mitivita’ all’estero delle ijwerese italianed 17ioerese pubblica.
Comsozizione percentuale
ind., Totale
: variazioni
1981 comPosiziong 197481
Investimento diretto

Fatturato
GrodPaZione

E 4
-

3 N~ 05
L

o 05l

= I8 P
oW
[ ]
¥ N O

Ind. manifatturiera

“wariazione
1981 comPosizione 1974-81

Investimento diretto 7.1 3.8
fTatturato et +1.0
SUCURAZIONE 10.9 +1.8

- T3-35



- .

TRE-LAT: Tabelle del capitolo 3

4
L.

Fo s
4

3
T
Tavola 3.35
e e e
T s

2T e

Eiment i

delle
NMeEreESe

i mEresa

directd
i Pubbliche &

i
geoaratiche,
lnd. dpnifatturiera
imeresa

Fubblica

variazioneg
197481

PS5 18.9 + 1.0
Prs 15.1 +11.0
PYS &5.0 -12.0

italtane

e
Private.

imeFresa privata
VR TAas ] Ghe

156 1974 81

4344
14,1

42,5



TER-Iabs Tabelle del cuaritolo 3

Tavala 3.37

tnvestimenti diretti delle imPprese italiane all’estero, PEr areeg
seasrafiche.
Imprese rpubbliche e private.

Ind. manifatturiera

inerresa. pubblica ) imFresa Frivata
' variazione variazioneg
1981 197 481 1581 197 654
- A b a b

AmeErica Latina
africa

A ia

74, T R ¥

&P . b + DHLE

£
-

23.1

) 30.4

z

FS Cae 11.0 3.¢ © 2.2 27.% PEHLE + 10 .8
Usa 0.7 0.6 L ¥ TH.9 9.4 0.8
Gltei PHS europei 15.1 10.7 +11.0 12.7 89.3 10
= 1204 ~10.64 3.9 B7.46 R I
4.3 7.7
G 1

P

~
i~Jd

x
=~
®
-
1

2% quota nel settore dell”ID delle iwprese Fpubbliche

b= auota nell”ID totale dell area



IRM~TAaT: Tabelle del

Tavola 3.38

Grado di internazionali

[P

Fogroa }

caritolo 3

FXEONE W

all’estero ed esportazionia

Lavoraz. minerali
Chimica

Gomwa

Meccanitco €l. & non
Merzi di traseorti
Alimentari

TAPCC

l.egno

Carta

el.

1781

17 0%
22,9
86.0
44 .0
45,9
6.4
15.8
48.7

21.9

Fatturato

Case Madri

varlazione
1927451

+
F 02

H
)
&

H H
- O NG
’ x

1
PSR =2 -0 R

.

B3

E e g A
¥

- T3-38 -

all’estero in

variazioni
197481
iMPIrese Con
nei

e

- -
-
R RS
L . » s =
O NNeM NG

I R X
13

-

3

+20.0

rarrorto alla sonma di

tre anni

ImFrese con almnenc 20

attivita’
1281

A3 N
A =

.
7
.
14.2

£2.4
51.8
1.5
2.0

4.7

fatturato

addeb v i

variaxzioneg
197 4351

A
-
- 2.2

oy
R

- 0.7
1L
- 7.0
+ 0.
- 0.

R e
biu w nd



Investiment o
fatturato
DR aE i one

diretto
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CAPITOLO-Y4

QUOTE DI PROPRIETA', JOINT-VENTURES E SOCI: ﬁ'ESPERIENZA
DELLE IMPRESE MULTINAZIONALI ITALIANE.

Francesca Sanna Randaccio

4.1 Introduzione

I1 dibattito sulle '"nuove forme" d'investimento
internazionale, c¢he si ® sviluppato negli ultimi anni (1),
ha risvegliato l'interesse per problemi gquali le quote di
propriet2 detenute dalle IM nelle consociate estere, i
diversi tipi di societd a capitale misto (joint-ventures),
i partners prescelti all'estero . Si tratta certamente di
aspetti delltattivitd multinazionale non ignorati nel
passato (2), ma che tuttavia costituiscono ancora un'area
relativamente nuova di studio, caratterizzata da una scarsa
chiarezza nelle definizioni (cfr. 4.2) e da una estrema
povertd di informazioni statistiche. Dati sugli ID
all'estero disaggregati in base a diverse c¢lassi di
proprietd sono disponibili solo per la Gran Bretagna (3).
"Questo paese, dunque, sard il nostro principale punto di
riferimento nell'effettuare confronti internazionali. Una
'simile povertd di dati, tuttavia, non impedisce di valutare
l'esperienza italiana alla luce di un quadro pil generale.
Le informazioni disponibili infatti indicano che, per
quanto riguarda la politica di propriet3d, -pur con alcune
eccezioni (4)- i1 caso inglese pud essere considerato come
rappresentativo del gruppo dei maggiori paesi investitori
(5).

Scopo del presente capitolo & quello di
individuare le strategie di proprietd seguite dalle imprese
- multinazionali italiane, offrendone, al contempo, una prima
interpretazione. Un esame della distribuzione delle
attivitd italiane all'estero per «c¢lassi di ©proprietd,
raffrontata a quella di altri paesi, consentir2a di rilevare
come, sSotto questo aspetto, 1l1l'espansione delle aziende
italiane si collochi in posizione per cosl dire intermedia
tra i paesi di pib antica multinazionalizzazione come 1la
Gran Bretagna e gli Stati Uniti da un lato, ed il Giappone
dalltaltro. La maggiore cautela riscontrata nel
comportamento delle nostre imprese rispetto a quelle
anglosassoni sara interpretata come il risultato di diverse
concause: il ritardo con cui esse hanno iniziato ad operare
all'estero; la loro dimensione relativa sul mercato
internazionale; oltre che, come risulta dalltanalisi

contenuta in altra parte del presente volume, il tipo e le
determinanti dei loro investimenti. Le peculiarit3d del caso
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italiano sembrano riguardare, principalmente, e con
riferimento al settore manifatturiero, gli 1investimenti
effettuati nei paesi avanzati. In tali aree le nostre
imprese a) ricorrono in maggior misura a joint ventures e,

tra quste, a forme di partecipazione paritaria e
minoritaria; e b) de tengono quote di proprieta
relativamente meno elevate nelle consociate di grandi
dimensioni. L'apalisi per settore mostrerd come la

strategia di proprieta vari considerevolmente da comparto a
comparto, € come i risultati complessivi nei paesi avanzati
siano fortemente influenzati dsl comportamento dei settori
alimentare ed elettromeccanico. Dai risultati di un'analisi
della strategia di proprietad per dimensione delle aziende
investitrici scaturisce infine come siano le graandi imprese
a perseguire piu attivamente le "forme alternative di
investimento nei paesi sviluppati.

4.2, gin veg; res e forme al&gcnﬁilzg _d'investimento

ester alcu roblemi dji defi Z €.

Nella letteratura si & soliti raggruppare, sulla
base della quota di proprietd detenuta dalla casa-madre, le
consociate estere di IM in quattro classi.

Consociate (6) a proprietd totale (wholly owned
affiliates) Alcuni, ad esempio Dunning e Cantwell,

includono in questo gruppo solo le affiliate controllate al
100%; altri individuano il 1limite dinferiore di questa
classe in una quota pari al 95%, dato che partecipazioni
molto ridotte al capitale difficilmente permettono di
interferire con le decisioni del socio maggioritvario (7).
Questi due criteri, in realtd, conduconro a risultati molto
simili, come si pud nctare dalla Tav. 4.1. Visto, tuttavia,
che 1lo studio dei due autori inglesi sopra citati
costituisce uno dei punti di raffronto pil importanti per
la nostra analisi, sar2 qui adottato il criterio del 100%.

2. Joint-veptures maggjoritarie (majority owned
affiliatesy. Le Jjoint-ventures sono - societd a capitale
misto formate dall'investitore estero e da uno o pil soci.
Alcuni definiscono come joint-venture soloe 1 casi di
associazione con un partner locale (8). Qui si & invece
preferito usare il termine nella sua accezione pil ampia,
includendo anche quelle situazioni ip cui tutti i soei sono
imprese non residenti nel paese d'investimento. Nel caso in
cui la consociata sia una joint-venture a culi partecipano
pill case-madri italiane, essa 2 stata classificata in base
?lla gquota detenuta complessivamente dalle nostre aziende

9).
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Si ha una Joint-venture maggioritaria quando 1la
quota del capitale detenuta dall'IM & superiore al 50% ed
inferiore al 100% (o al 95%, a seconda della definizione
adottata per le consociate a proprietd totale) (10).

3. Joipnt-véntures paritarie (co-owned affiliates).
Sono gqueste le unitd in cui l'investitore estero detiene il
50% del capitale,

4, Joint-ventures miporitarie (minority owned
affiliates). La quota del capitale detenuta dall'IM ¥ in
questo c¢aso compresa tra il 49% ed il limite inferiore
considerato, limite che in questo studio & stato fissato al
10% (efr. Appendice C).

Le affiliate controllate al 100% e le
joint-ventures maggioritarie sono in genere indicate come
forme tradizionali d'investimento diretto, menftre le
joint-ventures paritarie e minoritarie vengono incluse tra
le nuove forme (o forme alternative) d'investimento
internazionale (11).

4.3, Quote di propriet® e joint-ventures: quadro generale.
4,3.1 La situazione nel 1981 e le tendenze evolutive.

La Tav.4.1 indica che le joint-ventures hanno un
ruolo di grande rilievo nell'espansione estera delle IM

italiane. Nel 1981 le societi a capitale misto
rappresentano il 49% dello stock di ID italiani alltestero
ed il 59% del numero totale di consociate. Le

Jjoint-ventures minoritarie e paritarie sono pill numerose di
gquelle maggioritarie, hanno tuttavia rispetto a queste
ultime un peso relativo inferiore in termini di capitale
investito.

Le quote di partecipazione detenute dalle nostre
IM sono in media pilt elevate nel settore estrattivo che in
quello manifatturiero. La Tav.4.1 mostra che la percentuale
dell'ID in societ3d a proprietid totale & pari al 69% nel
primo di questi due comparti ed al U7% nel secondo. Questa
indicazione viene confermata dai dati sulla quota media di
propriet3d che 2 wuguale a 76,3% nel. settore estrattivo e
59,2% in quello manifatturiero se si considerano i dati
ponderati (12), e rispettivamente 77.,8% e 69%9,9% se si
Pprendono in esame i dati non ponderati. La differenza tra i
valori relativi alle due medie per il settore
manifatturiero sta ad indic¢are che le quote di
partecipazione detenute nelle unitd di maggiori dimensioni
sono 1in media pil basse che nel caso delle altre
consociate.
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L'importanza delle joint ventures come forma di
espansjione alltestero delle IM italiane, che gid nel
passatc era assal pronunciata, ha continuato ad aumentare
negli anni pild recenti. La Tav. 4.2 mostra infatti che 1le
societd a capitale misto sono il tipo d'investimento che &
cresciuto pil rapidamente nel periodo 1974-81, Tale
fenomeno & stato particolarmente accentuato nel settore
estrattivo ed ha assunto caratteri diversi nei due comparti
considerati: nel settore manifatturiero le consociate in
pil rapida espansione sono le joint ventures maggioritarie,
nell!'altro quelle paritarie e minoritarie.

4.3.2 Confronto internazionale.

Le informazioni presentate nella tavola 4.3 devono
essere lette con molta cautela, vista la non perfetta
comparabilitd delle diverse statistiche nazionali. I data
sulla Germania e gli Stati Uniti, ad esempio, riguardano
tutti 1 settori; quelli inglesi escludono il settore
petrolifero e bancario, ma includono le consociate
commerciali; quelli italiani, infine, riguardanc il settore
estrattivo ¢ manifatturiero. I dati sul aumero di
consociate sono invece pil omogenei: nei tre casi
considerati . eoncernono esclusivamente il settore
manifatturiero. Le informazioni sul Giappone si riferiscono
al 1972, ma sembdra ugualmente possibile condiderarle conme
una buona proxy della situazione attuale dato che trovano
conferma in indagini pil recenti (13).

La Tav. 4.3 indica che le joint-ventures sono una
forma d'investimento di assai maggiore importanza per
1'Italia che per altri paesi di piu antica
mul tinazionalizzazione quali la Gran Bretagna e gli Stati
Uniti. Considerando lo stock di ID cumulato fino al 1981%,
si ha che le societa a capitale misto rappresentano una
quota del totale pari al 30% per la Gran Bretagna ed al 49%
per 1t Italia. I dati sul numero di gonsociate
manifatturiere (Tav. 4.3 b)), a loro volta, evidenziano
chiaramente la pill accentuata preferenza delle aziende
americane, rispetto alle nostre, per una politica di
controllo totale.

La composizione per eclassi di proprietd dello
stock di ID tedeschi ed italiani appare invece
complessivamente simile. Le Jjoint-ventures, e le nuove
forme in particolare, continuano c¢omunque ad avere un
maggior -pese per 1'Italia. L'investimento giapponese nel
settore manifatturiero, d'altro canto, risulta essere assai
pid orientato di quello italiano verso le forme alternative
d*espansione. Le joint-ventures paritarie e minoritarie
rappresentane il 57% del numero totale di consociate
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manifatturiere per le imprese giapponesi contro il 36% per
quelle italiane.

Queste informazioni sembrano indicare che, dal
punto di vista della strategia di proprietd, l'espansione
delle nostre aziende pud essere viasta come un caso
intermedio rispetto a due estremi costituiti da un lato dai
paesi di pid antica multinazionalizzazione c¢ome gli Usa e
la Gran Bretagna, dall'altre dal Giappone, I dati qui
riportati suggeriscono che anche la politica di propriet2
delle aziende tedesche si colloca in questo spazio
intermedio. Ci® avviene, presumibilmente, anche nel caso
delle imprese francesi. Bisogna noftare tuttavia che, in
mancanza di wulteriori approfondimenti, il rarfronto qui
offerto tra il caso tedesco e quello italiano non permette
di concludere che 1la strategia di proprietld seguita da
questi duvue gruppi di imprese sia simile. Untanalisi con
dati maggiormente omogenei, ad esempio sulle attiviti
manifatturiere in una certa area geografica, potrebbe
infatti rivelare differenze assai pill marcate di quelle che
emergone a livello aggregato. Approfondire il confronto con
l'esperienza delle imprese tedesche e francesi, tuttavia,
non & possibile allo stadio attuale a causa della mancanza
di comparabili informazioni statistiche.

4.3.3 Determinanti della pelitica di proprietd: i
risultati di precedenti ricerche.

E' stato messo in evidenza che la propensione a
formare joint-ventures dipende, innanzitutto, da quali sono
i vantaggi ‘'firm-specific' che permettono allt'impresa di
investire all'estero., Le spese di ricerca e sviluppo e di
pubblicitd vengono indicate come fattori che scoraggiano 1la
costituzione di societd a capitale misto. Le imprese che
investono all'estero per sfruttare wuna nuova tecnologia
preferiscono in genere alte quote di partecipazione perch?
temono che la presenza di un partner aumenti il rischio che
il nuovo prodotto {(processo) possa venire imitato. Data la
forte "imperfezione™ del  mercato della tecnologia, &
inoltre solitamente difficile raggiungere un accordo c¢on un
partner sul valore del "know-how" importato. Le aziende che
sfruttano capacitd di commercializzazione, a loro volta,
se guono Spesso. a livello internazionale, strategie
standardizzate e per questa ragione tendono ad esercitare
un controllo molto stretto sulle c¢onsociate che operano nei
vari mercati (14).

La propensione a formare Jjoint-ventures dipende,
inoltre, dal motivo per cui si investe all'estero. Le quote
di partecipazione nelle consociate che produconc per il
mercato locale sono in media pild basse di quelle detenute
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nel caso dei cosiddetti ID "di razionalizzazione?®. In
questa categoria, come si vedr3d nel capitolo 5, vengono
inclusi generalmente sia gli investimenti effettuati da
un'! az ienda che persegue a livello internazionale una
strategia di specializzazione verticale =-la conscciata 2
dungque costituita per sfruttare i bassi costi del lavoro e
riesportare alla casa-madre i beni prodotti-, sia i casi in
cui la specializzazione si ha tra beni finali simili.. Viene
suggerito che in questo tipo d'investimenti sono detenute
quote elevate di partecipazione perch& 1l'attivitd della
consociata & altamente integrata con il resto delle
cperazionli della casa-madre; c¢id aumenta il rischio che
possano sorgere conflitti con un socio su aspetti cruciali
della strategia aziendale, quall i prezzi di trasferimento
e la scelta del tipo di produzioni da effettuare (15).

E' stato rilevato, poi, che le scelte sul regime
di proprieta sono influenzate anche dalla dimensione
dell'investitore. Le imprese minori, solitamente, hanno una
maggiore propensione alla formazione di Joint=ventures
perchd cid permette di allentare i forti vincoli finanziari
e manageriali che ostacolano la loro espansione alll'estero
(16). .

La strategia di proprieti adottatsa da un' IM
dipende, -infine, dal ritardo con <c¢ui quest'azienda si
espande alltestero rispetto agli altri concorrenti. I nuovi
investitori che entrano in un mercato in culi altre imprese
rivali (nazionali ed estere) operano gid da tempo, nel
tentativo di accelerare la propria espansione e di
riguadagnare terreno, ricorrono spesso alla formazione di

soecieta a capitale misto ed in particolare di
joint-ventures paritarie e minoritarie (17). E' bene notare
che i "latecomers®™ sono spesso i membri pit debelid
dell'industria in cui aperano. Si tratta quindi

generalmente di imprese pil piccole rispetto alle azienae
gia presenti sul mercato e che hanno dunque, anche da
questo punto di vista, una maggiore propensione per 1la
formazione di societd a capitale misto.

§,3.4 Primi elementi per un'interpretazione del <caso
italiano. '

Tutti i fattori esaminati nel paragraro
precendente sembrano avere contribuito a rendere le
Joint-ventures un tipo d'investimento pilt importante per le
IM italiane c¢he per le aziende di paesi di pill antica
mul tinazjionalizzazione.
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Si potri constatare nel capitolo 5 che
-diversamente da quanto % stato rilevato per le imprese
americane ed inglesi- -le spese di ricerca e sviluppo non
risultano essere un fattore ©propulsivo dell'espansione
italiana all'estero, e che inoltre gli ID tdi
razionalizzazione" sono stati una forma d'espansione assai
meno importante nel caso italiano che in quello di altri
paesi. _

Le nostre imprese, in aggiunta, hanno ‘generalmente
dimensioni inferiori relativamente a quelle dei produttori
americani ed inglesi <che operano negli stessi settori e,
infine, si sono mul tinaizonalizzate pill tardi. Anche
questi elementi contribuiscono a spiegare perch®, in media,
le imprese italiane seguano una politica di proprietd pill
cauta di quella adottata dai produttori anglosassoni.

I dati relativi al Giappone sembrano confermare la
validitd di queste osservazioni. Le imprese giapponesi,
infatti, hanno una storia nultinazionale pill recente di
quella delle aziende itaiiane e sono state i pill dinamiei
"latecomers" sulla scena internazionale durante gli anni
settanta.

Scerprendono invece i1 valori che si riferiscono al
caso tftedesco., Le aziende tedesche non possono esgsere
definite facilmente come "latecomers"™ perch® -sebbene la
loro rete attuale di consociate sia legata agli
investimenti effettuati a partire dal secondo dopoguerra-
esse hanno alle spalle una lunga storia di operazioni
produttive all'estero (18). In molti settori, inoltre, esse
hanno wuna dimensione superiore a guella dei concorrenti
italiani. Per queste ragioni «c¢i si sarebbe .attesi una
diversitd tra la composizione per classi di proprietd
dell*ID tedesco e quella dell'investimento italiano
maggiore di quanto emerga dalla Tav. 4.3.

4.4 Analisi per aree geografiche: jl settore estrattivo.
I dati complessivi sull'ID italiano (Tav.4.4)
indicano che le joint-ventures sono una forma

d'investimento pil importante nei PVS che nelle altre arse.
Questa tendenza & particolarmente accentuata nel settore
estrattivo. In tale comparto, tutte le unitld costituite nei
PS sono consociate a proprietd totale, mentre nei PVS 1le
joint-ventures rappresentano il 72% dell!'ID ed il 50% del
numero di consociate.

La strategia di proprietd seguita nei PVS da IM
con attivitad estrattive sembra avere subito modificazioni
nel periodo 197%4-81: cresce il ruolo delle joint-ventures e
diminuisce la Qquota media di proprietad -Tav.4.5- (=3,4
punti percentuali) (19).
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Per meglio comprendere gli sviluppi verificatisi
nell'industria estrattiva, & utile distinguere tra settore
minerario e settore petroliferco. La diminuzione delle quote
di partecipazione interessa in modo particolare il primo di
questi comparti. Nei PVS, le nuove unitd costituite dopo il
1974 in tale settore sono tutte forme alternative
d*investimento; cid provoca una diminuzione molto
accentuata della quota media di propriet2 (-15,5). Si ha
una leggera flessione anche nel settore petroliferc (-1,9),
ma in questo caso. continua a prevalere anche nei PVS 1la
preferenza per consociate a controllo totale.

Nelle aree avanzate tutte le consociate estrattive
sono controllate al 100% sia nel 1974 sia nel 1981,

4,5 Analisi per aree geografiche: il settore
magifatturiero.

4.5.1 La situazione nel 1981.

Nel settore manifatturiero, cosl come si & visto
per 1l'industria estrattiva, le Jjoint-ventures sono pil
importanti nei PVS che nei PS (Tav.4.6). La preferenza
delle nostre imprese per quote di partecipazione pilli alte
nei paesi avanzati rispetto a quelli meno sviluppati. 2
posta in luce anche dalla Tav.4.7 che presenta i valori
delle quote medie di partecipazione.

La posizione dei PMS rispetto alle altre due
grandi aree consjiderate &, al riguardo della strategia di
proprietd, diversa se si considera il volume o il numero
degli investimenti. I PMS infatti sono contemporaneamense
la zona in cui le joint-ventures hanno il peso inferiore in
termini di ID (il 39% dell'ID contro il 45% nei P3 ed 65%
nei PVS) e quella in cui questo tipo d'investimento ha 1la
frequenza maggiore (il T4% delle consociate, contro i)l 49%
nei PS ed il 62% nei PVS). In quest'area dunque, a
differenza di quanto rilevato per le altre due, le societl
a capitale misto sono in media unitd di minore dimensione
rispetto alle societd a proprietd totale.

Nei paesi avanzati, le attivitd italiane =sono
detenute principalmente in societd a proprietd totaie (55%
dell'ID e 51% del numero di consociate). Al secondo posto,

in ordine d'importanza, vi sono le nuove forme
d'investimento.
Le jJoint-ventures paritarie e minoritarie

rappresentano una quota dello stock di ID pill alta nei PS
{(23% dell®*ID) che nei PMS {(14%) 0 nei PVS {(17%)
~Tav.4,6.a-, I dati sul numero di consociate manifatturiere
(Tav.4.6.b), tuttavia, ci offrono a questo riguardo
informazioni diverse. Le nuove forme sono infatti
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relativamente pill numerose nelle aree meno sviluppate che
nei paesi avanzati. Questa diversit3, come le altre gid
notate neili risultati scaturiti dai dati sull'ID e sul
numero di consociate, el permette -~almeno in prima
approssimazione~ di individuare, per ciascuna area, le
classi di proprietd cui appartengono le consociate con
dimensioni superiori alla media (20},

Il raffronto tra le due sezioni della Tav., 4.6
suggerisce c¢che nei PS le consociate che in media hanno 1le
dimensioni maggiori sono joint-ventures paritarie o]
minoritarie. Le nuove forme d'investimento infatti =-pur
trattandosi di attivitd in cui la.casa-madre detiene quote
di partecipazione pil basse che per gli altri tipi di
consociate- hanno circa uguale peso relativo sia in termini
di ID (23%) che di numero (25%).

La Tav.4.7 mostra come la pratica delle nostre IM
di detenere in media nei PS basse gquote di partecipazione
in consociate di grosse dimensioni non sia legata ad una
sola delle aree sviluppate prese in esame. Per ciascunz di
esse infatti il valore ponderato della quota media di
proprietd & pil basso di quello non ponderato.

Le joint-ventures paritarie e minoritarie
costituite nei PS presentano caratteristichne diverse da
quelle formate nelle altre aree e sembrano rispondere a
logiche d'espansione differenti. In primo luogo, la nostra
indagine indica c¢he il 70% c¢irca delle forme alternative
d'investimento presenti nel 1981 nei PS & stato costituito
dalle GI, mentre nei PVS si tratta in prevalenza (60%) di
unita formate da PMI. Si ha poi <che, mentre nei paesi
avanzati le nuove forme d'investimento riguvardano in media
consociate di grosse dimensioni, nei PM3 e nei PVS sono
generalmente piccole unita. E' inoltre diverso il metogo di
costituzione. La Tav.4.8 ©presenta i dati sul metodo
d*entrata delle consociate minoritarie. Mentre tutti i casi
registrati nei PS concernono ltacquisto d'imprese gia
esistenti, nei PVS si tratta invece, quasi esclusivamente,
di consociate costituite ex novo. Anche le motivazioni di
questli investimenti variano a seconda dell'area in cui
vengono effettuati, cosl come verr3d messo in luce per il
complesso delle consociate nel cap.5. La motivazione pil
frequente per la costituzione di consociate minoritarie nei
paesi avanzati @& l'acquisto di reti distributive e, in
secondo luogo, l'acquisto di tecnologia. Per le consociate
minoritarie nei PVS le determinanti pill importanti sono
invece la dimensione del paese e fattori di costo (sia del
lavore sia di trasporto).

Ltuso delle nuove forme d'investimento nei PS
sembra quindi rispondere alltesigenza di ottenere in breve
tempo quote di mercato senza interferire eccessivamente con
gli equilibri oligopolistici esistenti. L'impresa che
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investe cerca inoltre di- ottenere in loco alcuni degli
inputs {tecnologia- e, - presumibilmente, marketing) che
tradizionalmente sono parte del pacchetto trasferito
tramite 1'1ID. Nei PV S ’ invece, ltimpresa italiana
costituisce una nuova azienda, utilizza quindi la propria
tecnologia e capacitad di vendita. Il fatto che la quota di
proprietd sia minoritaria ® presumibilmente imputabile in
questo caso a ragioni diverse, quali la legislazione del
paese, 1 contatti con la burocrazia locale che si possono
ottenere ¢tramite wun partner, infine 1ltalto rischioc che
caratterizza l'investimento nelle aree in via di sviluppo
sia per fattori politici <che economici. E' verosimile,
inoltre, c¢he vincoli di carattere finanziario giochino in
questo caso un ruolo pil importante,

Dalle Tav. 4.6 e U.7 emerge che il dato aggregato
per i PVS nasconde realtd assai diverse. In America Latina
1'ID & detenuto per il 50% sotto forma di Jjoint-ventures
maggioritarie, mentre le joint-ventures paritarie e
minoritarie rappresentano il 13%., L'importanza delle nuove
forme ® invece assal superiore negli altri PVS: & pari al
44% dello stock di ID cumulato in Asia, 2al 51% nell!' Africa
del Nord ed al T6% nell!Africa Sub-Sahariana.

L'Africa Sub-Sahariana @& 1ltarea in cui le forme
alternative d*investimento sono relativamente pil
importanti, non solo in termini di ID ma anche del numero
di unitid. I1 ricorsc alla formazione di Jjoint-ventures
paritarie e minoritarie & cosl frequente nelltAfrica
Sub-Sahariana, che il numero da noi registrato & superiore
a qQuello individuato per 1!'America Latina, che pure 2 una
zona d'investimento assail pil importante. Un'altra
particclariti dell! Afria Sub-Sahariana & data dal fatto che
questa & l'unica tra le aree considerate in cui tutti gli
investimenti individuati siano Joint-ventures. Nell!'Africa
del Nord e nell'Asia vi sono anche consociate a proprietd
totale. Si tratta, con un'unica eccezione, di unitd formate
dalle IM italiane per sfruttare il basso costo del lavoro e
riesportare la produzione. Questo & un tipo d'investimento
che, «come sSi vedr3d nel «cap.5, @& invece quasi assente
nell!' Africa Sub-Sahariana.

4,5.2 Le specificita del caso italiano rispetto
all'esperienza di altri paesi.

Studi sulle IM americane ed inglesi sottolineano
che le quote di partecipazione detenute nelle consociate
estere aumentano in genere con il livello di sviluppo del
paese in cui esse sono localizzate (21). Come suggerito
esplicitamente da Dunning e Cantwell per il caso degli 1ID
inglesi (22), sembrerebbe di poter individuare una
relazione diretta tra quote di partecipazione e PIL pro
capite del paese ospitante.
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I da ti sull'ID manifatturiero itaiiano non
sembrano indicare invece alcun legame preciso tra
percentuale di proprietd e PIL pro capite del paese
dtinvestimento. La quota media di partecipazione detenuta
negli USA, ad esempio, & pressoch& uguale, o inferiore {(a
seconda che si considerino i dati ponderati 0 non
ponderati) rispetto al valore rilevato per 1!'America Latina
-Tav., 4.7-.

. La Tav.4.9 4indica, in modo pil specifico, alcune
delle ragioni per le quali 1la strategia di proprieta
seguita in diverse aree dalle nostre aziende manifatturiere
risulta essere diversa dalla politica adottata da imprese
di altri ©paesi. L'esperienza italiana @& qui messa a
confronto con quella delle IM inglesi ed americane. Poich?
i dati inglesi esludono il settore petrolifero, si & deciso
di escludere 1'industria estrattiva anche dai dati
italiani.

Si pud notare, innanzitutto, che la maggiore
importanza c¢he le joint-ventures hanno per le nostre
imprese -fenomeno che si verifica in tutte e ¢tre le aree
considerate- & particolarmente accentuata nei PS. La Tav.
4.9 mostra che il maggior peso per l'Italia delle societd a
capitale misto & pari a +21 punti percentuali nei PSS, +17
nei PMS e +12 nei PVS se si effettua un confronto con la GB
(dati sull'ID), e rispettivamente +24, +23, +9 punti
percentuali relativamente ai dati americani (dati sul
numero di consociate).

I1 fatto che nel settore manifatturieroc le
joint-ventures paritarie e m@minoritarie sianoc wuna forma
d'investimento pil ritevante (in termini di ID) nei PS che
nei PVSs sembra costituire untaltra delle speeificita
dell'esperienza italiana. Nel <c¢caso degli Stati Uniti e
della Gran Bretagna risulta infatti che le "nuove forme"
sono un tipo di consociata pil importante neile aree meno
avanzate. Nel 1977 le joint-ventures paritarie e
minoritarie rappresentavano una percentuale dello stock di
ID manifatturiero americano pari al 6,9% nei PS, al 15,9%
nei PMS ed al 17,7% nei PVS (23). Un quadro simile emerge
per le IM inglesi dalla Tav. 4.9. Al riguardo
delltesperienza delle nostre IM bisogna anche sottolineare
che nei BS sono stati individuati alcuni consistenti
investimenti effettuati congiuntamente da pilt imprese
italiane. Se si fosseroc prese in esame le quote detenute
singolarmente da ciascuna delle case madri da no1 censite,
nelle aree avanzate le nuove forme d'investimento -ed in
modo particolare 1le Jjoint-ventures paritarie- avrepbero
avuto un ruclo di maggior rilievo di quello che risulta da
questo studio.

La tendenza a de tenere ba sse quote di
partecipazione nelle consociate di grosse dimensioni
localizzate nei PS8, fenomeno che verrd analizzato in

maggior dettaglio in seguito {efr. 4.5.3) emerge come un
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altro degli elementi caratteristici dellt'esperienza
italiana. Quella estera al riguardo infatti sembra essere
molto diversa. Cosl Stopford e Haberich, studiando il caso
delle IM inglesi che operano nel settore manifatturiero dei
paesi avanzati, hanno individuato che quanto maggiore 2 1la
dimensione della consociata, tanto pit alta & la
probabilitd che la quota di proprietd si avvieini al 100%
(24) .

Il confronto con le esperienze di altri paesi di
pit antica multinazionalizzazione suggerisce che, nel
settore manifatturiero, 1le specificitd del <c¢aso italiano
riguardanc principalmente l'espansione nelle aree avanzate.
Emerge infatti che, per quanto riguarda l'investimento nei
paesi a reddito piu elevato, le nostre imprese fanno
maggiore ricorso alla formazione di Jjoint-ventures, in
particolare di Joint-ventures paritarie e wminoritarie, e
che esse hanno inoltre una maggiore propensione a detenere
" basse quote di proprietd nelle consogciate di gr andi
dimensioni. Tutti elementi questi <c¢che mostrano come 1le
nostre IM seguano una strategia particolarmente cauta
nelltavvicinarsi ai mercati avanzati.

4.5.3- Le tendenze evolutive.

I risultati riportati npella Tav. 4.1Q0 indicano che
nei PS, durante il periodo 1974-81, le consociate a
proprietd totale sono il tipo d!investimento manifatturiero
che & cresciute meno rapidamente. Entrambi gli indicatori

considerati (1D, numero di unita), registrano una
dimipuzione del peso relativo delle unitad controllate al
100%: rispettivamente -4,4 e -8,6 punti percentuali.
Questa, invece, & 1la classe di +proprietd in pil rapida
espansione nei PMS. In Quest'areas inoltre, le
joint-ventures minoritarie diventano una fornma
d'investimento Eill frequente {+6,2), pur perde ndo

considerevolmente importanza in termini di ID (-32,6). Nei
PVS, se s8i considera il volume degli investimenti, il tipo
di consociate che cresce pid rapidamente sono le
jJoint-ventures maggioritarie, a discapito delle unit2 a
proprieta totale. Il peso delle consociate paritarie e
minoritarie aumenta sia che si esamini il numero di unitd
(+3,7), sia che si consideri il volume degli investimenti
{+2,1). 8Se si prende in esame quest'ultimo indicatore
risulta, tuttavia, che le forme alternative d'investimento
crescono pil velocemente nei PS (+5,2).

Le variazioni riportate nella Tav.4.10 =sono in
teoria imputabili a tre distinti sviluppi. E' possibile
che, nell'intervallo esaminato, si siano modificate 1le
caratteristiche delle <consociate gi3 presenti nel 1974,
perch® ad esempio le unitd che appartengono ad una certa
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classe di proprietd crescono pil rapidamente delle altre.
E' possibile inoltre che la distribuzione per classi di
proprietd delle attivitid create dopo il 1974 sia diversa da
quella delle consociate pill vecchie. Inf ine queste
variazioni potrebbero anche dipendere dal fatto che alcune
consociate sono state liquidate.

Per illustrare pill chiaramente come la strategia
di proprietd adottata nel settore manifatturiero dalle IM
italiane s8i sia modificata durante gli anni 1974-81,
abbiamo messo a confronto la distribuzione per classi di
proprietd delle attivitd detenute nel 1981 in consociate
nate fino al- 1974, e in unitld costituite dopo questa data
(Tav. 4.,11). Si & cosl cercato di mettere in luce se le
caratteristiche dei nuovi investimenti siano o meno simili
a quelle delle consociate pilh vecchie.

La Tav.4,11 indica che negli anni dopo il 1974 1la
strategia di proprietld seguita nei paesi a readito elevatao
@ stata assai diversa rispetto al passato. Si pud inoltre
notare che gli elementi prima evidenziati come
caratteristici dell'espansjone delle nostre aziende nelle
aree avanzate sono un prodotto, principalmente, degli
investimenti pil recenti.

L'importanza delle joint-ventures nei PS, ad
esempio, & legata all'espansione post-1974, La quota
dell'ID detenuta sotto forma d¢i conscciate a proprieta
totale, pari al 64,1% se si considerano le unitld costituite
fino al 1974, scende al 39,3% se invece si esaminano gli
investimenti pil recenti. Sebbene le Joint-ventures
minoritarie.nei PS costituiscano una forma d'espansione gia
rilevante prima del 1974, 1ltimportanza complessiva delle
forme alternative d'investimento 2% divenuta assai maggiore
negli ultimi anni.

Anche la tendenza a detenere basse quote di
proprieta nelle consociate di maggiori dimensioni
localizzate nei PS @& legata all'espansione pili recente.
Questo fenomeno 2 illustrato dalla Tav.4.12 che presenta la
distribuzione per classi di proprietd delle consociate che
nel 1981 hanno un patrimonio netto superiore ai 10 miliardi
di lire. Mentre le grandi consociate costituite fino al
1974 sono principalmente a proprietd totale (47%), solo il
20% delle unita pil recenti & controllato al 100%. I casi
di joint-ventures minoritarie e paritarie diventano invece
assai pih frequenti. Non 2 possibile allo stadio attuale
valutare se le imprese che hanno effettuato questi
investimenti intendono cosl espandersi in modo graduale,
con 1l'obiettive di aumentare in seguito le quote di
partecipazione o se 1invece, per ottenere alcuni fattori
della produzione in possesso dell'impresa estera (reti di
distribuzione, tecnologial)s, si sia voluta acquisire una
partecipazione minoritaria c¢che s8i intende mantenere come
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tale anche nei periodi successivi. Sulla ba se
dell'esperienza passata non & possibile individuare zlcuna
tendenza precisa al riguardo.

Il raffronto tra 1e nuove e le vecchie entrate nei
PMS e nei PVS conferma :alcune delle indicazioni emerse
daila Tav,4.10, gquali la maggiore preferenza accordata
nell'espansione pill recente alla formazione di consociate a
propriet2d totale nelle aree a medio sviluppo, ed alle
Joint-ventures minoritarie. nelle aree meno avanzate. Non
spiega perd la perdita di peso relativo (in termini di 1ID)
delle joint-ventures minoritarie nei PMS e delle consociate
a proprietd totale nei PVS. Questi mutamenti infatti sono
stati fortemente influenzati da al cune cospicue
liquidazioni, fenomeno questo che ha avuto un maggior
rilievo nelle aree¢ a medio e basso sviluppo che nei PS.

b:5.4 Determinanti della politica di proprieta
perseguita nei PS dalle IM italiane.

Il fatto che le imprese italiane abbiano iniziato
ad espandersi nei mercati avanzati in epoca pilt recente
rispetto ai maggiori concorrenti internazionali, c¢he esse
siano -¢cio2- "latecomers", 2 certamente una causa
importante della cautela c¢on cui le nostre aziende hanno
investito nel settore manifatturiero di questi paesi. Si @
visto, infatti, <che 1le specificitd del caso italiano
riflettono in prevalenza la composizione per <classi di
proprietd degli investimenti effettuati dopoe il 1974. Ed 2
proprio negli anni tra il 1974 ed i1 1981 che le- nostre
aziende (cfr. cap. 2 e 3), con un ritarde di ceirca dieci
anni rispetto ai maggiori concorrenti, hanno iniziato ad
investire nei mercati a reddito elevato assai pilt che nel
passato.

Per comprendere le peculiaritd della strategia di
proprietd delle nostre aziende, & tuttavia necessario
indagare anche in altre direzioni. Le spiegazioni offerte
nella letteratura sul perch® le IM detengano generalmente
quote pilu elevate nei PS che nei PVS forniscono alcuni
suggerimenti c¢irca i problemi da esaminare. Il legame tra
quote di partecipazionse e PIL pro capite del paese
ospitante % spiegato come il risultato di due altri gruppi
di relazioni.Si indica innanzitutto -come gi3d si & visto
nel par. 4.3.4- che la quota di partecipazione detenuta da
un'azienda nelle proprie consociate estere & funzione
diretta di alcune caratteristiche delltattivicd
mul tinazionale (intensita tecnologica, intensita di
marketing, dimensione della consociata, importanza degli
scambi intra-aziendali). Si sottolinea inoltre, (e c¢id &
quanto qui maggiormente interessa) che nei paesi avanzati
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le azjende investono sfruttando tecnologie pil sofisticate
di quelle trasferite nel resto del mondo e le spese di
marketing sono pill forti; che le consociate sono in media
di dimensioni maggiori rispetto a quelle create nelle altre
aree e che gli ID "di razjionalizzazione™ -che sono
contraddistinti da un volume di scambi intra-aziendali
particolarmente intenso- hanno caratterizzato soprattutto
l'espansione in questi mercati (25).

I1 caso italiano sembre presentare diversitd sotto
molti degli aspetti ora considerati. 8i vedrd, ad esempio,
che l'analisi delle attivitid italiane nei PS non conferma
la presenza di una relazione diretta tra quote di proprieti
ed intensitd tecnologica, relazione che si & vista invece
emergere da studi condotti su altri paesi (efr. 4.6 e 5.5,
in particolare Tav. 5.16). Dal risultati del capitolo 5
(efr. Tav. 5.15) sembrerebbe, inoltre, possibile inferire
che non vi & wuna rilevante differenza tra il grado di
sofisticazione delle tecnologie trasferite nei PVS e di
quelle esportate nei P3S (26). Risulta infine {(efr. 5.2.3)
che 1le imprese italiane nen hanno effettuato ID di
"razionalizzazione™ nei paesi a reddito elevato,

Le peculiarita della strategia di proprieti
adottate nei PS dalle nostre IM che operano nel settore
manifatturiero nrom riflettono, quindi, solamente il fatto
che le azieande italiane sono dei "latecomers™, ma sembrano
anche dipendere da alcuni elementi di debolezza Che
caratterizzano, in particolare, la presenza italiana nelle
aree avanzate.

4.6 A i se .

I dati presentati nelle Tavole 4.13 e 4,14
indicano che la strategia di proprietd seguita dalle IM
italiane varia considerevolmente tra settore e settore.

Nell'industria della gomma ed in quella dei mezzi
di trasporto-i due comparti manifatturieri con i1l maggiore
volume di capitale alltestero- 1*ID & detenuto
principalmente softc forma di uniti a proprietd totale o di
Joint ventures maggioritarie. Nel 1981 queste classi di
consociate rappresentano il 92% dello stock di ID nel primo
caso ed il 93% nel secondo (Tav. 4.13). La Tav. 4.14 indica
che questi sono 1 due settori in cui 1la quota media
ponderata di partecipazione & pill alta (27) e <che in
ambedue i casi tale indice assume valori pill elevati nelle
aree avanzate che in quelle a medio o basso sviluppo.
Infine, in questi due comparti le forme alternative
d'investimento hanno un peso assai maggiore se si considera
il numero invece che il volume degli investimenti, e ¢id
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indica che =-relativamente alle altre conscciate- si tratta
in media di interessi di piccole dimensioni. L'insieme di
tali dati sembra suggerire c¢he in queste due industrie le
nostre IM seguono strategie complessivamente simili a
quelle adottate dai loro concorrenti internazionali.

All'altro estremo vi sono i settori in cui gran
parte dell'ID & detenuto sotte forma di joint-ventures
minoritarie. Il capitale investito in queste consociate &
nel 1981 pari al 64% nella produzione del legno, al 50%
nell'industria tessile, ed al 48% in quella alimentare
(Tav.4.13), In queste industrie le quote  medie di
partecipazione (dati ponderati) raggiungono valori molto
bassi: l'indice varia dal 36% (legno) al 41% (alimentare)
ed al 52% (tessili). Il quadro che emerge per il settore
tessile & assai diverso se consideriamo il numero di uniti.
In questo caso, le consociate a proprieta totale
costituiscono il tipo d'investimento pild importante (62%
del totale).

In altri settori assumono importanza sia le forme
pilt tradizionalili ({consociate a proprietd totale) sia le
cosidette forme alternative. Cid si verifica per la prima
lavorazione dei minerali e per la meccanica elettrica e non
elettrica -Tav.4.13-. All'interno di questi comparti
operano imprese di dimensioni diverse, con specializzazione
assali disparate e quindi -presumibilmente- con strategie
molto eterogenee. Non stupisce dunque che, dall'esame della
composizione dell'ID per classi di proprietd, semerga un
quadro piuttosto diversificato.

Le industrie *sono qui definite a livello
aggregato, & quindi molto difficile tentare una verifica
della relazione -di cui si ¥ discusso nel par. 4.3.4- tra
grado di controllo esercitato sulle consociate ed intensitk
tecnologica e di marketing delle operazioni da gqueste
condotte. All'interno di ciascuna industria sono presenti
sia comparti maturi sia produzioni nuove. Cid rende assai
difficile -se non impossibile- tentare generalizzazioni in
proposito. €Ci 1limitiamo quindi ad alcuni commenti sulle
situazioni che appaiono pilt anomale. .

Le quote di partecipazione detenute in media nel
1981 dalle IM che operano nellt'industria elettromeccanica

ed in quella alimentare sonoc piuttosto basse: 1'indice
(valori ponderati) & pari al 54% nel primo caso ed al 41%
nel secondo. Era ragionevole attendersi per gqueste

produzioni valori pili elevati. La meccanica elettrica e per
ufficio nel suc complesso ~tenendo quindi conto anche delle
produzioni meno sofisticate=~ é inserita nelle
classificazioni adottate a 1livello internazionale ¢tra 1
settori a pilh elevata intensita tecnologica, mentre
l'industria alimentare figura tra quelli a pill alta
intensitid di marketing. Dall'esperienza delle IM dei
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maggiori paesi investitori {(vedi parag. 4.3.1) risulta che
quando le attivitid svolte all'estero hanno un alto
contenuto  tecnologico 0 di marketing il controllo
esercitato sulle consociate & piuttosto elevato.

Queste due industrie {(meccanica elettrica e per
ufficio ed alimentare) si discostano dalle attese non solo
perch® le quote medie di partecipazione, sono piuttosto
basse, ma anche perch® l'indice, ponderato e non ponderato,
assume valori meno elevati nelle aree avanzate c¢he nel
resto del mondo (Tav. 4.14). Nella produzione di macchine
elettriche e per ufficio il valore pill basso & quello
rilevato per gli investimenti negli Stati Uniti. Il dato 2
chiaramente influenzato dalla politica seguita dalla
Olivetti, che ha investito in questo mercato per acquistare
tecnologia, non per esportarla (28),

Ltesperienza dellt'Qlivetti offre una posaibile
gpiegazione delle differenze rilevabili nella meccanica
elettrica e per wufficio tra le strategie di proprietd
generalmente adottate dalle IM di altri paesi e 1le
politiche seguite dalle nostre aziende. Quando si assume
che vi sia una relazione diretta tra lt'intensita
tecnologica delle attivitd effettuate da conscciate estere
ed 11 controllo. esercitato su di esse, c¢i si riferisce
-anche se questo spesso non & esplicitato- ad ID che hanno
lo scopo -di esportare tecnologia. Se invece 1'ID & del tipo
"technology oriented"™ {(vedi <cap. 5), effettuato cioc® non
per sfruttare capacitd che 1l'impresa ha sviluppato in altri
mercati ma per acquistare tecnologia, cade la
giustificazione teorica per una relazione diretta tra
controllo ed intensitd tecnologica.

Quanto detto sembrerebbe indicare che, nella
produzione di macchine elettriche e per ufficio, l'acquisto
di tecnologia sia pil importante nel caso degli ID
effettuati nei PS da IM italiane, -che in quello di
consociate costituite da aziende di altri paesi.

Le basse quote di partecipazione detenute in media
dalle imprese alimentari italiane nelle affiliate
costituite nei PS potrebbero indicare che le nostre aziende
in questo settore investono in campagne promozionali assai
meno di quanto non avvenga per i loro concorrenti
internazionali. Non avendo ‘"trade marks"™ da difendere
verrebbe meno 1la necessitd di detenere quote elevate di
partecipazione nelle c¢onsociate estere. Questi risultati
fanno inoltre pensare ad una politica difensiva delle
nostre aziende, volta a penetrare gradualmente mercati in
cui devono fare fronte alla concorrenza di rivali (quali 1le
IM americane, inglesi e svizzere) <c¢he hanno dimensioni
molto maggiori ed un'esperienza internazionale assai pil
vasta. '
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Si pud pertanto concludere che 1le peculiarita
della strategia di proprietd adottata nei PS dalle IM
italiane, di cui si & prima discusso, sono principalmente
il riflesso di quanto avviene nelltindustria alimentare ed
elettromeccanica. Nel 1981 1'importanza reitativa -nei PS
-delle forme alternative d'investimento & pari al 21% dello
stock dell'ID manifatturiero se 8i considerano tutti 1
settori, ma scende al 13% del totale se si escludono queste
due industrie. Inoltre, il 64% delle consociate minoritarie
e paritarie di grosse dimensioni localizzate nei PS opera
nei settori alimentare ed elettromeccanico (Tav. 4.12),
Casi di grandi unitd con basse quote di partecipazione
localizzata nei PS, tuttavia, 8i individuano anche in altri
comparti, gquali ad esempio 1lt'industria meccanica, la
chimica, la gomma e la prima lavorazione dei minerali.

4.7. Analisi per soggetto investitore.

, Le imprese di piccole e medie dimensioni, come si
2 visto nel paragraro 4.3.4, vengono generalmente indicate
come investifori c¢on una propensione alla formazione di
Joint-ventures superiore alla media. Una simile preterenza
& spiegata in base al fatto <c¢che queste imprese sono
soggette a forti vincoli finanziari e manageriali e che in
aggiunta, avendo mediamente una mipnore esperienza
mul tinazionale, devono affrontare barriere
all'internazionalizzazione ~dovute a costi d'informazione e
coordinamento- relativamente pit alte di guelle che
ostacolano 1l'espansione delle grandi imprese. Per queste
ragioni i produttori minori tendono frequentemente a
spartire gli oneri (finanziari e manageriali) ed i rischi
dell'investimento alltestero con uno o pil partner(s).

La tavola 4.15 presenta un confronte tra i dati
relativi alle grandi imprese (GI) e quelli reiativi ai
produttori minori (PMI) (29).Poichd& si @& visto che 1la
strategia di proprieta adottata nellt'industria
manifatturiera & assai diversza da quella perseguita nel
settore estrattivo, e dato che in questl'ultimo comparto
operano sclo grandi imprese, il confronto & stato limitato
alle attivith manifatturiere (30).

La Tav. 4.15 mostra che, in termini di entrambi
gli indicatori considerati in questo capitolo (ID, numero
delle consociate), le societd a capitale misto, e le forme
alternative d'investimento in particolare, hanno una
rilevanza maggiore per le PMI che per i produttori di
grandi dimensioni. Tale risultatoc sembrerebbe offrire una
prima conferma dell'ipotesi che le quote di partecipazione

detenute nelle consociate estere aumentano in media con la

dimensione dell'impresa che investe (31).
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La strategia di proprietd seguita da grandi e da
piccole e medie imprese nei paesi a reddito pill elevato &
abbastanza simile, cioc® ? piuttosto cauta. Valgono quindi
per entrambi i tipi d'azienda le considerazione svolte nei
paragrafi precedenti.

Un aspetto interessante dell'espansione in gquesti
mercati 2 invece costituito dal fatto che, mentre nelle
aree a medio e basso sviluppo le nuove forme hanno un ruolo
pil importante per le PMI (in termini di entrambi gli
indicatori), nei paesi sviluppati sono proprio le grandi
imprese che sembrano perseguire pilt attivamente tar i
strategie di proprietad. I dati sul numero di consociate
mostrano, infatti, che in quest'area le forme alternative
d'investimento sono pitu rilevanti per i magggiori
produttori.

Nei PVS le differenze tra le strategie adottate da
grandi e da piccole e medie imprese sono pill nette. La
politica di proprietd seguita dal primo gruppo & in talre
area fortemente orientata verso 1le forme <tradizionali
d*investimento (73% del" numero di consociate) mentre quasi
la metd (49%) delle unitd create da PMI 2 costituita da
joint-ventures minoritarie. Anche in questo caso tuttavia
vi sono alcuni aspetti simili. Il dato aggregato per i PVS,
ad esempio, nasconde 11 fatto che per entrambi i tipi
d' azienda la politica di proprieti 2 fortemente
differenziata all'interno di quest'area. Sia per le grandi
3ia per le piccole e medie imprese le forme alternative
d'investimento hanno un pesoc assai maggiore in Africa ed in
Asia che in America Latina. Comune inoltre 1l fatto <che,
contrariamente a quanto ci si sarebbe attesi, le
Joint=ventures paritarie siano relativamente meno
importanti in quest'area c¢he nei paesi a medio ed alto
livello di sviluppo.

Mettendo a raffronto la distribuzione per classi
di proprietd dello stock di consociate manifatturiere
detenute all'estero dalle grandi imprese italiane e dalle
.aziende americane (Tavole 4.15 e 4,8) si pud notare che,
mentre nel caso dei PS i1 comportamento dedi nostri
produttori maggiori risulta essere diverso da quello dei
concorrenti statunitensi, nei PVS la strategia adottata da
qQuesti due gruppi di aziende & invece molto simile.

Tale risultato sembrerebbe suggerire che nei paesi
meno sviluppati le grandi imprese italiane fanno parte del
gruppo dei produttori piu forti, e quindi adottano
strategie simili a quelle seguite dalle maggiori IM. Nei
paesl sviluppati invece le grandi imprese itaiiane operano
come elementi complessivamente deboli. Simili
consjderazioni, tuttavia, dovrebbero essere riviste alla
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luce di analisi settoriali, dato che vi sono profonde
differenze tra le politiche di proprietd adottate nei
diversi comparti manifatturieri.

Il quadro che emerge dal confronto tra imprese
private e pubbliche (Tav. 4.16)» di cui sar3d qui possibile
occuparci solo brevemente, presenta aspetti analoghi a
quelli posti in luce dall'analisi precedente. Come per i
produttori di minori dimensioni, anche per le aziende
pubbliche le forme alternative d'investimento sono
relativamente pil importanti, e questo 2 particolarmente il
caso nei PVS,

L'elemento pil interessante c¢he emerge da tale
confronto riguarda il ruolo delle joint-ventures paritarie.
Questa 2 infatti una forma d'investimento che -sulla base
di entrambi gli indicatori considerati- ha un rilievo assai
maggiore per le imprese pubbliche che per quelle private.

4.8, I- i inazi - 1 i ~1981

Nel settore estrattivo, in cui come si & detto le
nostre aziende hanno formato joint-ventures solo nei PVS, i
soci delle IM italiane sono prevalentemente imprese
pubbliche locali (Tav., 4.17). ‘

La tavola 4,18 indica quali siano i soci delle IM
manifatturiere italiane (32). Il numeroc dei soci & pil alto
nei PVS (98 risposte) che nei PMS (49) o nei PS (34).
Questo dipende innanzitutto dalla maggiore frequenza delle
joint ventures nei paesi meno avanzati rispetto 2lle altre
aree. Le imprese per cui si sono avute risposte circa il
numero dei soci sono 64 nei PVS, 41 nei PM3S e 32 nei PS., Il
pit alto numero di partners nei PVS & dovuto anche al fatto
che le quote di partecipazione detenute dalle IM italiane
sonoc in media pil basse nei paesi meno sviluppati. E!
quindi maggiormente comune in quest'area avere
Joint-ventures con pid di un socio,» aumenta in altre parole
il numero di risposte multiple. Cid si pud notare
raffrontando le colonne a e b della Tav 4.18.

Le imprese private locali costituiscono il tipo di
socio pil importante sia per il complesso delle aree sia in
ciascuna di esse individualmente considerata. I legami con
aziende private localil costituisce 11 38% di tutte le
risposte a livello aggregato, 11 50% nei P3S, il 45% nei PMS
ed il 31% nei PVS.

Al secondo posto (29% del totale delle risposte)
vi & la categoria 'Altri'. Si tratta presumibilmente sia di
privati locali, che si pud supporre abbiano un ruolo di
rilievo particolarmente nei PVS, sia di altre imprese
-estere.
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Le imprese pubbliche locali rappresentano il 19%
del totale dei soci. Questo tipo di partner & importante
soprattutto nei PVS ed in particolare modo in Africa, ove
rappresenta il 34% dei soci delle nostre aziende.

PAild numerosi 4infine 1 casi di associazione con
imprese private italiane (12% del totale) che con quelle
pubbliche (2%). Questo secondo tipo di legame si ha solo
nei PVS. -
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(1)

(2)

(3)

(4)

“{5)

(6)

(7}

NOTE DEL CAPITOLO U

Cfr., ad esempio, Momigliano F. e Balcet G., Nuove
forme di 4investimento internazionale e teoria del
coinvolgimento estero dell'impresa. Economia e
Politica Industriale n. 36, 1982, pp. 35-67.

Stopford J. M., Wells L.T., Managing the Multinational
Enterprise, Basic Books, New York, 1972; Tomlinson
J.W.C., The Joint Ventures Process in Intermnational
Business: Indid e Pakistan, M.I.T. Press, Cambridge
Mass., 1970; Reuber G.L.s Crookell H., Emerson M.,
Gallais ~ Hamonno G., Private Foreign Investment in
Development, Clarendon Press, Oxford, 1973.

Department of Industrys, Business Statistical Office,
Business Monitor M4, Census of Overseas Assets. Vari
anni. Sono disponibili anche dati sull'ID americano
per classi di proprietd, ma meno disaggragati. Due
sole c¢lassi vengono <c¢onsiderate: 51-100%, 10-50%.
Vedi: United States Department of Commerce, US Direct
Investment Abroad, 1977, US G.P.0O., Washington D.C.,
1981.

-Questo, ad esempios -3 il caso delle inmprese

mul tinazionali giapponesi. Cfr. Oz awa T.,
Multinaticonalism Japanese Style, Princeton University
Press, Princeton, 1979; Tsurumi Y., The Japanese are
coming, Ballinger Publishing Company, Cambridge Mass..,
1976.

Cid emerge dai dati della Harvard Business School
riportati da Franko L., The European Multinationals,
Harper e Rows London, 1976, p. 121. Considerando le
classi di proprietd 95-100%, 51-94%, 5-50%, la
distribuzione percentuale del numero di consociate
manifatturiere nel 1971 & prispettivamente pari a 61%,
19%, 20%, per la GB; 63%, 15%, 22% per gli USA; 61%,
18%, 20% per 1'0Olanda; 64%, 17%, 19%, per la Svezia;
59%, 29%, 19%, per la Svizzera. Anche 1 dati sull'ID
confermano che 1le strategie di proprietd delle IM
inglesi ed americane sono complessivamente simili.

In questo capitolo i termini c¢onsociata, affiliata e
filiale vengono usati in modo intercambiabile, senza
tenere conto delle specificitd legali associate ad
ognuno di essi.

Dunning J. e Cantwell J., Jolnt ventures and non
equity foreign involvement by British firms with
particular reference to developing countries: an
exploratory study. University of Reading, Discussion
papers n. 68, November 1982, Il criterio del 95% viene
prescelto, ad esempio, da Curham J,, Davidson W., Suri
8., Tracing the Multinationals, Ballinger Publishing
Company, Cambridge Mass., 1977. .
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(8)

(9)

(10)

(11)

{(12)

Ad esempio Stopford J.M., Wells L.T., 1972, op. cit.,
p. 100, Una definzione di Jjoint~ventures assai piil
ampia viene invece preferita da altri autori, quali,
Stuckey J.A., Vertical Integration and Joint Ventures
in the Aluminium Industry, Harvard University Press,
Cambridge, Mass. , 1983, P. 149; e Caves R.»
Mul tinational enterprise and economic analysis,
Cambridge University Press, Cambridge, 1982, p. 85,

Nel ecaso di una consociata estera a cui partecipano
varie imprese npazionali, & pil opportuno classificare
questa unita sulla base della percentuale di proprietd
detenuta da ciascuna casa madre, oppure considerare la
quota posseduta dal complesso delle imprese nazionali?
Su questo punto, come sulla definizione di
Joint-venture, vi 2 poca chiarezza nella letteratura,
Nei due casi in cui il problema 2 af frontato
esplicitamente (Survey of Current Business, October
1981, p. 48; Ozawa T., New forms of investment by
Japanese firms, relazione presentata al seminario OCSE
su New forms of investment in developing countries,
Parigi giugno 1984) & stata prescelta la seconaa delle
due soluzioni sopra esaminate (quota complessiva).
Un'eccezione a questa prassi & costituita dal
Department of Commerce degli Stati Uniti c¢he include
nel gruppo delle MOFA (majority owned affiliates)
tutte le consociate estere in cui le IM americane
detengono una quota superiore al 50%. Cfr. Unitea
States Department of Commerce, Survey of Current
Business, October 1982, p. 48,

Le joint-ventures paritarie e minoritarie verranno qui
chiamate "nuove forme" d'investimento dato che questa
¢ ormai la pratica generalmente seguita., Si ha ben

presente, tuttavia, che si tratta di tipi
d'investimento che hanno avuto importanza anche nel
passato. Le nuove forme, oltre a quelle qui

considerate, includono svariate altre attivitd, che
perd non richiedono 1la partecipazione al capitale
delltimpresa estera, quali il subbapalto
internazionale, i managment contracts, la concessione
di brevetti, le operazioni chiavi in mano. Nel corso
di questa ricerca le soluzioni "non-equity" non
vengono prese 1in esame. Sulle forme non-equity efr.
United Nations, Transnational Corporations in World
Development, Third Survey, New York, 1983, p. U0;
Momigliano e Balcet, 1982 op. cit.

Le medie ponderate sono calcolate assegnando come Dpeso
a ciascuna consociata il 2u0 patrimonio netto,
riflettono dunque principalmente le <caratteristiche
delle consociate di maggiori dimensioni, dove 1la
dimensione & misurata in termini di patrimonio netto.
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(13}
(14)

(15)
(16)

—~ o~
—_
oo ~3
—

(19)

(20)

(21)

Ozawa T., 1979, op. ecit., p. 227; Oriental Economist,
1980, vari numeri. :

Stopford J.M., Wells L.T., 1972, op. ecit.s pp. 119=23,
109-10; Stopford, J.M., Haberich K.O,, Ownership and
Control of Foreign Operations, 4in Ghertman M. and
Leontiades, J. (a cura di), European Research 1in
International Business, North=-Holland, Amsterdam,
1978, p. 156; Franko L., 1976, op. ecit., p. 120.

Caves R.» 1982, op. cit., p. 87; Stopford J.M., Wells
L.T., 19782, op. cit., pp. 113-117.

Stopford J.M., Wells L.T., 1972, op. eit., pp. 135=81;
Caves R.s 1982, op. cit., p. 38.

Stopford J,M., Haberich K.0., 1978, op. cit., p. 146.
Giid prima del 1914 queste aziende investirono
attivamente all'estero. Gran parte di queste
consociate, tuttavia, furono sequestrate durate 1la
prima guerra mondiale in quanto proprietd di una
potenza nemica. Un fenomeno simile si ripetd durate la
seconda guerra mondiale.

Viste le difficoltad che si incontrano nel valutare i
dati sull'ID estrattivo, difficoltid di ecui si &
discusso nel capitolo 3, & qui sembrato pil opportuno
servirsi delle quote medie non ponderate.

Le dimensioni son qui valutate in termini del
patrimonio netto. E!' chiaro che se tutte de consociate
avessero patrimoni netti di uguall dimensioni le
classi caratterizzate da quote pid alte di proprieti
dovrebbero avere un peso maggiore in termini di ID che
di numero di wunitd, ed il contrario dovrebbe invece
verificarsi nel caso delle forme alternative
d'investimento, E' forse utile ricordare che il valore
dell!'ID 2 pari a quella quota del patrimonio netto che
¢ detenuta dalla casa-madre. Se» ad esempio, la quota
di partecipazione & pari al 25% ed il patrimonio netto
¢ pari a 1000, 1'ID evidentemente risulterd essere
uguale a 250.

United Nations, Transnational Corporations in World
Development: A Re~examination, United Nations
Publication, New York, 1978, pp. 62-63; Dunning J.H..,
Cantwell J.A., op. ecit., 1982, p. S5; Stopford J.M.,
Haberich K.O0., op. cit., 1978, p.

Punning J.H., Cantwell J.A., op. ecit., 1982,

United States Department of Commerce, US Direct
Investment Abrocad 1977, US G.P.0., Washington .D.C.,
1981.

Stopford J.M., Haberich K.OQ., op. ecit., 1978, p.

Franko L., op. cit., 1976, p. 120; Dunning J.H.,
Cantwell J.A., op. cit., 1982, p. 9; United Nations,
op. ecit., 1978, p. 63. '
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(26)

(27)

(28)
(29)
(30)

(31)

(32)

Sottostante ad una simile conclusione vi & 1lt'ipotesi
che l'intensita di R+S delle attivictl della casa-madre
sia una buona proxy del grado di sofisticazione delle
tecnologie che es3sa trasferisce alle consociate,
ipotesi questa frequentemente adottata nella
letteratura.

Non si & considerata l'industria della carta in cui vi
sono solo tre consociate.

Vedi Financial Times, Nov. 2, 1982,

Per la definizione di PMI e GI vedi capitolo 3.

In questo paragrafo si sono prese in esame le quote
possedute individualmente da ciascune casa ' madre,
Poich® vi sono vari investimenti a cui partecipano
congiuntamente GI e PMI, <classificare le consociate
sulla base della quota posseduta complessivamente
dalle aziende italiane non avrebbe permesso di
evidenziare le differenze nel comportamento di questi
due gruppi di aziende. La stessa procedura & stata
seguita per le aziende pubbliche e private.

Una verifica pil puntuale di questa reiLazione
richiederebbe tuttavia 1l tenere conto della diversa
composizione settoriale delle attivit2 manifatturiere
di guesti due gruppi di aziende.

Per ogni societd a capitale misto in cui la casa-madre
italiana avesse pilt .di wun partner, era possibile
fornire risposte multiple alla domanda sui soci. Si &
guindi ritenute opportuno indicare sia 1l numero di
risposte, sia quello delle joint-ventures
corrispondenti.

- Ch-25 -



IRM—IAi: Tabelle del CaPitoloAé

Tavola 4,1

1]

Distribuzione Percentuale'Per classi di proprieta” dell’attivita’

estera di

Classi_di_

IM italiane: 1981

aroetigkal

Intale

Estrattiva

a)_Stock.louvestimentbi Diretti_italiaoi.all’estero

%

% %
68,7 47 .2
- 2,5
8,9 31,9
7:3 3.8
191 14,6
;66:0 100,0
588 . 3023

- —— b i —— . — G ) iy it e et G M S D G G W T G YW M AT S S A S G G T S S e A A D M. - W - e

100% s0,7
F5-99% 2.1
S1-947% 28,7
S0% &y 4
10-4%9% 14,7
Totale 100,0
Totalé
{(Miliardi di lire) 3611
1

4
100% 41.3
PS-99% 3.3
S1-94% 20,4
S04 ¢,3
10-4%9% 25,7
Totale ;5670
Totale (Numero) 269
(1) Numero di consociate per cui

Manifatturieco

b) Stock_numero.di_copsociate.estere.di_INM_.italians

dat i

- T4-1

% %
63,1 39,4
—- 3,6
5,3 21,6
5,3 9,4
26,3 - 25,6
100,0 100,0
19 250

1981 per 171ID.
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Tav. 4.2

Distribuzione percentuale per classi di proprieta’” dell’attivita’
esteras variazione 1974-1981 (1) . )

Classi di eroprieta’ Totale Estrattivo Manifatturiero

a) Stock Investimenti Diretti

100% ~6:7 - =34,5 =é+6
S51=-99%4 +7:3 +10.6 +9,5
204 +0,8 +12,0 -0,2°
10-49% ‘ ~1:-4 +11,9 ' -2r7

b) Stock numero di consociate

100% -0.7 -8,6 +0.8
S1-99% - -0.6 -2,8 -0, 2
S0 ~1.:6 +7:2 | -1,8
10-49% +2,7 . 44,2 +1,2

(1) Questo indice e’ usuale alla differenza tra la distribuzione
percentuale per classi di proprieta’” delleo stock 1981 € la distribuzione
percentuale dello stock 1974.



IRM~=IAI: Tabelle del Caritolo 4

Tavola 4.3

Distribuzione Percentuale rer classi di proerieta” dell’attivita
esterazicenfronto internazionale. .

Skock_lpusestimenti_Dicettl
Classi di proprieta’

100%  $1-99% 507  10-49%(a) Totale

Stati Uniti (1977) . 90 10 100

Gran Bretasna (1981) 70 22 7 100

Germania (1978» - 36 28 2 14 100

Italia (1981) 51 30 4 15 ‘ 120
______ Stock Numero.lonsgociate MapufatiuciciCauacanaa=s

Classi di proprieta’

95-100%  S1-94%  50% 10-492(b? Totale
Stati Uniti (1973) &4 13 g 12 ’ 100
Italiz ¢(1981) 43 22 10 - 26 - 100
Giaprane (1972) 43 21 36 100

(a) Il limite inferiore dell'ultima classe di praoprieta’” ' per la fermania 23%
anziche’ 10%.

(b) Il limite inferiore dell’ultima classe di proprieta’ &’ per sli Stati Uniti
SX anziiche’ 10%.

Fonti: dati per la GB, Germaniar USA, Giarrpone da Derartment of Industry,
Business Statistical Office, Business Monitor MA4, Census of Overseas Assets.,
19815 Déutsche BundesBank, Monthly Reeport. Jan.1981: US Derpartment of Commerce.
US Direct Investment Abroad, 1277, US G.P.0.. Washinston D.C., 19€%: Turhan.,
J.2., Davidson:W.H., Suri,R. Tracing The Muntinationals, 8allinser Publishins
Co.r Cambridoe, Mass. 1977, Pp.3146% Tsurumi,Y.. The Jarpanese are Comins,
Ballinser Publishins Comeany, Cambridse, Mass.1974, p.203.
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‘avola 4.4

Yistribuzione percentuale per aree & pPer tirpo di consociate dello stock di
't estimenti Diretti italiani all’estero: 1981

PS PMS PVS

pa A 4
L.ustria_nel_suo.conelesso
Joint-ventures 35.0 39,4 45,9
Controllate al 100% 65,0 60,6 34,1
Totale 100,0 100.0 1203,0

Totale (Miliardi di lire) 1575 428 1608

industria_esbcatliva

Jaint-ventures -— —-——— 71,9
Contrallate al 100%Z 100,0 -—= 28,1
Totale 100,0 --— 10GC,0

Totale (Mitiardi di lire) 332 —— 256

lnduskeiaManifatturieca

Joint-ventures 45,0 39,4 64,9
Controllate al 100% g5,8 60,6 35.1
Totale 106,080 100,G 100.0

Totale (Miliardi di lire) | 1243 428 1332
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Tavola 4.5

Distribuzione geosrafica delle quote medie di partecirazionet
settore estrattive, 1974-81. Valorl non ponderati.

Yotale Settore Estrattivo Settore Petroliferd
~ Variazione Uar iazione
19281 197481 1981 197 4-81
PS 100,0 ———— 100,0 . ~--—-
P MS o s oo a s . o [ rve rmr e -
PVS 59,9 ~3:r4 4,2 -1,9
Totale 77 .8 -3 4 4.6  -1,9

- T4-5 -
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Vsriazione
1981 197 4~-81

100 ———
29,8 15+ %
41,9 ~19:5
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Tavola 4.6

Distribuzione percentuale per arce e per classi di propricta’” dell’attivita’ estera ne
settore manifatturiero: 1981, : :

al Stock . lnvestimenti_Dicettd
classi di proprieta’

100% S51-99%Z  S0%  10-49% . Totale Totale
PS 55,0 22,3 4.0 16,6 100 41,1
PMS 40,6 25.5 4,0 9,9 100 14,2
PVS 35,1 48,2 2.4 14,2 100 bdy7
America Latina 36,6 56,1 1.7  11.6 4 100 ‘ 41,4
Nord Africa 49,9 -~ 3,4 47.2 100 . 0.3
Africa: sub-sah. -- 24,1 25,4 50,5 100 1,4
Asia 25,5 22,9 0,8 43.6 100 1,6

Totaie 47,2 344 3.8 14,6 100 100.0

b?» Stock_pumero_consociatke
classi di prorfrieta’

, 100%  S1-99% SCX  10-49% Totale Tatale
PS S8,6 24,6 8,4 16,2 . 100 32-4
PMS 26,3 29.8 13,8 28,1 ‘ 100 22,8
pVsS 38,4 23,2 7.1 31,2 100 44,8
America Latina. 44,0 26+ 6 3.1 15,6 100 26,4
Nord Africa 44,4 ‘ ~—— 11,1 44,4 100 3r6
Africa sub-sah. —— 27,8 16,7 55,5 100 7.2
Asia 22,2 11,1 11,1 $5-5 100 7.6
Totale 39:6 25,2 9.6 25.,6 100 100,0

- T4=6 = -
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Tavola 4.7

Distribuzione scosgsrafica delle auote medie di partecipazione: settore
manifatturiero 1981.

Yalori ponderati Valori non ponderati .
s 42.8 ) 28+7Z
PS CEE 53,9 76,7
Altri PS eurorei 54,9 81,4
Altri PS _ 86,4 90,0
pMS : 73.2 4521
PMS CEE 87,6 74:5
altri PMS eurorpei ' 72:6 - 63,9
Bus - S4:2 6425
agmerica Latina 7 -1 g§0.2
Nord Africa 27,9 57,8
Africa sub-sah. 34,9 , 39,5
Asta 32,9 . 46,9

IOIALE ' 59,2 69,9
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Tavela 4.8

Metodo di costituzione delle consociate minoritarie
esistenti al 1981 nei PS & PVUS. '

PS PVS

4 4
Ex Novo [— 82,9
Acquisti 100.0 7,3
Non Classificate -——=—- 2,7
Totale 100,0 ' 1n0,0

- T4-8 -
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Tavala 4.9

Distribuzione rpercentuale per classi di proprieta e per arece
dell’attivita estera: confronto ifternazionale.

........ Stock_Iouestimenti Diretti 1981 S e
Classi di proprieta’
100% 50 - 99 10 - 49% Totale
GB ITALIA(1) G.B ITALIA 6.8 ITalLIA G.B. CITALIA
PS ‘ 76 ] 19 28 S 17 100 100
PMS 77 &1 n.d. 29 n.d. 10 100 100
PVS 47 39 39 o1 17 14 100 100
Totale 70 48 C 22 38 8 15 100 100

—ma=Stock_Numero_consociate_manifattiucicre
Classi di prorrieta’

F5-100% S1-924% 204 10-49%(4) Totale

Usa(2) ITALIA(3) . USA ITALIA USA ITALIA USa ITALIA USA AT Y4
PSS 77 33 10 22 é ? & 16 100 100
PHS S5 31. 16 23 13 16 16 28 100 100
PVsS 91 42 16 20 13 7 .20 31 1Q0 1C0
Totale -1 43 13 22 ? 10 12 25 100 100

(1) Settore manifatturiero

(2> 1979

(3 1281

(4) Il limite inferiore dell’ultima classe di proprieta”™ 7 per ali Stati Uniti 55X
anziche’ 10%Z.

Fontit dati per la G.B. e US4 da Department of Industry, Business Statistical Office,

Business Monitor MA4, Census of Overseas Assets 19817 Curhan.J.P., Davidson W.H., Suri
R. oP. cit.r P.316. : :

- T4-9 -
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Tav.

Distribuzione percentuale per aree € rer classi di prorriet &

4.10

Tabelle del Caritolo 4

settore manifatturieros: varlazlione 1974-1981.

S
PHS
PVS

Totale

PSs
PMS
PVUs

Totale

a)

100%
- /0710
+27.,0

A R

~ 656

b)

100%
- Br[)
+ 510
t 0!‘5

1 D'B

Stock_ Ionvestimenti Divetti

Classl
91-99%
= 0.8

+ 9 , ()

+19, 4

+ 9,5

di

erorriet
50%
"‘0 r 5
Ay 1

‘*012

a'

10 -49%
+ G.7
~32,6

+ 1,9

o 2'/

Stock._ .numero consoclake

Classi
S1-94%
+'5.8
+0.9

""413

"‘0 4 2

di

erorriet
11l 4
+ 3 r 0
=132,

+0,9

- T4=10 -

a'

10-49% °

“‘013
'6:?
+3.2

+1,2

dell’attivita’

estera nel
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Tavola 4.11

Distribuzione per classi di erorrieta” delle consociate manifatturieres
di massiori dimensioni (a) esistenti al 1981 nei P3.

Caonsociate nate Consacciate nate Totale

fino al 1974 . doro i1 1974
Classi di
prapricta’
“Z A 4
100% 47,0 20,0 34,4
S1- 99% 23,5 20,0 21,9
So% 5,9 20,0 12,5
Totale 100.0 100-0 ) 100,0
Totale'numero 17 S I ) 32

(adconsociate con un Patrimonio netto sueeriore @i 10 miliardl i dlire.

- Ta-11 -
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Tavola 4.12

Composizlone rper claasit di erroeprieta’ e Per aree seoarafiche '
delle attivita’ manifatturiere Jtalliane all'estero nel 1987 in:t
1)congaciate nate fino al 1974 2)cansociate nate doro 1 1974

w3 lofbock Investioenti Dicelbtl (compoagizlone_eecvcentualed ...
100% I1~99% Lox% 10-49% Totale
1 2 1 2 . 1 A 1 2 1 2
LA &40 39.3 16.0 34.8 2:5 10,8 17 .5 15¢71 100.,0 100.0
PMS 58,2 79.:% 26,2 14.0 Sr4 49 10,2 S¢5 100,0 100,0
fVS 34,5 43.5 49,9 31.8 2,6 04 13,4 24,2 100,0 100,0
Tatale 48,1 41,8 33,9 33.3 34 8,7 14,5 16,2 100,0 100,0
i e =Bl _Stack _numneca.consnciate (compaslizione_percentualed oo
100% 51-99% 50% 10~49% Totale
1 2 1 2 - 1 2 1 2 1 2
PHS 62,8 36,08 18,6 31,6 7:0 10.5 11.6 21,0 100.0 100.0
PMS 22,7 As.,7 295 28,6 20+ 4 71 27.3 28,6 100,0 100.0
PYS 40,0 33.93 27,5 12+ 1 7:9 &:1 28,6 48,9 100. 1 100.0

Totale 41,3 33.8 Q7

n
~N
P
i
0
o
©
o
-
©
>
2
2

29.5 . 100.0 100.,0

- T4-12 -
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Tavela 4.13

Distribuzione percentuale per settori e per classi di praopricta’” dell’attivita’ estera nel settc
manifatturiero: 1981.

a) Stock-lavestimenki Qicettdi
classi di proprieta’

100%  §1-94X S0% 10-49% Totale Totale

Lavoraz. minerali 6601 16:4 14,7 Se7 1Q0 8.?
Chimica 33,4 44.5 5,5 16,6 100 S,0
Gomma 45,0 47 .3 2.1 S.6 100 39:35
Meccanica non el. 42:6 17,0 16,4 23,9 100 9.7
Meccanica el. é1.5 13.8 3,8 24,3 100 11:6
Mezzi di trasporto 51,4 41.3 8-0 7.3 100 - 14,5
Alimentari 24,3 27.0 0,2 48,3 100 ?:4
TAPCC 43,8 3,3 3,0 50,0 400 0.8
Lesno 0.0 34,3 8,0 63,7 100 2,0
Carta 93:4 b6r6 0,0 0.0 100 0.4
TOTALE 47 .2 34-4 3,8 14,6 100 10C,0

R Stock_numera_consaciate
‘ classi di proprivta’

100%  31-94% SQX 10-49% Totale Totale

Lavoraz. minerali 33.3 1?.0 19.0 28.6_ 4100 8,9
Chimica 435.2 22+ % ?.7 22,4 10b 12,0
Gomma 42:1 34,1 13,2 10.3 100 13,1
Mececanica non el. 28.2 30.8 1S.4 25,46 100 15,1
- Meccanica el. 44,2 17,3 3.8 34,6 100 20.S
Mezzi di trasporto 33,3 25,0 0.0 41,7 100 10,8
Alimentari 37,0 33.3 714 22,2 100 18,4
TAPCC 61,5 7:7 15,4 1%.4 100 S5:0
Lesno ' 0.0 33,3 0,0 6,6 100 1,2
Carta ‘ 64,4 33,3 0.0 0.0 100 1.2
TOTALE 39.% 23.2 P+ 6 25,6 -50 11102,0

- T4-13 -
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Tavola 4.14

Distribuzione settoriale delle quate

manifatturiero 1981.

Valori ronderati
PS
PMS
pPVS

TOTALEL

Valori non eponderaty
Ps
PMS
pys

TOTALE

1=Lavoraz. mineralis 2=Chimical . 3=Gommat 4=Meccanica non el.j N=Meccanlca el.

&4
100
83

T4

&9
100
53

40

e

148¢a)
54

G2

52

89
99

7%

73

medie

9?7
80
&0

75

72
42
S0

74

di

80

54

21

33

78
43

b6

Pparteciraziones

32
76
78

54

&é
S5
74

&7

settore

8 _E.T . T_0.R.I

é

86
44
72

76

90
56
Si4

7

33
100
62

41

&9
100
75

73

6=Mezzi dl traseorto? 7=Alinentarl? B=TAPCE? 9=Leenor 10aCarta.

(a) Questo risultate st
negativo.

deve al fatto che alcune consociate hanno un eatrimonio netto

~ Th=14 -

8

100
91
42

52

100
82
73

80

40

4B

10

100
100

100

100
"T8)

79

Totale

79
&5

66

70
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Tavoela 4.19

Grandi e Pi
proprieta’

ccole e Medie Imprese:distribuzione epercentuale Per aree e per classi

dell'attivita’

a) Stoack. Investimento Diretto

estera nel settore manifatturiero, 1981.

Classi d

100% S1-99%

i proerrieta’

o074

36,3
7:9

S=497%(3)

31,1
30,4
19,7

24:7

b) Stock_oumero_consociats
i proprieta’

GRANDI_IMRRESE
PS £2.,8 23,3
PMS b1+ 6 256+ 4
PVS 33,2 50,7
TOTALE 435.3 35:4
BICCOLE _MEDIE _IMPRESE
PSS 297 P9
PMS 38,3 15,3
pPyUsS 46,9 25,8
TOTALE - 40,5 194
classi d
- 100% S1-99%
GRANDI_IMRRESE
PS S0.,9 21,0
PMS 23,3 33,3
PVUS 4454 24,6
TOTALE 42,7 25,0
BICCOLE_MERIE IMPRESE
S 42,3 30,7
PMS - 28.0 28,0
PVUS 2614 14,9
TOTALE 29:9 22:4

{a) wvensgsono
ciascuna ca

11,5
17,8

7:5

Prese in esame le auote detenute

sa-madre italiana. Cfr. nota 30 e Apprendice C.

- T4=-15 -

S-4%9%(a)

23,3

2351

21:1

154
321
49+1

364

Totale

100,0 -

100,0
100,90

100.0

100.0
106,0

100,0

Totale

100,0
100-0
100.0

100,0

100.,0
100,0
100.,0

individualmente da

di



IRM=-IAI: Tabelle del Caritolo 4

Tavola 4.14%
Imprese Private e Pubblichet distribuzione percentuale per arece e rer classi

di proprieta’ dell’attivita’ estera nel settore manifatturiero, 1981.

Stock.di_lIpvestimeatli Dicettl
Classi di eroerieta’

100% S31-99% S0% S-49%(a) Totale

IMPR. PRIVATE

PS 91,8 2257 8.8 16,7 100,808
PM3 54,0 28:0 7:0 10,9 100.,0
PVUS ' 37:6 0.5 8,6 11,4 100,0
Totale Y- T 33,3 S.0 13,46 106.0
IMPR. PUBBLICHE .
PS 32,7 12,3 37,4 17,4 104,0
PMS . R4,4 1,7 3.9 - 100,08
PVUS 19.2 25,1 19.7 33,9 100-0

Totale 331 19,2, 20:.6 271 . . 100.,0
b) Stotk.numegro_consociate
Classi di proprieta’

1080% 91-99% S04 S-49%(a) Totale

IMPR. PRIVATE

PS 446.7 25,3 10.7 17.3 100,0
PMS 22:6 30-1 18,9 28,3 100.0
PVUS 38,2 21+,6 451 37 .1 100.,0
Totale 37,3 24:5 ?,8 28:4 100,0

IMPR. PUBBLICHE ' .
PS 42+S 12,3 12,5 12,5 100.0

PMS 40.0 20.0 20.0 20,0 100,0
PVS 28.6 23.8 23,8 23,8 100.0
" Totale 38,2 20,6 20,4 20,6 100,0

(a) Vengono rrese in esame le quote detenute individualmente da ciascuna
casa-madre italiana. Cfr. nota 30 e Aprpendice C. :

- T4-16 -
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Tah vt

4.17

detle IM estrattive

ae i

per area seoarafica 1981 (a)

Total

rs
P
PVS

e risposte

Am.lLat.

Nd. Africa
Africa Sub-Sh
fisla

(a) S1 rossono avere

Imprese
Pubbl.Locall

italiane

InpPrese
Private Locall

riaposte multirle.

-~ T4-17 ~

nelle Joint-ventures all’estero

Inrrese
Pubbl.it,

Inrrese
Private It. Altri
____________ ~I
_______ +4
1
(1]

Totale
Rigroate

Totalé
Joint-ventures
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Tav. 4.18

I saoct dele IM manifatturiere Itallane nelle Joint-ventures ail’estero per area seosrafica.
1981 (a). (Distribuzlione rercentuale)

n b
ImPrese ImPrese . InPrese InPrese Totale TJotale Totale
Pubbl .focalt Private Locall Pubbl.It. Private It. Altri Rlsroste(%) MNumero Risposte J.vent.
Ps 3% S0% 0 194 2% 100 34 32
PHS 20 45 0 ", 4 29 100 49 44
PVS 23 I 4 14 26 100 8 &4
Am.Lat ina 19 a 8 8 a8 100 39 30
Nord Africa 34 29 7 7 2 1D 14 7
Africa Sub-Sah. 33 33 0 33 20 . 100 - 30 15
Asla 13 b4 0 0 a0 100 15 12
Totale riseoste 19 38 2 BT 29 400 194 137

(a) 51 rossono avere rigroste multirle.

- T4-18 -
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E€APITOLO-5.

NATURA E DETERMINANTI.

Nicola Acocella

5.1 I=

Per comprendere come 1'ID rifletta e, al tempo
stesso, influenzi la struttura economica di un paese e la
sua collocazione nella divisione internazionale del lavoro,
& essenziale chiarire la natura delle attivita estere.

La letteratura sull'IM non &, peraltros concorde
sul criterio di classificazione da adottare e spesso non
precisa né le ragioni per le quali si segue 1l'uno piuttosto
che 1lt*taltro criterio né& le modalitd per identificare nel
concreto i vari tipi. Inoltre, sono pochissimi i casi di
valutazioni empiriche della dimensione e dei caratteri deil
tipi in astratto individuati.

Caves distingue semplicemente i casi - di
integrazione orizzontale, verticale e di tipo conglomerato
(a livello internazionalel), essenzialmente per ricondurre
la spiegazione dell'IM nell'ambito della teoria
dell'impresa, seguendo ltapproccio del costo delle
transazioni. Lo stesso criterio & seguito da Hood e Young.
che:s peraltro, non approfondiscono l'analisi dei diversi
tipi.

Stopford e Dunning adottano un criterio
pragmatico-evolutivo, distinguendo gli investimenti per la
produzione di beni primari {(preminenti fino alla seconda
guerra mondiale), quelli per la sostituzione di
importazioni (caratteristici degli anni '50 e 1'60) e,
infine, le attivita per la razionalizzazzione dei prodotti e
dei processi (che cominciano a svilupparsi negli anni '70),

Savary ed altri seguono un criterio anch'esso
pragmatico, molto simile a quello da noi wutilizzato.
distinguendo fra strategie di mercato, di produzione e di
approvvigionamento.

E' chiaro che ogni criterio di classificazione pud
essere legittimos, in quanto serva a specifiche finalit2
analitiche. Quello da noi seguito & essenzialmente empirico
e tiene conto sia delle relazioni fra il paese di origine e
quello di destinazione dell'iID - in particolare, in termini
di flussi commerciali - sia delle determinanti immediate
dell'investimento. Rispetto al criterio accolto da Savary,
il nostro introduce un ¢tipo ulteriore di ID (quello per
ltacquisizione di tecnologia)s» ma si pone sullo stesso

piano prescelto dall'economista francese. Questo tipo di
impostazione pud avere il vantaggic di non essere a priori

- C5-1 -
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legato a specifiche teorie dell'ID ed &, d'altro canto.
giustificato dal livello di analisi della presente ricerca,
che vuole offrire prime valutazioni ed oc¢casioni di
riflessione sui dati raccolti. :

Le attivitd estere possono, anzitutto, essere
poste in relazione, da un canto, con il mercato del paese
ospite e» dall'altro, con il mercato del paese di origine e
di terzi paesi. Cid consente di individuare tre tipi di 1ID:
anzitutto, quello "market-oriented", <che & rivolto a
servire essenzialmente il mercato del paese ospite e
costituisce normalmente un'operazione di integrazione
orizzontale e talvolta verticale ( in settori a valle) o
anche conglomerata (1); in secondo luogo, 1ltinvestimento
"resource-oriented" e l'investimento delle "runaways™",
entrambi rivolti non alla vendita in loco, ma
alltimportazione nel paese di origine o in paesi terzi dei
beni prodotti all'estero.

Per distinguere fra questi due wultimi tipi @
necessario, peraltros, riferirsi alle determinanti dell*TD,
L'investimento resource-oriented tende alla produzione di
risorse primarie (agricole e minerarie) da importare nel
paese di origine della casa-madre ¢ anche in paesi terzi,
particolarmente quando in questi operino consociate facenti
capo alla stessa casa-madre. Esso si configura come
untoperazione di integrazione verticale a monte (2).
Ltinvestimento delle runaways, anch'esso rivolto
alltesportazione dal paese ospite, & stimolato non dalla
disponibilit2a di materie prime, ma dal pil basso costo del
lavoro esistente 2ll'estero. In questo caso pud aversi
integrazione orizzontale - se le consociate producono a
ciclo completo 1o stesso tipo di bene prodotto nel paese di
origine -~ o0 1integrazione verticale, nell'ambito dello
stesso settore, se all'estero vengono svolte soltanto
alcune fasi di produzione, quelle a pil alta intensitd di
lavoro (3).

I1 riferimento alla rilevanza delle vendite sul
mercato locale non & invece n& sufficiente n& necessario
per individuare un quarto tipo di ID, quello
"technology-oriented"”, ossia l'investimento rivolto
all'acquisizione di tecnologia. Infatti, questa pud aver
luogo non soltanto attraverso l'importazione nel paese
ospite (o in paesi terzi) di beni di wvaria natura che
incorporino tecnologia, ma anche attraverso canali diversi
(ad esempio, scambio di informazioni, addestramento di
personale che venga fatto spostare da un centro di
produzione ad un altro). In altri termini, pud aversi 1ID
technology-oriented sia quando la produzione estera venga
venduta in loco sia quando essa sia esportata dal paese
ospite. Pertanto, la conoscenza della quota di produzione -
venduta sul mercato locale non pud consentire di

- CH5«2 -
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individuare un simile tipo di ID. D'altrc canto, se si fa
riferimento alle determinanti, quella relativa
all'acquisizione di tecnologia pud accompagnarsi ad altre,
caratteristiche di differenti tipi di investimento
(market-oriented o runaways) (4). Una soluzione pud essere
guella di individuare, nelltambito delle due tipologie da
ultimo indicate, una sottocategoria di ID technology
oriented. In termini diversi, se una consociata vende
essenzjialmente sul mercato locale, vi sara un ID
market-oriented. Se questa stessa consociata indica come
determinanti, non solo quelle tipiche per simili
investimenti, ma anche lt'acquisizione di tecnologia, allora
si tratterd di un ID al tempo stesso market-oriented e
technology-oriented. Similmente, se una runaway indica come
determinanti non soltanto quelle tipiche per tale forma di
investimento, ma anche 1l'acquisizione di tecnologia, vi
sara un c¢aso di runaway e, a1l tempo stesso, di ID
technology-oriented.

Pertanto, la classificazione dei quattro tipi di
ID prima individuati & =stata operata con riferimento
congiunto alla rilevanza del mercato del paese ospite e
alle determinanti immediate dell'ID.

Su un piano pil direttamente operativo sorgono
ulteriori problemi. Si tratta, anzitutto, di tracciare. la
linea al di sopra della quale il mercato del paese ospite
deve essere considerato preminente, ovvero 1la quota del
fatturato realizzata sul mercato locale oltre 1a quale 1'ID
deve essere considerato market-oriented. E' chiaro che ogni
percentuale pud essere arbitraria. La nostra soluzione 2
stata quella di fissarla di norma al 50% (l'analisi del
successivo par. 5.2.2 mostra che in realta la quota media
di vendita sul mercato locale per questo tipo di ID & pid
vicina al limite massimo che a quello inferiore).

Un secondo problema emerge <con riferimentc al
significato del termine '"mercato 1locale". La quota di
vendita nel paese dove opera la consociata pud essere
inferiore alla quota fissata, ma la consociata stessa non &
catalogabile né& come resource-oriented n& come runaways o
technology-oriented. Ad esempio, la consociata stabilita in
un paese A, relativamente piccolos, ma inserito in un 'area
di 1libero scambio o unione doganale,» pud realizzare una
parte modesta del suo fatturato in quel paese, esportando
verso altri paesi dell'area o dell'unione doganale una
quota complessiva superiore a quella venduta sul mercato di
A. Se il termine "locale" viene inteso in senso ampio, in
modo da includere anche questi altri paesi, che sono spesso
contigui, 1'ID pud essere senz'altro considerato di tipo
market-oriented. Ma un simile modo di procedere certamente
non evidenzia le ragioni che hanno portato a localizzare la
consociata nell'uno piuttosto che nell'altro dei paesi
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PR

dell'area. Se, ad esempio, la ragione fosse :da ricercare
nella disponibilitad di risorse fisiche od wumane a buon
mercato, potrebbe essere pil opportuno classificare in
altro modo l'investimento. intendendo in senso.restrittivo
il termine "locale". In concreto ci siamo trovati di fronte
a pochi casi in cui era importante precisare  l'accezione.
In quasi tutti questi casi abbiamo prescelto quella pil
restrittiva, salvo che quandoe si & potuto appurare che non
esistevano ragioni di localizzazione nel,6 paese che
potessero portare a classificare 1l'investimento come
resource-oriented o come runaway. Allorch& un - simile
accertamento ® risultato impossibile si 2 rinunciato a
classificare la consociata.

Un terzo problema sorge quando il criterio della
quota di vendite in 1loco risulti in conflitto c¢on il
riferimento alle determinanti: nella nostra indagine, in un
paio di <casi 1le vendite nel paese ospite superavano
largamente la soglia del 50% nel 1981, ma 1l'unica
determinante indicata fra quelle da noi proposte (Cfr.
Appendice D) era ltacquisizione di materie prime.
L'apparente conflitto si pud spiegare in realtd in vari
modi: in particolare, pud essere ricondotto allo sfasamento
fra il tempo al quale & riferita la determinante (la
costituzione) e quello in cui sono state da noi rilevate le
vendite nel paese ospite. In questi dcdasi si 2 decisoc di
considerare tali attivita come market-oriented.

In conclusione, le consociate caratterizzate da
una quota di vendite sul mercato locale superiore al 50%
nel 1981 sono state «classificate come markef-oriented;
inoltre, quelle fra tali consociate per le quali era stata
indicata come determinante 1l'acquisizione di tecnologie
sono state classificate come market e technology-oriented.

D*altro canto, le consociate con vendite nel paese
ospite inferiori o uguali al 50% e che indicavano fra le
determinanti lt'acquisizione di materie prime sono state
incluse nella tipologia resource=oriented.

Infine, le consociate con vendite in loco
inferiori al 50%, costituite per trarre vantaggio dal pil
basso costo del 1lavoro nel paese ospite, sono state
considerate come runaways. Anche nel loro ambito figura una
sottoclasse, quella delle consociate runaway_- - e
technology=oriented, potendosi presentare simultaneamente
la determinante del pil basso costo del lavoro all'estero e
quella dell'acquisizione di tecnoclogie (5).

Sulla base dei criteri esposti in precedenza
abbiamo potuto classificare la grande maggioranza delle
consociate intervistate (273 su 317, pari all'86%). La
maggior parte di quelle non classificate non forniva i dati
necessari. In qualche caso i dati esistenti portavano a
conclusioni c¢ontrastanti e non si sono potute avere
maggiori informazioni dalle imprese (6).
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5.2 Le-—attivita-italiane-all'estero-.per-tipi.
5.2.1 I1 quadro generale.
La-situazione_nel_1981.

La tavola 5.1 mostra che il tipo pil frequente di
investimento -~ in termini di tutti gli indicatori - &
gquello rivolto al mercato locale.

Con riferimento al numero di consociate esso 2
assolutamente preminente (circa 1'84% del totale) e forse
la cautela usata nell'individuazione dei tipi ha portato
anche ad una sua sottovalutazione, a giudicare dai settori
e dai paesi di attivitad delle consociate non classificate.

In termini di numero di consociate la rilevanza
degli 1investimenti rivolti al mercato viene enfatizzata,
rispetto non fanto alle runaways quanto all'investimento
resource-oriented. Infatti, 1le c¢onsociate market-oriented
assommano soltanto il 64% del fatturato totale, pur
costituendo 1'83% delle consociate complessive. Le runaways
passano dal 7,2%,» in termini di numero, all'l1%, in termini
di fatturato, mentre le resource-oriented passano dall'8%
circa al 35%, rispettivamente. Cid indica che la dimensione
media dei vari tipi di consociate & ben diversa: pil
elevata per quelle tendenti ad acquisire risorse; minore
per quelle rivolte al mercato locale e infima per 1le
runaways, c¢id che sara confermato dalle caratteristiche
settoriali prevalenti nei vari tipi.

La prevalenza, in termini di tutti gli indicatori,
delle attivitd di tipo market-oriented puro indicherebbe
che la proiezione estera delle imprese italiane consiste -
allo stato attuale - prevalentemente in wuna sostanziale
riproduzione in altri paesi delltattivitd svolta in patria
per ragioni di mercato, laddove la consistenza di altri
tipi di attivitld estere sarebbe indicativa di un diverso e
pid profondo legame internazionale, ossia di una pil attiva
ed incisiva partecipazione del capitale 4italiano alla
divisione internazionale del lavoro. Una simile
argomentazione - riferita sempre alla situazione esistente
€ non alle tendenze - & certamente valida con riferimento
alla scarsa presenza delle runaways, ma va in qualche
misura ‘corretta per quanto concerne le attivita
resource-oriented.

Un confronto internazionale consente di avere
prime indicazioni sui caratteri relativi della nostra
proiezione estera. Purtroppos il <confronto @& possibile
soltanto sulla base di una grandezza, 1'7D, non
disponendosi a livello internazionale che di un'unica stima
dei tipi di attivitd estere ed essendo questa effettuata in
termini della grandezza indicata. E' percid importante
ricordare (efr. capitolo 3)  che 11D probabilmente
sottovaluta
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l'importanza delle attivitad estrattive italiane, che, come
si vedra (cfr. par. 5.2.4), costituiscono la parte pid
consistente delle attivitad resource-oriented.

Stopford e Dunning sono gli autori che forniscono
una valutazione dei tipi di ID: con riferimento alle sole
attivitd manifatturiere e primarie, essi stimano che alla
fine del 1978 circa il 42% dello stock mondiale di ID era
costituito da attivita "import-substituting®
(corrispondenti alltinvestimento market-oriented, nella
classificazione da noi adottatal); il 29% eranoc investimenti
nei settori primari (che, peraltro, includono anche
attivita agricole, oltre quelle industriali da noi definite
"resource-oriented"); ancora 11 29% era costituito da
investimenti "di razionalizzazione™ (che includono quelli
delle runaways, nei nostri termini, e, inoltre, un tipo di
ID che nel caso italiano & poco rilevante, quello della
specializzazione internazionale fra prodotti finali simili)}
(7).

Dal confronto 1ntern321onale emerge, qu1nd1, che

_nglla—ptgml ggzgfdgllg*attlylta mac ket-oriented, che pesano
per pill dei quattro quinti del totale.

Le runaways italiane sono assolutamente modeste
rispetto sia al totale degli ID italiani sia all'esperienza
di altri paesi. Invero, il confronto internazionale pud
essere fatto soltanto con le stime fornite da Stopford e
Dunning e questi autori non considerano separatamente le
runaways, come si & detto. Tuttavia, tenendo conto del
fatto che: 1) nel caso italiano gli altri investimenti di
razionalizzazione, aggregati da Stopford e Dunning alle
runaways, sono assolutamente trascurabili; 2) le runaways,
da noi individuate costituiscono un modestissimo 1,1% del
totale ID italiano, si pud affermare con quasi assoluta
sicurezza che l'incidenza degli investimenti di
razionalizzazione sul totale delle attivitad estere del
nostro paese & modestissima rispetto a quella di altri PS.
Si pud inoltre ribadire che una simile conclusione vale
molto probabilmente anche per 1le sole runaways, essendo
notevolissimo il divario fra 1la percentuale dell?'ID
italiano facente <capo alle runaways (1,1%) e quella
indicata da Stopford e Dunning per le runaways e le
attivita di specializzazione internazionale fra prodotti
simili, a livello mondiale.

Le attivit3d resource-oriented, con il 16% dell'ID
complessivo italiano, risultano meno rilevanti che per
altri paesi, ma, come si & detto, @& probabile una forte
sottovalutazione di questo tipo di attivitd in termini di
ID, nel caso italiano.

Se esistessero per altri paesi i dati del
fatturato per tipi di cul disponiamo per 1l'Italia sarebbero
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possibili i confronti internazionali in termini di un
indicatore forse meno "deformato™. Si pud azzardare
1'ipotesi che simili confronti evidenzierebbero una
consistenza relativa delle attivita resource-oriented
italiane simile, se non suneriore a quella di altri PS,
rimanendo peraltro, sempre molto meno pronunciate per le
nostre imprese le attivita di razionalizzazione (ivi
inclusa quelle del tipo runaways).

Le_tendenze-evolutive.

Se la preminenza delle attivitd rivolte al mercato
locale & =-in termini di tutti gli indicatori- il dato
strutturale dell'intero periodo esaminato , 1l'evoluzione
nel tempo dei vari tipi fornisce indicazioni diverse.’

Uno sguardo complessivo alla Tav. 5.2 consente di
avvalorare questa affermazione: le consociate
market-oriented nel loro complesso -o0ssia, comprese quelle
che sono anche technology-oriented- risultano essere le
meno dinamiche in termini di tutti gli indicatori (con una
30la eccezione) nel periodo 1974~'81 (8).

L'eccezione 2 rappresentata dalle consociate
resource-oriented, il cui numero aumenta pill lentamente di
quelle market-oriented, ma che in termini di ID, fatturato
ed occupati crescono pil degli altri tipi, risultando
quindi le pil dinamiche non per i1 sorgere di nuove
iniziative, ma per il potenziamento di quelle gi3 esistenti
all'inizio del periodo. ,

Le runaways crescono un po! meno delle
resource-oriented in termini di ID, fatturato ed
occcupaziones, ma il loro numero & quello pil dinamico in
assoluto. Rispetto alle demand-oriented le runaways
crescono di pil in termini di fatturato (nonche di
occupatil), ma leggermente di meno in termini di ID. Cid non
pud essere attribuito ad una minore quota di partecipazione
media nelle nuove runaways (ovvero ad una riduzione della
stessa in quelle gi2 esistenti nel 1974), cosa in astratto
possibile, ma che non si ® verificata nel nostro caso. Va,
invece, spiegato con l'entrata di runaways in settori pili
"leggeri", ossia con un minore rapporto capitale-prodotto.

L'espansione delle runaways italiane segue, ma con
ritardo, un pattern mondiale che ha cominciato a delinearsi
nella seconda metd degli anni sessanta. Il fenomeno & stato
particolarmente accentuato per le imprese giapponesi, che
hanno delocalizzato le produzioni ad alta intensita di
lavoro - non pild convenienti in patria - nei paesi del Sud
Est asiatico, ma ha interessato anche quelle statunitensi -
nella stessa area nonch® in alcuni paesi dell!'America
Latina, come il Messico e i paesi dell'area caraibica - e
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francesi. Sia per i1 Giappone sia per gli USA un ruolo
notevole & stato svolto dalla politica economica adottata
dai paesi di origine delle imprese e da quelli ospiti. Pur
non disponendo di dati precisi sulla portata effettiva del
fenomeno complessivo, sembrano esservi indicazioni
sufficienti per affermare che si tratta di un fenomeno in
forte crescita a livello mondiale (9).

Lo sviluppo delle attivita -italiane
resource-oriented va posto in relazione con 1le forti
tensioni dei mercati di prodotti primari nell'ultimo
decennio nonché con il tentativo delle nostre imprese - in
prevalenza pubbliche, nei settori interessati - di
ricercare canali di approvvigionamento pil stabili e meno
costosi di quelli offerti dall'acquisto da terzi fornitori
(ovvero di rafforzare quelli esistenti). Una simile
tendenza perd contrasta nettamente con il declino relative
delle attivit2 resource-oriented per altri paesi, come gli
USA. Una larga parte dell'investimento primario estero dei
paesi industriali & stata oggetto di nazionalizzazione,
espropriazione o confisca. Le ragioni della specificitd del
caso italiano saranno discusse nei paragrafi successivi.

Un ultimo aspetto dell'evoluzione delle attivita
delle imprese italiane all'estero va sotftolineato: se 2
vero che le consociate market-oriented crescono in
complesso meno delle altre in termini di quasi tutte 1le
variabili, 1la parte di esse che & anche rivolta
all'acquisizione di tecnologia mostra tassi di sviluppo in
genere comparabili con quelli delle runaways e delle
resource-oriented. In termini di alcuni indicatori 1lo
sviluppo & ancora maggiore (c¢fr. Tav. 5.2).

In conclusione, si pud dire che, se le attivita
market-oriented restano preminenti in termini di tutte le
Zrandezze, il dato che caratterizza l'evoluzione
dell'investimento italiano dal 1974 al. 1981 & la crescita
pib pronunciata sia delle runaways sia delle attivita
resource~oriented e di quelle rivolte nello stesso tempo al
mercato locale e all'acquisizione di tecnologia. Le pure
attivita market-oriented sono quelle che manifestano i pil
bassi tassi di crescita. L'analisi dell'evoluzione degli ID
per tipi sembrerebbe, quindi, mettere in luce un quadro di
una certa vivacita del capitale italiano, che, da un canto,
ricerca cahali pit sicuri ed economici di
approvvigionamento di materie prime o rafforza quelli
esistenti; dall'altro, inizia a delocalizzare alcune
produzioni o fasi di produzioni ad alta intensitd di
lavoro; e <che, 1infine, cerca di acquisire tecnologie
all'estero non attraversc forme che riflettano condizione
di accentuata dipendenza (come nel <caso di Dbrevetti e
5imili), ma con strumenti pil evoluti, complessi e finanche
aggressivi, come 1'ID.
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Questo quadro di attive ed incisivo intervento
delle imprese italiane nella divisione internazionale del
lavoro va, perd, posto in relazione con altri aspetti -gi?
emersi finora 0 che verranno posti in risalto
successivamente- della loro espansione estera, alcuni dei
quali appaiono certamente meno brillanti, se non negativi.

5.2.2 Lt*investimento rivolto al mercato locale.
La-distribuzione_settoriale e-geograficsa.

Ci sono varie ragioni che in astratto possono
giustificare un'analisi della distribuzione settoriale e
geografica dei vari tipi di IDP che non appaia» almeno a
priori, ripetitiva di quanto gia detto nei capitoli 2 e 3.

Se fosse vero che 1l'investimento resource-oriented
ha luogo soltanto nelltestrattivo e che nel manifatturiero
operano soltanto runaways o consociate market-oriented, 1la
conoscenza che gia abbiamo  (cfr. Tav. 5.1) della
scarsissima rilevanza delle runaways c¢i porterebbe a dire
che la distribuzione settoriale e geografica delle attivitd
market-oriented & quasi esattamente quella gi2 vista per le
attivitad manifatturiere.

. Ma. cosl non &, in quanto, da un lato

l'investimento resource-oriented pud aver luogo in branche
del manifatturiero e, dall'altro l'attivitd demand-oriented
pud interessare l'estrattivo.

A parte cid, la composizione settoriale e
geografica dell'investimente market-~oriented pud divergere
da quella delle attivitd manifatturiere in quanto 1la
distribuzione fra 1le varie branche manifatturiere delle
consociate di cui non si & riusciti a individuare il tipo
pud non essere proporzionale -in termini di numero o di
altre grandezze-- a quella di tutte le consociate
manifatturiere.

Nella realta del caso italiano queste cause di
possibili divergenze non sono, peraltro, rilevanti <(cfr.
Tav. 5.3 e 5.4), E' bensl vero ches, a livello settoriale.
esistono attivita market-oriented nelltestrattivo, ma cid
avviene in misura praticamente trascurabile. Nel paragrafo
3.5 si avrad la riprova della scarsa rilevanza in concreto
degli investimenti resource-oriented nel manifatturiero.
Pertanto, la causa maggiore di divergenza & proprio
ltultima di guelle menzionate, ¢ssia 1'ineguale
distribuzione fra 1le varie ©branche delle <consociate
manifatturiere di cui non si & potuta accertare la natura.

In complesso, le Tavole 5.3 e 5.4 mettono in
evidenza, a parte la presenza dell'estrattivo nella prima
di esse, una distribuzione settoriale e geografica al 1981,
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molto simile a quella giad analizzata nei capitoli
precedenti, per cul sarebbe quasi superfluo ogni commento
in questa sede.

Se tutte le riflessioni svolte in quella sede a
proposito dell'investimento manifatturiero sono
sostanzialmente valide per 1le attivitd market-oriented,
dobbiamo peraltro sottolineare -~e possiamo farlo,» a questo
punto- che la rilevanza dei PVS per gli investimenti
manifatturieri, che era stata gi2 indicata come uno dei
caratteri peculiari del caso italiano, va in definitiva
attribuita agli investimenti rivolti al mercato locale: in
altri termini, le imprese italiane -a differenza di altre-
dirigono 1 1loro investimenti manifatturieri in misura
notevole verso i PVS non per trarre vantaggio (in—-primis,
almeno) dai pii bassi costi del lavoro o) per
approvvigionarsi di risorse, ma per vendere sul mercato
locale. Un'argomentata spiegazione dell'importanza dei PVS
per le attivit2 market-oriented delle imprese italiane sara
data nel paragrafo 5.5.

Si & giad visto che nell'ambito delle attivita
rivolte al mercato locale, quelle technology-oriented sono
relativamente poco rilevanti, Peraltro, essendo esse
concentrate in tre branche (gomma, elettromeccanica ed
alimentare)s, a 1livello di ogni singola branca la loro
importanza risulta accresciuta: infatti, le attivita
technology-oriented costituiscono il 7% degli ID
market-oriented nell'alimentare, il 13% nella meccanica non
elettrica e poco pil del 30% nella gomma (10), Se
l'importanza dell'investimento rivolto all'acquisizione di
tecnologie per la meccanjca elettrica era scontato, non si
pud dire lo stesso per gli altri settori e, in particolare,
per ltalimentare; evidentemente le aziende italiane tentano
di reagire alla maggiore penetrazicone di gruppl stranieri
in Itezlia non soltanto aumentando e allargande le
consociate estere rivolte ai mercati locali, ma
servendosene come strumenti per migliorare la tecnologia di
cui dispongono e impostando, quindi, una = strategia
complessa e di ampio respiro. _

I paesi nei qualil vengono localizzati gli
investimenti rivolti all'acquisizione di tecnologie sono,
naturalmente, quelli sviluppati: essi sonos, anzitutto, gli
Usa, ma anche i paesi della Cee e quelli appartenenti al
gruppo residuo "altri paesi sviluppati®. ,

Lleyvoluzicne.
Anche le linee evolutive degli investimenti

market-oriented risultano del tutto simili a quelle gia
evidenziate nei capitoli 2 e 3 per le attivita
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manifatturiere. Le differenze con quei dati sono molto
piccole in termini di valori (ID o fatturato ) e di
occupati, un pd pid sensibili in termini di numero di
consociate; per semplicitd c¢i limitiamo a presentare nella
seconda parte delle Tavole 5.3 e 5.4 soltanto le variazioni
settoriali e geografiche riferite al numero delle
consociate, e al fatturato.

Anche a proposito dell'evoluzione @& opportuno
sottolineare che 1la sensibile «crescita dell'investimento
manifatturiero nei PS, la sua stazionarietd nei PVS e la
notevole caduta nei PMS sono tutte dovute, per quanto si 2
ora detto, all'investimento market-oriented e non ad
investimenti di altra natura.

La maggiore crescita nei PS degli investimenti
rivolti al mercato locale pud apparire anche strana
~comunque, non anormale, visto che corrisponde al pattern
internazionale (cfr. capitolo 3)- dato che sono questi i
paesi nei quali lo sviluppo del reddito & stato meno
accentuato nel periocdo in esame. Se, peraltro, sSi pensa al
fatto che nel 1974 gli investimenti italiani erano gid in
larga misura orientati verso i PVS e i PM3S, si pud forse
interpretare la linea evolutiva dell'ID italiano come un
tentativo di recuperare in questo modo spazi di mercato 12
dove la presenza in termini di attivitad produttive era meno
pronunciata, rispetto all'ampiezza del mercato, e dove,
d'altro canto, la penetrazione era stata nel passato
prevalentemente in termini di esportazioni (Cfr. capitelo 3
e paragrafo 5.5)., Cid pud essere dipeso sia dalle crescenti
difficoltad alle quali andavano incontro 1le esportazioni
italiane 1in mercati ad accesa concorrenza sia dal
rafforzamento e dalla crescita delle imprese italiane, che
hanno consentito di effettuare investimenti all'estero in
realtd ambientali in qualche senso pil difficili. Il crollo
della posizione dei PMS eurcpei - che non 2 attribuibile
soltante ad un singolo consistente disinvestimento. che
pure c'& stato - va posto in relazione con un complesso di
cause, alcune delle quali sono tipicamente legate alla
natura dell'investimento qui considerato (ritardo
nell'ammissione di alcuni di tali paesi nella Cee, pil
pressanti esigenze di concorrenza nei PS) ed altre che, pur
non essendo tipiche delle attivita market-oriented, possono
giocare un ruolo complementare (ad esempio, 1'aumento
notevole e forse imprevisto del costo del lavoro), come si
vedr2 nel par. 5.4,
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Gli -~effetti -della -crisi —e -1le ~riorganizzazioni

produttive,

Le attivit2d demand-oriented, come si 2 detto, sono
le meno dinamiche nell'intero periodo esaminato, in termini
di tutte 1le  grandezze; addirittura gli occupati si
riducono, leggermente dal 1974 al 1981 e drasticamente nel
secondo sottoperiodo,» come si & gi2d visto nella Tav. 5.2.
Viene naturale chiedersi,» pertanto, se le attivitd in
questione abbiano subito un processo di crescita in termini
reali oppure no, risentendo gli effetti negativi della
crisi mondiale, La Tav. 5.5 mostra che le variazioni totali
delle diverse grandezze sono tutte positive, eccetto chée
per l'occupazione. L'aumento delle grandezze in valore non
& necessariamente indicativo di una crescita in termini
reali, che, peraltro, sembrerebbe poter derivare
dall'aumento del numero delle consociate.

In sintesi c¢i troviame di fronte a: 1) due
variazioni positive di grandezze monetarie (ID e
fatturato}, che non necessariamente corrispondono ad
aumenti in termini reali; 2) una riduzione dellt'occupazione
che potrebbe indicare sia una riduzione dell'attivitd reale
sia un suo incremento ¢ almeno unt'invarianza, in presenza
di un certo tipo di riorganizzazioni produttive; 3) un
aumento del numero di consociate, che potrebbe denctare di
per s& una crescita del fenomeno, se la "consistenza" delle
nuove entrate non & di molto inferiore a quella delle
consociate wuscite, a parte, quindi, la dinamica delle
imprese che restano nel "sistema®. .

Per comprendere se le grandezze monetarie siano
aumentate o meno in termini reali & necessario
deflazionarle. L'individuazione di un indice di prezzi
appropriato 2 un'operazione ardua (11). Ipotizzando,
peraltro, un tasso di variazione annuo dei prezzi del 16%
dal 1974 al 1981 (12), si avrebbe un incremento in termini
reali del fatturato esattamente uguale 21 tasso di crescita
netto del numero di consociate (5,8%). E! logico pensare
allora che la crescita in termini reali del fatturato sia
attribuibile proprio all'aumento netto delle consociate. Se
escludiamo dal calcolo della variazione del fatturato le
nuove consociate entrate nel periodo (ossia, 1la componente
positiva della variazione del numero delle consociate),
l1'aumento in termini monetari & pressoch? pari a quello
ipotizzato dei prezzi e, pertanto, corrisponde ad una
invarianza in termini reali del fatturato. Ma una taie
invarianza & il prodotto di due opposte variazioni: da un

lato, una diminuzione di fatturato corrispondente
@ll'uscita di alcune delle consociate esistenti nel 1974 e,
dall'altro, un aumento di fatturato di quelle

sopravvissute. Se le consociate uscite avessero caratteri
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mediamente simili a quelli delle altre, potremmo dire che

la riduzione in termini reali del fatturato attribuibile

alle consociate uscite 2 pari alla riduzione del numero di

consociate esistenti nel 1974 (ossia -3,5%). In realtd il

volume di un paio di disinvestimenti & stato

particolarmente cospicuo; & pertanto, probabile che
1'aumento reaie del fatturato delle imprese sopravvissute

sia superiore a quella cifra e all'incirca pari al 5%.

La 1lieve riduzione dell'occupazione nell'intero
periodo (-0,5% allt'anno)s posta 1in relazione con 1la
probabile crescita in termini reali del fatturato per il
complesso delle attivitd, dovrebbe indicare 1l'esistenza di
riorganizzazioni produttive Jlabour-saving per le consociate
gid in essere nel 1974, Infatti, escludendo 1le nuove
entrate, la variazione di occupazione & del -6,5% annuo,
cifra che va posta a raffronto con la probabile invarianza
in termini reali delle attivitd esistenti nel 1974,

In conclusione, la c¢risi mondiale sembra essersi
riflessa sulle. attivita market-oriented italiane
comportando:

1) una crescita contenuta in termini reali delle
consociate gid presenti nel 1974 e che continuano ad
esistere fino al 1981;

2) riorganizzazioni produttive labour-sdving nelle stesse
consociate;

3 disinvestimenti, anche consistenti, di alcune
attivita. ’

Ovviamente, 2a fronte dei disinvestimenti vi &
stata l'entrata di nuove imprese ed & a queste che si deve
nell'intero periodo la sostanziale " invarianza
dellt'occupazione e il probabile aumento in termini reali
del fatturato complessivo delle consociate market-oriented.

Queste caratteristiche del periodo 1974-81
sembrano largamente determinate - sempre a livello’
complessivo - dai mutamenti occorsi negli ultimi due anni e
non da quelli dei cinque anni precedenti. Dalla Tav. 5.5
deriva, infatti» <c¢he, a fronte di un incremento del
fatturato in termini monetari del 16% circa dal 1979 al
1981 - e, quindi, di una probabile sua leggera riduzione in
termini reali che emerge se si ipotizza un tasso di aumento
dei prezzi del 17% (13) - vi & una caduta notevole (circa
il 13%) dell'occupazione. Se si escludono i
disinvestimenti, rispetto ad un leggero aumento in termini
reali del fatturato rimane una caduta sempre consistente
dell'occupazione (questi dati non sono, peraltro, riportati
nella Tav. 5.5}.

A livello di singoli settori la situazione & pibd
variegata. Tuttavia, non possiamo analizzarla 1in questa
sede.
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~La pid alta dinamicsa, in media, del fatturato
rispetto all'ID nell'intero periodo non 2 attribuibile ad
una riduzione del grado medio di proprietd -che &, anzi,
aumentato nel periodo (cfr. cap. 4)=- ma si spiega
probabilmente con una riduzione del grado di
capitalizzazione delle consociate esistenti ovvero con
l'ingresso di consociate con un rapporto capitale-fatturato
pid basso di quello delle consociate esistenti.

Natura -~del-—ciclo--produttivo e -dimensjione -delle

consoeiate,

- Le consociate market-oriented esistenti nel 1981
svolgono in gran parte (2/3 del totale) attivita produttiva
4 ciclo completo (Cfr. Tav. 5.6}, L'assemblaggio 2 pil
requente nei PVS: 57% dei casi, contro il 23% nei PS.

Le consociate dedite all'assemblaggio (o dosaggio
0 confezionamento) hanno di norma una dimensione media (in
termini di fatturato) decisamente inferiore a quella delle
altre, sia in aggregato sia per settori ed aree, Cid @
largamente scontato e 1le poche eccezioni dipendono dal
diverso mix produttivo infra-settoriale. La minore
dimensione media delle consociate di assemblaggio e 1la lero
maggiore diffusione nei PVS S0no probabilmente da porre in
relazione con le economie di scala: nei settori in cui
Queste sono rilevanti., un modo per essere presenti con
attivita produttive (e distributive) nei paesi nei quali 1la
dimensione economica & relativamente ristretta @ Quello di
assemblare parti componenti o di dosare e confezionare
semilavorati prodotti nel paese di origine o altrove.

Non si deve dimenticare che la scelta fra
assemblaggio e produzione a ciclo completo & influenzata
dalle politiche dei paesi ospiti, in particolare in materia
tariffaria. Non siamo, perd, in grado di valutare in questa
sede l'impatto di tali politiche.

‘I dati in nostro possesso, se non nascondono
errori di rilevazione, sembrerebbero configurare
l'assemblaggio come una scelta di lungo periodos piuttosto
che come una fase transitoria della eéspansione all'estero,
che si protragga quel tanto che Sérve per approfondire 1lga
conoscenza del mercato e consentire che -per 1'azione
svolta dall'impresa e/o per il progresso generale del paese
ospite~ il mercato si allarghi e si possa cosl passare alla
produzione a ciclo completo. Infatti, ben poche (14) delle
attuali consociate con produzione a cielo complete hanno
iniziato 1'attivita assemblando semilavorati ol parti
componenti.

Quando si esamini 11 dimensione media per settori
ed aree delle consociate a cicle completo, accanto ai molti
casi in cui 2 verificata 1la Previsione che essa cresca al
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crescere dell'ampiezza economica dell'area, ve ne sono
altri nei quali ¢id non accade (lavorazione dei minerali,
gomma e meccanica elettrical). Cid sembra dipendere, ancora
una volta, dal mix produttivo infra-settoriale (lavorazione
dei minerali), da fattori organizzativi (gomma) (15), dalla
diversa presenza nelle varie aree di grandi o piccole e
medie imprese (meccanica elettrica). Tuttavia, non possiamo
escludere l'ipotesi che, accanto a questi fattori, assumano
rilevanza altri di natura strategica: in qualche caso le
modalit3 dei nuovi insediamenti produttivi (acquisizione di
partecipazioni in piccole imprese locali preesistenti) sono
da ricollegare ad un atteggiamento iniziale di cautela, ma
con chiari obiettivi di espansione di lungo periodo.

Ovviamente, le consociate dedite all'assemblaggio
importano dalla casa-madre e da altre aziende italiane una
percentuale del loro fatturato pil alta (28% circa: contro
il 2%) (16).

La possibilitd che il ¢tipo di ID del quale ci
occupiamo abbia lucge in forma di assemblaggio conferisce
flessibilita sufficiente e consente di raggiungere quote
elevate di vendita sul mercato locale anche 1in paesi a
modesta dimensione. Si & gia accennato in precedenza al
fatto che la quota media di vendita sul mercato locale @
pill prossima all'estremo superiore (100%) che a quello da
nei considerato come inferiore (51%). 1Infatti, essa @&
dell'83% (media aritmetica semplice) e raggiunge punte del
100% in Asia e del 95% in Nord Africa. In Usa e altri PS &
ancora superiore alla media; nei paesi europeli a medio
sviluppo e in America Latina @& 1leggermente inferiore,
mentre & sensibilmente pill bassa nei paesi sviluppati della
CEE (75%) e, soprattutto, negli altri paesi europei
sviluppati (60%), indicando per queste ultime due aree
l'esistenza di un qualche tipo di specializzazione
internazionale della produzione delle IM, con scambi
commerciali fra paese ospite, paese d'origine e paesi
terzi, la specializzazione essendo resa possibile,
ovviamente da una buona libertd di circolazione delle merci
(si veda, peraltro, il par. 5.5).

jone—del:

Se l'assemblaggio non sembra precedere la
produzione a c¢iclo completos pare, invece confermata 1la
sequenza: esportazioni (o altre operazioni internazionali)
-investimenti produttivi. La tav. 5.7 mostra che 1'83%
delle consociate market-oriented esistenti nel 1981 era
stato preceduto da algre operazioni internazionali:
specificamente, da flussi consistenti di esportazione -
(43%), da consociate commerciali (33%) o da cessione di
know-how (7%)
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Dalla nostra indagine deriva anche che
ltinvestimento produttivo e' accompagnato nel 27% dei casi
da consociate commerciali operanti nello stessc paese e
cio' si verifica piu' di frequente per la lavorazione dei
minerali e per i mezzi di trasporto nei paesi sviluppati,
il che puo' essere agevolmente spiegato c¢on riferimento
all'importanza e alle caratteristiche del sistema
distributivo per le varie merci {(con riferimento, quindi ai
setto;i) e all'ampiezza del mercato {con riferimento ai
paesi).

5.2.3. Le attivita' tendenti a sfruttare il piu' basso
costo del lavoro all'estero.

Si e' gia' detto che i casi accertati di runaways
sono relativamente esigui, anche se in forte aumento negli
anni '70.

Le runaways mostrano una estrema c¢oncentrazione
settoriales, essendo presenti soltanto nella meccanica
elettricas, nel tessile,» nell'alimentare e nella chimica
(Cfr. Tav. 5.8). Mancano del tutto settori nei quali, pure,
tali tipi di operazioni sono in astratto concepibili e si
riscontrano in altri paesi: ad esempio, nella meccanica non
elettrica e nei mezzi di trasporto. Le differenze fra 1le
percentuali in termini di numero di consociate e di altri
indicatori che emergono dalla Tav. 5.8 indicano la notevole
diversita' nella dimensione media delle consociate stesse
nei vari settori, cio' che e' riconducibile, fra 1l'altro,
al differente peso delle economie di scala. Ma, a parte le
differenze settoriali, tutte le consociate del ¢tipe che
stiamo esaminando sono caratterizzate da dimensioni
relativamente ridotte, come si e' gia' avuto modo di
accénnare. Infatti, se in termini di numero esse
costituiscono 1'8,8% delle consociate market-oriented, il
loro fatturato e' soltanto 1'1,5% di quello relativo a
queste ultime (17).

I paesi nei quali operano le runaways sono, come
era lecito attendersi, paesi a medio sviluppo e,
soprattutto, paesi sottosviluppati. L'area piu' importante
(al livello di disaggregazione consueto) e' quella asiatica
(in termini sia di numero di consociate sia di fatturato).
seguita dalle varie aree individuate nell'ambito dei Paesi
del Mediterraneo, e poi dall'Africa sub-sahariana e
dall!'America Latina (Cfr. tav. 5.9).

Al di la' della diversa rilevanza delle runaways
in termini di differenti grandezze, 1 dati disponibili
sembrano indicare che la consistenza di questo tipo di ID
e' abbastanza limitata in relazione sia ad altri tipi per
il nostro paese sia allo stesso tipo per altri paesi. Cio',

- C5-16 =



IRM-IAI: Natura e determinanti,

.

Y
i
Kl

anche se: 1) non si deve dimenticare che le imprese da noi
censite non costituiscono @ l'universo di quelle aventi
attivitd all'estero (efr. capitoloc 3 e Appendice B) e che
le caratteristiche di quelle residue (soprattutto in
termini di dimensioni) sembrano tali da far ritenere che
nel loro ambito il rapporto’ fra runaways ed altri tipi di
ID sia maggiore; 2) & probabile che questo tipo di
investitori sia meno disposto a fornire dati sulle attivita
esteres per ragioni di immagine.

Il tipo di investimento in esame @ pressoch?
"puro", nel senso che la quasi totalitd (94,50%) dellsa
produzione 2 in media esportata, normalmente in Italia. Le
sole consociate situate nei paesi meno sviluppati della Cee
e quelle del Sud Est asiatico realizzano sul mercato locale
apprezzabili quote della produzione (10 e 11%,
rispettivamente),

Normalmente ‘il prodotto ottenuto all'estero dalle
runaways italiane non viene ulteriormente lavorato (7 casi
sui 16 per i quali si sono avute risposte); in 5 «casi,
invece, esso subisce un'ulteriore lavorazione in Italia; in-
2 casi c¢id avviene in paesi terzi e ancora in 2 casi nello
stesso paese ospite.

Il fenomeno delle runaways ha inizio per 1le
imprese italiane alla met3 degli anni '60, in sincronia con
quanto avviene alltesterc (ad esempio, in Giappone e negli
Usa) (18), ma con un'estensione indubbiamente molto pili
contenuta., Nei cinque anni successivi al 1964 vengono
costituite: due ~consociate elettroniche, nel Sud Est
asiatico; due consociate per 1la produzione di fibre
chimiche, in paesi mediterranei; tre consociate alimentari,
in paesi vari. .

I1 fenomeno si ferma, poi. sostanzialmente per
quattro anni, riprendendo dopo il 1973 ed interessando gli
stessi settori indicati in precedenza ed altri connessi
(tessile, abbigliamento),

L'attivitd del settore alimentare -stimolata prima
dall'associazione di bassi costi del lavoro e disponibilit2
di materie prime nei paesi ospiti- si riduce -in termini
assoluti per la sostanziale (anche se non formale)
espropriazione delle consociate da parte dei governi
locali. Anche 1la chimica vede una drastica riduzione
dell'attivitd. La meccanica elettrica e, soprattutto, il
tessile sperimentano, invece, tassi di crescita tanto
elevati da sopravanzare quelli di tutti i settori per tutti
i tipi di investimenti (efr. Tav. 5.10, per i tassi di
variazione delle runaways nei vari settori dal 1974 a}
1981, in termini delle differenti grandezze).

I1 pattern geografico successive al 1973 risulta
molto pid netto, essendo imperniato sul bacino del
Mediterraneo. Infatti, 2 nelle tre aree -tra quelle da noi
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abitualmente utilizzate- che costituiscono questo bacino
(PMS della Cee (19), altri PMS europei, Nord Africa) che
vengono localizzate otto delle undiei nuove consociate
create fino al 1981, mentre soltanto tre consociate vengono
costituite nel Sud Est Asiatico (20). La' meccanica
elettrica continua ad essere attratta da questtultima area,
ma comincia anche a dirigersi verso i Paesi del
Mediterraneo insieme al tessile, che & certamente il
settore per il quale il fenomeno 2 pil consistente.

Se il numero di runaways & ancora tanto limitato
che non si pud parlare di un modello italiano di
rilocalizzazione produttiva, va dettos peraltro, che i
segnali di crescita del fenomeno e 1la sua direzione
geografica negli otto-nove anni fino al 1981 sono a questo
punto molto chiari.

Quali le cause della scarsa rilevanza per il
nostro paese del fenomeno delle runaways e, comungque, dei
caratteri settoriali e geografici di quelle sorte nei due
periodi indicati? '

Si & giad detto che i differenziali nei costi del
lavoro costituiscono la determinante essenziale delle
runaways. La prolungata disponibilita, all'interno del
nostro sistema economico, di aree di lavoro a buon mercato
(21) e finanche irregolare, associata a buoni 1livelli di
qualificazione della manodopera, nonche la specializzazione
del sistema produttivo in segmenti medio-alti di alcuni dei
settorl potenzialmente interessati alla rilocalizzazione ci
indurrebbero a dire che, almeno fino alla fine degli anni
'60, la limitatezza del fenomenc pu® essere dovuta alla
insussistenza =-o, meglio, alla scarsa rilevanza- della
determinante sopra indicata. Ma cid non pud essre che una

parte dell'intera "storia®. Non si spiegherebbe,
altrimenti, perch® dopo il 1969 -ossia, dopo 1'M"autunno
caldo" e 1l'accordo per 1l'eliminazione delle gabbie

Salariali- e fino al 1973 viene costituita soltanto una
consociata tendente a sfruttare i pit bassi costi del
lavoro all'estero e perch2, anche dopo il 1973 il fenomeno
sia rimasto contenuto.

In definitiva, nel 1981, in base a prime
elaborazioni -non riportate in tabella- sui dati da noi
raccolti il costo unitario del lavoro era all'estero pari
in media al 40% di quello italiano: ltabbassamento di costi
connesso con una simile percentuale dovrebbe, di per se&,
essere tale da giustificare investimenti del tipo 1in
questione., Se passiamo a singoli settori ed aree, poi, 1le
differenze diventano ancor pild consistenti: ad eSempios nel
1981 per talune consociate elettromeccaniche 1localizzate
nel Sud-Est asiatico il costo del lavoro era pari a cireca
1/6 di quello della casa-madre; e per le consociate tessili
nord-africane l'analogo rapporto eras poco pil di 1/5,
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I1 fatto & che altre condizioni devono eessere
soddisfatte perch® possano sorgere delle runaways e fra
€5se vanno ricordate quella della bassa incidenza dei costj
di trasporto, che limita l'appetibilitd dei paesi del
Sud-Est asiatico, e quella di una produttivitad del lavoro
non tanto bassa da vanificare {1 differenziali salari.

La maggiore diffusione del fenomeno delle runaways
per altri paesi, come il Giappone e gli Usa, pud dipendere
non soltanto dal fatto che i differenziali di costo del
lavoro siano per essi maggiori, ma dalla esistenza in aree
contigue di un ambiente favorevole alla localizzazione di
produzioni che richiedono forza lavoro a basso coste ma con
un minimo di qualificazione. Quanto, poi, siano state 1le
capacitd manageriali degli imprenditori di quei paesi ad
antivedere le potenzialita economiche di certe aree e -con
lfausilioc o 1la guida dei policy-makers nazionali- 13
necessitd di ristrutturazioni e riconversioni produttive, &
difficile dire ed esula, comunque, dai nostri attuali
propositi.

5.2.4 L*investimento rivolto all'tacquisizione di
risorse. ‘ .

Questo tipo di investimento ¢ presente non
soltanto nel settore estrattivo, ma anche in alcune branche
del manifatturiero (alimentari, legno e carta). Tuttavia,
la quota del primo settore - in termini di numero di
consociate e, ancor pid, di occupazione, fatturato e ID - &
assolutamente predominante, come si vede dalla tav. 5.11.
ncora una volta, la differenza fra le percentuali riflette
la dimensione media delle consociate nei vari settori e
questa 2 coerente con la dimensione media delle case-madri,
che sono quasi tutte grandi imprese, come si vedr2 nel
Faragrafo successivo.

In termini di tutti gli indicatori il settore
estrattive 2 quello pill dinamico. In particolare, esso
mostra saggi di crescita notevoli anche con riferimento
all'occupazione (cfr. tav. 5.12). E! facile desumere che si
¢ avuta una crescita consistente in termini reali. Questa
crescita notevole dell'ID estrattivo (e con esso
dell'intero tipo in esame) contrasta in modo netto con
quanto & avvenuto per i maggiori paesi sviluppati, come si
2 gid fatto notare nel capitolo 3. :

A nostro avviso la spiegazione del contrasto va in
qualche misura ricondotta ai soggetti investitori e alle
strategie da essi poste in atto. Ne potremo, pertanto,
discutere nel paragrafo successivo.

Come era logico attendersi, la distribuzione
geografica & meno concentrata di quella settoriale e,
tuttavia, i PVS assorbono nel 1981 quasi il 70% del numero
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di consociate e 1'88% del fatturato. Le attivita
resource-oriented sono del tutto assenti nei PMS (Cfr. tav.
5.13).

La distribuzione geografica resta sostanzialmente
stabile nei sette anni, anche se nel '79 Si era ridotta 1la
quota del numero di consociate localizzate nei paesi
sviluppati (Cfr. tav. 5.13).

5.3 Soggetti-e-natura-del]ltattivitd-estera.

La tavola 5.14 indica, per ogni tipo di
investimentos, 1l'importanza relativa, da un canto, dei
soggetti pubblici e di quelli privati e, dall'altros, delle
grandi e delle PMI. Le percentuali.sono calcolate a partire
dal numero delle consociate pertinenti ai vari soggetti.

Le consociate di imprese private sono poco pil di
4/5 del totale (esattamente, 1'81%, se si considerano
soltanto le consociate di cui si & riuseciti ad accertare il
tipo; 1'82%, se si consideranto tutte le consociate,
classificate e non). Le consociate di grandi imprese sono
poco meno dei 2/3 del totale. In complesso, quindi, il
soggetto prevalente & la grande impresa privata. Guardando.
peraltro, ai singoli tipi, si riscontrano notevoli
differenze rispetto alla media (22).

Le runaways sono forse il tipo che pill se ne
discosta, perch® fra esse predominano le PMI (53% del
totale) e le imprese pubbliche hanno un'importanza ben
superiore alla media (32%, anziche 18-19%). ‘

Pertanto, sembrerebbe gquasi che 1'incentivo a
ricercare all'estero pill bassi costi del lavoro sia meno
rilevante -o possa essere pil facilmente soddisfatto- per
le grandi che per 1le PMI. Non @2 questa 1la sede per
verificare una simile ipotesi. Si dovrebbe, comunque,
pPreliminarmente accertare se la minore importanza delle
grandi imprese per questo tipo di investimeno non
corrisponda ad un minor peso di esse fra le potenziali
case-madri, ossia nei settori interessati in Italia. E cid
richiederebbe un'analisi un po! pid complessa di quanto a
prima vista non sembri. Se, comunque, un tale accertamento
portasse ad escludere un "bias™" settoriales per spiegare
ltalta frequenza di PMI fra le runaways si potrebbe
ipotizzare che le grandi imprese, al fine di abbattere il
costo del lavoro, almeno in Dprima istanza, adottino
tecnologie a2 minore intensitd di lavoro o decentrino
alltinterno del sistema economico italiano fasi di
produzione labour-intensive; = al contrario, le PMI,
servendosi gid ampiamente di lavoro irregolare, non
potrebbero far altro che rivolgersi all'estero, nei paesi
con minore costo del lavoro, .senza grosse modificazioni

- C5-20 -



IRM~IAI: Natura e determinanti.

nella tecnologia, per comprimere ulteriormente il costo
unitario del lavoro.

La maggiore presenza di imprese pubbliche fra le
runaways indurrebbe a pensare che -rispetto alle imprese
private- esse siano pil sensibili all'esigenza di ridurre
- i1 . costo del 1lavoro che ad altre (fra esse quella di
allargamento del mercato, che considereremo in dettaglio
fra breve). Se cid fosse vero, potrebbe risultare poco
fondata 1'ipotesi, avanzata nel par. 5.2.3, di una scarsa
azione di stimolo svolta dai responsabili di politica
italiani nei confronti di operazioni internazionali di
ristrutturazione e riconversione del ¢genere di quelle
attuate dalle runaways., Ci sembra, peraltro, che la diffusa
presenza di imprese pubbliche fra le attivita estere del
genere in esame -come & avvenuto in altre situazioni- sia
in qualche misura accidentale, particolarmente per 1le
consociate pil antiche.

La netta prevalenza dei soggetti pubblici e della
grande dimensione nell'ambifto delle consociate rivolte
alltacquisizione di risorse & largamente determinata, come
& ovvio sulla base di quanto detto in precedenza, dai
caratteri dei soggetti nel settore estrattivo, il cui peso
2 predominante. Infatti, in questo settore tutte le
consociate appartengono a grandi imprese pubbliche, mentre
negli altri settori interessati al tipo di investimento in
esame esse, pur essendo tutte private, sonc talvolta
grandi, tal altra piccole o medie. La prevalenza di imprese
pubbliche per questo tipo di ID 2 riconducibile al maggiore
peso di tale soggetto fra le possibili case-madri nel
settore estrattivo.

La natura pubblica contribuisce a nostro avviso a
spiegare l'anomalia nell'evoluzione degli ID
resource-oriented italiani, rispetto a quelli mondiali
(Cfr. par. 5.2.4). E' vero che la cautela & d'obbligo in
una simile affermazione, in quanto, anzitutto.
relativamente scarso @& a livello mondiale il numero dei
soggetti pubblici (o che possono essere fondatamente
considerati come tali) con ID all’estero e, dalltaltro
canto, a prima vista potrebbe sembrare che sulla dinamica
dell'ID abbiano influito fattori casuali (maggiore peso di
paesi "falchi" o "colombe™ nella distribuzione geografica
delle attivita estere), piuttosto che la natura pubblica o
privata dei soggetti. Ma, in realta gli  stessi
atteggiamenti dei paesi ospiti, ossia la loro maggiore o
minore propensione a colpire le imprese estere con
provvedimenti di nazionalizzazione e simili possono essere
dipesi dalla strategia e dalla condotta delle imprese. A
noi sembra che le aziende pubbliche italiane impegnate nel
settore estrattivo, come 1'IRI, 1'EFIM, e 1'ENI, hanno
potuto capitalizzare, almeno in queste circostanze, 1la
buona fama

- C5-21 -



IRM~IAI: Natura e determinanti.

acquisita a livello internazionale e dovuta a molteplici
circostanze (fra le quali, con specifico riferimento
all'ENI, la condotta irrispettosa degli equilibri
oligopolistici consolidati).

La distribuzione per soggetto investitore delle
consociate market-oriented 2 quella che pil si conforma
alla media; cid non deve stupire, sapendo che esse hanno il
peso prevalente. La distribuzione per dimensione della
casa~-madre & quasi coincidente con quella media. Al
contrario, le consocilate di case-madri pubbliche sono meno
frequenti che nella media, ¢id che pud indurre a pensare,
come si~ era gia accennato, c¢che tali imprese faceciano
ricorso all'ID meno per allargare il mercato che per
conseguire altre finalitd (approvvigionamento di risorse,
riduzione dei costi di lavoro). In realtd, anche qui
sarebbe necessaria l'analisi preliminare della
distribuzione per soggetto delle imprese italiane della
quale si & gia parlato.

Le caratteristiche dei soggetti dell*ID
market-oriented si ritrovano, accentuate, nella sottoclasse
costituita dalle consociate market-oriented &
technology-oriented. E' praticamente soltanto 1la grande
impresa privata che ricorre a tale tipo di investimento,
dimostrando, quindi, dinamismo ben maggiore sia
dell'impresa pubblica sia della piccola e media impresa
privata. Non pensiamo in questo casoc che la distribuzione
per soggetti delle possibili case-madri abbia consistente
influenza su quella delle consociate, ma anche qui una
verifica puntuale andrebbe effettuata. -

5.4 Le-determinanti-dell'iD,

Si & giad detto delltesistenza di una teoria
ampiamente diffusa ed accettata delle determinanti dell'ID,
Si tratta della <cosidetta teoria ‘"eclettica!" dell'ID
suggerita da J.H. Dunning a partire da numerosi contributi
precedenti (23). Essa si propone di spiegare :1) perch?
un'impresa preferisce produrre all'estero anziché& nel paese
di origine; 2) perch® essa riesce a competere con i
produttori del paese ospite, pur dovendo sostenere i costi
addizionali tipicamente connessi con 1l'operare a distanza
e, comunque, 1in contesti socio-istituzionali diversi; 3)
perche 1'ID viene preferito ad altre operazioni
internazionali, come la cessione di licenze, Kknow-how e
simili. In sintesi, la risposta alla prima domanda & che la
localizzazione all'estero della produzione pud consentire
di godere di certi vantaggi: risparmio di costi di
trasporto e dazi, pilt bassi costi del lavoro, adattamento
del prodotto ad esigenze 1locali, ecc. (vantaggi di
localizzazione). La possibilita di competere con i
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produttori locali & spiegata, seguendo Hymer e Kindleberger
(24), con riferimento al possesso, da parte dell'impresa
considerata, di vantaggi in termini di tecnologia, capaciti
manageriali, marketing, ecc. (vantaggi di propriet3). Tali
vantaggi spesso non possono essere convenientemente
sfruttati attraverso la loro cessione ad operatori
indipendenti, per varie ragioni, sottolineate anch'esse da
Hymer (25), prima, e da Buckley e Casson (26), poi,» in
altro contesto: in termini diversi, esistono ragioni per
cul diventa conveniente sfruttarli all'interno delltazienda
(vantaggl di internalizzazione).

Secondo 1l'economista che la propone, la teoria
" dovrebbe trovare applicazione per tutti i tipi di ID, ma le
domande alle quali essa vuole rispondere (si veda l'inizio
del presente paragrafo) - e in particolare la prima di esse
- sono chiaramente riferite alla problematica
dell'investimento market-oriented, Peraltro, essa presta il
fianco ad osservazioni eritiche riguardanti sia la coerenza
interna sia la corrispondenza con la realtd. In questo
paragrafo c¢i limitiamo a sollevare soltanto un paio di
questioni. Altre saranno considerate nel paragrafo
successivo. : '

In particolare, la teoria presuppone che ognuna
delle tre categorie di vantaggi sia condizione necessaria,
ma non sufficiente, per . l'esistenza di ID. Invero, i
vantaggi di proprietd non sono condizione né& necessaria né
sufficiente, non solo per gli ID resource-oriented e delle
runaways, per i quali potrebbe essere sufficiente il
riferimento alla teoria dell'integrazione verticale, ma
nemmeno per quelli market-oriented: diversificazione
geografica, possibilita di - manovra dei prezzi di
trasferimento, stretto controllo dei vari mercati,
possibilitd di contrastare o rendere pill difficile l'azione
collettiva dei 1lavoratori, sono esempi di vantaggi non
Preesistenti - ossia posseduti dall'impresa prima che sia
effettuato 1'ID -~ ma che tipicamente sorgono dalla stessa
attivitd multinazionale e che sono, pertanto, sufficienti a
spiegare 1'ID, al di 13 dell'esistenza di eventuali
vantaggi "di proprieta" (27).

Un ulteriore problema, pill strettamente connesso
con la verifica empirica, concerne la stessa definizione
dei vantaggi di proprietd. Si tratta, infatti, di chiarire
rispetto a chi si possiedano simili vantaggi (28).I1
riferimento potrebbe essere, in astratto, sia a tutte le
imprese sia alle sole imprese operanti in un certo paese.
Ma, a ben vedere, il primo termine di paragone non ha
ragione d'essere. Ad esempio, si potrebbe pensare in prima
approssimazione che l'impresa che possieda una tecnologia
avanzatissima goda di vantaggi assoluti, monopolistici. Ma,
quella tecnica pud non essere appropriata per la produzione
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in un certo paese. Pertanto, i vantaggi di proprietd non
sono definibili a priori, indipendentemente dai paesi per i
quali si considera 1l'opportunitd di effettuare 111D,
Un'ulteriore conseguenza di questa osservazione 2 che anche
imprese che in termini comparativi, nei rispettivi paesi o
a livello-mondiale, non mostrino il possesso di particolari
vantaggi possono diventare multinazionali € operare c¢on
Successo in certi paesi. In questo senso sembra muoversi
pil di recente lo stesso Dunning (29).

Con queste osservazioni non si intende escludere
la- possibilitd che vantaggi di propriet? spieghino 1'ID,
particolarmente in certi settori e paesi. Si vuole
semplicemente negare che essi costituiscano una condizione
necessaria per 1'ID,

5.5 Le -determinanti —dell'investimento -diretto -e —il -Caso

italisno.

Le osservazioni precedenti sono particolarmente
utili con riferimento all'ID italiano. La teoria ‘eclettica
pud trovare un qualche riscontro empirico per paesi di
origine dell'investimento che, come gli Stati Uniti,
mostrino, da un canto, una consistente associazicne di
¢certi paremetri strutturali (elevata dimensione delle
imprese, alta concentrazione dei mercati, -ecc.} con il
possesso di vantaggi di proprietd e, dalltaltro, una
polarizzazione degli ID nei paesi sviluppati.

I caratteri degli ID italiani, come di quelili
giapponesi e di alcuni PVS, sembrano, al contrario,
significativamente diversi e tali da poter essere
difficilmente spiegati in termini della teoria eclettica.

Si & gid visto, nei capitoli precedenti, che un
numero considerevole di IM italiane sono di pliccole
dimensioni ed operano nei PVS e nei PMS. In termini di
valore, o] di occupazione, le PMI rilevate 50no
relativamente meno importanti che in termini di numero, ma
il fenomeno indubbiamente esiste e, come detto, -}
probabilmente pidl rilevante nella realtd di quanto non
risulti dai nostri dati. Con riferimento a tutti gli
indicatori, poi, le attivitd (sia manifatturiere sia
totali) nei paesi non sviluppati hanno un peso almeno
uguale a quelle nei PS e, comunque, ben superiore, in
termini relativi, a quellc delle IM USA e di altri paesi
europei. Infine, anche altri caratteri, che esamineremo fra
poco, suggeriscono che il caso italiano si discosta dalle
previsioni desumibili dalla teoria eciettica, almeno nei
termini nei quali essa & stata finora formulata.
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Comunque, il riferimento alla teoria eclettica pud
essere utile per evidenziare le differenze fra il caso
italiano e le previsioni della stessa teoria,
essenzialmente in termini di vantaggi di proprietd. D'altro
cantos, la presente ricerca vuole fornire soltano 2alcune
prime indicazioni sulla natura dell'ID italiano, mentre pibd
approfondite riflessioni teoriche saranno oggetto di
ulteriori studij.

Pertanto, ltanalisi successiva cercher? di
individuare l'esistenza e la natura dei differenti vantaggi
posti in luce dalla teoria eclettica, con specifico (ma non
esclusivo) riferimento all'ID market-oriented e ai vantaggi
di proprietd e di localizzazione (30).

a) i vantaggi di proprieta.

La tecria eclettica suggerisce che questi siano
condizione necessaria per l'esistenza di ID e sottolinea in
particolare i vantaggi derivanti dal possesso di conoscenze
tecnologiche, normalmente indicate dall'!'ammontare delle
spese di ricerca e sviluppo (R&3) in ©percentuale del
fatturato, a livello di impresa o di industria, o del
reddito nazionale, al livello di paese.

Noi abbiamo tentato di verificare se il grado di
multinazionalizzazione delle imprese italiane in termini di
fatturato (cfr. cap. 3) & correlato con le spese di R&S in
percentuale del fatturato della casa-madre (31). La
regressione & stata tentata con riferimento, in un primo
tempo a tutte le imprese; poi, alle sole imprese aventi
consociate market-oriented; infine, escludendo anche le
case-madri sorte dopo il 1974, che, come si & visto nel
capitolo 3, presentano sistematicamente un pill basso grado
di multinazionalizzazione. Dai primi calcoli sembrerebbe
emergere addirittura una <correlazione negativa fra le

variabili indicate. Il coefficiente &, peraltro,
significative soltanto al 10% ¢ al 15%, a seconda della
regressione.

Questo risultato contrasta con quelli ottenuti per
gli USA ed altri paesi europei, ma 2 coerente con quelli
relativi al Giappone e alla Svezia (32),

E? chiaro, peraltro. che andrebbe fatta una
verifica pil puntuale: ad esempio, facendo riferimento
congiunto alle esportazioni e all'ID (grado di
coinvolgimento estero) e usando altre variabili
indipendenti,  come misura di differenti vantaggi di
proprieta.

Con riferimento al problema sollevato da ultimo,
si deve considerare che le spese di R&S non sono indicative
di tutti i possibili vantaggi di proprietd (33), anche se
possono essere considerate come una proxy dei beni
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immateriali (intangible -assets) posseduti dall'impresa o
come indicative delle economie di scala e di risorse
inutilizzate disponibili.

Il risultato della nostra verifica non esclude,
qu1nd1, il possesso di altri tipi di vantaggi di propriet?
- in particolare, know-how scaturente da 1les arning-by~doing
- ma potrebbe essere anche interpretato nel senso delle
precedenti osservazioni «ecritiche alla teoria eclettica
dell'ID, secondo cui l'esistenza di vantaggi di propriet2
non & condizione necessaria della multinazionalizzazione.

Dtaltra parte, la composizione geografica dell!'ID
italiano & coerente con l'altra osservazione critica alla
teoria eclettica, con 11 fatto «cio&, che 1l'eventuale
possesso di certi vantaggi di propriet2 non & definibile a
priori, indipendentemente dalla direzione geografica
dell!'ID. -

Con riferimento all'ID nei paesi sviluppati i
vantaggi di proprietd, o almeno alcuni di essi (come quelli
indicati dall'ammontare di R&S), possono essere rilevanti,
almeno come fattori di successo o anche come determinanti:
i paesi, i settori e le imprese che godono di tali vantaggl
mostreranno valori assoluti e/o tassi di crescita pid
elevati dell'ID, nei paesi sviluppati. I nostri ID di tipo
market-oriented sono, -peraltro, indirizzati in misura
maggiore cne per altri paesi investitori, verso i paesi
sottosviluppati o a medio sviluppo e in queste aree i1
possesso di tecnologie particolarmente sofisticate non
conferisce necessarimente dei vantaggi per 1la produ21one e
la vendita in loco; d'altro cantos, il vantaggio in termini
di informazione de1 produttori locali in tali aree @&
relativamente scarso o del tutto assente, data la relativa
arretratezza dell'ambiente economico, per cui i produttori
esterl non devono possedere particolari requisiti 4di
superiorita.

Gli autori che hanno fatto rilevare come una parte
degli ID esistenti - quelli effettuati da piccole imprese,
non innovative, talvolta provenienti da PVS -~ non posssa
essere spiegata in termini di vantaggi di propriet3d (z2lmeno
nell'accezione di vantaggli monopolistici), sostengono,
peraltro, che l'inesistenza di tali vantaggi pud essere
compensata da vantaggi di localizzazione, se l'investimento
assume congrue modalitad (ad esempio, Jjoint ventures) e
viene diretto verso aree o paesi appropriati (dove 1la
cultura e la lingua non siano molto diverse da quelle del
paese di orlglne, la concorrenza delle imprese locali sia
debole e/o i principali concorrenti provengano dallo stesso
paese di origine, e i governi locali concedano consistenti
incentivi) (34).

Questa pud essere una ipotesi interessante, che
salverebbe almeno in parte la teoria eclettica e che non
sarebbe incoerente con il caso italiano.
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4 L'intensit3d delle spese di R&S, pur non avendo
influenza - nel caso italiano - sul grado di
multinazionalizzazione, sembra in qualche modo influire su
vari caratteri dell'ID, fra i quali la direzione geografica
e la quota media di partecipazione nelle consociate.

Si dividano tutte 1le <consociate manifatturiere
esistenti al 1981 in due gruppi: il primo di essi comprenda
quelle facenti capo a case~-madri 2 bassa intensitd di
ricerca, ossia con un rapporto fra spese di R&S e fatturato
nel 1981 inferiore alla media (aritmetica semplice); il
secondo includa le consociate di imprese ad alta intensita
di ricerca. Orbene, come mostra la Tav. 5.15, la
distribuzione delle consociate per grandi aree &
assolutamente uguale per i due gruppi. Se, peraltro, si
considerano soltanto le consociate nate dopo il 1974, 1la
percentuale di quelle research-intensive (sulla base del
rapporto spese di R&S/fatturato sia nel 1981 sia nel 1979)
che si dirige verso i1 PS & maggiore dell'analogo rapporto
per le —consociate pertinenti a case-madri con bassa
intensita di ricerca. Cid sembrerebbe confermare l'attesa
che le imprese innovative si dirigano maggiormente verso i
PS o, meglio, si localizzino nei PS con pill frequenza delle
imprese menc innovative. Ma 1l'analisi 1in termini di
fatturato non avvalora il risultato ottenuto con
riferimento al numero delle consociate, 1in quantec le
vendite nei PS hanno peso minore per le imprese
research-intensive che non per le altre (35).

La percentuale media di partecipazione per 1le
conscciate di case-madri ad elevata intensitd di ricerca 2
pit alta, come era lecito attendersi (si veda anche 1la
discussione contenuta nel cap. 4) (cfr. tav. 5.16). Appare,
a prima vista strano, invece, che, sia per le consocliate
esistenti nel 1981 sia per quelle costituite dopo il 1974
ed esistenti al 1981, 1la partecipazione media per le
consociate research-intensive sia minore nei P3S che nei
PVS, mentre esattamente il contrario avviene per quelle a
bassa intensita di ricerca. In realta, il risultato
ottenuto & dovuto 1in una certa misura alle consociate

statunitensi technology-oriented. Cid pud essere
interpretato nel modo seguente: le imprese pil avanzate sul
piano tecnologico - ma—nel -~contesto-italianc - cercano di

rafforzarsi investendo nei PS e stringono alleanze con il
capitale locale (spesso con 1imprese non leader), dove
questo @& pill forte ed esse sono 1in condizioni di
inferiorita (appunto nei PS); al contrario, 1le stesse
imprese non trovano partners all'altezza né& resistenze o
vincoli da parte del capitazle locale nei PVS e, quindi,
adottano in questi paesi una strategia pil aggressiva che

in altri, Le imprese a pil bassa intensit3 tecnologica,
invece, potrebbero non ricercare partners locali nei P3 e
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anzi tenderebberoc ad opporsi ai produttori  locali,
giocandosi la concorrenza in termini di quote di mercato e
fattori di commercializzazione, ovvero tenderebbero ad
entrare in questi paesi in segmenti protetti dalla
concorrenza locale o in "nicchie™ di mercato e simili; al
contrario, le imprese meno innovatrici sembrerebbero
ricercare, e trovare, partners 1locali nei PVS, dove 1la
concorrenza & meno agguerrita e l'entrata sul mercato
richiede 1lt'intervento di imprese o enti pubblici che
conoscano il mercato e l'ambiente. .

b) I vantaggi di localizzazione.

L'importanza dei fattori di 1localizzazione nella
scelta fra esportazioni e produzione estera - quindi con
riferimento all'ID market-oriented - non pud essere
sottovalutata, qualunque sia la posizione che si assume nei
confronti della teoria eclettica. La stessa notevole
diversita della composizione settoriale delle esportazioni
e del fatturato all'esteroc (cfr. tav. 5.17), & un
indicatore della rilevanza dei fattori di localizzazione.

Si & gia posto in rilievo nel capitolo 3 che la
composizione per aree geografiche dell'ID italiano sembra
tendere in qualche misura. ad adeguarsi a quella delle
esportazioni totali italiane. Invero, 1l coefficiente di
Spearman relativo all'ordine delle esportazioni italiane e
del fatturato delle consociate market-oriented (entrambi
nel 1981) per aree & positivo, ma molto basso (0,21); esso
cresce, peraltro, passando a 0,33, se viene calcolato in
base all'ordine delle esportazioni nel 1974 e all'ordine
del fatturato nel 1981, sempre per aree geografiche.
D'altro canto, sappiamo dal par. 5.2.2 che 1'83% delle
consociate market-oriented esistenti nel 1981 erano state
precedute da flussi consistenti di esportazioni.

Sembra, quindi, che vi sia un adeguamento dell'ID
alle esportazioni e che esso sia molto pil consistente a
livello di impresa che non a 1livello dell'intero sistema
economico (36). Le ragioni di questa differenza possono
essere numerose: c¢i limitiamo a porre 1in rilievo che
l'esistenza di economie di scala richiede il raggiungimento
di una soglia minima di esportazioni r—tinea—di— dotto
in un certo paese affinch® possa diventare conveniente la
localizzazione di una unit2 di produzione in quel paese.
Ecco allora che, se le esportazioni verso un paese sono
diffuse su molteplici linee di prodotteo, se un'area si
compone di molteplici paesi fra i quali non c¢i sia liberta
di movimento delle merci, alla crescita delle esportazioni
segue un aumento contenuto degli ID. Le aree per le quali
in concreto non si & avuto un significativo adeguamento
degli ID alle esportazioni italiane dal 1974 al 1981 sono
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state Nord Africa ed Asia e sembra proprio che in esse si
riscontrino le situazioni che tendono a ridurre
1t*adeguamento del quale si parla.

Ltesame dei singoli fattori di localizzazione
delle consociate market-oriented offre interessanti
indicazioni.

Come era naturale attendersi per questo tipo di
IDb, i fattori di commercializzazione e le  barriere
commerciali sono predominanti, anche se considerazioni di
costo svolgono un ruolo non irrilevante per talune aree.

Dimensione e/o tasso di crescita del paese sono la
determinante pilt importante in assocluto, essendo indicata
come tale da circa la metd (49%) delle consociate (cfr.
Tav. 5.18). In ¢id il caso italiano segue la norma (37).
Se, peraltro., si distingue per grandi aree, l'importanza di
questo fattore 2 preminente soltanto per i PVS, essendo al
secondo posto per i PMS e al terzo per i PS. Cid pud essere
spiegato, anzitutto, con riferimento al tasso di crescita
dei PVS3. Negli ultimi venti anni essc & stato superiore a
quello dei PS e pud avere, quindi, contribuito a
determinare la localizzazione degli insediamenti produttivi
piu recenti, in particolare di quelli delle PMI. D'altro
canto, la minore rilevanza di questo fattore per i PS, se
letta con riferimento alla dimensione e non al tasso di
crescita del mercato, potrebbe essere posta 1in relazione
con i risultati dell'analisi svolta nel par. 5.2.2. S8Si 2
visto colad che la dimensione media delle consociate a ciclo
completo & in generale minore nei PVS che nei PS, anche se
con alcune eccezioni, e che, d'altro canto, 1 <casi di
assemblaggio sono relativamente pil numerosi nei primi che
"nei secondi., Ne consegue che la dimensione del paese & pil
rilevante e costituisce pili di frequente un limite per 1'ID
nei PVS, limite che diventa, pertanto, incidente e degno di
essere menzionato ogni qualvolta esso possa essere
superato, consentendo l'insediamento produttivo.

Costi di trasporto, dazi ed altri ostacoli al
movimento di merci sono il secondo fattore in ordine di
importanza, con una frequenza del 46% delle consociate,
Anche in questo caso l'esperienza italiana & in linea con
quella di altri paesi. Questo fattore & al primo posto per
i PMS europei, al terzo per i PVS e, cosa a prima vista
sorprendente, al secondo per i PS (anche per i paesi Cee).
La spiegazione dell'apparente anomalia sta forse, oltre che
nella persistenza (38) di barriere non doganali nell'ambito
dei PS e della stessa Cee, nella specializzazione
settoriale e nel (basso) contenuto tecnologico dei prodotti
delle IM italiane in questi paesi nonch& nella natura della
concorrenza 1ivi esistente, che possono accentuare 1la
convenienza della produzione in loco rispetto alle
esportazioni e quindi la riduzione dei costi di trasporto e
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di adattamento alle esigenze locali. Questa interpretazione
@ avvalorata dalla rilevanza dell'acquisizione di reti
distributive connesse con 1l'attivitd produttiva, che &
terzo fattore in assoluto e primo per i PS (49% delle
imprese}.

I1 costo del 1lavoro e la natura delle relazioni
industriali in Italia non sono mal una variabile importante
per questo tipo di IDs, ma forse nelle risposte vi 2 un bias
derivante dalla volontd di non dare una "cattiva" immagine
dell!'impresa. Costo del lavoro e natura delle relazioni
industriali azll'estero, pur non essendo variabile cruciale
(al quarto posto complessivo), sono rilevanti per alcune
aree (secondo posto per i PVS e terzo per i PMS) e modesti
ma non trascurabili anche per gli stessi PS. Infatti, dalla
nostra ricerca si deduce che nei PVS il costo unitario del
lavoro & in media (39) molto pil basso che in Italia: in
Asia esso & pari a poco pid di un quinto (22%), in Nord
Africa a poco pill di un terzo (35%) e nel resto dell'Africa
al 42%. Soltanto in America Latina esso0 &
significativamente pild vicino alla media italiana, essendo
pari al 62% di questa. In taluni PMS ,quelli facenti parte
della Cees il costo del lavoro & pill basso che in America
Latina (pari al 55% di quello italiano), mentre negli altri
paesi del Sud Europa il -livello coincide praticamente con
quello italiano (99%), anche se ci® & dovuto in parte ad un
effetto di composizione settoriale. Nei PS, evidentemente,
non & tanto il pild basso costo del lavoro quanto la natura
delle .relazioni industriali che pud aver influito sulla
localizzazione (40), Infatti, soltanto in alcuni settori
e/o paesi il costo del lavoro @& leggermente inferiore a
quello italiano. '

La concorrenza delle imprese di paesi terzi 2 pil
importante, come c¢i si sarebbe dovuto aspettares, per i PS
che per i PVS, '

Questo si verifica anche per 1l'adattamento del
prodotto o del ©processo produttivo, c¢he risultano piil
frequenti per i PS: nella misura in cui sia imputabile
all'adattamento di processo, cid starebbe a significare per
le imprese una disponibilitd a (ovvero possibilitd o
volonta di) rivedere pil verso l'alto che verso il basso le
tecnologie disponibili. Ulteriori elaborazioni potranno
chiarire questo punto.

Ltacquisizione di tecnologie &, infine, un fattore
assente per i PVS e i PMS, ma di una certa rilevanza per i
PS (28% delle imprese) ed assolutamente preminente per gli
USA (56%).

Quanto agli atteggiamenti di politica dei paesi
ospiti, in generale essi non hanno avuto eccessiva
importanza per la localizzazione di imprese italiane (21%
in media). La rilevanza &, peraltro, maggiore per i PMS e i

- €5-30 - -



IRM-IATI: Natura e determinanti.

PVS (26%) che per i PS (11%). Una spiegazione di queste
differenze - che potrebbero anche sembrare illogiche - pud
essere la seguente: nei PS gli atteggiamenti di politica
nei confronti degli ID sono generalmente liberali e
costituiscono un fattore rilevante per la scelta del paese
nell'ambito dell'area soltanto quande essi si traducano
nella c¢oncessione di incentivi, ¢id <che avviene quasi
esclusivamente 1in connessione con programmi di sviluppo
regionale; al contrario, le politiche dei PVS sono 1in
genere pill restrittive, almeno sulla carta, e, pertantos
esse diventano pil rilevanti per la localizzazione dell'lD;
infine, la rilevanza di questo fattore per 1 PMS dipende
non dall'esistenza di atteggiamenti di politica in generale
restrittivi, quanto, al contrario, dalla frequente
concessione di incentivi da parte di tali paesi, che si
traduce in un abbassamento di costl aggiuntivo rispetto a
quello derivante dal minore costo del lavore. .

Non & molto rilevante per 1l caso italiano 1a

strategia di sviluppo "dipendente" - ossia, lo sviluppo
all'estero di imprese subfornitrici, parallele a quello
delle imprese maggiori - di cui parlance Giddy e Young come

di una possibile spiegazione delle IM "non convenzionali™
(41). Peraltro, la strategia di sviluppo dipendente, nel
caso italiano, & un pd pil rilevante per i PVS che per gli
altri.

‘ In conclusioney, si pud dire che nei PS sono
praticamente trascurabili certi fattori di costo (costo del
lavoro),» ma non lo sono quelli connessi con ltacquisizione
di tecnologie. Tuttavia, i fattori in asscluto pid
rilevanti per tali paesi sono quelli connessi <c¢on 1la
commercializzazione e con le barriere commerciali, il che
8i spiega facilmente in mercati a c¢rescita relativamente
contenuta (almenc nelltultimo decennic) e in cui 1la
concorrenza, non solo dei produttori locali ma delle
imprese di paesi terzi, & particolarmente vivace, tenuto
conto della specializzazione e della natura (anche 1in
relazione al contenuto tecnologico) della nostra
produzione. Al contrario, nei PVS, dove la concorrenza &
relativamente meno accesas sia per la pill veloce crescita
deli mercati sia per la maggiore debolezza del capitale
locales fattori di commercializzazione quali la
costituzione di reti distributive e 1tadattamento dei-
prodotti nonch& le stesse barriere commerciali assumono
minore rilevanza, lasciando 1l posto a considerazioni
relative al costo del laveoro e alla dimensione e/o crescita
del paese ospite (42). '
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(1)

NOTE DEL CAPITOLO 5

Questo tipo di investimento viene qualificato come
"sostitutivo di importazioni"(impert-substituting
investment) da J.M. Stopford e J.H. Dunning (cfr.
Multinationals. Company perfeormance and global
trends, Maemillan, Londra, 1983, pp. 29-30).
Questo termine pud implicare surrettiziamente che
l'investimento sia sostitutivoe di esportazioni,
non solo per una data linea di prodotto ma anche
per l'intera produzione della casa-madre e/o del
paese di origine, cid che pud non avvenire e che,
comunque, va verificato empiricamente,.

Altri autori usano il termine "strategia di
multinazionalizzazione di mercato® (stratégie de
multinationalisation de march&) o simili (c¢fr.,
fra gli altri, Savary J.. Les multinationales
frangaises, op. cit. pp. 73 sgg.).

Altri, infine, usando. 0 non il termine
"strategia™, trattano questo tipo di ID come un
caso di  integrazione orizzontale a livello
internazionale. Ad esempio, Hood e Young parlano
di "strategia di espansione orizzontale (cfr. op.
cit.. p. 34); Caves usa il termine nTM
orizzontali" (cfr. Multinational enterprise and
economic analysiss Cambridge University Press,
Cambridge, 1982, P. 3).

Abbiamo preferito non ricorrere al termine
"strategia"™, sia perche esso pud includere 1il-
riferimento anche ad altri aspetti dell'attivitd
dell'IM, sia perch®d 1l termine stesso va pid
propriamente applicato all'intera IM piuttosto che
alltattivita delle singole consociate, della quale
ci stiamo ora occupando.

D'altro canto, 1'ID rivolto al mercato 1locale
comprende anche i casi di espansione conglomerata
e di integrazione verticale a valle. Mentre il
primo di questi non & interessante nell'ambito
coperto dalla nostra ricerca» <¢'@ un aspetto
specifico del secondo che ) sostanzialmente
trascurato da Caves e dagli altri autori, ma non &
irrilevante, anche se poco frequente, per
ltesperienza italiana: alcune imprese produttrici
di beni strumentali sono state indotte ad assumere
partecipazioni (anche di controllo) in attivitad a
valle destinate a servire 1 mercati 1locali di
certi PVS al fine di acquisire (o di non perdere)
mercati di sbocco per i1 beni prodotti in Italia.
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(6)

(7)

(8)

(9)

lavoro si associavano alla diffusione di
tecnologie avanzate., Poich& si trattava di un solo
caso - che, fra 1ltaltro, ha date lucgo ad un
disinvestimento - si & deciso di farne menzione,
ma di non considerarlo separatamente nelle
elaborazioni.

Va,. comunques» precisato che 1 tipi individuati
implicano sempre il riferimento allt'aspetto
principale delll'attivitd della consociata, laddove
in concreto possono presentarsi casi in cui @
difficile individuare quale sia tale aspetto. Ad
esempios» 1'ID market-oriented in un PVS pud avere
come co-determinante la riduzione del costo del
lavoro e cosl una runaway pud anche vendere sul
mercato locale una quota della produzione. E!
chiaro che 11 riferimento ad un dato oggettivo
come la quota di vendite sul mercato locale ha
permessc in prima istanza di individuare l'aspetto
principale. Cid non significa, peraltros che le
determinanti -nel nostro caso- della riduzione del
costo del lavoro e della vendita sul mercato
locale (o altre che a quest'ultima in definitiva
sono riconducibili)., non posSsono essere
compresenti, Ne consegue anche che, al limite, pud
essere difficile stabilire 1l'aspetto principale
(ad esempios quande la quota di vendita sul
mercato locale sia in qualche ann¢e superiore e in
qualche altro inferiore al 50%, senza manifestare
una chiara tendenza di fondo).

Ogni autore che abbiaz minimamente affrontato il
problema in esame, comungue, @& consapevole del
fatto c¢he 1 tipi individuati 1in astratte sono
sempre in un certo senso ‘"puri", laddove nella
realtd possono esistere dei tipi misti.

Queste percentuali sono state calcolate a partire
dai dati stimati da Stopford e Dunning (con
riferimento al 1978), escludende gli ID nel
settore terziario (efr. op. e¢it.» p. 31). Gli
auteri citati non chiariscono i criteri di stima
utilizzati e sono, comunque, molto vaghi nella
presentazione dei risultati.

Le linee di movimento nei due . sottoperiocdi sono
molto meno nitide e rinunciamo a commentarle in
questa sede.

Cfr. Helleiner G.K., Manufactured exports from
LDCs and multinational firms, Economic Journal,
March 1973; Transnational enterprises and the new
political economy of U.S. trade policy, Oxford
Economic Papers, March 19773 Sharpston M. »
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(10)

(1)

(12)

(13)

(14)

& O
T 1

International sub-contracting, Oxford Economic

- Papers, March 1975; Kojima K., Direct foreign

investment. A Japanese model of multinational
business operations, Croom Helm, Londra, "1978;
Jarrett J.P., Offshore assembly and production and
the internalization of international trade within
multinational corporation, Ph. D. dissertation,
Harvard University, 1979; Stoppford J.M. e Dunning
J.H.» op. cit. _ -
Queste <c¢ifre -non riportate in tabella- vanno
prese come indicative di ordini di grandezza. Le
percentuali risultano sopravvalutate 0
sottovalutate dalla disponibilit2 dei dati per
alcune consociate. :

La ricerca di un deflatore per il fatturato delle
consociate estere implica, frz 1l'altro:

1) 1ltindividuazione di un indice di variazione dei
prezzi appropriato per ltaggregato in esame,» che
2, appunto, fatturato e non valore aggiunto;

2) la considerazione del mix produttivo rilevante,
(a 1livello settoriale o¢ generale), che non &
quello della produzione nazicnale;

3) la considerazione, se si prende un indice di
variazione dei prezzi 4in -Italia, dell'andamento
del cambio rezle, in quanto i valori del fatturato

_sono stati convertiti in lire a partire dai valori

in moneta estera.

.Un simile compito, che non & certo facile per il

fatturato, diventa ancora pil arduc con
riferimento all'ID ed & per c¢id che nel testo si
rinuncia ad wuna valutazione dell'andamento in
termini reali di questa variabile.

Nel periodo in esame in Italia i prezzi
all'ingrosso sono aumentati del 15,7% e i prezzi
impliciti del PIL nelltindustria di trasformazione
del 15,9%. Per ragioni diverse e ben note nessuno
dei due indici 2 pienamente soddisfacente, ma essi
dovrebbero almeno riflettere l'ordine di grandezza
delle variazioni, che & poi l'aspetto per noi
interessante.

In questo periodo i prezzi all'ingrosso crescono
del 18,7% e quelli impliciti del PIL (prodotti
della trasformazione industriale) del . 15,3%.
Abbiamo, pertanto, ipotizzato un tasso di aumento
dei prezzi intermedi fra questi due.

Dalle nostre interviste emerge che c¢id & avvenuto
soltanto nel 2% dei casi. Pud. peraltro, esservi
un bias nelle risposte, nella misura in cui gli
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(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

intervistati non conoscevano nei particolari
ltintera storia aziendale» ¢id che pud avere
maggiore importanza per le consociate pil antiche.
Al crescere della dimensione di un paese e del
volume di attivit2 svolta in esso pud sorgere la
convenienza a costituire, da un canto, molteplici
consociate commerciali er dalltaltro, una
pluralitd di consociate produttive specializzate
per linee di prodotto. Infatti, preprio in taluni
PS e in un settore, come gquello della gomma, che &
il pid multinazionalizzato nelltambito delle
attivitd market-oriented, si riscontra pid di
frequente un maggior numero di consociate
produttive e commerciall facenti capo 2lla stessa
casa-madre.
Le percentuali riportate nel testo sono calcolate
come medie aritmetiche ponderate, In termini di
medie aritmetiche semplici, 1le differenze sono
minori (25,4% contro 7+7%).
La minore dimensione media delle runaways @&
confermata a livello di ognuno dei settori
considerati. Nel testo si & scelto di comparare la
dimensione delle runaways con quella delle
consociate market-oriented, perche gqueste ultime
operano " prevalentemente nell'ambito della
trasformazione industriale. Un confronto con il
totale delle imprese, includendo anche le attivita
resource-oriented, operanti essenzialmente 1in un
settore come ltestrattivo, che ha caratteristiche,
anche dimensionali, specifiche, avrebbe distorto
il confronto.
Nella seconda met3 degli anni '60 le imprese
giapponesi cominciarono ad investire in misura
notevole nei vicini paesi asiatici (Taiwan, Hong
Kong, Tailandia e Singapore, in particolare) per
la produzione di beni ad elevata intensitd di
lavoro da esportare in Giappone e in paesi terzi
(Cfr. Ozawa Ter Multinationalism., Japanese
Style.The political economy of outward dependency,
Princeton University Press, Princeton, 1979, p.
14), Le 1imprese statunitensi hanno iniziato ad
effettuare operazioni simili intorno agli stessi
anni sia nei menzionati paesi del Sud Est asiatico
sia in alcuni paesi latino-americani come il
Messico {(c¢fr. Helleiner G.K., Manufactured exports
from LDCs and multinational firms, op. cit.).
In realt?d fra questi & inclusa anche ltIrlandas, in
?ug operavano, peraltro, soltanto due runaways nel
981. '
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(20)

(21)

(22)

(23)

(24)

(25)
(26)

(27)

Altre due consocliate operanti in un paese del
Mediterraneo sono rilevate da case-madri italiane.
in questo periodo.

Si ricordi, fra 1ltaltro, che, da un lato, le
cosiddette Mgabble salariali" sono rimaste in
essere fino alla fine degli anni sessanta; che,
inoltre, le incentivazioni per gli investimenti
nel Mezzogiorno hanno in qualche modo affievolito
la convenienza a ricercare pit bassi costi del
lavoro all'estero.

Le percentuali contenute nella Tav. 5.14, come si
& detto, sono state calcolate a partire dal numero
di consociate. Se fossero state considerate
grandezze diverse da questa 1 risultati non
sarebbero stati molto dissimili. In particolare,
come & ovvio, gli indicatori di valore avrebbero
accentuato 1l'importanza 'delle grandi imprese e
anche delle imprese private, eccetto che nel caso
delle attivitad resource-oriented e, di conseguenza
(dato il peso di queste), del totale delle
attivita. '

Cfr., Dunning J.H.» Trade, location of economic
activity and the nmultinational &enterprise: a
search for an eclectic approach. in B. Ohlin. P.O.

‘Hesselborn and P. M. Wijkman {eds), The

international allocation of economic activity,
Macmillan, Londra, 1977; e, pil compiutamente,
J.H. Dunning, International production and the
mu%tinational enterprise, Allen & Unwin, Londra,
19 1.

Cfr. Hymer S., The international operations of the
national firms: A study of direct investment, MIT
Press, Cambridge, Mass., 1976 (riproduce la tesi
di Ph. D. del 1960); Kindleberger C.P., American
buziness abroads Yale Univ. Press» New Haven,
1960,

Cfr. Hymer, The internatiocnal operations, op. cit.
Cfr. Buckley P.J. E Casson M., The future of the
multinational enterprise, Macmillan., Londra, 1976.
Cfr. Acocella N., Imprese multinazionali e
investimenti diretti. Le cause dello sviluppo,
Giuffreé, Milano, 1975, pag.62. Pil di recente,
cfr. fra gli altri, in diversc prospettive, Sugden
Res Why Transnational Corporations?, Warwick
Economic Research Papers, n® 222, Feb. 1983; Giddy
I.H. e Young S Conventional theory and
unconventional multinationals: do new forms of
multinational enterprise require new theories?, in
A&.M. Rugman (a cura di), New Theories of the
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multinational enterprise, Croom Helm, Londra,
1982; Casson M., General theories of the
multinational enterprise. op. c¢it., pp. 4=5,
Sugden fa riferimento ai conflitti in materia
distributiva fra managers e lavoratori nonchd fra
impresa ed impresa, per spiegare l'esistenza di
IM, criticando sia alcuni elementi costitutivi
della teoria eclettica C - specialmente,
ltinsistenza sui vantaggi di internalizzaziocne e
sulla presunta efficienza produttiva derivante dal
superamento delle imperfezioni di mercato da parte
delle imprese in generale e delle IM in
particolare - sia la loro coerenza.

Giddy e Young, pur accogliendo il concetto di
ownership-advantages, ritengono necessaria una sua
generalizzazione, al fine di consentire di
spiegare l'esistenza di multinazionali di piccole
dimensioni, provenienti talvolta da PVS e che
producono beni non differenziati a bassc contenuto

tecnologico. A4  loro avviso, simili
caratteristiche, possono essere spiegate se le
imprese, anzitutto. possiedono vantaggi di

proprietd di tipo diverso da quelli monopolistici
posti in rilievo dalla teoria eclettica e, al
tempo stessor se esse riescono ad accrescere i
vantaggi della localizzazione.

Casson, infire + rileva che 1l'affermazione di
Dunning seconde la quale vantaggi di propriet2 e
vantaggi di internalizzazione sono entrambi
necessari, diventa al limite tautologica, se fra i
primi si includono quelli connessi, ad esempio,
con la manovra dei prezzi di trasferimento, ossia
tipiei vantaggi di internalizzazione (cfr. op.
cit.» pp. 6-7) -

I1 punto, sollevato da Casson (cfr. ibidem, p. U),
viene svolto in maniera un po'! diversa nel testo.
Cfr. Dunning J.H., International production and
the multinational enterprise. op. cit., cap. & ,

I vantaggi di internalizzazione non hanno formate
cggetto di specifica verifica empirica, ma gli
autori che 1i considerano come unica determinante
della multinazionalizzazione hanno fatto
riferimento alle 3pese di R&S come indicatori
dell'incentivo alla internalizzazione e delle
connesse opportunita. Cfr. P.J. Buckley e M.
Casson, The future of the multinational

. enterprise, Macmillan, Londra, 1976.
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Ci sembra che 1la verifica della rilevanza deil
vantaggi di proprietd ai fini dell'esistenza e
della consistenza dell'ID non possa essere
effettuata nemmeno in prima approssimazione a
livello di settori, con il distinguere quelli
research-intensive da quelli a pid bassa intensit?d
di ricerca. Seguendo una simile c¢lassificazione
risulterebbe che gli ID italiani sono concentrati
nei settori ad elevata intensitd di ricerca (cfr.
cap. 3), in misura addirittura superiore a quella
di paesi pid avanzati, come gli USA., Questo
risultato ® privo di senso, ma dipende in modo
cruciale dalla errata premessa della verifica,
ossia dall'idea che l'intensitd di ricerca possa
essere misurata a livello settoriale, laddove in
realtd all'tinterno di un settore possono esservi
prodotti anche molto simili, in diversi stadi del
ciclo vitale. Anche la verifica a 1livello di
impresa pud sollevare invero qualche perplessitd -
per motivi analoghi - ma le probabilitad di errori
sembranoe decisamente ridotte.

Le verifiche empiriche sono numerose e non
possiamo che limitarci a segnalarne alcune: cfr.
J.V. Vaupel, Characteristics and motivations of
the US —corpoerations which manufacture abroad,
Parigi, June 1971, non pubblicato; Parker. J.E.S.»
The economics of 1innovation: the national and
multinational enterprise in technology -change,
Longman, Londra, 1978y S. Lall, Monopolistic
advantages and foreign involvement by U.S.
manufacturing industry, Oxford Economic Papers,
March 1980; J.H. Dunning, International production
and the multinational enterprise, op. cit., cap.
5.

In generale i risultati di queste indagini scone
favorevoli alltipotesi che il possesso di
conoscenze tecnologiche, misurate dalle spese di
R&S, spieghi il grado di multinazionalizzazione o
di coinvolgimento estero» a 1livello di imprese,
industrie o paesi, Tali indagini, peraltro,
concernono gli Stati Uniti e alcuni paesi europei;
per il Giappone, al contrario, le indagini
empiriche indicano lt'assenza di correlazione
significativa tra spese di R&S e grado di
multinazionalizzazione. Cfr. Parker J.E.S.,» op.
cit.» cap. 8. A noi sembra che anche i risultati
ottenuti dalla Swedenborg per 1la Svezia vadano
nello stesso senso di quelli per il Giappone (cfr.
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Natura e determinanti.

op« cit., p. 61). Per una diversa interpretazione
di tali risultati c¢fr. Caves R.E.,» Multinational
enterprise and economic analysis, op. cit. p. 43.
Caves ed altri hanno verificato empiricamente la
rilevanza per 1'ID sia delle spese di R&S sia di
altri vantaggl di proprieta, quali la
differenziazione dei prodotti e la disponobilita
di risorse imprenditoriali inutilizzate. Cfr.
Caves R.E.» The causes of direct investment:
foreign firms'shares in Canadian and UK
manufacturing industries, Review of Economics and
Statistics, Aug. 1974; Orr D., Foreign control and
foreign penetration in the Canadian manufacturing
industries, University of British Ceolumbia, July
1973, non pubblicato (citato in Hood e Young, op.
Citot p. 71)

Cfr. Giddy I.H. e Young S., op. cit.,pp. 70=-72

Il risultato, 2 peraltro, sensibilmente diverso a
seconda che la distinzione delle imprese in pil
innovative e mene innovative abbia 1luogo sulla
base dell'intensit3d di ricerca nel 1979 o nel
1981, Le notevoli differenze sono attribuibili a
poche grandi consociate localizzate nei PVS di
unt'impresa che nel 1979 aveva un'intensita di
ricerca minore della media e che nel 1981 passava
a far parte dell'altro gruppo. Poiche si tratta di
consociate costituite prima del 1981, riteniamo
che in questo caso si debba dare peso maggiore ai
risultati in termini di fatturato ottenuti con
riferimento alltintensitd di ricerca nel 1979, che
sonoy pid simili degli altri a quelli in termini
di numero di consociate, ma non, comunque, tali da
confermarli. .

Va da s, comunque, che la sensibile diversitad di
risultati deve indurre ad usare molta cautela
nella loro interpretazione. Un'ulteriore ragione
di cautela deriva dal fatto che -in questo come in
altri casi- nel definire le imprese ad alta e a
bassa intensitd di ricerca si @& fatto riferimento
ad una intensit3d media globale delle case-madri
italiane senza alcun riguardo a caratteristiche
specifiche dei diversi settori.

In realt3, vi ® un bias insito nei termini del
confronto: sappiamo, infatti, che le imprese <¢he
hanno--effettuato —ID in un certo paese, avevano
realizzato consistenti volumi di esportazioni in
quel paese prima dell'ID; ma cid non implica che
tutte le imprese che abbiano 1livelli elevati di
esportazioni in un dato paese siano ridotte ad
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effettuarvi, prima o poi, un investimento.
Seguende la teoria eclettica, ¢id potrebbe non
avvenire se i vantaggili che determinano le
esportazioni sono non firm-specific, ma
country-speeific.

Cfr. Hood N. e Young S., op. cit., pp. 79 sgg. Si
veda anche J.H. Dunning, The determinants of
international productions O0Oxford Economic PFPapers.,
Nov. 1973, p. 295=7

Le determinanti SONO, peraltro, riferite al
momento della costituzione della consociatas che
in alcuni casi & anteriore alla formazione della
Cee 0 ai suoi allargamenti.

I valori medi riportati di seguito -riferiti al
1981- risentono molto della consistenza relativa
dei vari settori nell'ambito dell*ID
market-oriented, in presenza di accentuata
dispersione dei differenziali intersettoriali. Si
deve, comungue, tener presente il diverso
riferimento temporale delle determinanti (1l'epoca
della costituzione) e dei dati relativi al costo
del lavoro (il 1981, come si & detto). Ulteriori
elaborazioni potranno consentire in futuro
raffronti fra dati pil omogenei.

Una spiegazione alternativa & quella suggerlta da
Sugden (cfr. op. cit.)» secondo cui 1'IM trae,
comungues vantaggio dalla ~separazione ed
opposizione della forza-lavoro nei vari paesi in
cui opera.

Cfr. Giddy I.H. e Young S., op. cit., pp. 67 e sgg

Quest'ultimo pud anche essere consideratoc come un
fattore di costo, nella misura in cui, data 1la
tecnologia (in senso ampio) posseduta dalla
casa-madre, & la scelta nell'ambito dei paesi per
i quali quella tecnologia 2 competitiva che viene

a dipendere dalla dimensione degli stessi.
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Tavola 5.1

Tiel di attivita’ italiane all’estero, 1981,

Numero consocliate

Vadl.

Market-oriented 216
di cui technoloay-oriented 17

Runaways BT

Resource-oriented A o 22

Totale classificate = 257

ﬁon c]assif;cate : 40
: '

Totale senerale - 297

Notat 4) I dati eer tipl dell” invest Inento diretto, del fatturato e destl preurati sono relattivi,

%

8.6

“100,0

Investimento diretto

vea.(H1d Lit)

2731
424

233

3520

%

83;1
12:9

15,8

100,0

Fatturato
vea. (M1d Lit)

86232
24,346
1471

25.517

Occupat i

Vadoe

1468.738
18.635

03y
10.414
188,151
15.176

203.367

rispettivamente, a 238, 227 e 224 consociate; I dati del totale seherale si riferiscono, invece,
a 267, 2593 e 243, rispettivamente, Per 91| Indicatori menzionati.
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-

Tavola 5.2

Tiel di attivita® estere. Evoluzione 1774-81.
Tassi annui compPosti. :

Numero - Investimento diretto Fatturato Occurnti
197981 197481 197981 1974-81 197981 1974-81 1927981 1974 -3
Market-oriented : . 8,0 YN 24,2 21.0 15,9 R 7 -12,% -0,5
-dl cui technolosyv-oriented 24,3 7:9 55,5 29,3 34,0 25,5 72 2,4
Runaways ‘ 14,5 96 16,1 20,2 48,5 34.7 7.5 3,9
Resource-oriented 4,9 9:6 91,53 572 33.0 3%, RN 12,1

Totale , a,7 4,% . 404 28.8 20,73 26:0 «i10 ., 0,02
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Tavola 5.3

Attivita' market-oriented. Rirartizione settoriale.,. 1974-01,
Comrasizione percentuale. :

1781 . Yarlazioni 127481
tHHumero Cons. Fatturato Humero Cons. Falbturato
Estrattivo : 0.9 . 2.9 0,2 3.2
Lavor. minerali 9,7 3.9 2,7 0,7
Chimica. 13,0 56, ~3,7 11,7
Gomma 19+ 4 27 v 4 -350 4,1
tlzccanica non €l. 14.3' 8.8 : +3,1 +7 .7
Heccanica el. S8 © 7.3 +4,8 D3
Mezzi di traseorto 1,6 25,0 ~0,3 b4
Alimentari . 10,2 18,9 ~3.4 e
TAPCC ‘ R 0.4 ~0+7 0,2
Lesno 0,9 0. “015 o
Carta _ 0.5 0,61 +0,5 40,04
TOTALE’ | 100,0 100,0 ' D 0

Priml tire settori sul ' )
totale 51.8 71.3 - 0.7 ~t1,7

e

e S o e — o
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Tavola S.4

Attivita’ market-oriented. Rierartizione gcoarafica, 1774-81.
Comrposizione percentuale. )

1581 Variazioni 1974-81
Mumero Cons. Fatturato MNumero Cons. $atturato

PS Cee 20, 4 42,2 ~Qvé 1G, 0
'ﬁltrl PS Eurorel 3,2 1.0 41,1 41,3
UsA - 10,2 7.2 4,7 18,7
Altri PS A 2.3 2.1 +0.2 i,
FMS Cee : 2.3 1.3 =0, % 10,8
Altri PMS eurorel 1841 a,% ~4,3 -20.3
America Latina . 28,7 30,5 -4, 8 1,7
Nord-Africa 2,3 0,1 10,9 1,2
Africa Subsah. . 7.4 2.0 -0,3 10,7
. Asia b : 4,7 +1,6 : oy f
TOfﬁ\LEI 100,0 100,0 0 0

Quota erime tre aree :
syl totale &7.2 80,0 -5%,08 B
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Tavola 5.5

ﬁttivita'“maﬁketforiented. varifazioni 1974-81
. Tassi medi composti. :

Numero Consociate

7479 7981 7481

Tutte le consociate Y03 8,0 &y

Escluse 9uelle entrate
nel ereriodo ~3,5

1D Fatturato Occurazione
74-79 7981 74-81 74-7% 7981 7484 7479 7981 74-81
19.8 24,2 21,0 2%e% 15,9 22,7 9y0 -12,% 0 0,5
15,3 15,7 ~6,3

>N Ao =S s a y ———

f
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Tavola S.6

Attivit. '/ (a/ market~-oriented secondo 1a natura del ciclo produttivo,

Vel yA
Consociate dedite all’assemblagsio nel 1981t  ad 33
Consociate con produzione a ciclo completo
nel 1981: 4124 &7
"precedute da assemblagsio : a2
di cuni® non precedute da assemblassio P4
non trisrpondono se precedute o no 30
TOTALE (1) . . : 187 100

(1) Le altre 29 consociate market-oriented esistenti nel
1981 non hanno indicato Ia natura della loro attivita’
(assemblagsio o produzione a ciclo compieto).
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Tavola 5.7

fonsociate market-oriented esistenti al

internaztonalis

" et Veda
Fiussi di esportazione dall’Ttalia fﬁf
Cessione ktnow-how £4
Filiali Commerciali. 41
Mon precedute da nessuna oreraz. internazionale 21
Totale risposfe valide 124

L

.

1981 precedute da

altre orerasioni

S A3

17

10

i e e e —e s

e e
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Tavola 5,8

Runawayvs: distribuxione settoriale, 1581

Humero consociate Investimento direlty Fatturato OQccurat i
v.a. 4 v.a. z Vada ¥ oA, A
(MId Lit) (M1d 1.ity
Chimica 1 5 5] 13,0 21 8,7 348 4.3
Meccanica ¢1. 7 37 13 37,08 121 51,64 764 41,7
Alimentar| 4 21 ) 17,8 55 23,59 377 41,8
TapPCcC 7 37 . 11 31.7 38 14,2 1110 12,3
TOTALE ot 9 100 37 100,0 ' 235 100.0 o039 100.0

Nota: T dati relativi ad ID, fatturato ed occupat} sono disponibili. risrcttivamente, per 19, 16 € 1%
consociate.
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Tavola 5.9

Runawavs: distribuzione ‘seosrafica, 1981

Numero (1) Numera (2) Fatturalto

VeRa % Ved. 4 VeRa %
PMS CEE 3 16 3 19 30 12,8
Altri PMS eurorel 4 21 3 A9 24 10,2
America Latina 4 5 1. b 0.1 0,04
Nord Africa 4 a1 4 29 24 10,2
Africa sub-sah. 2 11 0 ) D 0
hsia ' o 5 26 5 31 67 66,0
CTOTALE . 19 100 16 100 235,41 100,0

1Y Runawayvs individuate )
(2) Runaways che indicano 11 fatturato.
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Tavola 5.10

‘Runaways?! variazioni rer settori, 1974-81.
Tassi annul composti

Numero Con

S0C «

197981 197481

Chimica _ ~27:3
Meccanic# el. 18,3
Altimentar i ' | | 0.0
TAPCC - , . ‘52,7
Totale 16,5

« T5-10

~P 4

0.0

32,0

Frb

Investimento diretto

197981
~38,0
94,1
~10,0

52,3

16,1

197481
~1,3
30,5

5,8
73,4

20,2

Fattourato

197781
~Pe7
72,5

by, D
47+

48,5

157 481

10,2

Occurazione

12775 -8

~2és 3

V7.7

197481
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Tavola 5,11

Attivita’ resource-oriented: distribuzione settoriale, 1781

Estrattivo
Alimentare
Lesné
Carta

TOTALE

Notas I dati
consociate.

Humero

relativi ad ID,

consociate

V.a. %
17 77
05

3 14

1 %
22 100

!
Investimento diretto Fatturato Tooaupati
vea. (Mld Lit) Xovea. (MId Lit) A Va.R. A
509 P77 BHH7 99,1 312 B2, 4
12 2.3 79 0,9 1102 10, &
G521 100,0 8432 100.0 10414 100,00
sono diseronibili rispettivamente rer 21, 21 ¢ 18

fatturato ed occueati
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Tavola 5.12

attivita’ resource-oriented! variazioni epar settori, 1974-81.
Tassi annui comrosti

Numero Consoc. Ianvestimento divetto - Fattourato : Duenpazione
197981 1974~ 81 1972-81 192740 197981 19748 197581 1927481

Estrattivo 3»11 bt 1.7 64,2 23,9 41,2 14,08 PR
A ] i meE t are RS- — e ,.-T e v e ' e [

lLesno . - 0,0 4,0 20,5 18.9 7.7 2%, 5 0,9 2,6
Carta 0,0 -9, 4 15,6 10,2 23,0 -ty 2 .4 104
TOTALE S [ A9 5, 6 51,5 7.2 23,8 2, 2. 11,1 12,1

Nobtas Nel settore alimentare non esistevano consociate nel 1774 e nel 17279, 11 tasso di crescita del totale
L /le/. reraltror viferito anche al settore in auestione.
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Tavola 9.13

Consociate resource-oriented: distribuzione seosraficas 197481

,

NUMERO FATTURATO

1981 Yariazione 1974-81, 1991 Variazione 1974-81

Vaeda % 7 oowv.a. Mld lire A yA
Paesit Svilurpati 7 32 - 1039 P 14
Pacsi a medio svilurro . 0 0 0 0 0 n
Paesi solttosviluppali 15 68 4 75943 89 s
Totale a¥e) 100 0 8632 100 3

‘ .

- 1513 -




IRH~IAI: Tabelle del caritolo &

- Tavola 5.14

Tiri di investimenti e so9gsetti investitori, 1781.
Numero di consociate. Composizione sercentuale.

Pubbliche FPrivate

Market-oriented - . 13 87 .
di cui technolosy-oriented 6 ?4
Runaways - 32 &8

" Resource-oriented 77 23
Totale classificate ) 19 81
Totale , 18 - . 82

- T4

Totale

100
100
100
100

100
100

Gerandi

63
083
h7
B4

&4
63

FMI

37

%3
14

36
a7
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© P

Tavola .19

Intensitn” di ricerca 1) dalla caca~madre ¢ localizza
alttivita

v

estere manitatturiere.

Humero consociate al 1981
(Z)

S PHS PVUS Totale
Consociate 41 case-madri ad
clevata intensita’ di
ricerca (misurata nel 198t) 2% 23 48 100
Idem Cintensita’ di ricerca
misurata nel 1979) R - ——
Consoclate di case-madrl a
hassa intensita’ di ricerca
(misurata negl 1981) 29 23 48 100
Idem (intensita”™ di ricerca .
misuwrata nel 19279) ‘ - e - e

(1) L"intensita’ di ricerca . /(e/ misurata dal rarrorto fra srese.

ziong delle

MHumero consnciate nate

FS PHS  PUS

v oy

i 4

42 13

RS
]

42 14 4

8]

35 15 . %o

Fatturato consociate nate

daro VT 1274 (%) doro 11-1974 (%)
Totale rse PHS PYS  Totale
1400 110 Pt 36 100
100 52 12 36 100
100 a2 3 15 100
100 62 3 a5 100

33 14 53

di R&S & fatturato.
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Tavola S.14
Quota percentnale media di partecirazione per aree
di vicerca (1) della casa-madre.
Tutte le conscocliate esistenti
nel 1781
PSS PHMS PUS . Totale
Consociate di case-madri

ad elevata intensita’
di-ricerca Tl 67,6 BT .4 7.2

Consociate di case-madyri
a bassa intensita’™ di

ricerca B4,2 G4s4 GO bbb
(1) Vedi nota tavola precedente.

- TH-16 -

acoaralfiche ¢ eer jotenzita

Consociate sgicstenti nel

e nate doro il 1974

PSS IPHHS PYS Totale

7.8 8%, 4 7.4

79:3 79,0 G2,¢ b0,

s

1781
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Tavola S5.17

Esportaxioni totali italiane e fatturato delle consociate market -oriented:
Hdistribuzione pev gettori, 1981

Comprosizione rercentuale.

S et t or i Fsportasiont Fatturatp

Estrattivo 0.3 2.9

Lavoraz. minerali 20,9 3.4

Chimico 7.3 S

Gomma B 1,3 27,8
Meccanica non el. 12,9 8,0
Heccanica €l S 7 7:+3

0
Mezzi di tfasporto 11,7 25'd-
Alimentari : 92 : 18,9
Tapce - 1745 0,4
Lesno | 3,0 01
Carta - 1.7 | 0.01
Hltei : 4.6 0.0

100,0 100.0

Fonte per le eseortazionis Istituto Centralte di
Statistica, Statistica anmmale del commercio con
1"estero, 1981, :
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Toavae 5o

1

artihivita’

diversi

Fo
PHS
PUS

iuhﬁlé'

PS5
PHS
PYsS

Tobtale

Faubolle det carilolo 5

2

fattort di

Costo lavaro

Ttalis
40
)

e

5]

Concorrenza
estera

”
[} !‘
-
34

21

28

market ~arianted
locatizsazions

Coetn lavoro
Pacse osrite

8
a7

~y
o

29

Svilurro
Twpr. ital.
g
7
12

10

(1) La denominazione ezatta delle
vonsociate (Cfr. Arerendice D)

a

centnale delle congocinte ror o
(1Y FEr anree

narafiohie.

Costi traseorto Ret i

e daxi

4%
61
40

44

Adat tamento

prodotti

28
20
7

determipanti

TH-18

Distrih.
4%
an

Yoy
.,

a1

.

Acauisiz.
tecnoleg.

8
N
0

>’ contenuta nel

EIES

soann i bewant i

FPol

3%
a4
&0
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osrile
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IRM=IAI: Conclusioni

CONCLUSIONI

Nicola Acocella

L*indagine ha consentito di raccogliere una massa
notevole di informazioni gqualitative e quantitative. I
risultati riportati nel volume devono essere considerati in
un certo senso preliminari, sia per la possibilit3 che pil
specifiche elaborazioni consentano affinamenti analitici sia
in quanto l'estensione delle elaborazioni ad altre variabili
potrebbe indurre a mutare in qualche misura la chiave di
lettura del fenomeno in esame; in altri terminis, un quadro
pib ampio e al tempo stesso pil puntuale potrid far emergere
nuovi e forse anche pil significativi elementi di
valutazione.

I risultati finora conseguiti, c¢i sembrano, peraltro,
di notevole rilievo in quanto, forniscono un quadro gi2
abbastanza dettagliato e coerente della posizione estera del
capitale italiano e inoltre perchd possono essere utilizzati
a scopi comparativi e/o di verifica di ipotesi formulate con
riferimento ad altri paesi.

Se l'aspetto informativo dei nostri risultati & c¢id
che interessa maggiormente il lettore non specializzato, il
loro confronto con altre realt2d finora pil indagate, e
comungue con altri paesi investitori, rappresenta, invece,
l'elemento di maggiore rilevanza per il teorico che cerchi
di formulare un'ipotesi esplicativa di carattere generale.

Lt*importanza di questo tipo di ricerche &
testimoniata, anzitutto, da studi recenti riferiti ad alcuni
paesi "latecomer"™ nel campo dell'investimento diretto che
hanno permesso di evidenziare aspetti nuovi del fenomenho,
come la cospicua presenza di PMI e 1'inesistenza di vantaggi
di proprieta di tipo monopolistico in apparente contrasto
con quelli enfatizzati dalle teorie prevalenti, fondate
sulltesperienza di paesi. come gli USA e il Regno Unito, di
pit antica e consistente multinazionalizzazione.
Parallelamente, & iniziato il lavoro per la formulazione di
una teoria dinamica che consenta di legare il volume dell'ID
2allo stadio di sviluppo di un sistema economico.
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2. ¥n'ipotesi-di-pattern

I risultati della nostra indagine possono, quindi,
contribuire ad elaborare wuna teoria dell'lD di portata
generale . e non limitata ai paesi di pil antica
multinazionalizzazione.

Mas al momento, & proprio l'assenza di wuna simile
teoria,» o almeno di un'ipotesi consolidata di pattern, che
rende difficile valutare in modo appropriato le differenze
qualitative e quantitative fra 1'ID italiano e quello di
altri paesi investitori.

Per comprendere, infatti, se la consistenza e 1
caratteri rilevati per gli ID italiani configurino un caso
normale o speciale, bisognerebbe preliminarmente definire 1la
norma. Un puro e semplice confronto con gli altri paesi, dal
quale emerga qualche genere di differenza, non sarebbe
sufficiente, di per s&, a individuare l'esistenza di un caso
speciale rispetto al pattern. )

Ad esempios con riferimento alla dimensione delle
attivitd estere, lo scostamento dalla media, calcolata per
un certo gruppo di paesi, del volume di ID -rapportato.,
poniamo, al PIL~ di per s non indicherebbe un
sovradimensionamento o] sottodimensionamento dell'lD
italianos ovvero un riftardo o un anticipo rispetto al
processc di multinazionalizzazione seguito dagli altri
paesi» se non in relazione ad un'ipotesi di proporzionalitd
fra le due grandezze indicate. Considerazioni simili valgono
per altri caratteri dell!'ID: ad esempio, per giudicare il
carattere normale o anormale della destinazione geografica o
della composizione settoriale dell'lID italiano sarebbe
necessario disporre di un termine di paragone.

E? chiaro che in astratto l'ipotesi di
proporzionalitd di cui si 2 detto -0 qualunque altra "legge™
di crescita- & verificabile empiricamente, cosl come, il
termine di paragone di qualsivoglia carattere dell'ID
potrebbe essere desunto dalltesperienza degli altri paesi.

Nella realta, peraltro, non si dispone di serie
storiche sufficientemente lunghe per un ampio numero di
paesi e l'individuazione del pattern risulta, percid
difficile. i

Per questa ragione e, inoltre per il fatto che un
simile compito non rientra fra gli obiettivi immediati della
ricerca, ci limiteremo in questa sede a suggerire un'ipotesi
di pattern che ci sembra trovi una serie abbastanza ampia di
motivazioni teoriche e un certo di ~:riscontro nelle
informazioni finora disponibili.

' Con specifico riferimento alla dimensione dell'ID
anzitutto, & probabile che un sistema economico investa
all'estero soltanto dopo aver raggiunto una dimensione e/o
uno stadio di sviluppo "eritieci".{1)

14
Y
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Inoltres, 1 paesi a sviluppo ritardato, troveranno
delle difficoltkd ad espandersi alltestero, di fronte alle
posizioni gia acquisite sul piano interno ed internazionale
dalle imprese dei paesi di pih antica multinazionalizazione.
Allora il volume di investimenti esteri, la loro
composizione settoriale e geografica, gli altri caratteri
dell'ID nonché& la condotta e la performance in genere delle
consociate di imprese provenienti dai paesi latecomer
mostreranno un "profilo" in qualche senso pilt basso di
guello delle 1loro omologhe originarie di paesi pit
sviluppati e/0 a pilt antica multinazionalizzazione.

Un simile effetto di "schiacciamento™ & certamente
mitigato dai vantaggi tipici dei latecomers, sottolineati
nella letteratura sulle sviluppo (possibilitd di disporre
delle tecniche avanzate e, in generale, del know how in uso
nei paesi pil sviluppati). A nostro avviso, peraltro, &
iteffetto di "schiacciamento" che dovrebbe prevalere, quando
¢i si riferisca non alla posizione relativa complessiva dei
vari paesi (avanzati e latecomer), mea alla posizione
relativa delle rispettive IM. Infatti, un paese ritardatario
pud miglicrare la suz posizione complessiva (in termini di
volume o saggio di crescita del reddito) sia attraverso
ltazione diretta delle sue imprese che imitino o, comunque,
acquisiscano la tecnologia impiegata dalle imprese dei paesi
pit sviluppati, sia attraverso l'azione di gueste ultime che
vi effettuino ID. Ove, come & possibile particolarmente per
tecnologie molte sofisticate, 1'ID non produca grossi
effetti diffusivi, le imprese del paese ritardatario
potrebbero continuare ad occupare una posizione subordinata
sia nel loro stesso paese sia, comunque, sulla scena
mondiale. '

Infine, se 1'ID 2 considerato in termini di stocks
-come si & fatto nel presente lavoro- la diversa anzianitd
di investimento corrispondente ad una differente scansione
temporale del processo di sviluppo influird sul volume
dell'investimento estero. Ad esempio, Italia, e Regno Unito
hanno attualmente PIL pro-capite e complessivi non molto
diversi, ma 11 processo di sviluppo e, parallelamente,
l'espansione 2all'estero sono iniziati molto prima per il
Regno Unito, cosicch® a paritad di tasso di profitto delle
attivitd estere dei due paesi (e di quota di profitti
distribuiti) lo stock di ID del paese ritardatario, ossia
dell'Italia, sard minore, anche se valesse una regola
proporzionale (uguale nei due paesi) tra flussi di ID e PIL.

Tutto ¢id porta a concludere che probabilmente il
pattern & tale che 1tID cresce molto pit che
proporzionalmente rispetto al reddito pro-capite e
complessivo. La legge potrebbe essere di tipo esponenziale,
almeno fino ad un certo livello del reddito. L'esistenza,
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poi» di paesi di vecchia e di nuova industrializzazione pubd
forse ridurre il tasso di crescita degli ID per questi
ultimi paesi.

multinezio jzzazione— leconemia—ditaiiena.

’ Per meglio valutare i caratteri dell'ID italiano alla
luce dell'ipotesi di pattern delineata nel paragrafo
precedente, & opportuno tener presenti i risultati ai quali
si & pervenuti nel capitolo 2. Si & visto colad che il
processo di multinazionalizzazione dellteconomia italiana &
iniziato 2lltinizio del secolo, ossia con ritardo di 1-2
decenni rispetto alla Gran Bretagna, agli Stati Uniti e ad
alcuni paesi dell'Europa Continentale. Tenuto conto dello
stadio di sviluppo dell'lItalia di allora, ci® che sorprende
non & il ritardo, quanto piuttosto la sua brevita: una
possibile spiegazione di cid risiede nel carattere
dualistico dell'economia italiana, che ne costituisce un
retaggio storico; ma su questo punto si ritornera
successivamente. L'evoluzione successiva sembra, poi,
confermare la persistenza del ritardo fino ai tempi pibd
recenti.

La dimensione delle attivita italiane all'estero nei
tempi pil recenti &. stata rilevata nel «capitolo 3. In
termini assoluti, nel 1981 il valore stimato delle
partecipazioni in consociate industriali era di 4779
miliardi di 1lire; quello del fatturato di 31245 miliardi,
mentre gli occupati all'estero potevano essere fatti
ascendere a poco meno di 286.000,

Lz comparazione con altri paesi, possibile soltanto
in termini del valore delle partecipazioni detenute, ossia
di ID, pone in rilievo una notevolissima distanza rispetto
ai paesi di pid antica multinazionalizzazione ancorch® si
tenga conto della loro diversa dimensione. Se i risultati di
un simile confronto erano scontati, per alcune delle ragioni
dette nel paragrafo precedente -1l'Italia & un latecomer e la
dimensione dell'ID & misurata in termini di stocks- non
devono stupire nemmeno i risultati di un confronto pil
appropriato, fatto con paesi considerati di pil recente
espansione estera, Rft e Giappone. Il rapporte fra gli ID di
ognuno di questi due paesi e quelli italiani- in tutti e tre
i casi 1'ID & diviso per il PIL dello stesso paese- ¢
infatti di 2,5 e 1,6 rispettivamente. Tenendo conto della
probabile esistenza di wuna soglia (alla quale 1l'Italia
sarebbe pid prossima degli altri due paesi) e del fatto che
la Rft soltanto in prima approssimazione pud essere fatto
rientrare nella categoria dei latecomer nel campo dell*lD,
si pud forse concludere che il grado di
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multinazionalizzazione del sistema produttivo italiano non @&
in apparente contrasto con un'ipotesi di pattern del genere
suggerito nel par.Z2.

In questo senso va anche il risultato del confronto
fra gli stessi paesi in termini di tasso di sviluppo dell'lD
dal 1974 a1l 1981. Quello riferito all'Italia @& stato
inferiore soltanto rispetto al Giappone; rispetto agli altri
paesi le differenze erano contenute, salvo che nel caso
degli USA, le cui attivitd all'esteroc sono cresciute
consistentemente meno di quelle italiane, ¢cid che &
imputabile essenzialmente al settore estrattivo, per 1le
ragioni che si vedranno fra poco.

La limitatezza dei dati disponibili, specialmente con
riguardo ai latecomers, non consente affermazioni pil
puntuali. Si pud, peraltro, ipotizzare che, fra i paesi di
recente multinazionalizzazione, la deviazione rispetto al
pattern non sia costituita dalltltalia -nel senso che non
sarebbe vero che il suo saggio di crescita e/o il volume dei
suoi ID sono anormalmente bassi- ma piuttosto dal Giapponre,
che sarebbe riuscito a conseguire tassi di crescita e/o
volume di ID anormalmente elevati. Un'ulteriore ipotesi -z
prima vista tutttaltro che infondata, ma che potrebbe esser
verificata soltanto quando si disponesse di dati pii
completi su un ampio numero di paesi- spiegherebbe l'ottima
performance delle IM giapponesi con le strategie per certi
versi molto caute da esse adottate, ad esempio in termini di
quote di partecipazione nelle consociate (2) (efr. infra in
questo stesso paragrafo).

Ritornando al grade di multinazionalizzazione, ove lo
si misurasse con riferimento alle sole imprese impegnate in
attivita alltestero -rapportandos quindi, il fatturatoc delle
consociate estere a quello delle case-madri e non al
fatturato di settore o al PIL- per le imprese italiane si
troverebbero valori molto alti, del -tutto comparabili con
quelli delle imprese estere (cfr. cap.3). Il basso grado di
multinazionalizzazione del sistema economico italiano &
frutto, cosl, di una ristretta base {(ossia, del numero di
aziende che investe all'esterol}, piuttosto che di una scarsa
intensit2 di multinazionalizzazione delle imprese operanti
all'estero. Cid significa che soltanto una parte
relativamente esigua delle imprese italiane ha le capacita,
la necessitd o 1lt'atteggiamento Mculturale" per effettuare
investimenti esteri, mentre la maggior parte resterebbe
vincolata alla produzione, se non al mercato, nazionale, in
assenza di quelle condizioni.

Questo risultato sarebbe coerente con un carattere
della struttura economica italiana, il dualismo, pill volte
(e, da wultimo, forse eccessivamente) sottolineato nella
letteratura sull'argomento. In ¢id, quindi, piuttosto che
nel basso grado di multinazionalizzazione medio
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dellteconomia, potrebbe consistere la specificita del caso
italiano. Anzi, proprio 1la struttura dualistica potrebbe
aver consentito nel passato wuna attivitad all'estero pil
consistente di quella coerente con la ridotta dimensione e
il basso grado di sviluppo del paese, in quanto almeno
alcune delle imprese potevano raggiungere in tempi pil brevi
una soglia di dimensione e <capacita o acquisire pid
facilmente ltatteggiamento "culturale" per espandersi
all'estero; in definitiva, la multinazionalizzazione
dellteconomia italiana ® cominciata all'inizio del secolos
forse in anticipo rispetto allo stadio di sviluppo. Quanto,
poi,» questo fatto possa aver retroagito sulla struttura e
sulla performance dell'economia italiana & questione tutta
da approfondire.

L'esistenza di una struttura dualistica non
corrisponde, se non in modo molto approssimativo, alla
dicotomia fra grandi e PMI, sia nel senso che fra le imprese
italiane c¢he investono all'estero vi @& un numero non
irrilevante di PMI sia perche il grado di
multinazionalizzazione di queste ultime non @& inferiore a
quello della grande impresa (cfr. cap.3). Certamente, in
Italia, come all'estero, il soggetto prevalente dell'lID & 1la
grande impresa (privatal, ma il peso della PMI sulla base
delle nostre stime non & trascurabile, particolarmente per
certi tipi di attivita (runaways, come si vedra
successivamente).

La presenza di imprese pubbliche, che costituisce
untulteriore caratteristica peculiare dell'ID italiano, &
pilt diffusa per questo stesso tipo di attivita e,
soprattutto, per 1ltacquisizione di risorse, in termini sia
di numero di consociate sia di altri indicatori., I dati
relativi all'ID probabilmente sottovalutano, come @& stato
ampiamente spiegato nel testo (ecfr.cap.3), la rilevanza
degli investimenti estrattivi nei quali 2 predominante il
soggetto pubblico. Purtuttavia, essi costituiscono una parte
consistente degli ID italiani. Se tali investimenti
estrattivi, insieme agli altri effettuati da imprese
pubbliche. fossero il risultato di specifici indirizzi
governativi, si potrebbe affermare che 1 policy-markers
italiani, consapevoli delle posizioni di latecomer in cui si
2 trovata 1'Italia sul piano della crescita economica e
dellt'ID, abbiano voluto forzare una simile posizione,
"accelerando la proiezione estera, talvolta anche con azioni
di rottura degli equilibri oligopolistici internazionali.
“Sarebbe questo 1'equivalente, sul piano internazionale,
dell'azione pubblica, ben nota alltinterno di un paese,
- sostitutiva delltazione privata nei settori con elevate
‘barriere =2ll'entrata. Una simile ipotesi, per quanto
suggestiva, non 2 probabilmente molto fondata, in quanto la
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condotta delle imprese pubbliche italiane, in campo interno
ed internazionale, discende spesso da strategie di pura
ispirazione aziendale e talvolta personale.

Esaminando la natura degli ID iteliani (c¢fr.cap.5)
emergono molteplici elementi, alcuni dei quali in apparenza
coerenti con il pattern internazionale ipotizzato, &altri
menc riconducibili ad esso o addirittura in contrasto.
Ltassoluta preminenza delle attivitd rivolte al mercato
locale (83% degli iD), la consistenza di quelle
resource-oriented (16%), 1l'irrisorieta delle operazioni di
razionalizzazione sembrano configurare un ritardo di uno-due
decenni (a2 seconda dello stadio di sviluppo del paese con il
quale si opera il confronto) nella tipologia dell'lID
italiano; un simile ritardo potrebbe essere ricondotto alla
relativa arretratezza del sistema economico italiano e
percid non risultare incoerente con il pattern. Un contrasto
pit nette & nell'andamento di un singolo tipo di
investimento, quello rivolto =all'acquisizione di risorse,
che, negli ultimi venti anni -e particolarmente negli anni
170~ si & notevolmente ridimensjionato a livello
internazionale rispetto ad altri tipi di ID, anche & seguito
di espropri.» confische nazicnalizzazioni e simili, da parte
dei paesi ospiti. Il ridimensionamento & stato
generalizzato, avendo riguardato anche 1 paesi latecomer. Al
contrario, 1'ID italiano resource-oriented -concentrate nel
settore estrattivo- & stato pil dinamico degli altri tipi.
Questo risultato, a nostro avviso, & chiaramente
attribuibile alle strategie seguite da taluni imprese
pubbliche, come si & gi& avuto modo di notare,.

- Al di 1a di questo caso specificos la condotta delle
multinazionali italiane non & stata particolarmente
aggressiva nei confronti dei concorrenti esteri. Le quote di
-proprietd detenute dalle case-madri possono essere un buon
indicatore della maggiore o minore propensione a cooperare
con altre impreses pur se esse non sono soltanto il prodotto
delle strategie delle aziende italiane. ma anche di quelle
dei governi e delle imprese dei paesi ospiti (nonche dei
concorrenti di paesi terzi).

La partecipazione delle case-madri italiane,
generalmente inferiore rispetto a gquella delle
multinazionali anglosassoni, & in linea con quella delle
imprese tedesche, e superiore rispetto al caso giapponese.
Le joint-ventures sono pid importanti nei PVS che nei PS,
come per le multinazionali di origine estera, ma il divario
fra la partecipazione media nelle due aree & meno accentuato
per le multinazionali italiane che per quelle di altri paesi
investitori, tanto c¢he in alcuni PS, come gli USA, le
joint-ventures costituite da aziende italiane sono
predominanti {(cfr. cap. 4).
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Nella misura in cui: 1) la condotta delle imprese -e,
cosl, anche delle multinazionali italiane- sia determinata
da elementi strutturali, quali le quote di mercato da esse
controllate a 1livello mondiale rispetto a quelle dei
concorrenti o il possesso di qualche tipo di "vantaggi"; 2)

le quote di proprietad riflettano strategie maturate -

nelltambito delle IM e non condizioni imposte dall'esterno
-cid che succede pid frequentemente nei PVS- @& facile
comprendere che gli aspetti delle quote di proprietd delle
IM italiane delineate poco fa riflettono la relativa
arretratezza dell'economia italiana e delle sue
multinazionali rispetto a quelle anglosassoni nonche 1a
relativa novitad degli investimenti. Cid emerge chiaramente
nei PS., dove 1l comportamento @& relativamente poco
influenzato da condizioni imposte dall'esterno: qui @&
evidente la maggiore frequenza di joint-ventures
rispettoalle multinazionali di altri paesi. E lo @&
particolarmente nel caso di case-madri grandi e/o
research-intensive per consociate di grosse dimensioni e di
recente costituzione (cfr. i capitoli 4 e 5): la strategia
seguita dalle imprese jitaliane neli PS, dove pil accesa & la
concorrenza e pil deboli sono le posizioni relative, &
quella di un'entrata "cauta", con quote ridotte di
partecipazione, spesso minoritarie, talvolta. paritarie, in
joint-venture sia con imprese leader sia con outsiders o»
comungue, c¢on imprese in posizione di secondo piano. Le
differenze settoriali sono, peraltro. notevoli, ¢c¢id che
configura una situdzione abbastanza divaricata (3), pur nel
quadro di strategie in generale caute, c¢oerenti con stadio
di sviluppo relativo del sistema economico itazaliano e delle
IM italiane. Come si vedra nel par.5., la crisi economica he
probabilmente influito sulla loro condotta, inducendo¢le ad
effettuare in maggior misura ID nei PS, ma la posizione di
relativa debolezza rispetto ai concorrenti deve averle
indotte ad accettare basse quote di partecipazione nelle
nuove consociate. Cosl, di fronte ad atti oggettivamente
evolutivi, ma in larga misura "difensivi" -il passaggio da
esportazioni ad ID- stanno altri atti, come la costituzione
di joint-ventures, che mostrano atteggiamenti cauti da
ricollegare a posizioni iniziali di relativa inferiorita.

La minore divaricazione rilevata nei PVS fra le quote
di proprieta delle IM italiane ed anglosassoni e
attribuibile, anzitutto, al fatto che esse sono almenc in
parte determinate da vincoli di legge e, in secondo luogo,
alla maggiore uniformit2 delle tecnologie impiegate e dei
prodotti trattati in tali aree da multinazionali di diversa
origine.
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I1 vero allontanamento dal pattern in termini di
guote di proprietd si ha se e nella misura in cui 1la
condotta non discende in modo necessario da fattori
strutturali, come nel caso di quelle multinazionali
estrattive italiane che hanno seguito condotte relativamente
aggressives nei confronti degli oligopolisti dominanti,
anche in situazioni strutturalmente sfavorevoli agli
outsider.

Non a casc,» infatti, & in questo settore -ovvero per
1'ID resource-~oriented- che si possono rilevare consistenti
scostamenti dal pattern ipotizzato, in termini di
performance. In definitiva & la stesSa condotta aggressiva
nei confronti del concorrenti che pud forse spiegare la
decisa prevalenza di consociate a partecipazione totalitariea
nell'investimento petrolifero nei PVS, cid®d che contrasta con
la diffusione delle 3ijoint-ventures negli altri comparti del
minerario e nello stesso manifatturiero, nei PVS, sia per
1*Italia sia per altri paesi di origine: 1la condotta
aggressiva nei confronti degli oligopolisti dominanti, da un
canto esclude joint-ventures con essi; dall'altra pud essere
valutata positivamente dai governi dei paesi ospiti,
generando atteggiamenti favorevoli alle imprese in
questione, in particolare, nelle decisioni relative alle
modalitd di partecipazione e alla sopravvivenza stessa del
legame fra consociata e casa-madre (scarso & stato, infatti,
il numero di disinvestimenti forzati).

Alla cautela nella condotta nei confronti degli
oligopolisti dominanti, c¢on 1lt'eccezione rilevata, si @&
associato anche un atteggiamento cooperativo nei confronti
dei governi dei paesi ospiti,» <¢id <che @& testimoniato
dalltelevato numero di joint-ventures costituite con soci
locali ey in particolare, con enti o imprese pubbliche,
Poich® a ¢id pil che strategie cooperative potrebbero aver
portato i vincoli imposti dai pasesi ospiti, sarebbero
necessarie ulteriori "prove". Un indizio,» se non una prova,
2 costituita dal basso numero di disinvestimenti forzati
rilevati non soltanto nel settore petrolifero, ma anche in
altri. Infatti, la grande maggioranza dei disinvestimenti @&
di natura volontaria. risultando connessa con riorientamenti
geografici e settoriali delle attivita di alcuni importanti
. gruppi finanziari italiani e/o con crisi e ristrutturazioni
settoriali. (L'analisi della performance, almenc in termini
di crescita verra ripresa successivamente con riferimento
agli effetti della crisi).
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L*ID &, come si diceva nel cap.l, 2l tempo stesso
manifestazione e generatore di variazioni nella struttura
produttiva di un paese.

Con riferimento al primo aspetto, gi2 in parte
trattato nel paragrafo precedente, 1l'esistenza di ID &
comunemente vista come 1la manifestazione di particolari
capacitd maturate dall'impresa operante in un certo
ambiente, che la pongono in posizione di vantaggio rispetto
ai concorrenti esteri e che sono trasferibili nell'ambito
delltimpresa, dalla casa-madre alla consociata. Questi
vantaggi, detti "monopolistici", sono normalmente indicati
dalla intensit2 delle spese di ricerca e sviluppo.

I1 tentativo da noi esperito (cfr.cap.5) di "legare
il grado di multinazionalizzazione delle imprese
italianealla loro intensitd di ricerca non ha dato buoni
frutti, evidenziando addirittura una correlazione negativa,
peraltro non significativa, fra le due variabili. cid che
indicherebbe <c¢che non & questo 1l .genere di M"vantaggi"
presumibilmente creato dal sistema economicoe italiano (4).
Nella misura in cui vada mantenuto il concetto di
"yantaggio®" (cfr.pid ampiamente il par.6), evidentemente si
deve trattare di vantaggi di proprieta diversi del genere ad
esempio, di quelli posti in rilievo da Giddy e Young, ossia
di vantaggil che non creerebbero elevate barriere
all'entrata, per cui il successo dell'ID 2 legato ad un
consistente sfruttamento dei vantaggi di loczlizzazione: cid
potrebbe ottenersi con l'investire in paesi culturalmente o
linguisticamente affini nei quali i principali concorrenti
siano imprese dello stesso paese di origine (cid che crea un
effetto cumulative) es a parte c¢id, la concorrenza locale
sia debole e, al tempo stesso, le imprese di paesi terzi pil
progrediti abbiano qualche genere di Dbarriere all'entrata
per il carattere relativamente secondario del mercato in
presenza del vincolo finanziario.

Cid sarebbe coerente con l1l!'importanza assunta dall'ID
italiano nei PVS (come area pil arretrata e meno rilevante
dal punto di vista degli equilibri oligopolistici) e 1in
America Latina (per le affinitad linguistiche e storiche che
possono spiegare 1l'importanza assunta da quest'area fin
dalltinizio dell'espansione multinazionale delle imprese
italiane (efr. cap. 2)).

D'altro canto, la crescita pil accentuata dell'lD nei
PS ~dove, purtuttavia, le basse quote di partecipazione
starebbero ad indicare l'esigenza di superare le barriere di
informazione ed altre barriere all'entrata con l'aiuto di
partners/locali- potrebbe denotare un upgrading nelle
capacit? concorrenziali delle imprese italiane. Ma, come si
¢ detto, una spiegazione alternativa, pid soddisfacente
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forse a livello generale, starebbe nella necessita di
entrare in tali mercati, pena un crollo delle posizioni
detenute in essi o &l livello mondiale.

Evitando per il momento alcuni problemi dei quali si
trattera nel paragrafo 6, un esame della dimensione globale
e per settori degli ID market-oriented e delle esportazioni
potrebte illuminare ulteriormente sui rapporti fra struttura
dell'economia italiana e modalita di integrazione
internazionale, evidenziando in particolare la natura dei
"vantaggi" che si generanc nel sistema economico, la 1loro
appropriabilit3 e trasferibilitd zall'estero da parte delle
imprese.

Untanalisi comparativa a livellc internazionale che
tenga conto sia degli ID sia delle esportazioni sarebbe
possibiles con i dati a disposizione, per le grandi imprese,
ma s¢lleva questioni di definizione. Nell'indagine c¢i si &
limitati invece 2z comparare la situazione dei vari settori
in Italia (cfr.cap.3). Ne scaturisce una notevole diversita
di posizioni: alcuni, come gomma, meccanica elettrica e non
elettrica, mezzi di trasporto, mostrano gradi di
internazionalizzazione (cecinvolgimento estero) (5) molto
superiori alla media, il che potrebbe essere inteso come
manifestazione del posSsesso di elevati "vantaggi di
proprieta". Al contrarios valori moltc bassi del grado di
coinvolgimento estero si ritrovano per -la carta,
lt'alimentare e la chimica, denotando situazioni di ridotta
competitivita.

Una sorta di dualismo apparirebbes, cosl, a livello
intersettoriale. Ma il confronto dell'indice gi& calcolato
con riferimento al settore (o all'intera economia) con
quello relativo alle sole case-madri facenti parte del
settore metterebbe in rilievo l'altro genere di dualismo al
quale si @& gi3d accennato nel par.3, quello fra le imprese
che si multinazionalizzano e le altre. E' soprattutto nel
settore azlimentare che si verifica una situazione di questo
genere: di fronte ad un grado di coinvolgimento estero ben
inferiore alla medias quello relativo alle sole imprese
diventate multinazionali & nettamente superiore alla media.
Al contrario, la situazione in altre industrie -gomma e.
soprattutto, meccanica (fra gquelle pil internazionalizzate);
mezzi di trasporto, TAPCC e carta (fra quelle meno
internazionalizzate)- appare meno differenziata. .

Il rapporto tra fatturato all'estero ed esportazioni
pud essere utilizzato per indicare la presenza di vantaggi
di localizzazjione. Esso & superiore alla media non soltanto
in alcuni settori ad alto coinvolgimento internazionale
(gomma e mezzi di trasportols ma anche nell'alimentare,
mentre & inferiore in qualche settore ampiamente
internazionalizzato (meccanica) e, soprattutto, in TAPCC,



IRM=-IAI: Conclusioni

legno» carta e prima lavorazione di minerali. Cosl, in
Italia vi sarebbe un elevato vantaggio di localizzazione in
settori come TAPCC e carta, nei quali, invece, mancano
vantaggi di proprieta.

Un problema ulteriore concerne la natura
dell'integrazione internazionale del sistema economico
italiano attuata attraverso 1'1D.

La preminenza dell'investimento rivolto al mercato
locale e lo svolgimento di attivitd a ciclo completo
configurano una valenza integrativa dell*ID italiano
relativamente ridotta, in quanto affidata largamente allo
scambio intra-aziendale di inputs immateriali; la presenza
di un numero consistente di consocjiate dedite
all'assemblaggio =-e quindi di esportazioni di parti
componenti e simili dallz casa-madre- 1in qualche modo
accresce 1'integrazione. Tuttavia, in definitiva,
ltinvestimento rivolto al mercato 1locale si caratterizzsa
essenzialmente (non esclusivamente) come un caso di
riproduzione all‘'estero del processo produttivo realizzato
allt'interno, piuttosto che di integrazione.

Certamente pid ampia & la valenza integrativa
dell'investimento resocurce-oriented, anche se uno dei
presupposti di tale investimento ~la distribuzione
geografica delle risorse minerarie- & di natura casuale, il
che in qualche senso vincola 1'IM nelle sue strategie di
ridefinizione della divisione internazionale del lavoro. Da
questo punto di vista, 1'ID italiano essendoe in misura
consistente del tipo resource~oriented, ha avuto una
funzione integrativa non indifferente. .

Ma @& sul piano dei - rapporti di integrazione pitl
complessi -quelli derivanti dalle runaways e dagli altri
investimenti "di rezionalizzazione"- che 11 ruoclo delle
multinazionali italiane risulta ridotte, il che non deve,
peraltro, destare stupore, se si tiene conto dello stadio di
sviluppo del sistema economico italiano: la sua relativa
arretratezza ha finora contenuto l'esigenza di effettuare
investimenti all'estero per sfruttare i differenziali di
costo del lavoro e ha inoltre impedito di raggiungere quote
di mercato sufficientemente elevate da rendere conveniente
altri tipi di raezionalizzazione dei processi produttivi. E
forse il sopravvenire della crisi, proprio nel momento in
cui erano venute a determinarsi le condizioni che avrebbero
dovuto favorire gquesto genere di investimento, ha
probabilmente influenzato le strategie aziendali, fra
ltaltros, con il far venire meno la prospettiva di crescita
del mercato, prospettiva che, per le posizioni di partenza
delle aziende italiane,» poteva rappresentare una delle
condizioni di successo di operazioni di razionalizzazione
(6},
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La gran parte dei dati raccolti nelltindagine era
riferita ad un periodo, quello compreso fra il 1974 e il
1981, che corrisponde in toto ad una fase di marcato
rallentamento delltattiviti economica.

Come si diceva al termine del paragrafo precedente,
questo fatto pud aver influito in modo diverso sui vari
paesi (e sulle singele multinazionali) o suil vari settori a
seconda delle specifiche situazioni: da un canto, maggiore o
minore solidita delle posizioni acquisite all'estero da
certi paesi o imprese; dall'zaltro, diversa sensibiliti dei
vari settori alle determinanti immediate della crisi e alle
sue manifestazioni successive (7).

Alltestero gli studi sull'argomento sono ancora
episodici, ma esistono gi2d alcuni elementi che potranno
essere sviluppati ulteriormente, quando e se si disporrz di
informazioni pil complete. »

I primi risultati della nostra indagine consentono di
valutare gli effetti della crisi sulle multinezzionali a base
italiana da molteplicli punti di vista: tassc di crescita
delle attivita estere; estensione e modalita delle
ristrutturazioni di tale attivita; sviluppo di specifici
tipi di investimento estero anche 1in collégamento con 1la
ristrutturazione operata all'interno; mutamento della
direzione geografica degli investimenti; mutamenti
settoriali.

Poich® le grandezze, relative alle attivit2 estere,
espresse in termini monetari (investimenti diretti e
fatturato) aumentano nel periodo considerato, mentre
ltoccupazione si riduces, & legittimo chiedersi,» anzitutto,
se le attivitd estere siano cresciute in termini reali e se,
pertanto, la caduta dell'occupazione debba essere attribuita
ad una diminuzione dell'attivitad in termini reali ovvero a
ristrutturazioni labour-saving.

Deflazionando i dati in termini monetari =~il che &
certo operazione insidiosa- sembra emergere che la crisi
mondiale si & riflessa sulle attivit2d estere italiane del
genere market-oriented comportando: 1) una - crescita
contenuta in termini reali delle consociate gi2 presenti nel
1974 e che continuano ad esistere fino al 1981; 2)
riorganizzazioni produttive labour-saving nelle stesse
consociate; 3) disinvestimenti talvolta —consistenti di
alcune attivita, in particolare dopo il 1979 (efr. i
capitoli 2 e 5)., La crisi non ha impedito, peraltro., la
coestituzione di nuove consociate, particolarmente nei PS, e
a questo si deve la sostanziale invarianza dell!occupazione
alltestero. La ristrutturazione delle consociate estere
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appare parallela a quella che ha luogo per le case-madri e,
tuttavia, le attivita estere mostrano di essere meno colpite
dalla crisi in termini complessivi, crescendc pil di quelle
. interne (cfr.cap.3): in altri termini l'investimento estero,
almeno dal punto di vista delle singole imprese, sembra aver
consentito una continuazione della crescita, attenuando gli
effetti della crisi. La minore crescita all'interno & forse
anche 1in parte dovuta ad una sostituzione di esportazioni
con ID. Riflettendo. peraltro, sul fatto che nelle
condizioni di agguerrita concorrenza c¢he si sono venute
determinando, particolarmente nei PS, come effetto della
crisi, 1'ID rappresenta spesso l'unico modo per mantenere o
accrescere le quote di mercato, la sostituzione pud essere
stata soltantc apparente e non reale.(8)

Se le considerazioni precedenti, che concernono
ltinvestimento market-oriented, c¢i danno sostanzialmente una
idea della ristrutturazione che ha luogo nell'ambito delle
attivitad estere (anche in--pasrasllele con quella che si
verifica nell'ambito dell'attivita in Italia), la
considerazione di altri tipi di ID pud consentire di
valutare 1la ristrutturazione che il =sistema economico
italiano pud aver conseguito atirsverso 1l'intensificazione
di altri tipi di attivita.

Cid ® 'avvenuto, anzitutto, con la crescita delle
runaways. Dopo una prima debole ondata di runaways italiane
nella seconda metad degli anni '60, il fenomeno si ferma,
nonostante 1l verificarsi in Italia di fatti che avrebbero
potuto portare, invece, ad una sua accelerazione, e riprende
soltanto nel 1974 (cfr.cap.5). E' allora legittimo pensare
che sia stato il sopraggiungere della crisi ad indurre in
alcuni specifici settori, una delocalizzazione di attivitd
ad elevata intensitd di lavoro in paesi vicini e lontani al
fine di mantenere 1la competitivitd. In particolare, va
sottolineato che & sostanzialmente dopo il 1974 che emerge
la tendenza ad una rilocalizzazione produttiva centrata sui
Paesi del Mediterraneo, mentre in precedenza 1le imprese
italiane avevano sostanzialmente seguito, almeno da un punto
di vista geografico, il modello giapponese, centrato sui
paesi del Sud-Est asiatico.

Un ulteriore effetto della crisi pud essere stato
quello di indurre talune imprese ad un mutamento di
strategia, consistente nella ricerca contemporanea di quote
di mercato, non pil difendibili in certi paesi attraverso
esportazioni, e di oc¢casioni di rafforzamento a lungo
ftermine, mediante 1ltacquisizione di nuove tecnologie, non
pil mutuate con lt'acquisto di brevetti, know-how e simili,
ma con l'acquisto delle imprese che ne sono titolari.
Infatti, 1'ID contemporaneamente rivolto al mercato locale e
all'acquisizione "di tecnologie & stato uno dei tipi pib
dinamici in assoluto, particlarmente a cavallo del 1980.
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Infine, la crisi ~che si ricordi, & stata originata o
almeno accentuata dagli aumenti nel prezzo del petrolio- si-
¢ riflessa sulle attivitd resource-oriented. La strategia
delle imprese italiane nel settore ® stata evidentemente
quella di accrescere e rafforzare i canali di
approvigionamento di materie prime ed essa ha avuto successo
per le ragioni indicate in precedenza,

Dal punto di vista geografico, il mutamento pil
importante intervenuto degli anni successivi al 1974 & stato
l1taumento notevole degli investimenti diretti nei PS e cid 2
legato direttamente, anche se non in modo lineare, al
verificarsi della crisi.

Questa si & manifestata in modo molto pil accentuato
nei PS che nei PVS, ¢id che indurrebbe ad attendersi una
riduzione dell'ID nei primi ed un aumento nei secondi, sia
che si sottolinei il legame fra ID ed esportazioni sia che
si pensi, 1invece, al tasso di crescita del reddito come
determinante dellt'ID.

Con riferimento al primo legame si 2 rilevato : 1) un
" saggio di crescita delle esportazioni italiane pidb
accentuato verso 1 PVS che verso i PS -cid che & diretta
conseguenza degli effetti differenziali della crisi nelle
due aree- e 2) un qualche tipo di correlazione positiva fra
esportazioni e ID, nel senso che, a livello sia di impresa
sia di sistema economico italiano, ad un zumento delle prime
segue un aumento dei secondi. In queste condizioni ec¢i si
sarebbe attesi un aumento pild marcato dell'ID italiano nei
PVS.

Allo stesso risultato avrebbe portato ltaltro legame,
quello fra tasso di crescita del reddito e ID, sottolineato
da numerosi studi.

In realtd, le aspettative sono state smentite e non 2
difficile rendersi conto dei motivi per i quali c¢id pud
essere avvenuto. Anzitutto, con riferimento al primo legame,
ltaumento delle esportazioni italiane verso i PVS pud non
aver prodotto un consistente e generalizzato incremento
dell'ID negli stessi paesi probabilmente perch® in molti di
essi non @& stata ancora raggiunta -a livello di singole
linee di prodotto- la soglia minima di esportazioni che pud
far ritenere conveniente la localizzazione di unita
produttive.

Al tempo stessos in presenza di vincoli finanziari, |
certo resi stringenti dalla c¢risi, le imprese italiane non.
potevano che dedicare maggior cura ai mercati pil importanti .
e pill sofisticati, quelli dei PS. In definitiva, e siamo al .
secondo legame, la letteratura sottolinea non soltanto il !
tasso di sviluppo, ma l¢ stesso volume del reddito come
possibili determinante dell'ID. Il minor tasso di crescita

deve aver radicalmenhte mutato le condizioni dei mercati nei -
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PSy rendendo pil accesa la concorrenza, in misura tale che
attraverso le esportazioni sarebbe diventato sempre pil
difficile mantenere le precedenti quote di mercato. In tali
condizioni lteffettuazione di ID costituiva l'unica
alternativa praticabile per superare le discriminazioni
imposte dai paesi esteri in tempi di crisi. adattare i
prodotti ai gusti e alle norme locali o anche soltanto
offrire wun'immagine "indigena"™ degli stessi e, infine,
istituire pill efficienti reti distributive. Questa ipotesi 2
avvalorata anche dalla considerazione che il riorientamento
geografico delle attivita rivolte al mercato locale & dovuto
in larga misura, pur in un quadro di relativo ristagno
delltattivitad economica nei PS, all'azione non dei "nuovi",
ma dei "vecchi" investitori, ossia delle imprese che gia
alla fine degli anni '60 aveva costituito (si ricordi, in
maggior misura nei PVS) consociate estere (cfr. cap. 2).

Una possibile spiegazione alternativa, pit
ottimistica, porrebbe lt'accento suil miglioramenti di
competitivitd delle imprese italiane che le avrebbero poste
in grado di affrontare i concorrenti negli stessi loro paesi
di origine. In linea generale ci sembra che ad una simile
spiegazione debba essere attribuito un peso molto basso, sia
perche & difficile pensare che le aziende italiane abbianco
significativamente migliorato la 1loro competitivitd  nel
periodo considerato sia perch® le modalit2 di entrata nei PS
(formazione di joint-ventures pil frequente che nel passato
e, comunque, detenzione di quote di partecipazione medie pil
esigue) richiamano piuttosto scelte quasi obbligate o,
almeno, non sono indicative di un miglioramento di
posizioni.

Ses quindi, sembra prevalere una strategia difensiva,
va precisato che essa:

1) & in apparenza comune anche ad imprese di altri paesi
sviluppati;

2) non & generalizzata nelltambito delle imprese italiane,
nella misura in cui in certi settori e paesi 1'ID cresce a
tassi molto elevati e si propone di acquisire
contemporaneamente quote di mercato e tecnologie innovative,
cid che certamente manifesta l'esistenza di strategie caute
-per le basse quote di partecipazione- ma attive e dettate
da considerazioni di pid lungo periodo. Se tali strategie
debbano essere ricondotte a sottostanti mutamenti
strutturali o] siano espressione di autonome scelte,
svincolate in qualche misura da simili mutamenti, & cosa,
inveces pil difficile da accertare.

Effetti settoriali differenziati della crisi sono
desumbili anche sul piano delle attivita estere venute a
cessarre negli ultimi anni. In alcuni c¢asi e¢i sono stati
puri e semplici disinvestimenti, nei settori, come quello

- 16 =



IRM-IAI: Conclusioni

chimico, pil immediatamente colpiti dalla ecrisi. In altri
casi, i disinvestimenti sembrano aver corrisposto a
riconversioni produttive che, nell'ambito dello stesso
gruppo finanzjario, hanno portato a ridurre il peso di certe
produzioni e ad accrescere quello di altre (efr, cap. 2).

Lo studio delle multinazionali italiane ha offerto
numerose occasione di verifica delle ipotesi teoriche
formulate, in gran parte, dalla letteratura anglosassone con
riferimento alle esperienze di paesi di pid antica
multinazionalizzazione.

In alcuni casi si & avuta conferma della validitd di
quelle ipotesi; in altri sono emersi dei contrasti, alcuni
dei quali -al limite, tutti- potrebbero essere riassorbiti
da qualche ipotesi pil generale di pattern, del genere
suggerito in gqueste conclusioni, o da una teoria dinamica
dell'ID della quale si stanno ponendo le basi.

I1 contrasto forse pil appariscente concerne 1la
rilevanza -o0s addirittura, la necessitid~ ai fini della
esistenza di ID, dei "vantaggi di proprieta", generalmente
misurati dall'intensitd delle spese di ricerca e sviluppo e
sui quali una larga parte della letteratura pone l'accento
(9). Il fatto che nel caso italiano il grado di
multinazionalizzazione e la stessa quota di partecipazione
non siano correlati positivamente con ltintensitd di ricerca
delle case-madri pud avere molteplici spiegazioni.

Anzitutto, possono’ esservi rilevanti influenze
settoriali, che in congiunzione con la generale posizione di
subordinazione delle imprese italiane farebbero emergere sul
piano della multinazionalizzazione proprio le aziende dei
settori o comparti meno innovativi, in quanto relativamente
meno svantaggiate rispette ai concorrenti esteri,
particolarmente per produzioni mature che abbiano luogo nei
PVS o nei PMS.

Una spiegazione non alternativa, ma complementare,
potrebbe essere data dal fatto che il genere di vantaggi che
le imprese di un paese "ritardatario" come 1'Italia possono
sfruttare non & colto dall'intensita delle spese di R&S.

In altri termini, le imprese di un paese del genere
ricordato non sono imprese innovatrici e forse nemmeno
imitatrici e, pertanto, non sostengono elevate spese di

ricerca e sviluppo; curano, peraltro, il design,
1'engineering ed altri aspetti del prodotto e del metodo di
produzione e il know-how accumulato non deriva

necessariamente da spese di ricerca e sviluppo.
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Una terza possibile spiegazione sta nel fattoc ben
noto che le spese di R&S di per s& non indicano l'esistenza
di innovazioni: esse sono soltanto 1l'input del processo di
innovazione, il cui output non & affatto garantito o pud
essere rinviato nel tempo.

Questtultima notazione, valida in linea generale, pud
essere particolarmente adatta ad un paese come 1'Italia,
essenzialmente per la sua posizione di latecomer, che pud
‘rendere pid incerto, meno efficace e meno pronto l'effetto
sulle innovazioni delle spese di ricerca sostenute da
singole» anche se potenti, imprese, in presenza di ridotti
effetti diffusori.
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(1)

(2}

(3)

(4)

(6)

(7)

(8)

(9)

NOTE

Cfr. Acocella N.» Imprese multinazionali e
investimenti diretti, Giuffr&, Milano, 1975, cap. 8
e» pit di recente, J.H. Dunning, International
production and the multinational enterprise, Allen &
Unwin, 1981, ecap. 5.

La bassa quota di partecipazione & stata forse il
costo sostenuto dalle case-madri giapponesi per
forzare la loro posizione di late-comer.

Peraltro, le differenze settoriali nelle quote di
partecipazione non possonc essere meccanicamente
ricondotte a differenti posizioni di forza delle
imprese italiane nei rispettivi settori, ossia a quel
dualismo intersetteorizle del quale si tratterri nel
paragrafo successivo.

Si continua a parlare di vantaggi non essendo questa
la sede per porne in discussione significato e ruolo.

I1 grado di coinvolgimento estero o di
internazionalizzazione viene definito come rapporto
tra esportazioni pid fatturato delle consociate
estere e fatturato complessivo.

Nella realt2 pud, peraltro, accadere anche che la
razionalizzazione sia resa pil urgente dal
sopraggiungere di una crisi.

Dal punto di vista generale non va dimenticato che
questa diversa influenzaz pud falsare i termini del
confronto con un ipotetico pattern.

In altri termini, le esportazioni avrebbero potuto
essere precluse in ogni caso, Comunque, su questo non
abbiamo per 11 momento elementi sufficienti di
valutazione.

Non abbiamb elementi concreti per valutare
lteventuale .influenza delle spese di marketing, ma
pensiamo che‘essa sia molto bassa.

ts
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Appendice —A. Le indagini e i dati disponibili sugli
investimenti italiani z2ll'estero.

Le indagini esistenti di contenuto
sufficientemente generale sono elencate nella Tav. A.1
insiene con la precisazione delle loro principali
caratteristiche. Una sola & sistematica e si tratta di
quella effettuata dalla Banca d'Italia sulla base dei
movimenti di capitale rilevati dall!'Ufficio Italiano Cambi.,
talvolta integrati dai . profitti reinvestiti (1). Per
contro, le indagini comprensive di natura non ricorrente
attingono tutte alle fonti aziendali 0o 2 dati e
informazioni pubblicate, ma di origine sempre aziendale.
Esse sono dovute, in un caso, ad un organismo pubblico (si
tratta della indagine effettuata nei primi anni *70 da
Antonello Biagioli della Banca d'lItalia) e, negli altri, a
singoli studiosi o© enti privati: Lawrence G. Franko,
nell'ambito del progetto dell'lUniversitd di Harvard sulle
multinazionali europee, parallelo a quello sulle
multinazionali statunitensi; Nicola Cacace. dell'ISRI;
Nicola Acocella e Roberto Schiattarella,con due indagini,
la prima delle quali con dati tratti da fonte aziendale, 1la
seconda con dati derivati da interviste ©press¢ grandi
imprese; infine, il Centro Studi della Confindustria, che
ricalca., estendendola, la prima delle indagini di Acocells
e Schiattarella.

Esistes» pois qualche indagine di portata pibd
limitata, riconducibile alla tipologia dei <case-studies
piuttosto che a quella delle ricerche generali. In esse i
dati gquantitativi presentati sono molto limitati e
ltattenzione 2 prevalentemente rivolta agli aspetti
qualitativi di taluni segmenti dell'attivitd estera di
imprese italiane. Sonc di questo genere le ricerche svolte
da Vineenzo Comito con riferimento alle strategie
internazionali della FIAT (2); da Bernardo Secchi ed altri,
che hanno indagato sulla rilccalizzazione in alcuni paesi
del Mediterraneo delle attivitad produttive italiane (3),
dal Censis, che ha effettuato interviste per raccogliere
informazioni e giudizi da imprenditori ed esperti (4); da
Nicola Acocella ed altri sulle operazioni internazionali
dell'IRYI (5). Vi sono, poi, spunti di informazioni varie
derivanti da studi di settore (6)

I1 panorama complessivo delle ricerche e delle
rilevazioni esistenti sull'investimento diretto italiano si
presenta, cosl, piuttosto scarno» anche quando 1lo si
confronti con quello relativo agli investimenti esteri in
Italia., In quest'ultimo campo., infatti, sia le rilevazioni
ufficiali nazionali sia quelle di privati studiosi (7) sono
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di pid lunga data e pil dettagliate. Per certi versi si ha,
qgindi. una situazione simile a quella francese e canadese
(8).
, La modestia dei dati esistenti risalta ancor pid
se si guarda alla loro qualita (9). Ltindagine periodica,
attinge, come si & detto a dati rilevati a fini di bilancia
dei pagamenti ed & percid, inadeguata da vari punti di
vista a fornire un'immagine attendibile e approfondita
delle attivita italiane all'estero. Anzitutto, le
cosiddette "consistenze"™ dell'ID non sono veri e propri
valori di stock, in quanto non includono di-norms riserve e
utili o perdite, ma i valori cumulati dei flussi annui.
Inoltre, 1'ID viene attribuito al settore merceclogico di
appartenenza della casa-madre e non della consociata e al
paese di primo investimento (criterio first-country),
anziche a quello di destinazione finale (eriterio
witimate-~-country) (10). Tuttavia, le ragioni pil rilevanti
dell'inadeguatezza dei dati tratti dai movimenti valutari
stanno nel fatto che essi sono per loro natura ben poco
adatti per valutare 1 principali aspetti dell'attivitd
svolta dalle imprese multinazionali, cid che richiederebbe
la disponibilit2 non soltanto dell'ID, ma di grandezze
diverse (dati di bilancioc ed altri).

Specifici studi che partano da una
riclassificazione adeguata di molteplici voci della
bilancia dei pagamenti ( ad esempio, di alcuni flussi di
beni e servizi, oltre che movimenti di capitale) potrebbero
certo consentire di valutare adeguatamente taluni aspetti
delltattivitd delle multinazicnali - proprio con
riferimentoc agli effetti sui conti con l'estero - ma essi
sarebbero di difficile realizzazione, particolarmente in un
contesto istituzionale come quello italiano e, comunque,
potrebbero far risaltare soltanto alcuni aspetti - pur
importanti -~ dell'attivitd delle imprese multinazionali.

E's, pertanto, pienamente giustificata ancor oggi
la considerazione svolta da Biagioli gid nel 1974, secondo
cui "l'acquisizione di elementi di conoscenza specifici e
coerenti rispetto alla sostanza del fenomeno sembra
possibile, allo stato attuale, soloc attraverso indagini 'ad
hoc' presso le imprese® (11).

Imboccata, perd, la strada delle indagini dirette,
sorgono non pochi problemi. A meno che non ci si limiti
alla pura considerazione del numerc delle consociate e
della 1loro ripartizione geografica e settoriale (come
nell'analisi di Franko), richieste di dati pil complessi
possono essere facilmente respinte dalle imprese, anche ove
esse siano autorevolmente sostenute, come mostrano i
risultati ottenuti dalle stessc Biagioli e da Cacace, che
pure hanno avuto il merito indiscusso di pionieri. Del
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resto, il primo approccio con le imprese tentato da
Acocella e Schiattarella nel 1981 con l'invio di
questionari a pilt di 2500 imprese italiane (12) fu
altrettanto, o ancor pil, deludente, essendo state 1le
risposte, sia positive che negative, dell'ordine di
grandezza di qualche decina. Le difficoltd incontrate nel
corso della presente 1indagine presse le imprese sono
descritte nell! Appendice B.

Nonostante le 1limitazioni menzionate, riteniamo
opportuno presentare, anche a fini di comparazione con i
risultati della presente ricerca, i dati ufficiali
esistenti relativi a2ll'ID italiano per gli anni 1974, 1979
e 1981 (Cfr., Tav. A3) nonché& i dati di fatturato e
occupazione alltestero delle multinazionali italiane
rilevati da Cacace (cfr. tav. A4).
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(1)

(2)
(3)
(&)

(5)

(6)

(7

(8)
(9)
(10)

NOTE DELL'APPENDICE A

Questa indagine costituisce la fonte ultima dei
dati riportati dalla CEE, da2l11'OCSE (CAD) e
dall!ONU,

Cfr. Comito V., La strategia della Fiat nel Terzo
Mondo, "Politica Internazionale®, luglio 1981

Cfr. Seecchi B. (a cura di)» La rilocalizzazione
produttiva italiana nei PVS, Giuffré&, Milano, 1983

Cfr. Censis, Il processo di internazionalizzazione
dell'economia italiana negli anni settanta, Roma,
luglio 1982

Cfr. Acocella N., L'impresa pubblica italiana e la
dimensione internazionale: il caso dell'IRI,
Einaudi, Torino, 1983

Cfr., fra gli altri, quelli contenuti in Onida e
altri» Internazionalizzazione dell'industria:nuove
forme e problemi aperti, Angeli, Milano, 1984;
Giordano G.» Ltattivita internazionale delle
banche italiane: informazioni statistiche, in
Contributi alla ricerca economica, Servizio Studi
della Banca d'Italia, n°® 25, nov. 1983.

A queste si aggiungono, poi, le fonti estere che

nel caso dell'internazionalizzazione passiva
soccorronc moltoe pil che in quello oppostc, data
la diversa composizione geografica degli

investimenti esteri in Italia (provenienti quasi
esclusivamente da paesi sviluppati, pil attrezzati
per simili rilevazioni) e degli investimenti
italiani all'estero (spesso diretti verso paesi
sottosviluppati).

Cfr, Savary J.,» Les multinationales frangaises,
IRM~PUF, Parigi. 1981,

La tavola 4.2 presenta sinteticamente le
principali limitaziorni delle fonti esistenti.

I tentativo di adottare il criterio,
sostanzialmente pid corretto, 1ltimate-co
venne effettuato dalla Banca d'Italia nella
seconda metd degli anni '60, dopo che alcune
grandi imprese italiane avevano cominciato ad
attribuire preesistenti partecipazioni in agziende
estere a scciefd finanziarie costituite in
Svizzera, Lussemburgoe ed altri paesi. Cid, da un
punto di vista formale - seguendo, quindi, wun
criterio first-ecountry - comportava un
disinvestimento nel paese di ultimo investimento e
un investimento nel paese sede dells finanziaria
e, inoltre, la registrazione come prestiti verso
il paese di residenza della finanziaria dei nuovi
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(11}

(12}

investimenti 2]l1'estero effettuati da queste.
Veolendo seguire un criterio sostanzialmente pid
conforme "alla natura e alla destinazione finale
dei flussi finanziari del paeseh, la Banca
d'Italia decise di non registrare nella bilancia
dei pagamenti economica per il 1966 i conferimenti
delle partecipazioni estere alle finanziarie né
fra i disinvestimenti né& fra gli investimenti e,
d'altro . canto, di trasferire dai prestiti agli
investimenti i finanziamenti effettuati dalle
case-madri alle finanziarie, attribuendoli =alle
aree geografiche di effettiva destinazione (Cfr.
Banca d'Italia, Relazione annuale 1966, Roma,
1967, pp 171-2). Ma il tentativo ebbe breve
durata, perché& nella Relazione annuale 1967 venne
fatto rilevare che "i dati disponibili’ consentono
scltanto {un) tipo di registrazione.... che
comporta l'attribuzione di un elevato volume di
investimenti ai peesi sede delle finanziarie....e
di importi esigui agli altri paesi, compresi -
quelli in via di sviluppo"™ (cfr. Banca d'Italia,
Relazione annuale 1967, Roma, 1968, p. 166).

Cfr. Biagioli A., Le imprese multinazionali a base
italiana, Bollettino della Banca d*Italia,
maggio-agosto 1974, p.535. _
Nominativi ed indirizzi vennero cortesemente
forniti dall'Associazione fra societd italiane per

azioni (Assonime), senza, peraltro, alcuna
bPreventiva indagine sulla possibilitd che le
imprese considerate fossero titolari di

partecipazione estere.
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TRIf-1als Tabelle dell arrendice A

Tavala &1 ’ o e ’ SR e »{f::

1 caratteri delle indasini esistenti susli investimenti italiani all'estero.

futore AN i A Utilti Prestiti Flussi o First First
prorr. Reinvest. Stock Country Sector
BI-UIC 1) Dal 1974 »20 ° Talyolta Alcuni Entranbi SI NO (&)
Bl <(3) 1871-1%972 30 g1 ? Stock ST (4) Sl (4)
Mranko (7 Fino 1271 S NO . NG Nessuno NO NO
Cacace (9) 1974 PR NO NO lov. Iniz. SI (4} ST (4D
Hhis i) 19741978 0 S1 NO Stock NO MO
at+ts (13) 1974-1979 »Q Sl HO Stock NO NO
Confindustria (19)1974-72-81 Y0 St NO Stock NO NO

(1) Cfr. Banca d'Italia, Relazione annuales vari anni.

€)Y 11 settore €7 =auello della casa-madre

(3Y Cfr. Biasioli A., Le inprese sultinazionali a base italianay Bollettino della Bancea
d’Italia, masgio-asosto 1974.

(4) iia ©i sono anche raytecirazioni indirette.

(%) Inelude anche consociare fTinanziarie

(4 lonvestimenti» ammortamnentis calaris, variazione scorte, utiliy scanhbi inkra-9rurro.
fonti di finanziamento.

(7) Cir. Franko L.G6.y The Eurorean mult inationals, Grevlock,Stamfard, 1974

(B) HMetode di enirata, tiei di 1D quote di rroprieta’, ecc. )

($) Cfr. M. Cacace, La rultinazionale JtaliasCoines Ediz., Roma, 1977-

Huimer o Fatturato Occurazione Al Foniti Settori A eEe Case-Madri

Conisociate dati Ult ime
Tutte NG MO HO Deti valutari Tutti Tutte Tutte
794G (9) 41 Sl 51 (4) luprese Tttt Tutte 20 srendi imFrese
133 NO 1o ST (8) Iwpresetaltre Manifatturiero Tutte 7 9grandi imprese
729 Gl ST 1 (1) Yarie lnd.senso stretto Tutte 172 inerese
53 S1 S g1 (12 Bilanci IwmPrese Ind.senso stretto Tutte 13 srandi inmPresg
897 51 ST 51 Cl4) Inprese Ind.senso stretto FVS 27 grandi inpPrese
40 =X Sl 31 (13) Bilanc) Iwprese ind.senso stretto Tutte 12 srandi impPrese:

(10) Ma non obttenuti © eresentati in modo cistewatico.

C11) Cfr. H. fAcocella @ R. Gchiattarella, G1i investimenti italiani all’esteros un'analisi sui dati

dezanti dai bilanci dei waRsiari sruEFi industriali, Ial, 1980, non pubblicata.

(12) Custo del lavorao: concumi € costi i gscrcizior ammertament i.

¢13) Cfi. H. fAcocella e H. Schiattarella, ltalian direct investwment in LBCs in “Lo Spegttatore Internazionale”
n. 1, 198c. o

(14) Costo del lavoro, immobLilizzazioni tecniche, wEili, scanbi intra-gruero. altri SOt i ECC.

15y Cir. Ceantro Studi Cohfindustria.L’lnternazionalizza:iune dell " economia italtanas problemi

¢ rrosrctliver Rowa, 1palico 1983
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4 Enlncieal1“lim1tazlaul~de1le_£onLi_esisﬁentlmsusli“inuestlmentlhitallani_alliesteco.

frequente assenza utili non distribuiti e rerdite, ampla
sottovalutazione e Inaffidabllita’ settor! ed aree per criterio
di rilevazione sesuitos assenza dati diversl da Ib. : .
Limitatezza del camelone e annil lontanl nel temro.

Limitatezza del camrione e anni lontani nel temro} assenza dat|
diversl dal numero di consociate ¢ pochl altri.

Commistione investimenti commerciali e eroduttivijy anno di
riferimento lontano nel temeo.

Limitatezza notevole del camplone di tmerese.
Limitatezza del campione di imprese e dell’area seosrafica.
' . . . .

Limitatezza del cameione di inprese.
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i

] Tavola A3
Investimentl diretti italiani all’estero, ‘Per settori ed aree séosraflché

secondo le fontl ufficiali, 1974-81.
Consistenze In MLD di lire.

SETTORI ‘ 1974 ' 1979 ' ' 1961

? ) Cee CH, LUX., Usa Totale Cee CH, LUX, isa Totale Cee CH, LUX, Usa Totale
4 . . Liecht. Liecht. Liecht.
3 .
i Prodotti dell’asricoltura —— - - 2 e —-—- - 1 - - - 3
Prodotti eneraetici 112 77 4 &43 174 98 41 1020 291 110 703 2314
Prodotti Industriali 120 34 38 629 1143 73 173 2224 1311 109 357 3818
q di cui® minerall e metalli 8 1 1 20 9 1 1 92 1 1 - 37 882
j prodotti chimici 74 17 2 189 1920 47 &5 519 24 48 153 715
] macchinar | 19 4 29 1340 39264 S 41 534 432 4 bé &67
3 mezzi di traseporto 4 4 i 15 3395 3 1 410 724 21 14 878
; rrodotti alimentari 32 1 3 &2 50 2 S a8 87 4 1,121
3 prodotti tessill 22 1 - 26 48 4 1 99 75 1 19 105
i . ‘
Servizi 334 434 70 101 C 769 599 164 1459 1242 1439 242 27295
di cui® commercio 44 123 2 194 98 12 16 199 170 13 30 293
trasrporti e comunict 3 ? 140 246 12 P4 -as 37 14 - 10 .9 3¢
credito e assicur. 277 302 57 7746 - 632 533 119 1127 1009 1406 1946 2075

TOTALE 636 545 112 22835 .:2106 770 378 4704 3044 1458 1304 8857

Fontet Banca d’Italia., Relazlone annuale rer 11 1983, Roma, 1984, Arendlici.
Nota: per brevita’ non sono stati rirartati i valori dell’area seoasrafica residuale "Altri paesi”.
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!
3 Tavola A4
Fatturato ed occurati all’estero delle multinazlonall italiane, rer settore ed area seoaraficar 1974.
4
Totale Prod. En. Min. e Met. Min. e Prod. Chimica Metalmec. Mezzi Tras. Al. e Tab. TAPCC Lesno
4 Ferr. e non min.non met. ‘ Carta
1 7 . ¢ Gomma €
1 Fatturato Estero E altri.
1 (Mld Lire) :
1. OCSE 5102 540 289 2 497 1090 13460 443 ? 872
di culs : ' '
v CEE . 2113 250 142 2 117 262 635 . 295 7 403
) EUROPA (1) 4205 450 213 2 392 816 1247 345 ? 711
Altris 897 70 . 76 - 105 274 - 113 : 78 .- 161
: 2. PysS 3334 860 419 - 542 593 414 124 - 396
di cuiz ‘ ‘ ' ‘ A . . -
Afrilca 797 480 164 , oo 49 41 41 21 - -
A.L. 2177 210 - 212 - 442 - 504 ‘ 349 . 98 - 342
Altri 340 170 35 - - 81 48 ‘ - 2 - 54
TOTALE 8436 1400 700 - 1039 1483 ] 1771 964 9? 1248
Occup. all’estero (misllata)’
1. OCSE 207.5 4.5 6:3 0.1 169 9.0 65,3 12,8 0.6 42,0
dil cuist . . .
CEE 76,0 2.0 3:0 a.,1 3.2 13,46 26,1 8,2 0.4 19,4
EUROPA (1) 178. 6 4.0 4,6 0.1 14:7 47.9 60,5 10,9 0,6 35,3
9 Altri 28,9 G.5 1.7 - 2,2 11.1 4,8 1,9 -~ 67
2. PVS » 14%.,2 10.0 17.:0 ) - . 24,7 42,4 27+% 5,8 . - 21,4
di cul: : ’ i o
Africa 23,6 6.0 7.8 ‘ - ' 2,3 3,0 2,8 1.7 - -
A.L. 112+ 4 2,0 7.9 - ‘ 19.7 35,7 23,1 3.9 - 18,3
Altri 13,0 2.0 1,3 - 2+7 3.7 - g,2 - 3,1
TOTALE 3546.7 14,5 23,3 0.1 41,6 101, 4 93,2 18- 6 (HY-) 63,4
. ¢1) Compresa Turchia

Fonte: Cacacer La multinazionale Italia.
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Appendice-B. Le fasi della ricerca.

Le fasi sono state tre: 1la prima tendente a
censire le case-madri italiane e le consociate estere; la
seconda, nella quale si sono intervistate 1le imprese
"individuate nella fase precedente e si sono anche
controllate le risposte ricevute; l'ultima, di elaborazione
dei dati raccolti e di stesura del lavoro.

Nella prima fase, alla quale hanno contribuitoe
essenzialmente Nicola Acocella , Roberto Schiattarella e
soprattutto Francesca Sanna Randaccio, sono state in parte
utili 1l'esperienza e 1le informazioni derivanti da una
precedente ricerca compiuta da una parte dei componenti
dellt'attuale gruppo (1), per cid che goncerne le
partecipazioni delle grandi imprese nei PVS. Ma il compito
delicato riguardava l'individuazione delle medie e piccole
imprese titolari di ID. Esperita invano la strada della
collaborazione con 1'Ufficio Italiano Cambi (2) - che ha
fatto rilevare l'esistenza di un segreto d'ufficio - si @
deciso di seguire altre vie meno immediate (e che infatti
hanno comportato tempi alquanto lunghi), con il ricorso ad
una varieta di fonti nazionali ed estere: nostre Ambasciate
ed uffiei commerciali alltestero (particolarmente per
. alcuni PVS), Ambasciate estere presenti a Roma (con taluni
uffici commerciali a Milano), Istituto per il Commercio
Estero (ICE)» che aveva da tempo iniziato un lavoro simile,
purtroppo ben lungi dall'essere compiuto e che & stato
molto utile per qualche PVS; svariati repertori nazionali
ed esteri; pubblicazioni varie e notizie di stampa -
accumulate nel tempo dai partecipanti alla ricerca e da
altri studiosi con i quali si era in contatto.

Alcune delle fonti citate non specificavano se
l'attivitd estera fosse di natura produttiva o commerciale.
ma in molti casi si ® riusciti ad accertare, sulla base di
informazioni incrociate, la natura precisa delle attivita
stesse; in altri casi il dubbio & rimasto fino al momento
del contatto con le aziende.

Dopo circa 5 mesi di 1lavero si sono potute
rilevare n°® 249 imprese jitaliane con probabili investimenti
"produttivi™ all'estero (3), escludendo dal compute le
aziende operanti nel nostro paese ma notoriamente facenti
parte di gruppi esteri (4)., Delle 249 probabili case-madri,
circa 40 erano di grande dimensione (comprese fra le prime
100 imprese manifatturiere ed estrattive incluse nella
classifica di Mediobanca per il 1981).

Le probabili consociate produttive individuate
erano in totale 600, il 40% delle qualil di pertinenza di
grandl imprese; 250 erano nei PVS, 115 nei paesi a medio

sviluppo e 235 nei paesi sviluppati. Il settore di maggiore
investimento era quello meccanico.
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Alla seconda fase della ricerca , che ® durata per
circa 10 mesi, hanno contribuito Giancarlo Capitani e gli
altri membri del gruppo gi2d ricordati, con il prezioso
ausilio della Dott.ssa Laura Rondi, del Dr. Sebastiano
Spennacchio e del Sig. Daniele Pace.

E' stata wutilissima anche la c¢ollaborazione di
alcuni colleghi ed amici, fra i quali Valeriano Balloni,
Patrizio Bianchi, Alberto Castagnola, Luigi Paganetto,
Carmine A. Salvatore, Giovanni Zanetti.

Si @ deciso di intervistare tutte le probabili
case-madri individuate. Alcune aziende non hanno voluto
offrire la 1loro collaborazione, nonostante venissero
fornite autorevoli garanzie, in particolare quanto a
riservatezza, testimoniate anche da una lettera di
presentazione del Ministro degli Affari Esteri nonche della
Confindustria e della Confapi (5), Per altre aziende
l'apparente disponibilita a collaborare si scontrava con la
complessitd dei questionari e, talvolta, lo stato di crisi
delle stesse, cid che pud ben spiegare le mancate risposte.

Ma si sono avuti anche non pochi casi in cui 1la
collaborazione @& stata offerta quasi senza alcuna nostra
pressione in termini sia di prima risposta al questionario
sia di richieste successive di precisazioni. Si trattava
principalmente di imprese di medie dimensioni molto
dinamiche. :
Le case-madri che hanno risposto positivamente
sono state in complesso circa 110, per un totale di circa
290 partecipazioni. Per un'altra quindicina di case-madri -
che si erano rifiutate di collaborare - e di cireca- 35
partecipazioni ad esse pertinenti, alcune notizie
essenziali sono state derivate da varie pubblicazioni. In
totale si sonos quindi, ottenute informazioni relative a
125 case-madri con 330 partecipazioni in almeno uno degli
anni di riferimento. Considerando che alcune delle
partecipazioni - riguardano la stessa impresa estera ( si
tratta, cio&, di Jjeint-ventures fra aziende italiane), si
hanno complessivamente 317 consociate nel periodo di
riferimento.

Pud essere utile a queste punto <chiarire il
passagglo dalle imprese censite nella prima fase a quelle
per le quall si sono ottenute informazioni, per comprendere
il grado di copertura della nostra indagine, rispetto al
probabile universo individuato nel censimento.

Come si pud vedere dalla tav. Bl, 1l numero di
case-madri considerate nel presente lavoro non & lontano
dal probabile universo delle imprese aventi investimenti
industriali nel periodo di riferimento. Praticamente,
dovremmo non aver rilevato circa 70 case-madri, (pari al
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36% del probabile universo), che sono quelle che hanno
dichiarato per 1iscritto o verbalmente (6) di non voler
collaborare. Si tratta in tutti i casi di piccole e medie
imprese.

Un calcolo analogo si pud fare per le conscciate
(efr. tav. B2). Anche qui il numero delle consociate
produttive esistenti nel periodo dal 1974 al 1981 ma per le
gquali non si & riusciti ad ottenere alcun dato &

relativamente basso: non fi& di 150 conscciate, pari al 31%
del probabile universo delle consociate.

Nell'ultima fase della ricerca, l'elaborazione dei
dati raccolti & stata curata in particolare dalla
dottoressa Isabella Santini e dal sig. Umberto Sansone.
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Appendice B

NOTE DELL'APPENDICE B

Cfr.Acocella e Schiattarella, op. cit.

Quella di ottenere la collaborazione del Ministero
per il Commercio estero - al quale affluiscono 1le
comunicazioni di costituzioni di holdings
all'estero era gid stata tentata senza successo
nella precedente ricerca.

Successivamente é stato possibile accertare
l'esistenza di altre 15 probabili case-madri, per
comunicazioni di ambasciate ricevute con ritardo
rispetto ai tempi prefissati.

Il Dr. Alberto Castagnola, dell!'ISPE, c¢i & stato
molto utile in questa fase.

Queste ultime organizzazioni, pur apprezzando
l'iniziativa, non hanno ritenuto opportuno inviare
alle aziende un invito diretto a collaborare alla
nostra ricerca.

Si & sempre richiesta una risposta scritta, che &
arrivata nella maggior parte dei casi.

- AB-4 - O F
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Tavola B1

Pacsagsio dal censimento alla rilevazione finale delle case-madri.

Probabili case madri censite
+ altre case-madri individuate guccess ivamente

Probabile valore massimo dell’universo

~ Imprese che pel corso delle interviste hanno
dichiarato di avere scoltanto rapporti di vendita in
esclusiva 1
- Imprese con 1D commerciali 36

- Imprese con attivita’ sui seneris non catalosabile

come ID produttiveo 1
- ImPrese non rereribili 18
- Imprese liauidate é
- Iwmprese facenti parte di sruppi esteri 7
- lmprese che hanno rifiutato di collaborare

e per le auali non €’ stato pocsibile ottenere

informazioni da altra fonte 70

Totale imPrese non utilizzabili

Totale case-~madri considerate nella presente

indasine
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Tavola B2

Passassio del censimento alla rilevazione finale delle consociate

Probabili rpartecipaczioni in consociate Produttive

risultanti dal censimento 600
+ altre partecirpazioni eroduttive individuate successivamente ' 29
Frobabile numerc massimo delle partecirazioni produttive italiane &35
- Imprese estere con rarprporti di vendita in esclusiva : 1

- Consociate commerciali ‘ 89

- Imprese con attivita’ sui seneris non catalosabili come
conscciate produttive 8

-~ Inrrese estere riferibili ad imrrese italiane non

reperibill . 30
- Consociate di imprese italiane lisuidate 8 O
-~ Consociate.di imprese localizzate in Italia

facenti rarte di srurrpo esteri . 16

- Imprese estere con epartecirpazione complessiva
italiana minore del 10% -3

~ Conseociate di imprese che si sono rifiutate
di collaborare € per le quali non si sonho potute
ottenere informazioni da altra fonte 150

Totale rpartecirazioni non gtilizzabili VBOS

Totale partecirpazioni considerate nella eresente

indasine 330
- Durlicazioni per Joint ventures fra imPrese italiane ’ 13
Totale consociate Presenti in almeno upho desli anni

considerati

W
o~

™~

)]
i}
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Appendice C. Definizioni e metodologia.
C.1. Impresa multinazionale e investimento diretto.

Nel testo sono state gi3 presentate le definizioni
adottate di IM e di ID. Esse hanno portato ad escludere dai
dati elaborati e contenuti nel presente lavoro n° 3
partecipazioni in imprese -estere inferiori al 10%, tutte di
pertinenza di imprese italiane con partecipazioni in altre
imprese estere superiori al 10%. Pertanto, 1le relative
case-madri sono rimaste nel campione esaminato.

Non sono state escluse, peraltro, -quelle
partecipazioni inferiori a2l 10% in imprese estere nelle
quali altre imprese italiane avevano gquote di proprieta
superiori al 10%. Cid in quanto si poteva cosl mettere in
risalto la quota complessiva di pertinenza italiana (1) e,
al tempo stesso, l'esistenza di joint ventures fra partners
italiani,.

In alternativa si sarebbe potuta adottare una
definizine dell'ID pil restrittiva, tale ad esempio, da
includere solo le partecipazioni maggioritarie oppure 1le
partecipazioni maggioritarie e anche quelle minoritarie ma
con dichiarato controllo dell'impresa estera. La prima di
queste definizioni sarebbe stata chiaramente troppo
restrittiva; 1la seconda avrebbe corrisposto Dbene, in
astratto, al concetto di ID, ma si sarebbe potuta rivelare
in pratica quasi altrettanto restrittiva della precedente.

Abbiamo deciso di includere fra gli ID tutte 1le
partecipazioni minoritarie superiori al 10%, anzitutto, per
il timore che le imprese stesse fossero state indotte a non
dichiarare l'esistenza di controllo anche quando .la
situazione era in realt2 tale (2); in secondo luogo, per 1la
convinzione che, quando il titolare di una partecipazione
non trascurabile sia un'impresa e non un singolo individuo,
¢ naturale che l'impresa stessa sia coinvolta in qualche
modo nella gestione dell'azienda partecipata - non
assumendo. quindi la figura di gleeping partner - e, anzi,
possa influire, anche solo attraverso scelte "tecniche",
sulla conduzione della stessa (3). Le partecipazioni
minoritarie senza dichiarato controllo hanno, comunque,
rilevanza limitata.

La partecipazione da noi considerata include la
quota di patrimonio netto della consociata posseduta dalla
casa-madre italiana sia direttamente sia attraverso
finanziarie o holdings estere (4). Non si @& wvoluto
distinguere fra le due quote in primo luogo perch® il
nostro interesse era - rivolto principalmente alla
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destinazione finale delltinvestimento e, inoltre, per
evitare chiusure da parte delle aziende intervistate di
fronte a un questionario che richiedesse questo o altro
genere di informazioni finanziarie, considerate spesso
assolutamente riservate. :

Va posto in rilievo che la nostra definizione di
ID, includendo soltanto la quota del patrimonio netto delle
consociate pertinente alle case-madri italiane ed
escludendo i crediti di queste verso le stesse consociate,
porta a sottovalutare la dimensione del fenomeno rispetto

al paesi esteri (cfr. pil ampiamente il capitolo 3).

C.2. I settori.

I1 campo settoriale delle <consociate da noi
coperto, come si & detto nel testo, & quello dell!industria
in senso stretto. I  singoli settori (e le relative
aggregazioni) nel quali si @& accertata 1l'esistenza di
investimenti italiani sono specificati nella tavola C.1.

Ogni aggregazione (o ripartizione) pud essere per
qualche verso giudicata insoddisfacente. La nostra difesa 2
che abbiamo seguito 1la «classificazione NACE, adottata
dall'Istat, a 1livello di due <cifre, badando, poi, ad
aggregare ulteriormente i settori in modo, da un canto, da
offrire una prima idea del contenuto della produzione e
delle tecniche produttive prevalenti (5); dall'altro, da
non precluderci la possibilit2 di confronti internazicnali.
I singoli prodotti delle consociate sono, peraltro, l'uniti
merceologica di rilevazione nella nostra indagine e ¢id
potra consentire in futuro non solo differenti aggregazioni
ma- anche approfondimenti della ricerca, con riferimento,
tra 1'altro, al contenuto tecnologico dei prodotti stessi.

I settori di attivit2 delle consociate - come era
lecito attendersi - sono talvolta diversi da quelli delle
case-madri, per effetto di processi di diversificazione
orizzontale e di integrazione verticale, a monte e a valle.
Ovviamente, simili casi di diversificazione appaiono tanto
pid frequenti quanto pid "minuta" sia la definizione di
settore. Al livello pil basso di aggregazicne tra quelli da
noi prescelti i casi di diversificazone sono stati alquanto
limitati, ma va detto che l'individuazione del settore di
appartenenza della casa-madre & stata operata con
riferimento alla tipologia ©prevalente di prodotto. La
scarsa diversificazione & stata poi determinata anche dal
processo di scorporo - che per altri versi ci ha posto non
pochi problemli - avvenuto in Italia in misura piuttosto
ampia nella seconda met23 degli anni '70 e, in qualche caso,
anche nei primi anni '80. .
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Ltesistenza di alcune (poche) case-madri
finanziarie gon attivitd diversificate anche all'interno ha
comportato non pochi problemi. Il dilemma che ci si poneva
era quello "di scegliere fra 1la <considerazione delle
grandezze aggregate - o consolidate - riferite alltintero
gruppo finanziario (6) e quella delle grandezze delle
principali aziende italiane operative facenti parte del
gruppo. La © prima alternativa avrebbe consentito di
raffrontare le grandezze relative alle attivitld estere con
quelle dell'intero gruppo italiano, consentendo, cosl, una
precisa valutazione del grado di multinazionalizzazione
delle aziende italiane. La seconda alternativa si
presentava attraente per la possibilitd di confronto fra i
caratteri strutturali delle attivitd interne e di quelle
estere.

Si & prescelta questa seconda alternativa, con la
riserva di porre rimedio successivamente alla risultante
sopravvalutazione del grado di multinazionalizzazione con
opportune rettifiche dei dati relativi ai gruppi per i
quali non si sono considerate le grandezze aggregate o
consolidate riferite al complesso dell'attivitd in Italia,
ma soltanto quelle relative ad una parte del gruppo stesso.
Nel capitolo 3, per evitare una simile sopravvalutazione,
le grandezze delle consociate vengono poste in relazione
con qlelle dell'industria italiana nel suo complesso.

In due o tre casi non abbiamo potutoc ritrovare
nell'ambito della <casa-madre finanziaria aziende <con
attivita simile a quella della consociata oppure ci @&
sembrato che la natura del gruppo - ampia diversificazione,
scarsa rappresentativitd di singole aziende nel suo ambito,
ecc.- rendesse eccessivamente arbitraria ltattribuzione
della consociata ad una azienda italiana operativa facente
capo alla stessa finanziaria.

In un caso, infine, la casa-madre non & n& una
impresa industriale n& una finanziaria, ma una commerciale,
che, peraltro, svolge all'estero attivitd di produzione
materiale (essenzialmente assemblaggio).

C. 3. I paesi e le aree geografiche.

Avendo classificato gli ID sulla base del criterio
vltimate~country (e ultimate-sector)., essi sono stati
attribuiti ai paesi nei quali ha effettivamente 1luogo
ltattivitad di produzione industriale. In un paio di casi.
in cui questa era svolta in pil paesi, le consociate sono
state attribuite al paese di prevalente attivitd. Da cid
emerge una leggera sottovalutazione della diversificazione
geografica dei nostri ID.

I singoli paesi nei quali esistono ID industriali
di imprese italiane e le aggregazioni geografiche sono
contenuti nella Tav. C2.
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Ltaggregazione per aree non ha sollevato
particolari difficolta. Abbiamo, peraltro, ritenuto
opportuno dividere 1 paesi CEE in due gruppi: il primo,
comprendente i paesi sviluppati della CEE (escluse, quindi,
la Grecia e 1'Irlanda); il secondo, che include la Grecia e
1'Irlanda, assimilato ai paesi mediterranei a medio
sviluppo (fra i quali sono compresi anche Portogallo e
Malta). Non si & ritenuto opportuno - almeno ai fini del

presente lavoro - estendere ad altri continenti lo scorporo
dei paesi a medio sviluppo, ovvero dei. NICS. I possibili
candidati di questa operazione di scorporo rilevanti per la
nostra analisi sarebbero stati: Malesia, Singapore,
Argentina, Brasile, Messico e Venezuela.

C. 4. I1 periodo di riferimento.

Si & detto nel testo che gli anni prescelti sono
il 1974, il 1979, e il 1981.

‘In parte si & trattato di una scelta obbligata:
anzitutto, perch& con il considerare i primi due degli anni
indicati si sarebbero potuti utilizzare i risultati di una
pPrecedente ricerca condotta da alcuni componenti
dell'attuale gruppo, che aveva fatto riferimento a quegli
anni (7); in secondo luogo, in quanto, nel momento in cui
si & iniziata la ricerca, il 1981 appariva come l'ultimo
anno per 1l quale erano disponibili i dati di bilancio.

La scelta di questi anni non sembrava - e non
sembra tuttora -~ dar luogo a grossi problemi di
comparabilita derivanti da fattori ciclici. In tutte e tre
i casi si tratta di anni in cui il sistema economico
italiano non era in fase né di accentuata espansione né di
pronunciata depressione. (Peraltro, non & questo il caso di
alcuni paesi esteri.) Cid riduce gli inconvenienti
derivanti dall'indisponibilita di una serie storica
continua. Tuttavia, va sottolineato che nel 1981 non era
terminato il processo di assorbimento negli altri settori
degli effetti inflattivi della seconda crisi petrolifera.

. - Ltintervallo piuttosto ampio fra i due estremi del
periodo di riferimento, peraltro, ha prodotte qualche
inconveniente, essendosi registrato in Italia, nel corso di
tale pericdo, un vasto processo di riorganizzazioni
aziendali, stimolate da motivazioni sia organizzative sia
fiscali (8), Numerose grandi e medie imprese, inizialmente
operative e finanziarie al tempo stesso, si sono
trasformate in holdings, attribuendo a varie capo-gruppo le
attivitd nei differenti settori di pertinenza. Per gli
scorpori avvenuti nel primo anno o nell'anno immediatamente
successivo non ci sono stati eccessivi problemi di stima
dei valori per il 1974 (9). Le difficolt3 maggiori derivano
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dagli scorpori effettuati negli anni successivi e in questi
casi la comparabilita2 delle grandezze relative ai tre anni
si & ottenuta con il prendere i valori aggregati o
consolidati dell'intero gruppo in tutti e tre gli anni.

La relativa ampiezza del periodo di riferimento ha
determinato, poi, non soltanto un elevato turnover di
consociate {(cfr. cap. 2), ma anche la scomparsa nel periodo
di alcune delle stesse case-madri. Se nella maggior parte
dei casi questo ha addirittura comportato l'impossibilitd
di intervistarle (c¢fr. App. B}, talvolta si & riusciti ad
ottenere informazioni anche da imprese italiane in
liquidazione.

C. 5. Natura e 1imiti dei dati.

I dati di base sono stati forniti essenzialmente
dalle imprese, nel corso delle interviste. In pochi casi si
@ fatto ricorso a dati pubblicati, quando le aziende non si
.dichiaravano disponibili a collaborare, 0Ogni volta che 2
stato possibile, 1 dati di fonte .aziendale sono stati
confrontati con quelli pubblicati. I dati disponibili sono
stati talvolta rettificati: per errori materiali di
compilazione; per 1'uso di definizioni di certe variabili
(in particolare consumi e costi di esercizio) diverse da
quelle da noi adottate e contenute nelle note illustrative
dei questionari; per l'impiego di cambi diversi da quelli
di fine anno per i valori patrimoniali e medi dell'anno per
i valori economici di bilancio (10).

Una parte dei dati richiesti nei questionari
concerne 1 Dbilanci aziendali e, pertanto, soffre di ben
note limitazioni che non staremo qui a ricordare. Esse
sonos peraltro, aggravate da due fenomeni specifici 3l tema
della nostra indagine:

1 - l'esistenza di scambi intra-gruppo, oggetto di
possibili manovre dei prezzi di trasferimento, cid
che ha influenza su grandezze quali consumi e
costi di esercizio, fatturato, ecc.;

2 - le difficoltd di comparare le grandezze relative
alla casa-madre con quelle delle consociate, per
ltadozione nei vari paesi di differenti norme
contabili (11} e, comunque, per il fatto che i
dati di bilancio sono espressi in termini di
differenti unit3 monetarie (12}.

C. 6 Elaborazione e presentazione dei dati.
Nell'elaborazione dei dati la difficolt2 maggiore
@ sorta per l'incompletezza delle risposte: il caso estremo

era rappresentato da quei (pochi) questionari dai quali non
emergevano che le informazioni minime essenziali che
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denotavano l'esistenzaz della consociata in un certo anno

nonch® la localizzazione e il settore di appartenenza. Pil

frequente era 11 caso di consociate per le quali si era

riusciti ad accertare molti dati, ma non la totalitd di

quelli richiesti.

Cid causava numerosi problemi, e pil precisamente:
1. ogni indicatore di dimensione dell'attivitad estera

diverse =~ dal numero delle consociate avrebbe
sottovalutato, talvolta in modo notevole, la
consistenza del fenomeno ad una certa data;

2. la sottovalutazione di cui al punto precedente sarebbe
stata diversa per 1 vari indicatori a causa della
diversa frequenza nell'omissione dell'informazione
relativa, ma in misura certamente non proporzionale a
tale frequenza; una simile diversitd avrebbe ridotto
la possibilitd di leggere 1 vari indicatori in
connessione fra loro; ‘

3. l'assenza in un certo anno non del fenomeno, ma
dell'informazione sulla sua consistenza -sempre in
termini di indicatori diversi dal numero di
consociate~ avrebbe pregiudicato i confronti nel tempo
con riferimento a tali indicatori.

) Quanto al primo problema, si & deciso di ridurre
ltarea della sottovalutazione, almeno per l'ultimo degli
anni considerati, con il riferire anche al 1981 il valore
indicato per il 1979 di grandezze quali ID, fatturato ed
occupazione, laddove non fosse disponibile il dato per
1'anno pid recente e lo fosses, al contrario, ltaltro. Cosli
facendo, in termini di ID e fatturato il- risultato & stato
probabilmente quello di ridurre di norma la
sottovalutazione, ma non di eliminarla, 'poich® queste
grandezze, espresse in lire correnti, tendono ad aumentare
da un anno all'altro anche a tassi consistenti; al
contrario, per gli occupati il risultato di una simile
"eorrezione™ & stato probabilmente quello di una leggera
sopravvalutazione dat9 c¢he questa grandezza tende nel
complesso a ridursi per il totale delle consociate dal 1979
al 1981. La "correzione™ ha, comunque, interessato poche
imprese, come mostreremo fra breve.

Con riferimento al secondo dei problemi indicati.
non si & ritenuto opportuno, in questo stadio della
ricerca, apportare alcuna modifica ai dati raccolti n?2 di
"trattarli" in modo tale da ridurre gli inconvenienti. Si
richiama, pertanto, l'attenzione del lettore sul fatto che
la diversitd dei valori dei vari indicatori 2 imputabile,
oltre che a ragioni economiche, anche -seppure in misura
presumibilmente molto contenuta- a ragioni statistiche,
ossia al fatto che gli insiemi di imprese per i quali si
dispone dei vari indicatori, pur con amplissime
sovrapposizioni, sono comunque diversi.

&
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Per quanto concerne il terzo problema, il calé¢olo
dei tassi di variazione di ID, fatturatc ed occupazione- @
stato effettuato su un sottoinsieme delle consociate che
esclude quelle per le quali la grandezza in esame non fbosse
nota anche in unc solo deli tre anni considerati, in quanto
cid impediva appunto il confronto nel tempo. ' Il
sottoinsieme includeva, peraltro, le consociate presenti

soltanto in alcuni degll anni, purch® il dato relativo alla
grandezza ccensiderata fosse disponibile in quelltanno.

Ltordine di grandezza delle consociate esistenti nel 1981
ma che si son dovute escludere dal sottoinsieme comparabile
nel tempo & di qualche decina, diverso a seconda degli
indicatori.
' Pud essere utile a vari fini conoscere sia il
numero delle consociate esistenti nel 1981 per le quali
alcune grandezze erano disponibili come dati grezzi
risultanti dall'indagine sia il numero delle consociate
dell'insieme "corretto" indicante le consistenze in
quelltanno (o, se mancanti, al 1979) sia, infine, il numero
delle consociate per le quali si @& potuta calcolare
ltevoluzione nei sette anni.

Presentiamo, percid, un quadro comparativo per 1D,
fatturato ed occupazione.

Numero consociate al 1981 per le quali di dispone di:

Consistenze Consistenze Variazioni

grezze "eorrette™ 1974-81
Investimento diretto 260 267 215
Fatturato 248 253 212
Occupati 235 243 210

Le cifre presentate possone essere comparate con
il numero totale di consociate esistenti nel 1981, che era
di 297. Il grado di copertura dei dati 1981 corretti,
rispetto all'insieme delle consociate censite, varia
dall'82 al 91%, a seconda dell'indicatore. Il grado di
copertura dei dati relativi alle variazioni dal 1974 al
1981, 'se calcolato con riferimento alle imprese esistenti
n?ll'ultimo anno, & apparentemente minore, essendo pari al
7T1=72%.

Per esigenze di sintesi spesso si & scelto di
indicare nella stessa tavola sia la consistenza del
fenomeno nell'anno pili recente, il 1981, sia la dinamica di
esso nel periodo considerato., L'una e 1l'altra sono state
calcolate in modo coerente con le soluzioni date ai
problemi poco prima menzionati. Pertanto, in tali casi il
valore per il 1981 della grandezza considerata 2 un dato
"corretto", ottenuto sostituendo all'eventuale dato ignoto
per l'ultimo anno
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quello noto per il 1979, ove disponibile; mentre 1la
dinamica della grandezza & stata derivata dal sottoinsieme
comparabile nel tempo (13). Cid implicas» a stretto rigore,
che non sia possibile mettere insieme (ossia sommare
algebricamente) consistenza al 1981 e variazione 1974-81 al
fine di ottenere la consistenza al 1974 della variabile

considerata. Una simile operazione pud essere compiuta
soltanto in primissima affr0531ma21qne, er conoscere
l'ordine di grandezza della wvariabile all'inizio del

periodo (14),

Altre volte —consistenza ed evoluzione di un
fenomeno sono state presentate separatamente. In tali casi
ltevoluzione & stata spesso indicata con i tassi annui
(composti) di variazione della grandezza in esame,
particolarmente quando,» oltre all‘intero periodo 1974-81,
siano stati considerati 1 due sottoperiodi, di diversa
lunghezza, 1974-79 e 1979-81, :

Con riferimento alle grandezze in valore, va
avvertito che tutti 1 dati presentati nelle tavéle sono
espressi a prezzi correnti e che lo stesso vale per le
elaborazioni relative a tali grandezze, come tassi di
variazione e simili.

Nel calcolo di tassi di variazione e di rapporti
di composizione, come in altre elaborazioni, si sono di
norma arrotondati i valori ottenuti alla prima cifra
decimale. -
Si intende che i dati per i quali le tavole non
indichino 1la fonte sono stati da noi raccolti e
costituiscono parte integrale del presente lavoro.
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(1)

(2)

(3)

(8)

(5)

(6)
(7)

(8)

(9)

NOTE DELL®'APPENDICE C

Si sonos ovviamente, wevitate duplicazioni nel
calcolo sia del numero di consociate sia delle
grandezze contabili ad esse relative (fatturato,
occupazione, ecc.)

Essenzialmente, pensiamo, per non urtare 1la
suscettibilita dei partners esteri, spesso
rappresentati da enti pubblieci, ai quali 1la

- legislazione di taluni paesi ospiti affida il

controllo di imprese con partecipazione straniera.

In realtd, una simile preoccupazione ngn avrebbe
avuto tfondamento, avendo garantito la piu assoluta

riservatezza dei dati forniti; ma, evidentemente,
la preoccupazione poteva permanere, al di 13 delle
nostre assicurazioni,

In alcuni casi abbiamo potuto esplicitamente
accertare tale influenza, che si riflette, ad
esempios, sui flussi di importazione dall'Italia di
semilavorati, parti componenti, ecc.

Nei termini usati in alcuni paesi esteri, come 1=z
Rft, abbiamo considerato tanto -gli investimenti
diretti "primari" quanto quelli "secondari'.
Tuttavia, c¢id non & stato 'sempre possibile. Ad
esempio, la scarsa rilevanza e la natura composita
dell'ID italiano in alcune branche (ad esempio., in
quella della <carta e cartotecnica) c¢i hanno
indotto ad aggregare tali branche nel settore
"Altri" (al 2° livello), piuttosto che laseciarle
come gruppi a sé&. L'aggregazione oprescelta @
dipesa,» pois, in questo come in altri casi,
dall'esigenza di assicurare la riservatezza dei
dati.

Che talvolta riguardavano, poi, il complesso delle
attivita italiane ed estere. ‘

Questo accorgimento si & rivelato in alcuni casi
prezicoso, in quanto per’ alcune imprese & risultato
difficile o impossibile rintracciare nei 1loro
archivi i dati relativi ad anni piuttosto remoti,
in particolare al 1974.

Su questo problema si veda Alzona G.. Holdings e
gruppi: le modificazioni in atto delle strutture
societarie del sistema industriale italiano, in
"Economia e Politica Industriale™, n° 31, 1981.

In qualche caso -~ di limitata rilevanza - si &,
peraltro, preferito attribuire direttamente al
1974 i valori di bilancio disponibili per i1 1975.
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(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

I cambi- finali e medi da noi adottati sono quelli
pubblicati in International Monetary Fund,
International Financial Statistics, New York, 1983
nelle serie rispettivamente, 3e o ag, ed rf o rh.
Non sempre le case-madri riclassificano le voci
dei Dbilanci delle <consociate secondo <criteri
comparabili con quelli da esse stesse usati o,
commungue, non sempre sono disponibili a fornire
le eventuali riclassificazicni.

L'adozione di qualunque tipo di cambio non & mai
del tutto soddisfacente e anche 1l'uso di quelli di
fine anno per i valori patrimoniali e dei cambi
medi per i valori del conto economico é
criticabile. Non lo sarebbe soltanto ove valesse
nel breve e nel 1lungo periodo la teoria della
paritd dei poteri di acquisto. Il problema &
affrontato da vari punti di vista in G. Alzona,
Forme di coinvolgimento  multinazionale e
traduzione delle attivitad all'estero nella valuta
della capogruppo, in F. Onida e altri, cit.; e in
S.Cesali, La conversione in moneta nazionale dei
valori di bilancio di imprese estere (lavoro in
corso di pubblicazione).

Talvolta le consistenze di una certa variabile nel
1981 sono date sia in valore assoluto sia in
termini percentuali., In tali casi le variazioni
sono di norma riferite alle composizioni
percentuali, c¢id che in ogni caso risulta chiaro
dall'intestazione della tavola o dal fatto che la
somma algebrica delle variazioni stesse venga
posta pari a zero.

Il lettore va, peraltro, avvertito che almeno in
un paio di casi 1l'operazione indicata nel testo
porta a risultati assurdi, in quanto la
consistenza percentuale al 1974 risulterebbe
negativa; cid si spiega perfettamente quando sia
chiara la natura eterogenea dei dati di
consistenza e variazione ed 2 tanto pil probabile
quanto pid vicina allo zero 2 la consistenza.
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Tavola C

: 1)

Le_ﬁneci£icazloni_settotiall-delle_consociate

Al primo livello Al secondo livello Al terzo livello

Industrie estrattive Industrie estrattive Industrie estrattijve

Industrie wmanifatturiere Prima lavorazione Pr ima lavorazioné
mineralij minerali

Chimica, farmacentica. somma Chimica e farmaceutica.
€ rlastica. Bomma ¢ rlastica.

A

teccanica Meccanlica non elettrica

Classi di attiVvita’ economica
Incluse secondo l1a classifi—
cazlione Istat (2)

13,21

14,22.,24

25,246
40

31.32

Meccantca elettrica e per ufficio,

strumenti di rrecisione
Mezzl di trasporto

Altre Al imentar i
Tessili. abbigliamento, cuoio,
relll e calzature (TAPCC)
Lesno e lavorazione lesnao
Carta e cartotecnica

(1) Per le case madri €’ stato necessario aggiungere un selttore commerciale € finanziario
(2) Cfr. Istat, Classificazione delle attivitar economiche, Metodi e norme, Serie C., n.
Roma, massio 1984. .

—Te~ { -

a9

33,34,.37
35,36

41,42

43, 44,45
46
47
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Tavola C2

Le_saeciflcazionl_aeoacaiiche

Aal primo livello A1 secondo livello

Paesl sviluppatlt| Paesi CEE sviluppatli

Altri pacsi euroerei sviluepat i

ush

'
Altri paest svilupeatl

Paesi a medio sviluepo Paesi CEE a medio svilurro
Altri raesl ewrorel
Pacsl sottosviluepatld Aéerlca Lat ina

Nord Africa .

afr lca sub-sabariana

Asia

a medio svilurro

I singolt paesi oseitl di consociate italiane

Belaior, Francia. Olanda, Rft, UK..

anstey lar Norvesia, Sveziar Svizzera.

usa
Canada, 8. africar Australia.
Greciar Irlanda.

Maltar Jusoslavia, Portosallos Seagnay
Turchia.

Arsentina..Bolivla. Brasile, Cile, Colombias
Ecuador,» Messicos, Panawma. Peru’, Trinidad e T..
Yruguay. Venegzuela. .

Esitto., Libia, HMaroccaor Tunigia.
Camerun, Conso, Costa d"Avorio, Etioria, Liberia,
Mozambicor Nigeria, Gomalia, Sudany Tanzaniar, Zaire:

Zambiaa

Arabla S., Filieplne, Giordania, India,
Indonesia, Libano, Malesia, Singsarore.
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Appendice D

1. Questicraric cer la casa - maare

sJencminazicne

l‘q'OI.ll.o‘..'oqol..ana'o.o.--tolottoolovttto..t

R N3 1 o 1~ N

Tatervistato

- Dirigente I

- Funzionario b

- lmpiegato b

~ Tecnicd, gquadro iniermedio P

- A].II'O ) ‘ {

-& ¢3sa - madre & controilata da imvrase zsters’? ,
- S‘[ i
- NO P

Frincizell prodotii (in ordine di impertarza)
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zoese 2 e 5 {in milioni di lire) (Ricrea e 5"‘6“[‘?‘“)
1974 1979 1681

.
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Jtile e perdita netta (in milioni di lire: metlere_ un seQno - se tra:i-
tasi di perdita)-
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incidanzz delie espertazioni sul fatrurato

- 1974 1979 1981



j.\

- Irlanda, Portogallo e Paesi mediterranei europei P

Zicavi per cessione di know-how, brevetti e simili (in milioni dj iire)
ai 2Vs '

. N
Principali Aree geografiche verso le quali si dirigono le esportazio-
ni {indicare in ordine di importanza: 1 il pil importante, 2, 3...)

uropa (salvo Paesi mediterranei) e Nord America { ]

(4]

- Altri Paesi sviluppati (Sud Africa, Austra., N.Zel.,Giappone)! |

-~ Africa ‘ : , ' ||
- Asia e Qceania ; _ P
- America Latina : | !
- Resto del I‘/ECndc | ‘ . ‘_1

Numers celle consociate estere liquidate in passate, lecalizzazione
¢ anno di cessazione:

- numers di conscciate estere liquidate Pl

Denominazione Localizzazione ' Anne di cessazicne

_-; L T T TR S L A R I I B A i l 19 [ l i

-2 LA R I R I I B R R S A Ny LER I B R B R I LR R R B Y I I 19 I 2 ;

R R R R T Y P P I -
Tl e e et R 12 | | 4
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- AR 13
2O EVLIIUDRO dil esterce

£12i0 cstacelats ¢ ritardaio da:lsonc T
DiL rispeste)

~- Fetieri di natura sindacale, in Italia !:I

- Faueri di natura politica {presunta '"zaiiiva
immagine” presso l'opinione pubblica, diviefi
pelitici, ecc.), in Italia f:l

- Altri fattori (specificare....veveevuineenenns.) I:I

daturz dell'assistenzz pubblica clesiderata per l'cperazicne di
mento diretto all'estero {scno possibili pild rispostel:

- Informazioni relative ai Paesi esteri 3:!
- Accordi-quadro di sviluppo : i:f
- Snellimenti burccratici 5:?
- Liberalizzazione mevimenti capitale l:?
- lncentivi fiscali (tratrati per evitare la deproia
imposizioné, ecc.) - !:{
= Alri (sDeCifiCare v iinini et i i e aneaal) i:!
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19. Costo del lavoro (milioni di lire)
1974 1876 1881

NEEEEEN R IEEENE R NN

20. N°® consociate estere liquidate

Dercminazione localizzazione settore anno costituzicne anno cessazione

---------------- L[ ‘tLl III I l
................ N O e L1 ]
................ G AT S T L1

CCbt

................ L_:} i _J | I L ] L I l

21. Natura della casa madre : pubblica

privata

4V
3%

. Dimensione della casa madre : grande

M

CCC CC

PM grande gruppo

23. Appartiene a grandi gruppi : si l 1

24. Denominazione del gruppo I I l
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~
<. Questionaric per le consociate esiere

{Riempire mer ogni conscciata)

( 4° questicnario casa madre | | | I N° progressivo consociata | | |

(Ripetere gui la denominazicne della casa-madre ....vveeeirevercnennennnas)

1.- Dencminazicone della CONSOCIATE .t vt reeennennoserenesannoennns

2.— Paese di ODErAZIONE .t.viveiuirinuneronanocnneccunssoorannsonnannansn

S.1.- Principali predotti fabbricati all'estero (in ordine di imporianza)

L A R R R R I R A I I R R L I A R e e R T R

1
S T

e+ e i s eacasa L I I I e I I R T T T T T T T S

2.2.- La conscciata: - & stata costituitz ex novo i
- deriwa-dall'accuisizicne di impresa preesistente:
-~ posseduta da alira impresa italiana- '
) - possedutz. da terzi
3.5.-Data costituzicne conscciata (nen imperia se con funzion. ptoduttive

c commerciali) .
(Se & stata acquisisia un'impresa gid in essere mettere la data di
acquisizione; se la consociata attualmente in essere deriva da tra-
sfcrmazicne, fusione, scorpero di consociata precedentemente esisten—
te, indicare la. data di cestituzicne della prima consociata. Tutti i
dati per ¢li anni 1974 e 1979 vanno allora riferiti a questa prima
conseociatal
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Data inizio operazioni di produzione materiale

19 1 1

Prima dxlla costituzicne della consociata predutiiva esistevano:

- Filiale o censcciata cemmerciale [
-~ Flussi rilevanti di esportazioni | |

- (Lessioni licenze, know-how e simili ad cpe-

ratori locali ‘ BRI

Svecificare se 1'attivitd produttiva nel 1981 era prevalentemente di

assemblaggio, dosaggio, confezionamento e simili

- 51 [

Se l'attivita preduttiva nel 1981 nen & di assemblaggio, dosaggio,
ecc., vi & stata precedentemente Gna fase in cui la consociata svol-
geva principalmente tali operazieni?

- Sl |t

Qltre allae conmscciata produttiva cperanc nelle siessc paese censcciz-
ie commerciali o di servizi? )



Determinanti della costituzione della censociata (se ne pessono indica-

re piu di una)

- {Ceste del lavoro e natura delle relazioni industrizli in ltalia P

- Ccsto del lavers e natura delle relazieni indusiriali nel Paese
ospite ' il

- Costi di trasporto, dazi e altri ostaccli alle esportazioni

cdall'ltalia o da Paesi terzi Pl

- Acquisizione, insieme alle attivitd di procuzione, di reti di-

stributive |
- Dimensione e/o tassc di crescita del Paese cspite ‘ [
- Sviluppé nel Paese ospite (o in altri vicini) di concorrenti

di Paesi terzi ' o
- Sviluppe nel Paese cspite (o in altri vicini) di imprese

italiane con attivitd complementari |

.~ Adattamento prcdotto e/o metodi 4i preduziene ad esigenze

locali Pl
- Acguisizione tecnologie e concscenze esistenti nel Paese opite |

= Altro (specifiCare) ..uiviiiiviiiniionreeronnenneenneonnneenannes 11

Lo sviluppo all'estero & stato agevclate da:({sono possibili oit
rispeste)

- Dimensione raggiuntz dalla casa-madre o dal gruppo 1]
Zsistenza di conscrzi e simili (di cuil fac:i»a parie la casa-
madre) che offrone servizi, informazioni, ecc., nel Paese ospi-
te o a livello internazionale ' . P
- Rete di informazioni, ccntatti economici connessi con 1l'emi-
grazicne italiana o i
- Collegzamenti con programmiAdi assistenza attivati dal Ministers

Affari Esteri - [
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- Alire misuredi{ pclitice pubblica italiana {specificare} | |
- Pclitica del Paese ospite verso gli investimenti esteri | |

~

3.5.~ La costituzione e/o lo sviluppo della conscciata sono stati

ostacolati da (sono possibili pil risposte):

- Difficolta di reperimento mancdopera qualificata ]
- Difficclia di rifornimento sul mercato locale di mezzi

di praduzione, materie prime o semilavoeratl [
- .Difficolté di rifernimento sul mercaic locale di servizi

di assistenza R
- Politiche del Paese cspite restrittive degli investimenti

esteri B
~ Peclitiche i{taliane verso investimenti all'estero (sveci-

ficare le ragioni) ..ueiiiiviiieriiinriienenonennancnaans | 1

3.7.- Vi & stato adattamentoc ad esigenze leccali
~ .del predetio | .
- delle tecniche produttive Pl

Se si per quali ragioni (scno pcssibili 21l rispesie):
- diverso livello di scfisticazicne della dcmanda b
- diversa qualificazione della mano d'opera | i
- fatteri legali Pl

- alirc (svpecificare) | |

- Y
1

i.1l.- Quota di proprietda (diretta + indiretta) della casa madre

1974 1879 1961

4.2.- Se la quota del 1981 & minoritaria, indicare se la casa-madre ha

controllo: st || - NO 1_| .

- —
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t

- Altri soci - nel passato nel 1881

(ante 1981)
-~ Enti o imprese pubbliche’
locali ' : _ | | - P
- Imprese private locali I bl
- Imprese ;ﬁubbliche italiane N P
- Imprese private italiane’ o | b

~ Altes _ : P P

Patrimonio netto {in milioni di lire)

D e — . e w— o— am— — e e v— a— — o—

T STApS1l -



10.- Cosic de! lavoro (in milieni éi lire)

1974 1979 1081
R O T O S O S U W T A N O U U T O O
11.- Fattura;.to annuo (in milioni di lire)
197¢ 1978 1981

— —— — — — — e e w— e—— e o — -t~y vt — -

12.- Consumi e costi di eserciziec (in milioni di lire)

1574 1979 1981

13.- Urile o perdita netta {in milicnidi lire specificare il segno)

l4.1.- Le imporiazioni di materie prime, semilavorati, cemponenti, pro-o
detti finiti della casa-madre, delle consorelle italiane, e di altre
imprese italiane quale percentuale hanno cestituito del fatturato
cdeila consociata qui considerata?’

1974 1879 . 1981
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14.2.-

5.2.-

1974 - 1979

- casa—-madre e consorelle

italiane S O O T P O R UL P O

- altre imprese italiane bt (N D R

—— e e = - — — — — —— — ——

Rapoeriwo fra vendite della consociata sul mercato locale
e fatiurate netto della stessa

1974 1979 _ 1981

11 prodoetto della consociata viene ulteriormente lavoerato,

assemblato o confezionato (si pud indicare, cve occorra,

pil di una destinazicne):.

- In Italia . -

- Nel Paese dove opera la con-
sociata P

- 1In Paest terzi ‘ 1

Quale quota del fatturato della consociata & stata esporiata in
ltalia? -

I3 -
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16.-

17.~

19.-

i prodetti delle conscciate sono, nel loro genere,

- A prezzo intermedio R

A prezzo elevate - [

Quali scnc le ragioni del successo della ccnsociata?

- Basso costo di produzicne [t

Qualita dei predotri ]

Design It

Marketing |

- Altri (specificare) .........co.0 | |

Percentuale del persenale locale sul totale dei dipen-
denti

1974 1979 1881

Dei 10 dirigenti di grado pil elevato quale & il numers
quelli di origine locale?

Ne [ b ]

11 personale locale & stato fcrmato in azienda?

- interamenta 1

- in prevalenza |71

- in narte |

- NO [

I

Problemi incentrati nella formazione del perscnale della censociata

(senc pessibili pill rispeste)
- diversa cultura : R
- scarsa qualificazione di base || -

- alirl problemi (specificare).......
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Olire alle cperazieni di produzione la conscciata svolge atriviia
¢i assistenza, manutenzione e riparazione ai clienti?

Canali pubdblici italiani utilizzati in qualsiasi fase dell'attivita
della consociata

- Rappresentanze diplomatiche I:l
- Istitutc Commercic Esters |l
- Mediocredito |:|
~ Sace v 17
- Altri ' ‘:l

Per ottenere 1 valori in lire italiane indicati in precedenza
si & fatto usc del cambio:

I:i della fine dell'annoc di riferimento
| medio dell'annc di riferimento

Pr altre (specificare) ........

.— Altre notizie giudicate utili.

LA A A I A R I T T T T R

A I R A e e R T

4844240000003 ETPECILCEEINTOETENLEESETET TSP ENS O ENSSIEDPEE

io. riservato allo 1Al

- AD-15 -



Note illustrative dei questionari,

Si intendono rilevare gli investimenti diretti all'e-
ero in attivitd minerarie e di trasformazione industriale
effettuati da imprese italiane, ad esclusione, quindi, degli
investimenti di pertinenza di gruppi esteri stabiliti in Italia.

un

b~

2) Per 'casa-madre controllata da imprese estere! si
intende riferirsi alla situazione in cui la societa alla quale
viene inviatc il presente questionario ("casa-madre’) sia posseduta-
da imprese estere, che ne detengano pil del. 50% dei capitale o,
comunque, il pacchetto di controllo. -

B Per consociata si intende ogni impresa il cui capitale
ia di pertinenza (anche in posizione minoritaria) di un'altra
impresa (qui chiamata "casa-madre"”). Vanno censite le consociate
comunque possedute, anche indirettamente, tramite {inanziarie
italiane od estere. Non occorre, peraltrs, indicare se la
partecipazione & diretta o indiretta, né quale sia la holding
estera attraverso cul la casa-madre partecipa al capitale della
consociata, Il termine consociata comprende anche le filiali estere
non aventi personalitd giuridica propria, sempreché esse svolgano
attivitd minerarie o di trasformazione industriale.

mw w

4} Vanno rilevate solc le consociate che svolgono gqualche
tipo di attivitd industriale di <trasformazione materiale (non
Quellie curamente commerciali o éi servizi).

3) Per Paesi in via di sviluppo (PVS), si intendono tut+::i
guelii africani (salve il Sud Africa), asiatici (salvo il
Giappeone), latino-americani e dell'Oceania {salve Australia e Nuova
Zelanda). '

(4]

j Se l'esercizic non corrisponde all'anno solare indicare
il diverso periocdo. Se i dati sono disponibili per anni diversi da
quelli indicati nel guestionarie, va chiarito l'anno di riferimen-

to.

7 Tutti 1 valori sono espressi in milioni 4i lire
izaliane {se in valuta estera specificare).
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I1 patrimonic netto comprende il capitale sociale oid i
cndi di riserva e gli utili o l2 perdite sospese.

",

9) Le immobilizzazioni %ecniche vanno valutate al lordo
dei fondi di ammortamento.

1) A Il fatturato annuo deve comprendere le vendite di pro-
dotti finiti, semilavorati e materie prime, i ricavi per prestazio-
ni di servizi e va inteso al netto di IVaA, imposte di fabbricazio-
ne, sconti ed abbuoni. '

11) Nel costo del lavoro vanno compresi salari e stipendi
con relativi contributi sociali e accantonamenti per fondi di
quiescenza, nonché ie quote di anzianit3 maturate nell'esercizio e
rinviate ad esercizi successivi. Sono escluse le quote di anzianita
rinviate in precedenti esexrcizi. Il numeroe dei dipendenti da
indicare & di norma quello alla fine dell'anno di riferimento, a
meno che non ci sia una variabilitd stagicnale, nel qual caso va
indicato il numero medio annuo (specificare).

12) I consumi e i costi di esercizio comprendo i cost: ner
acquisto di bYeni - al netto delle variazioni delle rimanenze - & di
servizi, includono costi diversi, del tipo delle spese generali,
spese di’ pubblicitd e spese di amministrazione. Includono anche i1

3stc del lavorc per servizi generali.

'f%) Se 1la casa-madre 3 una socistd {inanziaria, tutti i
dati' del questionario relativo vanno riferiti alla consorella
iztaliana che svolge attivita simil2 a quella delia conscciata
astera. Nel caso di consociate estere che svolgano attivita diverse
fra loro, si dovrebbers riempire pili questionari per ognuna delle
consociate italiane che svolgano attivitd simili. Soltante in caso
di naumercse consociate estere con attivitd diverse si possono
prenders i fatturati (aggregati, non consolidati), il patrimonio
netto, 2cc. di tutto il gruppo (mai della finanziaria, comunque).

Se la casa-madre negli wultimi anni ha proceduto a
scorpori di attivitd-e, quindi, soltanto per uno o due anni sono
disoonibili dati relativi ad aziende capo-settore (es. Fiat S.p.A.
fa scorporato le attivitd auto) ~ negli anni precedenti indicarse i
dati aggregati del gruppo, se non 2 possibile ricostruire qusll
relativi al settore di interesse.

In ogni caso dovrebbe essere chiarito sul suestionario
s¢ 1 dati si riferiscono ad ura singola azienda izaliara facenre
parte del gruppo (nel gual caso si dave ancre specificare la
dencminazione) o all'intaro gTuppo.

- AD-17 -~



ISTITUTO AFFARI
INTZIN LZIDMALL - ROMA

]




