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1. Introduzions

Lz rassegna delle fonti ufficiali e dells riceréhe esi
gtenti sull'attivita delle imprese italiane all'estero (1) - ¢con
particolare riferimento ai paesi sottosviluppati (Pss) - ha posto
in luce la scarsit2 delle informazioni disponibili,

Le grandezze rilevate negli studi finora compiuti in
materia si>riducono in sostanza ad una sola: il capitale impiega
to all'estero, talvolta esaminato sotto l'aspetto dei flussi, an
‘nui o cumulati in un certo lasso di tempo, tal altra visto come
stock comprensivo degli utili reinvestiti. La sola indagine che
tenti di dare un quadro a pil dimensioni degli investimenti ita-
lizni all'estero solleva gqualche problema circa la metodologia
impiegata per la rilevazione e l'elaborazione dei dati, il che &
dovuto largamente alle difficoltd della tematica e alla insuffi-
ciente collaborazione da parte delle imprese interessate (2).

Il capitale & certamente una grandezza importante per
avere unéprima idea dell'entitad del fenomeno o anche per éppro-
fondire aicuni aspetti -ad esempio, quelli finanziari- dell'invg
stimento diretto (ID). Tuttavia, tale grandezza, da sola, non
consente di comprendere la complessa tematica dell'investimento
estero,

Mancando dati su altre variabili, quali fatturato, valo

re aggiunte, occupazione, ecc., non si possono rilevare né gli

aspetti differenziali dell'attivitd dei vari segmenti. del gruppo

(1) Cfr. Capitani G., Ricerche e rilevazioni sugli investimenti
italiani nei PVS: una Rassegna, IAI/38/80, Roma, ottobre 1930.

(2) Cfr. Cacace N,, La multinazionale Italia, Coines, Roma, 1977.



(quelli localizzati in Italia e quslli esteri) (3) n2 i legami
fra essi scaturenti dalla ripartizione dei compiti produttivi (4),

' Ne viene asclusa ogni possibiliti di analisi della stra
tegia delle imprese italiane -dalla quale scaturisce la decisio-
ne di investire in certi paesi esteri- nonché delle conseguenie
delltinvestimento sulla crescita delle imprese e del nostro appa
rato produttivo. Tantomeno & possibile, poi, capire ltappoerto’ che
I'attivita all'estero delle imprese italiane abbia dato o possa
dare allo sviluppo dei paesi ospiti,

Ii ricorso a dati desunti dai bilanci aziendali, al con
trario delle informazioni relative a2l solo capitale, si presenta
particolarmente interessante, sia sul piano metodologico -ossia,
come indicaiioae di una linea di analisi -a prescindere dalla ra

presentativita delle imprese per le quali si dispone dei dati-
sia per alcune indicazioni che si possono ricavare anche con i da
ti gia disponibili.

Purtroppo, le imprese per le quali si ha qualche infor
mazione circa ltinvestimento all'estero non costituiscono un cam

pione raporesentativo dell'universo delle aziende italiane. Inol

tre, le informazioni piu dettagliate sono disponibili soltanto

(1) Questi possonc, ad esempio, consistere nell'impiego di diver
- ge tecniche per la produzione dello stesso bene oppure nella
produzione di beni diversi..

(2) Nel caso di un'impresa con un solo prodotto fra casa-madre e
consociate italiane ed estere pud esservi una divisione del
lavoro per fasi di lavorazione. Quando si tratti di un'impre
sa multi-product, i vari segmenti possono includere, al limi
te, intere produzioni; anche in questo secondo caso, peraltro,
esistono interessanti legami sul. piano commerciale, finanzia

rio e della ricerca.



per un sbttoinsieme di imprese e anche per questo sottoinsieme vi
sono delle lacune colmabili soltanto con indagini ad hoc.

4d esempio, non 2 possibile conoscere i rapporti stabi
1liti con operatori pubblici e privati dei paesi ospiti. La stes-
sa natura di dati contabili solleva, poi, problemi di attendibi-
lita,

Comunque, ci sembra che una prima analisi dei dati pog
sa senz'altro consentire di formulare ipotesi interessanti sui
caratteri degli investimenti italiani all'estero.

Mel par. 2 vengono precisati caratteri e limiti dei da
ti di cui si fard uso nell'analisi, che sostanzialmente sono sta
+i desunti dai pilanci delle imprese italiane,

Il par, 3 contiene un esame della rilevanza quantitati
va degli ID all'estero delle imprese italiane per le quall si di
spone di dati, in termini di occupazione e fatturato. Vengono an
che considerate le caratteristiche dell'attivitd delle case-madri
e delle consociate in termini del fatturato per addetto, che, pe
raltro, si rivela indicatore troppo sintetico e di difficile inter
oretazione,

Ne scaturisce l'esigenza di approfondire l'anal%si dei
caratteri delle case-madri e delle consociate. Il par. 4 tende ad
individuare gli indicatori che consentano di comprendere sia le
determinanti sia gli effetti dell'ID italiano all'estero. Fra i
numerosi indicatori considerati, alcuni -il costo unitario del
lavoro, l'intégité di capitale e il rapporto fra inputs e fattu-
rato—- possono essere ottenuti sulla base dei dati di bilancio.

Tuttavia, i dati necessari per costruire tali indicato
ri non sono disponibili in concreto per tutti i gruppi e le con-

sociate compresi nell'insieme considerato nel par. 3 ma soltanto



per un sottoinsieme di essc. I caratteri relativi dell'insieme i
nizizle e del sottoinsisme sono discussi preliminarmente nel par,
5, che prosegue poi con l'analisi dei caratteri deslle imprese con
tenute nel sottoinsieme, in termini dei tre indicatori considera

to in astratto nel par. 4.

2, Caratteristiche e limiti dei dati a disposizione

L'indagine sulla quale & stata svolta la prima ricogni
zione quantitativa sugli ID italiani all’estero viene pubblicata
annualmente (dal 1975) dalla ¥ediobanca sotto il nome "R e 3",

Oggetto delle analisi di questi volumi sono in prevaleg'
za i maggiori gruppi industriali operanti in italia anchz se non
mancano dati su gruppi minori.

Ltinsieme delle informazioni raccolte sonc desunte dai
bilanci ufficiali, che vengono tuttavia integrati in maniera con
sistente sulla base di indagini "ad hoc" svolte dalla Yedicbanca
opresso le imprese considerate. Secondo gli estensori dell’indagi
ne, il quadro che emerge dalle pubblicazionj pud essere conside
rato abbastanza attendibile,

Questo ovviamente non significa che non vi siano elemen
ti di incertezza in generale e, pill in particolare, per quanto ri
guarda la grandezza che maggiormente interessa la nostra ricerca,
ossia 1'ID all'estero,.

Al di 12 di una pili che probabile incompletezza dei va
lori riportati legata alla ben nota reticenza delle imprese a for
nire questo tipo di informazioni, i maggiori limiti sui dati ela
borati sono Jovuti al fatto che:

1. per ammissione esplicita, vengono presi in considerazione so-

lo "i principali stabilimenti che operano fuori dal nostro



paese e non tutti gli stabilimenti;
2. 1la stessa struttura della ricerca condotta dalla ilediobanca
non permette l'estrazione di un campione veramente rappresen

tativo,

Il risultato infatti & stato che tra i gruppi presi in
considerazione si ritrovano molti tra i maggiori gruppi italiani
mentre solo pochi tra i minori..

Le percentuali che sono riportate nelle pagine che seguo
no non possono quindi essere considerate valide aache per l'inte

ra industria ma rappresentano solo prime indicazioni il cui valg

]
[

3 limitato alle imprese prescelte.
Per la valutazione degli ID all'estero e in particola-

re nei Pss si 2 proceduto ad individuare quelle aziende che:

1. sono di proprietd sicuramente italiana;

2. hanno stabilimenti di produzione all’estero (e lo dichiarano);

3. per questi stabilimenti forniscono in maniera disaggregata i
dati sul fatturato. Come si vedrad in seguito per quasi tutti
esistono dati su_ll'occupazione; per alg uni anche dati sul-

la struttura dei costi.

L'esame & stato quindi ristretto, almeno in prima ana-
lisi, alle sole imprese che svolgono attivita di produzione all'e
stero, trascurando invece le imprese commerciali o di distribuzio
ne operanti fuori d*Italia,

I1 risultato di questa selezione & che sono stati indi
viduati 13 gruppi di imprese e cio&: Cartiere Burgo, Ercole ila-
relli, Farmitalia, Carlo Erba, Fiat, Industrie Zanussi, Olivetti,

Montedison, Multifibre, SMI, Snia Viscosa, Star e Magneti ilarelli.

I settori interessati sono il settore chimico {2 impre



se), i1 sideruréico (1), il cartario (1), l'auto-gomma (2), il .
farmaceutico (1), il tessile (1), l'alimentare (1), l'elettromec
canico (4). E' evidente quindi che, soprattutto a livello di set
tore, la valirlitd del campione individuato 8 pressocché nulla,
In una prima parte dell'analisi (paragrafo 3) abbiamo
preso in esame l'arco di tempo che va dal 1974 al 1978, cioé
quello coperto dai dati dell'ultima?ubblicazione (anche se non
sempre su base omogenea i dati soﬁo disponibili in serie stori-
ca dal 1971). Per la seconda parte (paragrafi successivi al 3)
l'analisi & stata limitata al 1973 essenzialmente per ragioni di

tempo disponibile..

3, Prime indicazioni scafturenti dall'insieme delle imprese aven-

»

ti consociate all'estero.

Le imprese considerate occupano in Italia, circa il 12%
del totale degli addetti. dell'industria manifatturiera del nostro
paese,

Come mostra la Tavola 1, zli occupati nelle aziende con
siderate scendono da 6?8.229 nel 1974 a 597.100 nel 1978, I di-
pendenti di questi gruppi che lavoranco in stabilimenti d4i produ-
zione all'estero passanoc invece da 154.233 nel 1874 a 175,570 nel
1978 (5) con un incremento di.circé il 14%. Questo incremento con
trasta con la lieve flessione degli -ocsupati in Italia indicando
la tendenza ad una sempre pid spiccata multinazionalizzazione del

le imprese esaminate (+10% in quattro anni sulla percentuale di

1

(5) Se si prendono in considerazione anche i dipendenti delle im
prese commerciali che lavorano fuori d'Italia il numero com-
plessivo supera quelli riportati di circa il 20%.



composizione, vedi Tav, 2).

Disaggregando ulteriormente i dati si pu?’ notars che ol
tre il 40% degli occupati negli stebilimenti esteri lavorano nel

Tavola 1

L'occupazione in alcu _ne aziende dell'industria manifatturiera

1974 1978 L
Mei paesi in via di sviluppo 80,469 75.048 24,1
In Spagna e Grecia 34,577 33.477 -2,1
Nel paesi sviluppati 32.187 43,062 22,5
Totale all'estero 154,233 175.370 13,8
In Italia 608,229 597.100 - 1,8
Totale ) 762 . 452 772 .570 1,3

paesi sottosviluppati, contro il 25% dei paesi sviluppati (Ps) ed
i1 35% di Spagna e Grecia (8). In altre parole le pil alte percen
tuali di occupazione all'estero riguardano proprio i paesi sotto
sviluppati in senso stretto (considerando anche Spagna e Grecia
la percentuzle complessiva raggiungerebbe il 75%%).

Esaminande la Tavola 2, nella quale i valori della ta-
vella precedente sono espressi in percentuale ripetto all'occupa
zione complessiva, si pud osservare che l'occupazione negli sta-
bilimenti esteri rappresenta circa il 20,2% di quella totale nel
1974, salendo al 22,8% nel 1978. ‘

Si tratta, come si vede, di cifre abbastanza significa
tive, che mostrano non solo la rilevanza del fenomeno, almeno in

queste imprese, ma il fatto che lo stesso tende ultsriormente ad

espandersi indicando quindi un progressivo allargamento degli ID

(6) Si sono tenuti distinti questi 2 paesi dagli z2ltri, Pss e Ps,
per i loro caratteri specifici, in parte dovuti a problemi di
vicinanza geografica con il nostro e in parte alla strutiura
delle loro economie,



Tavola 2

Percentuali di occupazione sull'occupzzione complessiva delle =-

ziende considerate

1974 1978
Paesi in via di sviluppo 749 9,7
Spagna e Grecia 7,2 6,9
Paesi sviluppati 5,1 ° 6,2
Totale all'estero 20,2 22,8
Totale Italia 79,8 77,2

italiani all'estero (7). Anche in Tavola 2 si & proceduto a disag
gregere i dati per i tre gruppi di paesi; risu_lta in questo modo
ancora pill evidente quanto si 3 appena detto. Le pid alte percen

tuali di occupazione si rilevano nei paesi in via di sviluppo, ¢o
si come pild elevata 3 la loro crescita (da 7,9 nel 1974 a 9,7 nel
1978). Alla fine degli anni '70, nel campione di imprese preso in
esame, ogni. dieci lavoratori dipendenti, uno lavora nei Pss. Pia

basse le percentuali per gli altri due gruppi di paesi, Per Sper

gna e Grecia si nota addirittura un declino della quota,

Per concludere queste orevi osservazioni, se l'occupa-
zione pud essere considerata un primo grossolano indicatore della
consistenza degli ID italiani all'estero, quanto visto sottolinea
sia la rilevanza in assoluto che hanno gli ID nei paesi sottosvi
luppati, sia il loro ruole crescente.

Un secondo indicatore (anche esso grossolano) della ri
levanza degli ID italiani all'estero & stato individuato nei 1ii-

velli di fatturato delle imprese estere controllate da gruppi i-

(7) Se si tiene conto anche degli occupati nelle imprese commer-—
ciali la percentuale del 1978 raggiungereboe un valore molto
inferiore al 30%.



taliani.

La Tavola 3 riporta i dati dei valori assolu ti e del-
le percentuali sul fatturato totale, coniermando la rilevanza de
gli ID italiani all'estero (in particolare di gquelli nei Pss),

Se consideriamo il totale estero, le percentuali del
fatturato estero di questi gruppi sono addirittura pil alte in
tutti e due gli anni delle rispettive percentuali di occupazio-
ne. Per i Pss cio 2 vero, peraliro, solo per il 1974,

13 Tabella 4 riporta una nuova .grandezza, il fatturato
per addetto, ottenuto dai due precedenti, che pud essere inteso
core un primo sintetice indicatore dei caratteri che qualifica-
no ltattiviti delle varie unita procduttive dei gruppi industria-
1i italizni, nel nostro paess 2 all'estero.

Sul fatturato per addetto influiscone nu_nercse circo-
stanze,quali la natura delle produzioni effettuate ~sia nel sen-
so della qualiti del prodotto che delle fasi della lavorazione
svolte dalle varie unit2 produttive -i compensi percepiti dai par
tecipanti alla produzione, l2 tecniche di produzione impiegate e,
nei confronti internazionali, le variazioni delle pariti moneta=-
rie.

Propric la numerositd dei fattori che determinano il 1i
vello del fatiturato per addetto pud,peraliro, rendere difficile
interpretare questa grandezza, a meno che non si disponga di in-
formazioni ulteriori.

Si pud notare, anzitutto, che il fatturato medio per ad
detto all'estero supera di oltre il 50% quello registrato in Itz
lia nel 1974, scendendo diipoco al di sotto di questa percentua-
le nel 1978.

Si pud notare ancora il maggior peso che viene ad assu



Tavola 3

I1 fatturato in alcune aziende dell'industiria manifatturiera

1974 1973

Valori assoluti
Paesi in via di sviluppo 1036,6 2223,9
Spagna e Grecia 800,1 1561,4
Paesi sviluppati 1686,56 4535,9
Totale estero 3%23,3 8321,2
Italia 9105,6 13866, 38
Totale 12628, 9 28188,0
Percentuali
Paesi in via 4i sviluppo 8,2 7,9
Spagna e Grecia 6,3 5,5
Paesi sviluppati 13,4 16,1
Totale estero 27,9 29,5
Italia 72,1 . 70,5
Totale 100,0 100,0
Tavola 4
Fatturato per addetto

1974 1378 ( F/F) 100
Paesi in via di Sviluppo 1714 2963 72,9
Spagha e Grecia 1466 2921 99,2
Paesi sviluppati 4304 9438 119,2
Totale estero 2284 4740 107,5
Italia 1497 3327 122,2

mere il fatturato nei paesi sviluppati (16,1%) nel '78 rispetto
agli altri due gruppi di paesi (7,9% per i paesi in via di svilup
po e 5,5% per Spagna € Grecia),

T dati indicano anche un declino relative dei valori
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medi soprattutto per i paesi in via di sviluppo ma anche per Spa
gna e Grecia, ed una corrispondente crascita relativa per i valo
ri medi dei paesi sviluppati,

Ltinterpretazione delle differenze nel fatturato per
addetto, cosl come emergono dalla Tabella 4, si presenta partico
larmente difficile, in quanto gli elementi che determinano questa
grandezza sembrano averla influenzata in maniera abbastanza cém—
plessa.

Invece di cercare di formulare ipotesi in questo stadio
dell'analisi, preferiamo passare all'individuazione dei dati re-

lativi agli elementi stessi che determinano il fatfurato per ad-

detto

4. Determinanti ed effetti degli investimenti italiani all'ests-

ro: osservazioni di metodo e sitrumenti di analisi.

L*analisi che ci accingiamo a compiere circa i caratte
ri dell'attivita svolta dalle case-madri italiane e dalle loro

consociate pud consentire di comprendere:

1. Le ragioni che spingono le imprese industriali italiane ad e-
spandersi all'estero o, almeno, le circostanze che facilitano
l'espansione in certi paesi anziché in altri. Qui sono rile-
vanti le questioni relative all'abbassamento dei costi di pro
duzione -pili in particolare dei costi del lavoro- da un canto,
e l'ampliamento dei mercati, dall’altro. Ambedue tali questic
ni sono di specifico interesse per 1'ID nei Pss, dove spesso
l'una delle circostanze alls gquali si 2 fatto riferimento -0s
sia, bassi costi del lavoro e amplezza del mercato- pud esse-

re la determinante fondamentale e l'alira pud costituire una
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cordizione di supporto per la convenienza dell'investimento.
Il sempnlice esame della localizzazione degli ID (si veda l'ap
vendice 1) consente si3 di ipotizzare che accanto al basso co
sto del lavoro -che normalmente viene considerato la determi-
.
nante fondamentale dell'ID nei Pss- deve essere soddisfatta
qualche ulteriore condizione. Non a caso le conscciate nei Pss
~agscludendo dal novero di questi Spagna e Grecia- sono concen
trate (11 su 22) in due soli paesi, Argentina e Brasile, che
sono fra i Pss a pil ampio mercato (38). Tuttavia, potrebbe an
che essere che l'ampiezza del mercato sia la ragione fondamen
tale dell'ID, anche in certi Pss e che il basso costo del la-
voro sia una condizione di supporto.
Nzni conclu-sicnes sulle determinanti dell'ID neil Pss va, per-—
tanto, basata su_ll'analisi di un complesso di indicatori, qua
1i i differenziali nei costi del lavoro (fra casa-madre e con
sociate estere), l'intensitd di capitale dei processi di pro-
duzione, i flussi commerciali intra-aziendali, le vendite in
loco delle consociate estere, ecc., Purtroppo, come si vedra,
i dati di bilancio disponibili consentono di costruire soltan

to alcuni di tali indicatori.

Gli effetti dell'ID all'estero sulla crescifa del nostro appa
rato produttivo. Qui non sono rilevanti solo gli aspetti quan
titativi, ma anche quelli qualitativi, Fra i primi vanno con-
siderati i principali aggregati macroeconomici (reddito, inve

stimenti, occupazione, ecc.). Fra i secondi la struttura pro-

(8) Ovviamente, a questo si accompagna anche una struttura produt
? p = :  —

tiva di una certa consistenza, il che ha anche &fetti positi
vi sugli elementi del costo di produzione diversi dal costo
del lavoro,
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duttiva che emerge dalla dislocazione all'sstero di alcune fa
si d4i lavorazione o di intere produzioni.

In compiesso, il numero di indicatori necessari 2 molto ampio
e, purtroppo, i dati di bilancio sono pil poveri e meno signi

ficativi che nel caso precedente. Inoltre, alcu_ne delle gran

dezze disponibili sono.di pil dubbia interpretazionei.

. Gli effetti dell'ID nei Pss wsulla crescita di tali paesi.

Questi possono essere analizzati in termini delle stesse gran

dezze di cui si 2 detto al punto precedente, riferite, persd,

ora ai paesi ospiti anziché allt!Italia. Tuttavia, per loro

natura, i dati di bilancio si prestano pil facilmente ad indi

viduare gli effetti dell'ID sul paese di provenienza che su
quelli ospiti, potendosi, in qualchefisura almeno raffronta-
re i caratteri dell'attivitid svolta dalle consociate con quel

1i della casa-madre, nonché individuare taluni legami produt-

tivi fra le prime e le seconde,

Valutare gli effetti sui Pss richiede in larga parte indagini
ad hoec sulla nmatura e qualitd dell'attiviti svolta in quei pae
si, sulla misura e sulla natura del legami con 1l'apparato pro

duttivo e con i mercati locali,

Tuttavia, anche in questo caso l'analisi dei dati di bi

lancio pud consentire di formulare qualche ipotesi interessante

da sottoporre ad ulteriori verifiche, con gli strumenti di cui si

é ora detto.

Nel seguite, una prima analisi delle delerminanti e de

gli effetti degli ID verra fondata su tre indicatori desunibili

-con opportune elaborazioni- dai dati rilevati da iediobanca sul

la base dei bilanci aziendali. Si tratta del costo unitario del



lavoro, CL/M, dell'ammortamento per occupato, A/, e del rappor-
to fra consuni + costi e fatturato, CZ/F (9).

I1 costoc unitario del lavoro & pil esattamente il co-
sto del lavoro -nell'usuale definizione- per lavoratore, E' il
primo elemento che va considerato per comprendere la natura delle
determinanti dell'ID. Un basso CL/M indicher2 normalmente un in-
vestimeﬁto determinato o favorito dal basso costo del lavoro., la
distinzione fra i due casi & importante, perché 1'ID determinate
{esclusivamente o essenzizlmente) dal basso costo unitario del

lavoro & del genere supply-oriented (10) e, pertanto, ¢l si deve

attendere in questo caso un riflesso negative {(almenc nel breve
periodo) su occupazione, investimento, reddito e hilancia dei pa
gamenti del nostro paese, CGli affetti 41 un tale investimento s3
rebbero, peraltro, positivi per i Pss,

Ma 1'ID nei Pss pud essere soltanto Tavorito deal basso
costo del lavoro, la detefminante principale potendo essere, ¢o-—
me si & gia detto, l'ampiezza del mercato (ID demand oriented).
Se cosi fosse, gli effetti sarebberoc —anche nel breve periodo-
pit favorevoli che nel caso precedente per il nostro paese. Gii
effetti sui Pss dipendono in largas misura dalle produzioni ivi
localizzate e dai legami attivati con la_parte restante del siste
ma produttive 4i quei paesi.

Per comprendere la natura dell'ID & necessario tener

conto anche delle informazioni desumibili dagli altri due indica

(9) CL & il costo del lavero, A & l'ammortamento, CC sono i consu

-

mi e costi, M & l'occupazicne ed F il fatturato.

(10) La nostra indagine & limitata al setTore manifatturiero. Per
tanto, il termine ID supply-oriented & qui inteso soltanto
come ID delle runaways,
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cateri,

1 rapporto fra ammortamenti ed occupati & un indice

i

dell'intensitd capitalistica della produzione, La bontd dell'in-
dice dipende certo dalla misura in cui i bilanci sono -e possono
_essere in qualche senso- veritieri, Come ben si sa, il calcolo
dell'ammortamento, e di altri costi,viene influenzato da obietti
vi, anche contigenti, di politica aziendale, La considerazione
del valore degli immobili ed impianti per occupato in luogo del-
1'ammortamento ad essi relativo, non miglicra di molto 1'attendi
bilitd dell'indicatore, essendo tale valore inflenzato dallo stes
so ammortamento (11),

La comparazione delltintensitd capitalistica all'este-
ro con guella interna ci da un'idea dei processi di produzione 2
dottati e, talvolta, ancL;1e dalla natura delle produzioni decen-
trate congiuntamente con i differenziali.dei saggi di salario,
1'ammortamento per occupato pud fornire indicazioni -sulla rile
vanza dell'eventuale pill basso costo del lavoro all'estero, ri-
spetto all'ampiezza del mercato. Un basso costo unitario del la-
voro nei Pss al quale appaia associata untintensita di capitale

all'incirca uguale che in Italia e in altri Ps denoterebbe un ID

del tipo dedénd—oriented. Il basso costo del lavoro potrebbe da
'solo non essere sufficiente a ridurre il costo di produzione in

presenza di tecmiche relativamente capital-intensive. Il fatio

che si continuino ad usare nei Pss queste tecniche, adatte al si

(11) Tuttavia, poichd il valore rilevante sarebbe dato dal costo
storico meno la somma delle guote di ammortamento passate e
di quella corrente, si eliminerebbero alcune ragioni contin
genti che possono distorcere il calcolo degli amnortamenti
0 se ne ridurrebbe 1rinfluenza.
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stema produttivo dei Ps, pud dipendere o dalla impossibilita di
scomporre il processo produttivo in fazi richisedenti diversa in-
tensita di lavoro o dalla pratica.inesistenza di tecniche alterna
tive, essendo una tecnica sempre superiore a tutte le altre entro
la gamma rilevante dei costi unitari del lavoro.

In realtd, perd, le tecniche di produzione sono in qual
che misura adattabili alle circostanze e ci dobbiamo, pertanto,
attendere di trovare associate a pilt bassi costi del lavoro pil
basse intensiti di capitale, nei Pss (12).

Cid anche perch2 l'azienda multi-product trovera conve

niente decentrare nei Pss le produzioni a pill bassa intensita di
capitale (13).

In questi casi, a parte verifiche attraverso altri indi
catori (in parte pd% servire il terzo dei tre indicatori indivi-
duati), risulterebbe difficile capire se 1'ID & supply-oriented

o demand-oriented.

La terza delle variabili che intendiamo considerare, il

(12) ton intendiamc, perd, con quests ignorare che 1 legami fra
costo del lavoro e tecnologia sono pill complessi, Non soltan
to & vero che il costo del lavoro determina la tecnicz di
produzione pil conveniente, ma, in certe condizioni & la tec
nica di produzione che determina il saggio di salario, in
quanto non solo essa pud influire sull'ability to pay delle
imprese, ma anche per gli effetti della tecnologia sulla
struttura delle qualifiche, Sia questi effetti della tecnolo
gia sul costo unitario del lavoro sia gli effetti in senso
contrario verranno considerati nel paragrafo successivo.

(13) In realtd va tenuto conto anche dell'influenza dei tentati-
vi dei paesi ospiti -nel quadro delle richieste di Tuove or
dine economico internazionale- di dotarsi di certe produzio
ni di base, come quelle siderurgiche, che risultano relati-
vamente capital-intensive,
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rapporto ira consuni pid costi {(inputs materiali) e fatturato,

ornire qualche indicazione ulteriore cirea la scomnosizione

O
H)

u

del processo produttive a livello internazionale e la natura

demand-oriented o supply-oriented dell'attivitd delle consociate.

Con riferimento ad una merce avente mercato internazio
nale e la cui produzione richiede inputs materiali con prezzo
uniforme nei vari paesi (14), la scomposizione in fasi del proces
so lavorativo aumenta in media il repporto CC/F, ma l'aumento 2
" superiore per le fasi finali (assemblaggio) (13). Se, quindi,
un'impresa localizza all'estefo un'attiviti di assemblaggio, =f-

fettuando cosi un ID del tipo demand-orisnted cl aspetteremmo di

trovare all'estsro un rapoorio CC/T nid elavato che in Italia, Al

contrario, CC/F tende ad sssers il dasso per 2ttivitd del £ino

supply-oriented tese alla produzione di semilavorati.

(14) Queste ipotesi di sostanziale uniformit2 dei prezzi degli
inputs materiali e del prodotti possono essere considerate
non molto "forti", in prima approssimazione. In successive
approssimazioni bisogneri tener conto del fatto che, se le
consociate operanti nei Pss acquistano parze degli inputs
sui mercati:locali, dove il costo unitario del lavoro & pid
basso, il prezzo unitario degli inputs stessi dovrebobe es-
sere percid pid basso e, pertanto, il CC/F ne risultarebbe
diminuito. D'altro canto anche il prezzo del prodotto fina-
le dovrebbe tendere a diminuire per effetto del pid basso
costo del lavoro, il che farebbe aumentare il valore di CC/F.
Lrteffetto netto 2 incerto in linea generale.

(15) Si pud facilmente mostrare come la scomposizione del proces
so produttivo in fasi influisca sul rapoorte CC/F. Si suppon
ga che il prezzo dell'input materiale sia pari ad x e che le
due fasi successive della lavorazione accrescanc il valore
dell'input rispettivamente di yl e y2, con un valore finale
del prodetto pari a x + yl + y2 =z , Se il processo pro-
duttivo non viene scomposto nelle due fasi di lavorazione,
risulta che CC/F = x/z . Al contrario, se& esso viene scompo
sto,si avra per la prima fase della lavorazione {CC/F)

x/(x + ¥.)> x/z e per la seconda Tase

]

(cc/Fy, )

(x + yl)/z:>x/(x + yl)>»x/z.

(cc/F)2
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Se consideriemo pid prodotti, il rapporto CC/F pu’ ri
sultare pid alto anche quando le consociate estere fungono da ca
nale di commercializzazione di prodotti importati.

Il rapoorto CC/F &, peraltro, diverso da prodotto a pro
dotto e risulta, percid, influenzato, in un modo che & difficile
prevedere a priori, dal mix produttivo, Si pud dire soltanto, ri
correndo ad una terminologia intuitiva, ma certo imprecisa, che
il rapporto 2 maggiore per le produzioni "pesanti" (ad esempio,
chimica di base rispetto a chimica fine, autocarri rispetto ad -
automobili), ma risulta certo difficile qualificare alcuni pro-—
dotti.

In ogni caso, il rapporto 2 influenzato dalla manovra
dei prezzi dei trasferimenti di beni e servizi {ra le varie uni-
ta (casa-madre e cossociate) del gruppo. Pur non votaendosli dire
molto se non con riferimento a casi specifici, vi pud essere una
tendeﬁza ad “apprezzare" i trasferimenti verso 1 Pss e a "deprez
zare" quelli che provengono da tali paesi (16).

Cid dovrebve portare normalmente ad aumentare il valo-
re di CC/F delle consociate operanti nei Pss rispetvo a guello

della casa-madre e delle consociate dei paesi pilt sviluppati.

5. (segue): l'analisi empirica,

La necessita di scendere ad analisi empiriche piu det-
tagliate sulla base degli indicatori individuati nel par. 4 impli
ca come costo una sensibile riduzione nel numero delle imprese

che si possono prendere in considerazione., 1 grupoi industriali

(16) Cfr. Acocella ., I prezzi di trasferimento nelle imprese
multinazionali: problemi di analisi e di politica, Note Eco
nomiche, n. 56, 1976.



e/o le consociate che si devono escludere dall'insieme prima con
siderato, in guanto ner essi non si dispons dei dati necessari

all'approfondimento dell'analisi, sono indicati nell'Appendice 1.
In termini di volume del fatturato, come mostra la Tavola 5, non

solo il peggioramento della qualita dei dati non & indifferente

Tavola 5

T1 fatturato in alcune aziende dell'industria manifatturiera

anno 1978
valori assoluti %n = %v % di copertura rispetto
al vecchio insieme

Italia 13.174.333  31.5 70.5 79.1
Paesi sottosviluppati 2563.303 1.2 7.3 2.1
Spagna e Grecia 1.239.232 .5.3 3.5 32.8
Paesi sviluppati 2.532.676 11.5 16.1 36.3
Totale estero 4,110.261 18,5 29.% 49.4
Totale 22.235.144  100.0 100.0 79.1

(il fatturato del nuovo sottoinsisme & del 217% inferiore risoetto
al precedente insieme), ma eSS0 non & omogeneo per tutti i gruppi
di paesi, Il peggioramento & massimo per i Pss con una perdita di
quasi 1'38% del fatturato rilevato nella Tavola 3, ed & fiinime per
Spagna e Crecia dove la riduzione 2 solo del 17% e per l'Italia
(8,5%) .

Anche in termini di peso rispetto agli altri gru ppi di
paesi (terza colonna della Tavola 5), & chiara la non alta signi
ficativit: dei risultati relativi ai Pss. Dall'3% del vecchio in
sieme si passa infatti all'l,2% del nuovo insieme, Il peso del
fatturato dei passi sviluppati in questo secondo & pil ristretto

gruppo di imprese 2 dell'li,5% contro il 16,1% della Tavola 3. Per
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Spazgna e CGrecia le percentuali sono rispettivamesnte del §5,5% e del
5,3%, mentre per il totale del fatturato estero il peso nassa =zl
13,5% dal 29,5%,

Riesaminiamo ora i wvalori del fatturato per addetto che
si ricavano dal sottogruppo di imprese esaminato. Nella Tavo}a 6

sono stati riportati nella prima colonna i risultati relativi al

Tavola &

Fatturato per addetto nel sottoinsieme

anno 1978
Sottoinsisme Insieme Sottoinsiemne
{media semplice)

Capogrupno 3306 — 3512
Consociate italiane 4230 _— 4324
Totale Italia 3979 3327 3918
Paesi sottosviluppati 2490 2963 2638
Paesi sviluppati 7402 9438 6824
Swagna e Grecia 3715 2921 5594
Totale estero : 5077 4740 5137

sottoinsieme, nella seconda quelli gia visti in Tavola 4, nella

terza infine ancora i valori del fatturato per addetto nel sot—

toinsieme calcolati questa volta sulla base della media aritme-

tica semplice dei valori che il rapporto assume nelle singole im
prese,

Lo scopo della nuova elaborazione di medie aritmetiche
semplici -che sara ripetuta per altri indicatori nelle pagine che
seguono— & quello di eliminare 1'influenza che pud avere sul dato
complessivo la presenza di grandi aziende in una aggragazione re
lativamente ridotta di imprese.

Come si pud notare, le differenze non sono sensibili in
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termini di graduatorie,znzi risuardano un sols caso e ciod quello

delle impress operanti in Snagna ¢ Grecia 1l cui Fatturato ver a

(15%

[N

etto si allontana da quello dei Pss (indicando che per questi pae
si nel sottoinsieme vi & u.na prevalenza di imprese ad alto fat-
turato per addetto), avvicinandosi invece al valori italiani e
addirittura superandoli se si prende in considerazione il valore
di media semplice.

I1 confronto con i dati relativi al vecchio gruppo di
imprese mette poi in evidenza come nel nuovo aggregato per i Pss
vengano prese in esame sopratiutto le imprese a pil basso Tattura
to per addetto e come accada il contrario per i Ps,

A gquesto pu_nto possiamo passare zlla vera & crooria
analizi empirica, iiella Tapsella 7 sonc compresi zli indicatori in
trodotti e discussi nel paragrafo 4 con riferimento a tutti 1
gruppi compresi nel sottoinsieme. Per ognuno di tali indicatori
sono presentate le medie aritmetiche ponderate e semplici, per moQ

tivi del genere al quale si & or ora accennato.

Tavola 7

Salari, intensitd capitalistica e livello degli inputs

anno 1978
(CL/w} (CL/N} (a/M) (4/M) (CC/F) (CC/F)

, P s D s p s
Canogruppo 10.8 10.6 1.70 1.89 67.1 61.4
Consociate italiane 9.8 10.7 2.10 2.47 69.9 68.4
Totale Italia 10.2 10.7 1.86 1,98 68.3 64.9
Paesi sottosviluppati 2.0 5.4 .93 .67 04,6 75.3
Paesi sviluopati 16.0 15.7 2,32 5.11 55.3 64.1
Spagna e Grecia 11.5 16.1 1.27 2.49 63.4 60.4
o = media ponderata
s = media semplice



Le indicazioni che wvengono dalla lettura della tabella
sambrano abbastanza interegsanti,

Partiamo dalltesane dei dati relativi all'Italia che so
no disaggregati per l'insieme délle case-madri ¢ delle consocia-
te, Dalla prima colenna risulta, anzitutto, un livello del costo
del lavoro per dipendente pil basso per le imprese consociate. lia,
al contrario di quanto forse c'era da attendersi, cid non sembra
tanto legato all'effettivo livello del salario quanto ad un mag-
giore peso tra le consociate delle imprese a pil bassi salari
{confronto (CL/N)O - (CL/N)S), Come si nota dall'esame del secon
do indicatore (A/ﬁ), il differenziale nei costi del lavoro tra
grandi imprese da un lato e nedio-niccole dall'altro che normalnen
te si rileva nel nostro pzese 2 stato in pratica dilanciato dalls

it elevata intensita capitalistica che sembra capatterizzars le

a

consociate dei gruppi esaminati (1,70 contro 2,10 per i valori
sonderati, 1,89 contro 2,47 per quelli non ponderati) .

I1 oid alto rapporto 4/N che si rileva ger le consocia
te potregbe anche spiegare 1l basso ragporto tra input di procu-
zione e fatturato(riportato nella terza colonna della Tavola 7)
per le capogruppo.

Una interpretazione di questo fenomeno potrebbe infait-
+i essere data in termini di.diversita di ruolo nella suddivisio
ne tra imprese dei processi:produttivi all'interno dei gruppi.
Secondo questa impostazione le capogruppo sembrerebbero svolgere
una funzione di asserblaggio di produzioni effettuate nelle con-
sociate, Ipotesi alternativa 2 che la differenza tra 1 valori sia
no imputabili a diversitd nelle tipologie di produzione,

Proseguendo l'analisi della Tavola 7 con i paesi sotto

sviluppati, si pud notare, come d'altro canto era largamente pre
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vedipile, che i dati sulle retri-puzioni confermano la convenien

za a produrre costeris-naribus, in guesti paesi, In essi infatti

il costo dal lavoro medio, almeno per le imprese del sottoinsieme
considerato, oscilla tra il 20% (secondo il dato ponderatq) ed il
50% (secondo quello non ponderato) del corrispondente valore ita
liano. Una conferma della convenienza-a spostare in questi paesi
le produzioni pit labour-intensive viene dai dati degli ammorta-—
menti per occupato utilizzati da noi come indice 4i intensita cz
pitalistica. Questi segnalanc infatti livelli molto bessi per 1
°ss (.93 per i dati ponderati e .67 per aelli non ponderati) pa
ri cireca ad 1/2 - 1/3 dei corrispondenti valori italiani.

pud soorandere, invece, l'altissimo valore che assume

(o]

input/Tatturato) che risulta il pih alt

[V

il rapporto CC/F (cio
tra quelli riportati nella Tabella 7. Il perch& di cid pud esse—
re ricercato in varie direzioni. Anzitutto se si ipotizza che i
prezzi degli inputs e degli outputs siano identici all'interno
di eiascun gruppo, e, ancora, se & identica la composizione fiéi
ca degli inputs e degli outputs allora (17) la spiegazione del-
ltelevato valore di CC/F pud derivare da:

a. nprezzi di trasferimenti sfavorevoli alle imprese operanti
nei paesi sottosviluppati;

b, decenframento in questi paesi solo di alcune fasi dei proces
si produttivi, presumibilmente 1'assemblaggio (o il deosaggio
per le industrie chimiche), mentre alcuni prodotti intermedi
a questi vengono impoﬁtati da altre societid del gruppo;

c. prevalenza delle imprese di prima tresformazione di naterie
- P

(17) A parte, ovviamente, le questioni tacniche discusse nella
nota n,12 a pag. 17. )



rime (supply-oriented).

La scarsa intensitd capitalistica -ma2 anche un esame ana
litico delle imprese operanti nei Pss- rende improbabile la terza
ipotesi, mentre la séconda oud risultare accettabile nella misu-
ra in cui l'assemblagzio sia svolto con tecniche che utilizzano
un! alta quantita di lavoro.

Spagna e Grecia. I dati relativi a questi paesi presen
tano alcuni caratteri inattesi. Il costo del lavoro, infatti ,
in Spagna e Grecia (ma in realtd le imprese considerate nel sottoin
sieme operzno tutte in Spagna, con la sola eccezione di un piccp
lo impianto in Grecis) risulta in media »id slevato, nell'anno
considerato, rispetto ai valori rilevabili in Italia negli stes-
si gruppi,di circa il 10% se si utilizza come indicatore il valo
re §onderato, e di guasi il 50% se si usa il valore non ponderato.

E' probabile che ' su questo elevato livello abbia un
qualche peso la composizione qualitativa dellabroduzione (con

it forte incidenza dei settori ad alti salari e a pil elevata qua

‘a

lificazione della manodopera), E'!' significativo a2 questo riguar-

do il fatto che i dati non ponderati relativi al rapporto A/Y, in
dichino una intensit3 capitalistica pid elevata rispetto alla me

‘dia italiana. Ma 2 altrettanto significative il fatto che il va-

lore relativo a Spagna e Grecia sia analogo a gquello riscontrabi

le per le imprese consociate operanti in Italia che, stando agli

indicatori utilizzati, sembrano avere un ruolo rispetto alle ca-

se-madri che per molti versi & assimilabile a quello delle azien

de che producono in Spagna {e Grecia},

L'eccezionale elevatezza del costo del lavoro delle con

sociate snagnole pud trovare tuttavia una sua gpiegazione anche
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nell'svoluzione contrattuale di quel paese, evoluzione che, nezli
ultimissini anni, & risultata particolarmsnte accentuata. Una ana
lisi storica sui dati retributivi in queste imprese -che per il
momento non 2 -stato possibile realizzare- potrebbe essere illu-
minante al riguerdo. Sulla base tuttavia di dati aggregati sul co
sto del lavoro in quel paese di pud osservare che, almenc fino al
la seconda metd degli anni settanta, i livelli retributivi ita-
liani erano largamente superiori a quelli rilevabili in Spagna e
che solo negli anni sugcessivi 1z situazione & mutata rapidamente,
alterando le convenienze delle imprese e penalizzando soprattuito
quelle che, sulla base dei differenziali galariali tradizionali,
avevano decentrato le attivitd produttive a pid alta intensita di
lavoro,

Anche per quanto riguarda, infine, i Ps i fisulbtati rias
sunti nella Tavola 7 presentano alcuni aspetti specifici. Per cer
ti versi il discorso che si deve fare in questo caso & esattamen
te opposto a quello fatto per i Pss.

Infatti per questo sruppo di_ paesi si rileva un alto co
sto medio del lavoro, un altofapporto tra ammortamenti e occupati,
indice di un'elevata intensitd capitalistica, e, a2l contrario, un
basso valore di CC/F, specie se si considera il dato ponderato.

Le conclusioni che si possono trarre sono pertanto esat
tamente ovposte a quelle relative ai Pss. In questo caso -con i
1imiti di cui. si & ampiamente parlato nella pagine grecedenti—
potrebbero incidere sugli indicatori e in particolare su CC/F
prezzi di trasferimento favoreveli alle imprese operanti nei Ps
ed una divisione internazionale del lavoro nell'ambito del grupno
che assegna -forse paradossalmente- ai Ps compiti di produzione
di parti componenti assemblate, poi, altrove, forse_anche nel

nostro paese,
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ct

nueste note conclusive sono necessariamente brevi sia

K

serchd in molti casi 1 risultati raggiunti devono essere coniron

tati da ulteriori apnrofondimenti sia perch2 la complessitd del-

1'analisi svolta mal si presta a sintetiche osservazioni.
Ci sembra,tuttavia, che possano essere sottolineati,
fra gli altri, i seguenti tre elementi:

1. Il fenomenc della multinazionalizzazione delle imprese italia
ne non soltanto non & irrilevante, con riferimento sia ai Ps
che 2i Pss, e 2 quelli a struttura sconomica intermedia, na
addirittura tende ad aumentare rapidamente nel tempo.

telavato rapoorto Tra valore degli inputs nateriali e fattu

N ———— —

V]
.
[l

rato nelle consociate dei Pss +dato che l'ipotesi di ceonsi-~
stenti inputs primari acquistati in loco semora da scartare-
—_—

sembra delineare una divisione del lavoro interna ai gruppi
industriali italiani che comporta la cessione di prodotti se
milavorati o di manufatti dal nostxro paese verso 1 Pss, con
assemblaggio, dosaggio o commercializzazione in questl pae-
si. Un analogo, ma opposto, r apporto sembrerebbe esistere {ra
i Ps e il nostro. In altri termini, il pilt basso rapporto
inputs materiali-fatturato per i Ps -rispetto all'Italia apoa
re configurare una sorta di politica industriale dei grupoi
italiani rivolta allo sviluppo di certe produzioni intermedie
nei Ps, il che pud sembrare paradossalefﬁia.considerazione del
la produttiviti e del mix produttivo non si dimostrassero suf
ficientemente incidenti in senso contrario.

In ogni caso, sia per i Pss sia per i Ps, la manovra dei prez

zi di trasferimento potrebbe concorrere a spiegare il fenomeno.
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Una notevols parte degzli ID italieni si 2 rivolta nezli anni
tpaqcorsi verso passi -come la Spagna- che presentavano una
struttura economica intermedia e costi del lavoro significati
vamente pil bassi di quelli italiani, Il consistente aumento
di questi costi che nel 1373 erano addirittura pit elevati
che in Italia, dovrebbe aver messo in crisi questa strategia
di espansione. C'd, quindi,da attendersi per 1ltimmediato futu
ro una ridefinizione della divisione del lavoro all'interno
dei gruppi multinazionali che potrebbe favorire una nuova
espansione dell'ID verso gli altri paesi ~che potrebbero essg
re i PSs—in assenza di rilevanti modifiche delle tecniche di

aroduzicne impiegate.

Sueste conclusioni e altre inotesi suggerite nsei para-
v = -

grafi precedenti potramno essere confermate o modificate da anali

si. successive che soltanto in parte potranno basarsi su ulterio—

ri elaborazioni degli stessi dati qui considerati,
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Consociate operanti

29.

in

1

Paesi sviluppati

Spagna e Grecia

Paesi sottosviluppati

Magneti
Marelli

Pirelli

Montedison

Farmitélia

»
Montefibre
)
Snia
Viscosa

I. Zanussi
SMI

Dlivetti

Ercole
Marelli

Pierrel

Star

*Fiat Allis B.V.
*Fiat Allis V.S.
"Magirus Deutz
*Unic

Hesston Corp.

*Pirelli France
*Sacic

*Veith Pirelli
Pirelli Canada

Pirelli Ltd.

*CNA
Novamont

Montefibre France

*Nysam
Snia Ireland

Olivetti France
British Olivetti
Deutsche Olivetti
OCA

Pirelli Cable Works

(N)
(Us)
(D)
(F)
(US)

(F)
(B)
(D)

(C)

(GB)
(GB)

(N)
(us)

(F)

(F)
(Ir)

(F)
(GB)
(RfY)
(Us)

*Seat (E)

J

(@
(E)

Pirelli Hellas
Productos Pirelli

Montedison Farm. (E)

Montefibre

Hispania (E)

*Thelsa (E)
*Zanussi Industrial (E)

(E)
(G)

*SMI Espanola
*SMI Hellas

Comesa & Hispaﬁa

Olivetti (E)

*Consociata per la quale si hamno dati completi

Totale N° Consociate per le quali si hanno dati COMPLETI

1 rn
v

1A 1 1"

Totale generale

>

re

" "' INCOMPLETTI

*Fiat Automoveis
Fiat Concord, etc.
Fiat Diesel

*Mako Elektrik,

Ceper

Industrias Pirelli
Pirelli Compafiia .
Platense de Neumaticos
Pirelli SA

Turk Pirell;

*Farmitalia de Venezuela
*Ipharkin (Zaire)

S3

(Br)
(ag)
(Br)

(T)

(Pe)
(Ag)
(Ag)

(Br)
{Tu)

*Montedison Farmaceuticos (Mex)
Ifarpe (Pe)
Montedison Farmaceutica (Br)
Montedison Farmaceutica (Ag)

"Nylon Knitting (Mex)

“Castellana Malta (Malta)
Olivetti do Brasil (Br)
Olivetti Argentina (Ag)
QOlivetti Mexicana (Mex)

1E. Marelli Arg. (Ag)
Pierrel America (us)
Sopal (Et.)
Ps Sp etc. Pss
10 7 7
1 3 16
20 10 23
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