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Tassi di conversionc delle Unitd di conto europes
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PRELESSA

La scelta di privilcgiare la. Comunitd europez come terreno di con-
fronto dello svilunpo intermazicnale delil'industria alimentare na-
sce da due considerazioni d4di fondo,

Dal punto di vista pratice, le esigenze sﬁatlstlche imnongons la
disponitilita 4i uwn numero di informazioni ad cuato ed attenditviles
la continuitd dei dati 2 la loro relativa omogeneitd dovrabbaro
permattere per la Cee valutazioni realistiche della tendonza di
settore. Non si pud dimenticare che l'alinentare si presta all'in-
quinamecnto ded is 1ltati derivante dalla confusione~statistica =
concettuale- che nolti tendono a fare tra quel che i dsve consi-
derare e catalogare come produzione "fresca" e la vera produzione
agricola trasformata.

Meno accentuata nei rilevanmenti sulla produzione, quasta commistio-
ne tra merci agricole e manifatture alimentari & pid difficilmente
depurabilzs nei dati sul consumi, Per i prodetti 4i non dunbbia {on-
te industriale i maggiori problemi nascono dal successo Sole par-
ziale consaguito nell'armonizrazions delle categeorie a livelle in-
dust:riale 2 dallfutilizzo dl indicateri di sviluwnpo "indirstii",
quali la pressnza sul banchi di vendita o gli aumenti nellia produ-
zione od importazione di inputs correlati.

Mentre 1'analisi di grandi apzregati dd risultati secddisfacenti
con il solo utilizzo degli indicatori ufficiali, per 1 merecati pin
limitati e sp2cializzati le informazioni fornite da2lle a=i:nd2 o

dagli orsanismi di dettaglic sono indisvonsablli a descriver: 1!
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-andamento rzale de2i comparti.

\

Lo

Se ci si intoressa irvoce Ell'dSD“tuO d=1l'intomazicnalizzazions

d211la produzione o d21 consumo & ugnalments evidente che, nsllt o

a0

+ica di osservaiteri interni alls Comunita

strata e continuva 2 proporsi come lL'arza

gricoli alla stabilith di fonde d=1 notere

surnop20 continua a-brOS?ntarSi comz untalt

che se m2sso a confronto con mercati fors

rzcolatori del nrszol a-
Atacquicto, il esnta2sio
arnativa appetivils an-~

smante dinamici -na insta -

Hili- comz qu~1lli mz2dio-nryisantali. N& si pud pencarz cha 1a pena-

trezions in nereasi wolte difosi (Stati Uniti), sovente per la con-

quista di posiziconi interstiziali, noa rapvressnti peor 12 stasae

grandi eaziendz uno sforzo imponente,e

termini di adesuamconto organizzative.

I fattori culturali, in senso lato, assum
ticolars nolle modalitd di svilupro dell!
bisosni alimentari. Domanda ed cofferta in
influenzate da congidarazioni legate alle
backs peicologici di varia natura(modo in
mentazions artificiale per 1'infanzia, as

“ N

cuni alimenti, domanda di genuinith ecc.)

zienda che non oi prosentl come onegenséa
sce disvorrs della libertd di movimento e
una parola "conoscare "il mercato) naces

ce2 .

rsamante remunerative,in

ono un peso de=l tutte par-
inductria ch2 soldisfa i
quzsto setiorz rostano
consuotuldini =24 a foed-
cui vienz vissutz 1l'tali-
petto sratificante 41 21-
. B' difficile per un'a .~
2lla societh in cul agi-

di seealta strategica(in

sarie a garantirsi il suc-

Tz risorse devolute alltimpesizions di prodotti "muwovi"™ rzndonc
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pil dialettico il rapwerto con il mercate, m2 non' in a
¢ trattato dei casi in cui mode irrilevanti(coms il Chowins—rsunm o
certe bevande gaszate) sono giéate imposte a livelle internazionale
ed al di 14 &1 omii tradizions alimsntare. Oppure di una proficua
interacione tra il nuwtamento dnlls richisste scciali(aumcnto dai -
pasti fuori casza, minore disponibilith 2l lavore domesiice eco.)

la velocitd con cui 1l'inducstria ha anticipato ricoostz 24=muo-

H

L'ipotesi di sviluwpo struttvrals dell'industria non pud conunaus
fungere da impnssibile gintesi di situazioni dotate di una lors

specificitd evidonte.Delinesando un e2 ttofe cone quello alinmentire
g 1ivellc regionale restano necessariaments in ombra problemstichs
nazionali importanti, prime tra tutte auelle evidenziate d2 tempo

negli studil Cee sulla concentrazions industriale? e, prr 1'Itzlie,
anche dal piano di s:ttors elaberato dal ministere dzlltIndustriz

n=2l1lt'ambito dal dibattito sullze riconversions industriale.

fcfr.Commigsions Ce2, Etude sur l'evolution de la concentration
dans l'indusztrie aliwentaire en Francz; idem, A Study on th2 Bvo-
luticn of Concontration in the Food Industry for wshe United Xins-

doms idem,Untorsuchung zur Xonzent.-ationsentwicklung in auvsgewdiil-

ten Branchzn und Produktzrupyen dor Srn¥rrungsindustrie in Dsutsch-
N {a

land ed altri relativi al Belgio, Danimarca, Claznda ed Irlands,

o -, S0,
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STRUTTURA DEL SETTORE

1.Problenatiche generali

Per cvanto concarnz 1 paesi indvstrializzati ed eurcpeil in narti -
cclare, i fenomenl di interm=zzionalizzazicne del mercato e la re-
lativa omogeneitd socioc-econonmica consentonc di valutars complesszi -

vanente Lt'industria ali=mcntar

(0]

come un settore maturo, al cui in-

e3nansic~

$

terno convivono tuttavia comparti con un elevato tasseo 4i

ne e con nntenzialit® innovative.

La linea di demarcazione settorizle che separa le componenti pit

vitali daz quelle statiche non vpassa tuttavia(o non sempre) tre i
confini nazionali.ll grado di efficienza raggiungibils dalltindu-—
stria alimentare & infatti certamente 1vgauo alla presenza ed al--
la capaciti di disporre delle risorse aFTlCO*,, ma & aliresi fun-~

zione di particolari abilith strategiche e di pianificazione- deil
produttori, la differenziazicne tra attiviti di prima e attivitd
di seconda-torza trasformazione pud esprimere superficialmente

il momento in cui il primo ordine di fattori perds <1 importanzaeld;

N

anche se, a livello nazionale, il rageiungimento d&i rienltati posi-

[

tivi in termini di redditivitd e produttivitid & connesso a pilt ve-
riabili esogene risretto alle caratteristiche delltindustria(cfr.

tab.1).

2I1%grado di criticita" nel rapporto tra agricoltura ed industria
2 in effetti considerato alto per cuasi tutte 1o attivit: di prica
trasformazione, fatta eccezionz per quells legate a prodottil non
deparibili come 1l'incdustria molitoria, del malto, d=21 samilavorate

-

cacao, <Zella terrafazione =cec.




Tabella 1

Confronto tra produttivité e redditivita per paese dslle indu-
strie di trasformazione alimentare(1977)

Fatturato Utili lordi..

ddeti 000 #) Fatturato '
Giappone 199 | . Brasile 8,11
Svezia 128 ‘ Greciz Y
Norvegia 122 Usa 6,6
Danimarca 106 Sud Africa 6,5
Belgio | 102 Gran Bretagnav 5,8
Germania 9¢ Canada 5,7
Canada 92 Australia 5,7
Svizzera 85 . " Belgio 5,1
Usa 78 Danimarca 4,0
Spagna T4 Fréncia 3,4
Ttalia T4 Olandza | 3,4
O7anda 73 Giappone 3,3
Grecia . 69 Norvegia 3,3
Finlandia 68 Svezia 3,2
Franciz 67 : Germania 2,14
tustralia 61 ' Finlandia 1,2




Brasile 58 - Svizzera 0,7%
Gran Bretagna 47

Sud Africa 32

FontetBurofood World Directory of 'Feood and Drink Manifaecturing
Companizs 1879
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Dal lato dei produttori & comumque l'organizzazione d2l legenme con

il settore primario(oltres che la modernitld e razionalita di qussto
ultimo) ad essere basilare per il dzceollo d=i .comparti alimentari,
sostenuto poi dalla creazione di adesuate capaciti ditributive e

dal formarsi di "rendite di posizione" di wvario tipo. Per il con-

tipo nuocvo.

Di questo problema va tenuto conto anche per capire le difficolta

incontrate dalle aziends nella scelta di una sirategia di espansic-

ne estera¥ Con la sola eccezione delle imprese multinazionali nar-
ket leaders, la vocazione dell'industria alimentare & stata a lun-
go concentrata sulle vendite interne ‘cd ha lasciato spazio allfel —
. ternativa delle esportazioni o dell'investinmento diretto solc nei
casi di vantagsio comparato nell'intersoémbio(paesi deficitari di

materia prima), o di "specialitk"dei prodotti.

5. Caratteristiche d-ll'offertz di prima tresformazione

I'esperienza ecuropea non si discosta dagli schemi sopra accennati.
A-condizionarla s0no stati elementi quali:

- pressenza ed accessibilita della materia prima nazionale, come.
per le conserve di pomodoro in Ttalia o il lattiero-caseario in

Germania
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= condizioni privilegiate per l'acquisto'di matéria prima 4i im-
portazione,come i semi oleosi in Germania o il thé in Gran Breta-
gna .

- possibilith Ai eccnomie di scala nella lavorazione di matveria
prima nazionale o 4i importazione in impianti ad alta intensith di
capitale, come gli zuccherifici o la preparazione del cacac in
Olanda

- raggiungimento di un'efficace integrazione a monte con il set-
tore primario, come in Francia o nell'Burcpa centrale

- attenzione 2l riciclaggio dei sottoprodotti (zuccherifici ed in-
dgustria delle carni in Buropa centrale)

- razionalizzazione delle capacitha di imragazzinaggio e distrivu~
zione, con preponderanza del grande dottaglio in Francia, Belgio e
Gran Bretagna _ . -
- mercetp del lavoro in grado di asscrbire le tensioni della sta-
gionalitd produttiva, non gravando 1e aziende di costi ber 1l'oc-

cupazione periodicamente eccedente, com2 nel caso dzlla politica

ot

ria persefile

di connessione territoriale tra agricoltura ed indus

]
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ta in Germania,chn ha permesso una vasia utilizzazions
me senza crearc disagi sociali.

L'esistenza di queste condizioni produtzive sembra rivestire un
ruolo assail pin critico,per la efficienza aziendale,di quanio ncn
assuma il perscguinento di una dimensione Yottima" prestabilitas
in molti paesi, inclusa 1l'Italia, la grandezza aziondale tipica e
quella medio-piccola, ma i risultatl di grstione scno diversi. o
diversamente & stato stimolato il processo di concentvrazionn an-
cora in corso, su cui ha spinto la stasi del consumi e l'cbsole~

scenza delle strutture esistenti, ricoltasi(ecfr.il cacso Germania)




in una netta diminuzione del numero delle imprese(+2b.2),
Diversamente & avvenuto in Gran Bretacna, dove la precoce creazio-
ne di consumi di massa e la disponibilit® di materia wrims 2 tas-

80 costo hanno sin dalltinizio favorito 12 conczn
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duttori¢ Per un processo cha 2 culminato con l'ondata di fusioni

degli anni '60, ltalimentare ingless si prssenia come 1n insicnme

di "arene oligopolistiche™ £ molte ristr

(D

L]
Ancora ogizl le magaiori imprese europee in termini &i fatturato-

seconde golo 21le transnagzionzali statunitzsnsi e a
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nesi- sono aziende britanniche(efr.pid avanti tab. 1€), Un confron-
to condotto su altri parametri rivela tuttavia risultzti mano lu-
singhieri(tab.3).

V3 Incidenza dei fattori produttivi

La configurazione dei costi tipica dei comparti della prima traw
sformazione si distingue essenzislmen
- p2r la forte incidenza delle materie prime

-

- per 1'instadilitid dz251i apvrovvigionamenti legata al variare d»

pd

[

raccolti ed alle politiche attuate sui mercati intermnaziconzli da
produttori di materie prime agricole
- par 1l'2levato p2so deogli ammortamenti in quelle sezioni ad 2lta

intenzitd di capitale ma legate a preodotti stagionali,

2cfr.Ramo Linda, Iethodology of Concentration Analysis Applied

to the Study of Industries and liarkets, anncx 1, Commiszione Ce
A Study on the evolution of Cencentrition in the Food Industry for

v

&)
\D

tha Unit2d Kingdem, Comnissiche Cee,1C75
) o) b4 1 -




Tabella 2

Variazione del numero delle imprese alimentari in Germaniz tra

il 1968 e il 1973 (in %)

Industria della carne e deriveti | +1,0

Conserve di frutta e wverdura ~-23,3
Industria per la lavorazione del pesce , , ~17,9
Zuccherifici ’ - -14,9
Industria del pane - -15,6
Industria di olii e grassi vegetall ’ -16,3
Lattiero-caseario ' -33,4
Industria dokeciaria e affini o 14,2
Industria del daffé, thé e derivati _ -32,4

Fonte:elaborazione su dati dello Statistisches Bundesamt, in
Untersuchung zur Konzentrationsentwiciilung in ausgewdlten Branchen
und Produkitgruppen der Ern#hrungsindustrie in Deutscnland,nov.1976

Commissione Cee




Tah~1lla 2a A _
Industria alimentare tedesca:investimenti e fatturato per i principali comparti (milioni di DM correnti)

1968 ‘ ; 1973 1978
I F I F I F
Lavorazione carni 118,9 5.306,7 168,8 8.969,9 _ 14.930,8
Conserve vegetali 81,7 1,922,8 145,9 3.480,1 _ 4.028,6
Conserve di pesce 12,0 = 1619,2 15,0 920,0 _ 1.562,2
Zucchero 77,4 2.322,3 178,2 2.662,4 — 4.127,8
01ii e grassi veg. 82,6 3.576,9 157,1 5.559,8 _ 6.356,1
Prodotti del latte 332,8 11,002,2 ’ - 496,5 15.599,8 _ 21.125,7
Dolei e prodotti : |
da formo 176,8 4.090,2 261,2 5.708,7 - 13.968,4
Caffé, the | 78,3 2.965,1 15,7 4.,226,6 _ 8.719,8

Fonte ;Statistisches Bundesamt, campione di imprese con almenc 20 operai



Tabella 3

Variazione del V.A. e V.A, pro capite nell'industria alimentare
britannica e tedesca(1970=100)

Valore aggiunto Valore aggiunto pro capite

Ponte:John Nicholls, The UK Food Industry and the Eec, in Kational Q

Westminster Dank Review, agosto 1979

D GB D GB
1970 100,0 100,0 100,0  100,0
1971 105,5 99,9 105,5 103,6
1672 110,8 104,0 11,1 109,6
1974 117,0. 104,5 122,3  109,6
1975 115,8 100,8 128,7 112,4
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L'importanza delle materie prime nella struttura dei costi di bro- ]

duzione & confermata sia nel caso di industrie fortamente concsn =

=

trate, come quella inglese, sia in quello di ferte framaentazions ]

dei produttori, come in Italia,Da gquanto & possibile rilevare- da
ta la scarsa dicronibilitd di materizale statistico~ 1l'input agri-

colo incide sul valore édella produzionse per unz quota oscilizanie

I
tra 11 60 e 1'80%, !
In Gran Bretasma, nsl 1972 cuesta percentuale era psr ll'intera in- !
dustrie alimentare del 58,7%( nel 1968, precedentemente all'ingres -,
so nella Cee, 1 favorevoli rapoerti di interscembio di cuessio pae-
se con 1 produttori del terzo mondo abbassavano l'incidenza g2lle ‘
materie prime al 54,1%).
Francia ed Italia presentano un ancamento simile ed evidenziano un '
repporto pilt alto tra input agricoli e valore della produzioncilial
1975 , per il totale dell'industria, si ha in ¥Francia una percen=-
tuale del 70,9% ed in Italia del 69,4 #. In ambedus i paesi i valo-
ri massimi si registrano nell'industrizs molitoria(76,1 e 77,5% ri-
spettivamente);nella conserviera(76,9 e 73,5%; 77,8 e 80,49 n=lia
sezione di macellzzione e conscervazicne delle carni);nell'oleafia
(86,2¢ in Iﬁalia); nei comparti lattierc caseari(79,4 e 79,8%); nei;

mangimi (82,1 e £4,7%).

2cfr. la relazione su "Le problematiche connesse all'approvvigio-
nzmento" di U.Berteld e F.Brioschi al seminario Databank sul carat~

teri strutturali e tendenze evolutive dell'indvustria aliwventars




Relativamente alla variabile del costo del lavero, i dati disponi-
bili indicano che la suz incidenza va via via zumentando con la
‘complessitd delle trasformazioni cui vi:ne sottoposto il mprodetto,
nonostante a questa tendenza si opponga la progressiva meccanlsze-—
zione nelle attivith 4i seconda e terza trasformazione.

Dal paragone tra 1tindustria italiana e quella‘tedésca risulta co-
me il pid alto tasco di concentrazione di quest'ultima si siza <ra-
dotto in tutti i comparti in un decremento di importanza del lave-
ro unano. 11 rapperto salari-stipendi/fatturato per l'intera ingu-
stria alimentare era nel 1977 intorno al 125 in Italia e al 10 in
Germania, con velori inferiori alla nedia nzlla prime trasformezio-
3 ne in cui sono pessibili forti economie di scala(tab.4)®

- ‘ Secondo quanto emerge da studi di settore relativi ad 21tri paesi
] : . europei?®,tale andamento & generalizzabile. i
Per quanto concerne i mutamenti nalla struttura occupazicnale, 1°
agzregazione dci datl a Tivello europeo non conssnie una valuta-
zione precisa del grado di intensificazione degli‘investimenti Cl

di espulsione di forza lavoro nei singoli comparti.In generale,

<l
[0
[
‘r_l
}‘A_l
]
0

fLe eccezioni, come IV

O]

1 caso dello zucchero, sono dova
samento tra caduta della produzione e riduzione della Forza lavorc
99cfr.Les industries agro-alimentaires , problémes de croiscance

et d'adaptaticn conjoncturelle, in Tecopnomie et statisticuwe, marzo-

197¢




Tabella 4

Incidenza del coato 4el lavoro sul fatturatoiconfronto tra 1'in-

dustria alimentare italiana e tedesca (1977)

Industria molitoria
Pasta
Riso

Industria dolciaria

Conserva di carne
Zuechere

Oleario
Lattiero~caseario
Surgelati

Industria del caffé
Industria della birra
Liquori

Acque minerali

Man glm

9,77‘;‘?‘
16,0%

5,0%

23,7%

17,24

17,04
6, 9%
10,7542
13,0%
7, 5%
28,5%

20,0%

13,0%

12,56

5, 57

LAY

Fonte:elaborazione su dati Istat e statistisches Bundesant

% 1976, rammorto costo 421l lavoro/valore della produzione

#¢ inclus= consarve di pesce non surgelato




il processo di riduzione nel numero di occupati dell'alimentare &
stato parallelo a quello avvenuto nell'intsra industria manilattu-

risra ed ha lasciato immutato il rapporto tra le due grandezze(%2b

]

5 e 6).L'adattamentc della consistenza occupazionale alla stasi
produttiva de1l periodo 1974-75 , alle crisi di comparte- legzate
a fattori demografici, come psr gli omogeneizzatl, oppurs & SCTTas-
salti nei prezzi intermazionali, come i prodotti al cioccolato -
non & stato seguito in nessun paese da una nuova espansions lzgata
2lla ripraosz dglla domanda.$

Yonostanss il gquadro di garanzie istituito nelltlambito della C2e

-
L

abbia avuto 1'effelto di isolare la dinamica della produzionc da
1le troppo brusche variazioni d&i consumo(cfr. pil évanti), gli in-
vestimenti effeottuati nel setivore si sono principalmente rivelti

alla razionalizrzazione{(+ab.7). Per guantc concsrne 1 cemparti 4i-
prima trasformazione in particolare, uvn ultericre fattore Jdi- sti-
melo all'innalzamento dal rapporto capitale/lavoro & venuto dallé

caratteristica indiffercnziazione dei prodotti realizzati., In man-

o
o’
o
]
8]
§
o
' K]
)

‘canza di peolitichs di "immagine", dove gl non agiscon
all'entrata hz2sate sulle econcmiz di scala o sul mencpelio ¢i in-
put la conservazicns ¢ l'espansione del mercato sono affidate al-

1tutilizzo di migliori tecnologic di processo. Il miglicransnto

2inche per 1'Italia, il recente rapporto annuale sulltindustria e-
dito dal Centro studi Confindustria mestra come, depo la cacduta oc -
cupazionale n~l settore alimentaré(-1;2¢) avutasi nel 1977, la di-
screta congiuntura osservata nel 1978-79 sia destinata a tradursi

-

in un modesztc aumento dello 0,8 , 0,25 della forza lavoro.



Pabella 5

Occupati nelltindustria alimentare Cee(000 di unitd e ¢% sull'occupazione manifatturiera)

1973
1974
1975
1976
1977

1978

D

nd

753,5(8,5)
736,9(8,8)
727,3(8,7)
728,2(8,8)

800 992%

Fonte:turostat
$Per 1'Italia il raffronto o

elettriciti,acqua ed edilizia. I dati Burostat divergono da quelli provenienti da fonti nazionali di ca=

teroria,

If-
365(5,6)
354,6(5,3)
370,5(5,5)

357,3(5,4)

)y
487,5(8,7)
491,2(8,7)
481,3(8,7)

480,8(8,8)

255 (5,2)$$ 358,0 $o%

256,7(5,3)92353,199¢

. N

e

Be-Tux

116,1(9, 8)
117,8(9,9)
11?,3(9,9)
106,8(9,9)
105,4(10,2)

nd

NL

189,6(17,6)
186,4(17,3)
180,9(17,4)
174,2(17,4)
175,3(17,6)

139,5¢%2¢

GB
nd
776,8(9,7)
725(9, 6)
714,2(9,8)
723(9,8)

716(9,7)

IR
55,8(26,8)
57, 3(26,9)
nd
nd
nd

nd

DX
88,8(16,4)
91,5(18)
83(17,2)
82,6(16,7)
nd.

ngd

fatto con gli occupati delle industrie manifatturiere, del gas

22 stime calcolate dall'ufficio studi Confindustria;sono state probabilmente escluse categorie di stasio-

nali ed altri lawvoratori d=21 settore

#49 stime calcolate sugli indici pubblicati da Burostatistiche,luglio 1979

o



Tabclla 6

Disoccupazione nel settore alimentare{numero in 000 ¢ percentuale sul totale dei disoccupati)

1971
D® 5,4
¥ 5,7
I+ 30,5
NL 0,4
B 1,6
op 299
IR * 1,4
K %442 0,5

1972
6,8
6,4
29,7
0,7

1,7

1,5

0,7

1973
7,3
6,5

27,8

0,8

Fonte:elaborazione su datl Eurostat
®inclusa 1'industria drl tabaccoj;per 1l'Irlanda i dati sono a fine giugno

£%9 industria molitoria,

299 incluse le iumprese agrivole e di pesca

aR9e,; R . . _ ] ) ) i
A2%%industria dociaria,del pane, della birre,della carne

1, 6%
2,7%
0,7%
1,5%

1,1%

- .
0
R

n
0
RN

doleciaria e della bhirra

14,6
8,1
28,1

0,8

f 1974

1975
24,8
12,2
30,3

1,2

3,7

11,4

3,8

!

1976
26,9
13,8
30,7
1,3

4,0

15,9

2,5

4,0

1977
27,1

15,6

4,3

17,8

2,1

4,4



Tabella 7

Investimenti fissi del settore alimentare(milioni di Uce)

Germania
Francia
Italia

Olanda

Belgio
Lussemburgo
Gran Bretagna
Irlanda

Danimarca

FORTE ssurostat

1968

651,5
435,8
301,3
223,3
112,2

7,9
551 40
43,7

57,1

1970

996, 6
555, 4
373,4
244,4
124, 4

7,4
645,8

50,2

72,9

1972
1.221,8
617,2
.401,6
241,0
155,7
Ty3

750,7

1974

1,159, 6
851,7
520, 4
383,6
240,6
14,0

962,5

91,2(') 108,7

99,1

165,5

1976
1.410,3
996,0
446,4
412,8
191,2
9,2
348,1

nd

212,8

variaz.% 1976
1968

+116
+128
+ 48
+ 84
+ 710
+ 16
+ 72
+151

+271

sono esclusi i comparti della birra, delle acque minerali e bhevande gassate

(*)1973




Tabella 8

Produzione di paste alimentari nella Cee(migliaia di tonnellate)

1958 1968 1970 1972 1974 1976 1977 1978% 1977/1958

Cermania 155 170 186 19749 197 21398 18299 18899 1750
Francia 271 326 307 | 302 290 280 282 150 +4%

Italia 1450 1.590 ~ 1.634 1.776 1.794 1.52082%8 1.5508¢% 1;54099$ +75

Benelux 43 50 50 52 | 53 56 50 16 +16%
Gran Bretagna nd 19 22 24 19 26 24 nd +26%
Danimarca ndv 2 -2 2 _‘- 2 1 2 1

Fonte: Furostat statistiche dndustriali- elaborazione
fprimo semegtre, ex, Germania e Italia
2% dati statistisches Bundesamt

2992 dati Confinduétria




Tabella 8, -

Produzione di conserve di carne in scatola(000 di tonnellate)

Germania

Francia

Italia

O0landa

Belgio

1958

79

61

12

nd

8

Gran Bretagna 47

Irlanda

Danimarca

nd

75

Pontesburostat,

¢ primo semestre

1968

188

71

21

123

14

130

nd

171

1970

223

75

24

140

19

134

198

1972

242

78

24

206

15

137

210 .

1974 1976
255 262
79 73
29 30
217 nd
20 19
137 141
nd nd
184 160

gtatistiche industriali . slaborazione

1977

268

nd

30

nd

19

128

nd

167

1978¢
144
nd
16
-nd
12
57‘
nd

84

1977/1958
+239%
+19%

+1507%

+135%

+172%

+122%




Tabella 8b

Produzione di conserve di pesce in scatola(migliaia di tonnellate)

1958
Germania 38
Francia 58
Italia 26

Olanda-Belgio 20

Gran Bretagna 11

Danimarcsa 1

Tonte:Eurostat, statistiche industriali, elaborazione

2 primo semestre

29 dati statistisches Bundesamt

1968

tranne

52

83

50

16

15

Italia

222 dati e stime gonfindustria

1970

53

98

56

13

31

1972

44

88

53

10

.9

36

1974

53

101

58

32

1976

4798
88
75999
10
10

42

1977

53%¢%

99

78%9¢

10

13

A1

1978¢
23
nd

80%2¢

23

1977/58
+53%
+T70%

+20055

+18%%

+272%




Tahella 8e

Produzione di latte condensato e in polvere nella Cee(migliaia 4i tonnellate)

Germania

Francia

ITtalia

Olanda

Belgio

Lussemburgo

Gran Bretagna

ITrlanda

Danimarca

TontesTurostat,

1958 1968 1970 1972 1974 1976 1977 1978% 1977/1958
356 868 809 951  1.050  1.082  1.107 649 +210%
141 782 695 949 930 - 972 963 532 +582%

17 32 19 1029 ges 6 6 3 _25¢%
369 626 648 671 736 800 810 433 +119:
46 176 138 140 148 143 152 83 +230%
_ 500 6 9 13 13 13 7 _
235 312 320 470 399 | 454 573 315 +143%
nd 4099 5499 gose 114 17399 1788 2149 _
35 79 65 79 118 130 131 85 +2745%
statistiche industriali ‘% primo semestre 92 dati approssimati,aggregato differente

elanorazione




Tabella 8d

Produzione Cee di burro(migliaia di tonnellate)

1958 1968 1970 1972 1974 1976 j977 1978¢ 1977/1958

Germania 362 524 494 489 508 542 533 307 +47%
Frencia 230 500 446 523 508 531 532 293 +131%
Ttalia 62 57 53 61 7 62 68 38 +95
0,anda 92 119 121 163 172 203 179 1o§ +945
Belgio 50 76 67 72 70 70 64 39 o8y
Tussemburgd 5 7 7 ’ 7 - 8 | 8 - 8 4 ' +605%
Gran Bretagma 30 52 64 95 52 89 133, 92 +343%
Irlanda 45 73 T 76 72 93 102 61 +126%
Danimarca 159 160 131 1 36 137 139 131 74 175

Tonte:elaborazione su dati Burostat, statistiche industriali

% vrimo semestre




Tabella 8e

Produzione di formaggi nella Cee(migliaia di tonnellate)

1958 1968 1970 1972 1974 1976 1977 1978¢ 1977/1958
Germania 218 413 460 546 595 649 691 354 +2165%
Francia 390 648 725 814 859 913 947 479 +22%"
Italia | 319 388 396 . 453 493 457 481‘ 256 + 50%
Be-Tux 16 34 49 o4 43 42 | 47 24 +1935%
Gran Bretégna 92 120 134 184 217 203 207 111 ' +125%
Irlanda | 2 28 30‘ 46 59 49 53 '2$$ +2550%%
Nanimarca | 108 106 125 131 150 157 177 94 | + 63%

Olanda 174 246 . 271 313 369 382 408 - 209 +134¢

Fonte: EBurostat,statistiche industriali - elaborazione

$ primo semestre 2% rilavazione carente

. r—————— o~ -



Tabella 8F

Conserve "di verdura e frutta(ésclusi i succhi,migliaia di tonnellate)

1958 1968 1970~ 1972 1974 1976. . 1977 1978$ - 1977/1958%¢

Germania 423 602 700 591 619 | 349 332 80
Francia 3184 753 951 1.028 nQ 891 1.077 ~ nd
Italia 368 493 - 856 nd nd 1.1152¢¢ 1.302%92% 1.2844%%%
0Olanda 173 290 325 306 1335 315 310 nd
Belgio - 84 143 160 18 252 181 216 38
Gran Bretagna 620 826 912 863 943 954 947 445
Dahimazca 16 22 25 29 36 28 27 9

Fonte:Turostat, statistiche industriali, elaborazione _
2 brimo somestre $#% il calcolo dell'incremento perde di significato per la forte variazione dell'aggrega-
to di prodotti considerati nei wvari anni

242 dati e stime Confindustria, sono incluse le marmellate




Tabella 8g

Produzione di marmellate nella Cee{migliaia di tonnellate)

1958 1968 1970 1972 1974 1976 1977 1978¢ 1977/1958

Germania 90 119 139 159 159 173 176 91' +95%
Francia | 80 82 89 94 | 107 122 nd nd +525
Italia.f; . 5T éO A7 50 37 51 55 27 5 -3

0landa 23 26 28 34 32 35 34 na w4
Belgio 14 14 18 - 20 21 35 33 14 +1135¢
Gran Bretasna 227 ZQ2 | 192 184 ( 177 176 185 86 22
Irlanda nd nd 11 13 | ﬁd 11 14 7 _

Danimarca ~ nd 14 18 23 22 24 23 12 +64%

Ponte:Burostat, statistiche industriali-elaborazione

¢ primo semestre

- tt— p— v voo 3 = %+ x me o mme e e e - [ — e —————



Tabella &h

Produzione Cee di olii, farine e grassi vegetali(migliaia

1958
Germania 705
Francia 1,283
Italia 665
Olanda 849
Belgio - 310

Gran Bretagna 031
Irlande  nd

Danimarca 227

Tontaselaborazione su dati Eurostat,statistiche industriali

2 'primo senestre tranne Italia

1968

2.983
1,674
1.87
1.153
611
583
nd

463

1970

3,250

1.738
2.083
1.730
567
539
10

ST

1972

1,947

2.663

2.2€0

630

1.309

10

557

29 dati e stime Centro studi confindustria

1974

5.625

1.453

2,459

2,272

993

1.578

469/

1976
5.790
1.281

12,270
2.348
1.196

1.997

470

di tonnellate)

1977 1978%

5.905 2.984
1.278 783
2.144$$- 212629
2.237 1.254
1.169 719
2.084 1,232

5 nd

470 384

1977/1958

+737%
--0,3%
+222%
+163%
+2775%

+123%

+107%




Tabella 81

Produzione di margarina nella Cee(C00 di tonnellate)

NL

GB
IR

DK

1958

603

103

nd

226

101

334

80

1968

566

154

35

260

131

303

13

91

1970

542

160

43

241

136

314

14

88

1a72
557
164
49
229
158

368

14

93

1974
527
154

52
197
154
299

nd

89

1976

532

161

65

202

145

342

13

91

1977

523

162

66

210

142

379

13

92

Tonteselaborazione su dati Burostat, statistisches Bundesamt, Gonfindustria-

2 priuwo scuestre,

tranne Italia e Germania

1978¢% 1977/58

518 -13,2%
84 +57%
66 +88¢5

101 =75
72 4407

186 +13, 4%

7 +44, 4%

43 +1 5%




v L r [

Tabella 81

Produzione di zucchero nella Cee(migliaia d4i tonnellate)

1958
Germania 1.763
Francia 1.565
Italia 1.119
Qlanda 575
Be-Lux 457

Gran ﬁretagna - 620
Irlanda 113

Danimarca 383

Fonte: Zurostat statistiche industriali_ elaborazione

1968
2.018
2.434
1;290
719
578
937
152

M

1970
2.100
3.026
1.190
714
681
925
140

302

1972
2.264
3.459
1.253
756
677
1,124
183

319

$primo semestre, tranne per Germania e Italia

22 dati statistisches Bundesamt

#292 dati e stime Confindusiria

1974

2.506

3.147

982
767
540
837

nd

nd

1976
2.844
3.940
1.60084¢%
946
733
657
" nd

429

1977

3.169

3,343

1,.25092¢9

904
' 779
978
nd

524

v SA—————— —— T —— b

19789
2.705%¢
And
1.3509%¢%
nd
nd
nd
nd

nd

1977/58
+79%
+113%

+1155
+57%
+68%%

+57%

+365%



Pabella 8m

Produzione di prodotti da fornmo nella Cee(migliaia di tonnellate)

1958 1968 1970 1972 1974 1976 1977

Germania 156 244 249 274 279 287 302
Francia 249 352 393 464 478 478 505
Ttalia 153 254 290 322 351 34598 3489¢
Olaﬁda 144 194 196 203 216 232 244
Belglo 62 81 100 113 128 113 127
Gran Bret.s 532 612 602 608 643 630 652
Danimarca 13 32 _ A7 58 57 60 65

Fonte:Furostat statistiche industriali~ elahorazione

2 Primo semastre tranne Italia
$2dati e stime Confindustria

1978¢%

129

nd

35042%

128

64

320

35

1977/1958-
o+ 93%
+102%
+127%
+69%
+104%
+24%

+400%



Tabeslla 8n

Produzione di cioccolato, polvere e prodotti 21 cacao(migliaia di tonnellats)

1958 1968 1970 1972 1974 19#6 1977 1978%  1977/58
Germania 183 317 323 290 404 5944¢ 62049 62949
Francia R B R 134 | 133 152 149 172 180 nd +62%
Italia 82" 85 85 78 85 802498 74$9¢ '67$$$: ~10%
Olanda 70 148 165 175 nd 202 nd nd +188%
Bélgiol 41 76 77 88 95 101 100 nd +1435%
Gran Bretagna 3{4 385 322 395 414 390 413 212 +31%
Irlanda nd nal 22 23 23 nd nd nd _

Danimarca nd 18 18 21 18 22 20 9 +11%

Tonte:Burostat, statistiche industriali -claborazione
$Primo semestr&;tr&hnq.cheipﬂr" I+a1ia e Germania

29 gtatistisches Bundesamt
282 Diti Confindustria




Tahella 8o

Prodotti a base di zucchero nella Cee(migliaia di tonnellate)

1958 ' 1968
Germania 162 227
Francia - 117 157
Italia 52 12
Olanda 70 95
Belgio 27 4
Gran Bretagna 366 325
Irlanda nd né‘
Danimarca 23

Tonte :Turostat statistiche industriali -elaborazione

R primo semestre tranne Italia

28 dati e stime Confindustria

1970

255

163

120

97
44

355

nd

29

1972

280

170

126

98

46

366

19

27

1974

279

166

136

nd

50

384

20

25

1976

287

152

142%%

96

39

395

21

27

1977

302

158

1368%

nd

33

397

nd

28

19789 1977/58
159 +86%
nd +35¢%
13299 +1619%
nd +37%
17 +22%
201 +87%
nd -
14 , +215




Tabella 8p

produzione di gelato(milioni ai 1itri)

1958 1968 1970 1972 1974 1976 1977 1978%
D3¢ 16 91 109 130 150 176 154 182
F 26 140 183 216 93994 123998 112998 nd
I 55 160 208 196 269 11592989 1019229 918999
NL nd 35 47 49 nd nd nd nd
B 7 32 42 52 58 68 65 nd
68 nd  nd 184 173 183 206 181 103
IR nd nd nd 25 nd | nd ‘- nd . | nd
DK 15‘ | nd 30 34 T34 41 43 23

Tonte tFurostat statistiche industriall

2orimo semestre tranne Geymania e Italia 98migliaia ai tonnellaze
229 dati d-L ministero dall'agricolitura 998 dati Confindustria,mipliaia di tonnellate

T

1977/1958

+862%

+330%

+83%

+828¢%

+1865

P



Tabella 84

Produzione Cee di alimenti

1958

D 32

. F | 26
I nd

m1g614

DK nd

Fonte :Burostat, statistiche industriali

gorimo semestre tranne Italia
9¢ larketing in Europe, BIU '
£9% dati Confindustria

1968

47

56

~nd

12

1970

43

66

nd

14

1972
40
81
nd
18

10

1974

28

1049¢

nd

30

1976

24

959

622494

35

per l'infanzia e prodotti dietetici(migliaia di tonnellate)

1977
23
84
50999
33

15

1978¢%
14
nd
58e9%

17

1977/58
~-28%

4+223%

+135¢%

+400%



— s

"zions— e conszguente

del rapporto cocti-prezzi e la ricerca della continuitd qualitati-

va sono del resto cruvuciali per sostenere il consumo di predotti in-

differenziati(i cosiddetti “"puri" come il riso o lo zucchzrec) o
differenziati so0lo da alcune ceratteristiche organolettichz o di

comportamento all'utilizzofconserve,burro ecc. )

4. T1 _mercatc di consuno

Per guanto concesrne la produzione degli alimentari di bassz, il
mercato va considerato vasto gquanto la popolagzions e con vna do-
manda sostanzialmente inelastica rispetio alles variazioni di redai-
to.Come si osserva ncll'egparienza suropes, espancsions e contracio.
ne del consumo si sono legate in primo luogo: |
- alltandamento demografico

~ al mutamento, géneralmente lento, di prefersnze consolidate nells
cvltura dei compratori

- a trasformarioni socio-economiche imponenvi, guali 1'vrbanizze-

nclueione nalle componenti della domanda di

o

gucte di popolazicne legate all'autcconsumo agricblo— ¢ l'emanci-

S

2
[N
3
O
e
[&)]
v
(v

pazione femminile(che ha muteto la gualita dei co

contribuito ad espandere i consumil alimentari collettivi di asili

e mense). _ _ |
Con particolare riferimenteo ai comparti"tradizionaliM, quscsto ha
sisnificatoc che ltevcluzione delltindustria alimentare négli ulti-
mi decenni & . .avvenuta » al di fuori del controllo dsi produiter)
ch» 1l'hanno sublta per poi reagire con una conversione wverse poli-
ticha di marca e di innalzamento 421 valore aggiunto per drodot-

to.




Nell 'apbito dei meccanismi ecuiliboratori prﬁv1at1 dalla Comunitd
eurovea , l'incremento quasi costante delle quantitd prodotie nei

comvarti alinmentari pid importanti(efr. tab. 8 e segs. Jnon rappre-—

senta un indicatorse esauriente per valutars i wutamenti nzlle pre-
ferenze e nells disponitilitd dei consumasori £.

Ltevoluzions della domanda alimentars -gecondo un modaello che troe
va riscentro mondiale{efr. per l'Australia tab.9)-‘81 e svilupvaia |
lungo uvna linea di progressive allontanamento dai prodotti "poveri”

a quelli con maggior contenuto proteinico e di vitamine(cfr.tan.i0).

|ql
D

A questo %trend si @& associata una graduale onoginsizzazsions dalle
conzuetudini alimentari a livello internazionale, mentrs hanno fat -«
to 11 loro ingresso massiceio nella dista giornaliera prodotii ri-
spondenti ad esigenze pracisa(velocitd di prebaraalone, facilith

8i conservazionse, incorporazione di sa2rvizi =cc.)

Jella faverevole congiuntura che si & protratta fino a2llt'inizio
dzll'ultimo d=oeennio sono sbtati particclarmente importantis

-~ lz crescita delle popclazione(in Iuropa il taszo medio a4, natali=
th & stato 2 futti gli anni '60 viecino al 2¢)

~ l'z2umento dci consuni privati al ritmo del 4-4,5% annuo

- lt'inurhamento acczlerato(tra il 1650 e il 1970 la pepolazicne
delle cittk & passata dal 63 al 71% in Belgio, dal 54 51 70¢ in
Francia, dal 73 all'€2% in Germania, dal 44 al 52 in Italia, dal |

78 a2ll'80% in Gran Bretasna).

#L'andamento upreduttivo ha rlflo tuto, comunque, gli sposvamenti - !
nel censumo di grassi alimentari(a sfavore delle margerine) o la
reazione azli aunenti di prezzo delle materie prime di importacio-

ne.




Tabella 9

Australia — consumi alimsntari apvarenti(kg prc capite)
1968-69 - 1976-77  1577/68(%)

Farina 77,4 72,8 ~-6,3

Riso 1,9 2,4 +26,3
Cereali tratitati 6,8 7,5 +16,2
Pane ‘ 66,1 )
Zucchero 21,0 15,2 -38,2
Verdure 124,3 116,7 -56,5
Frutta 86,5 g8,5 +2,3
di cud '
Agrumi ' 22,5 32,8 +45,8
Altri 40,8 33,3 -22,5
armellata 3,3 2,0 -65,0
Frutta seccea 2,5 2,0 -25,0
Frutta in conserva 9,5 10,1 +2,0
Carni 98,8 '~ 1C7,7 +9,0
di cul
Bovina 40,0 68,7 +74,3
Suini-cvini 46,0 22,1 -53,56
Conserve 2,2 1,7 -2924
Pollame 8,3 15,8 +G0, 4
Uova{nunero) - 222 : 219 ~1,4
Pegce frssco ¢ surgelatoe 3,3 3,1 ~6,1
Iatte e dzrivati 138,6 13,4 12,1
Alimenti dietatici 1,3 : 1,1 ~18,2
FPormagz ' 3,5 5,3 +51,4




Acque minerali (1itri)
Birra {(litri)

Vipo e ligquori(litri)

Fonte:Eurofood;maggio 1879

1968-69  1976-77

9,8 5,8
4,9 8,2
2,3 2,0
1,2 1,8
47,3 63,1
118,8 136,2
g, 15,0

1077/82(5%)
-69,0
+67,3
-15,0
+50,0
+44,0

+16,6

+55,7

55,
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Tabella 10

Consumo di prodotti alimentari nella Comuniti europea (kg medi per anno-abitante, medie

D
Cereali ' 66

Carni-pesci(ex.frat=
taglie) 87

Lattiero-caseario 83
Formaggi 1
Olii-grassi 29
Uova 17
Zucchero 35
Patate 83
Ortaggl 68
Frutta (') 85V

F

73

92

86

16

23

13

36

86

55

I

125

64

75

12

23

11,

28

64

NL

63

68

140

11

29

1"

42

79

. 83

68

B

73

-84

84

27

13-

36
103
94

56

'onte: Relazione sull'agricoltura Cee,1978

('Yaati previsionali per il 1978
b

o=

(*1)dsclusi gli agrual

L

da Terade and Industry

GB(') IR
73 85
65 76
155 213
6 2
27 24
T
46 46
103 118
68 79
44 27

DK media attuale
62 81
66 77.
145 102
9 11
34 25
12 14
48 37
58 75
48 111
38 - 60

rrr—————— e ) - e

1973-76)
media 1955

102

54

12

27

60



Tabella 10a

Consumo di Bevsande nella Cee{(litri pro ‘capite 1977, incremento® 1972/77)

GB
IR

DK

Fonte tAgra Canadean

Anzlcolici
o
22 +5
27 -10
56 +4
59 +23
33 +38
36 +39
49 =T

Acque minerali

34

48

33

AT

+3
+1C0
+34

+350

+50

Birra
af
149 A+3
49 +20
14 +8
84 +27
133 =1
118 +10
65 ~-11
127 +6

Iiquori
6,8
8,2

2,1

2,9
6,0

3,6

4,4

+1,5
+1,2
+17
+26
+28

+33

+22

[Tt et e P
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I1 forte rallentamento nsl %+asso di sviluppo della popolazions(che
in un non lontano futuro potrebbe diventare una diminuzionz nel nui-
maro assoluto)iniziato nei tardi anni '60 ha depresso llandzamento
della demanda,ultericrrmente colpita dalla diminuzione dei consumi
alimentari sul totale dei consumi vrivati. Nel periodo 1973/76 i1
rapporto tra il valore della domanda alimentare o4 il valorz della
domanda privata di consumo ® sceso in Belgio dal 24 a2l 22,6;in
FPrancia dal 25,5 a1 22,5%; in Italia dal 35,2 al 34,1; in Geima-’
nia dsl 21,1 al 19,4¢; in Iussemburgo dal 27,9 51 22,3%; in Olands
dal 23,5 al 21,7, Si & registrato un incrementosolo in Derimarca
(+4455), in Irlanda(+1,5%)e in Gran Bratama(+4%). |
La recessione e ltaumento dei prezei relativi di alcuni prodetti
hanno riconvertito il susto dei consunmatori verso un tipo 4di eli-
mentazicne meno costosa o apprezzata per 1'alio contenuto di valo-
re aggiunto. Lz ripresa cui si @ assistito nel 1678 +testimoniza co-
munaue che la domsnda di prodotti"complessi" & particolarments e-
lastica rispetto alla disponibilitd di reddito.
Le previsioni non sono ottimistiche:specie per gli alime ntari di
base:1'approvvigionanento garaniito di materie prime ha centribui-
to a creare una sovrapovroduzione che si scontra con il trend di-
scendente dei consumi. Tra il 1868 e il 1976 1a:dcmanda alimeontare
suropea & caduta d=l 2% circa, ed ha avuto una dinanmica pesitiva
solo per il comparto delle carni(+13%),dei formagsi(+22%), . .
delle wova(+85),dello zucchero(+3%) e dei grassi animali(+2%) .
Ta relativa generaliti d=21 problema non permette altresy di conto-
rc sugli sbocchi all'espcrtazione’come soluzions immediatamente

d

praticabile dall'industria.hinche nel caso di paesi

irm e

e r—




eccedenze in alcuni comparti, la quotz delle.esportazioni sul tota
le prodotto raramente raggiunge o additrittura supera il 10%. In
Prancia nel 1076 essa & stata dell'11,23% ed in Germania, n=1 15977,
del 6,34,

Nei paessi industrializzati Ll'interscambio di prodotti alimentari
si & tradizionalmente fondato sulla recinrcea compancsazione Ai
deficit strutturali di materia prima, e =solo di rzcentz & sfate e~
splorata una diversa strategia. Le forme di branding che sono sta-
t2 raggiunts sui mercati interni da preodotti per loro natura in-
di*fnronziati inéicano un'alternativa percorribile: l'1nduvv*1a ci
prima trasformaziona pud trovars cellecazieons sul amercati esterl
approfondondo il conc2tio della "specialitd" e dell'esoticmo d=i
prodotti esportati,e facendo della non abitudine d=i consumatori

agli alimenti che trasforma un punto di forza invece che una bar—~

. yiera di entrata a2 favore del concorrenti.

@

Per la_necessité di affinare le tecniche di commercialigzzazicns

}J.
}_..I

distribuzione utilizzabiii, in questo coniesto diveonta basilzre
ruclo che vengono ad assumere le strutturs (pubbliche o privatae) 4
assistenza alle azicnde.Come si & dato prova di saper fars in Ger-
mania con la oréai famosa Centrale lizarketinggesellschalt dar dout-
schan Agrarwirtschaft?® possibile conseguire alii tassi ¢i svilup-
po nelle vendite all'estero di prodotti tradizionali ccme le sal-
sicce o i formegsi tipici. Ia politica di diffuvsione dell'organi-
smo povarnativo tedésto si & basata essenzialmente sull'accentue-

zione dei carattori di cualith e di "differenza", rinunciande a

b-'. .

9T 'orzanisme govornativo & stato istituito ncol 1966 »nor sogateneore

il mercato sia intnrno che estero(chas ra2norasenta ancera sole il

O
99}
<t
[
t:
(4]
Q0

49% dn1la attiviti)ed agiccs copratiutto atiraverse il ¢
collopamento tra produtteori od 1mp3rtatori.

e me———— vty
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vuntare sulla concerrenzialitd dei prezzi.

[

5.Tendenzz ver i nrodetti comnlessi

La rezlta d2l se fore agro-alimentare & ancora fortemente con-

dizionats dslla importanza circoscritta che tutiora vi asszumono

1 comparti dediti alle lavorazioni complaesse. Dai dati relativi 2l
ne

d
1'interscambio l'arcz Ccsz si rileva ad asenpi

l.-‘
O
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di unz caduta assoluta di imnortanza dells esportazicni alimsmisoi
rispetto al totale, dal 13,37 d=21 1964 al 10,8% i un dacennis pil
tardi - nel 1976 la percentuales di preodetti froschi comnmercialize

zati arrivava ancora 21 61,8% di tutto l'eoxport alinmentare(di cul

il 16,1 carne e latte). Ancera superiors la quota dells imvoria-
zioni, 64,27 di cui il 14,7 carne e.latte/ .
Daventi alla dipendsonza da faettori 'maturall orcongiunturali ceni @

vincolata l'offerta éi alimentari di dase, ¢ data la siasi che ap-
par? pravedibile a medio termine per il limite A1 szaturaczions rag-
givnto in molti mercati, la ricerca di alternative si

divenuta un imperativo. L'esnerisnza é21lc socinth mu

-J

t
L))
mostra come lfindusiria debba ricercare la propriz strada »agsandn
dall'"accettazion=" alla créazione del mercatoe.Un met

nalizzazione dello sviluvpo divanta in tal caso 1z ProLTes 51va ac-

guisizicne di caratteristiche complessa da parte 321 prodotso, in
gracdo di garantire il vieno utilizzo delle sofisticats teoecnologi=

-

produtiivo-nanageriali che reppraocsentance &i per st un fattore di
vantasmio rispetto 21 concorrenti.
L'inductriz. d1 seconda e teorza trasicrmazione alimentare tronde, in

cuestlottica, a contraddistinguersi per il sempre magidore rigorse
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a prodotti di concezione nuova e privi di °0u1vﬂ1ont1 natural

ie
Anche se si tratta &i attivitd in realta estremamsnte diversifi-

cate sia rver struttura(dimensione d=1le imprese, mix dei fattori
produttivi), ches por mercato(livello delle bariisre di entraeitz, am-

piezza della dcmanda potenziale e matodo ner ragsgiungerls) o pro-
dotti(dzlls gaura di gqualli realmente doteti di funzin~ne sociale

ai coskddetti junk-~foods privi di valore nutritivo), un guadre u-
nificato di questi comparti d=ve includers:

- la progressiva perditza di importansa deil problemi 21 approvvigio-
namento '

- 1la freguents diminuzions dz=1 numero dei produttori

- la limitata dimensicne dei merecati

- la perdita (relativa) di impeortanza del prezzo quale fattore di
competitivith, a Favers di molteplici aspetti qualitativi o di_me—
ra Mimnagine di warca" sostenuta dalla pubblicita

— la cre=scente uniecitd e singolarith dsi prodetti cormercializzati
-~ 1l'incorporazione di desi crsscenti di servizio{precucinati, - ¢
snacks, conveniencz foods).

Tutts queste caratteristiche concorrono insieume a spingsr
rea degli alimenti indispensabili(spesso solo a 1livello psicologi-
co)guesti prodotti, abbassandone la sostituibilita con 2lt-rnati-

ve meno costose n~oi nomenti recessivi. el contempo le aziend: pro-

S ——

- -

duttrici dccumulano wlteriori barriers all'entrcta sulle loro se~ |
i
zioni di mercato:si noti come 1l'aumento dsl valorz agziunto a1 pro- |

dotto sposti all'interno dell'attivita di trasformazione, e sotto |

t
I

————
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il controllo dsi produtiori, almeno una parts delle varizabili di
costo chs mettono 1n forse i rapporii 4i redditivita considzrati
adeguati.

6.Dinamica degli olizonoli ed ovoluziocnz derli secambi

Le risorse di partenza necessarie all'ingresso in questi mercati,

1o sforzo ulteriormente richiesto in termini 41 invasiinenti ¢i

k4
9]

"ricerca" e pubbliciti, le economie di scala e di zgglemerazicne

¢

che derivano dal controllo contemporaneo della produzione 2 del
dettaglio hanno contribuite ad accentuare la confisurazione oli~
polistica (e 1ltassetto in forma di conglomerata par 1o pziande)®
in questi comparti.
Le statistiche sin qui rilevate -soprattutto gli studi elsborati
in sede Cee— mostranc comungue un ruolo ancora rilevante per la
media impresa e per le coovperative, in paesi come il Belgio, 1'I-
talia, le stesse Francia e Germania. Le quete di marcate detenut
‘dalls impresc-guida (transnazionali o razionali) mostrano che per

lc sezioni variticolarmente innovative o ad eslevate sconemi

i
1a(bevande, zucchero) si e praticaments ciunti alltidsntificozioxn

comparto~prodotio~azienda (tab.11)

Lo sviluppo produttivo d2i prodectti a medio-alto vzlore asgiunto v

avpars ancera potonzialaente rilevante, nonostante l2 differenze ,

ct
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v
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S5 tratta di una tendenza che parrebbe inver
se si deve uardare ai disinvestimenti che hanno intrapreso 2zisn-

de come la Ben-Gervais Danone. ‘ ¥
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Tabrlla 11

Prodotti alimentari per i quali la socieith leader detiene una

quota di mercato suveriors al 257 (campione Cee)

Zucchero

=

ayvande alla
312

Fau de vie
Birre
Cheving gum
Rhum bianco

%at+e CONCEN-
rato

Surgelati

Cipecolato in
polvere

Latte in polve=-
Te

Pet foods

Caffe istanta-
neo

85

85

€5

85

80

15

75

75

T0

70

70

tBtraceaRsERETe-70

PAESE

DK

K

DK

GB

DX

GB

MARCA/SOCIETAY

De denske sukkerfabrikker (1975)

Coca Cola(1975)

1976
Tuoorg-Carlsberg(1975)
General Foods

Bacardi-Base Charringten(1974)
Gloria-Carnation (1972)

Nest1é(1975)

Unilever(1973)
Poulain{1972)
Kellogg(1972)

Cadbury-Schweppes(1973)

Mars-Unicabi(1672)
Nestlé (1972)

llont Blanc-Nest1é(1972)

seiue



c. < Paese lMarca/Societd

o
lMargarina 67 GB Van Den Berz-Unilever (1973)
SREERIEH In 44 cB Heinz(1973)

Vermouth 65 GB Martini({974)

Surgelati 65 GB Unilever(1973)
SRR 0 . D Unilever(1974)

E%occhi di cereaao P Kellogzz(1972)

Whisky 60 GB Distille—s(197¢4)

3 R RPN A A Gé Heinz(1973)

ggggg%f%%zati ® 60 F ~ Ben Gervais'Danone(1972)
foechi di pata-a, F Nest16£1972)

Margarina 60 B | Astra-Calvé(19725'

(grne in scato- o, 1 Simmenthal(1972)

Bevande al mal- ., 7 Sopad-Nest1é(1972)

Olio 58 | F Gruppo Lesieur(1972)
Formagzio fuso 58 F Bel(1972)

STCEaTRLL @& Paseg, D Pfanni-Vierk (1974)

Iinestre 55 D . Magzi-Nest1€(1974)

SQ,S “we

e 2 i -



%gtue in polve- 55

BeXagde al cioc-
colato

55
%%Eg 3tre in soa—55
Lpstarde e su- -
gﬁl T ® 55

Zuccharo 54

.
Bevais @ e o

alnone in sca_
-iélé 50

%{ggarati dieteABO

Piatti‘pronti 50

g%ig%gtl al c1oc§0

Chirps 50
Gelati 50
Riso 50
R T
Biscotti 47
Gelati 47

Paase

G3

GB

NL

GB

GB

DK

Marca/Societh
rance 1lait(1972)
Nest1é(1972)

Liebig(1972)

l GA-Cavenham(1972)

Heinz(1973)

Tate & Lyle(1973)
Coca Cola(1974)

John West~Unilever (1973)

Placmon-H=inz(1973)
Top(1972)

United biscuits(1973)
Flodor(1972)

Langnese Iglo-Unilever{1974)

Cofariz(1972)
Carnation foods(1¢73)
Aliment Essentiel(1972)

Frisko(197g) seme

N ar o tvmemema e s teamt e s
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C, ¢ Paese larca/Sccieth

Corned beef 46 GB Fray Bentos(1972)
W%nestre disidrataéf45 P Maggi-Nestlé(1972)

Acqua minerale 45 | T Perrier (1972)

Passati di verdura 45 GB Baxters(1273)

Burro e polvers di ,. g De Zean-Grace(1973)
Surgelati 45 F Findus(1972)

‘Birra 45 F Bsn (1972)

Pesce in scatola 44 GB Unilever{1S74)

Gelati ‘43 GB J.Lyons(1973)

Pasta .4-3 F Panzani.-I=.‘Iilliat—Elid(1.972
‘Maionese 43 P lMayolande(1Q72°

Latte condensato 40 | GB Carhation foods(1973)
Tonno in scatola 40  GB John Vest unilever(1973
Condimenti 40 F GA-Cavenham(197é}

Vodka | 40  GB Grend Metropolitan (1574)
Birra in bottiglia 40 NL "Heineken(1674)
- Ketchup 40 T GA~Cavenham(1973)
L%ngs%gelgig%ggata— 40 GB Unilever(1973)

Cosmac 40 GB Kartell(1974)



Cmogeneizzati

Fiocchi di cerezli

Crackers e wafers

%%imenti per bambi-

Gelati
Zuecchero
Pepe, spezie ecc.

Carne in secatola

Birre alla spina

Polvere di cacazo

Jonge Genever
Funghi
Zucchero
Surgelati
Birra lager

Jargarina

0179
40
39

38

36

.35

33

33

33

32

3G

30

30

30

28
28
28

28

28

Paese

GB

GB

GB

GB

DK

NL

NL

NL

DX

GB

DK

liarca/Societd
Hipp(1S75)
Kellege(1S73)

Express Dairy(1973)

GA;-Cavenham(1972)

Abm{1973)

Heinz(1973)
Ortiz(1672)
Eridania(1973)
GA-Cavenham(1973)
Jaka(1974)
Heinelken(1974)
Nest16(1972)
Heineken(1974)
Bols(1574)

Euro-conserves(1972}

 Beghin Say(1972)

Fdb(1974)

Bass Charriﬁgton(1974)

Unilever(1974)

so gue



c1% Passe Ilarca/Sccieth

{onggEy® i came 0 43 Fray Bentos(1973)
Bevande analcoliche 27 F Ferrier{1974)
Pesce in conserva 27 D Nordsee-Unilever(1G74)

1 irop— ' ;
ggutta allo seirop- ¢ F Roussillon Alimentaire (15723

Gelati 25 I Algel-Pindus fnilsver (1073)

Fonte :Commissione delle conmunitd europee, Etude sur la concentra«
tion et les marges dans la distribution ds produits alirmentaires,

giugno 1578

Hota: nel campione esaminato le imprese alimentari rappresentano-
i1 27% circa dell'universo, che presenta gradi analoghi 6i mar-
ket leadership nella chimico-farmaceutica, nelltelettronica, nel

certario e nel tessile.



che esistono nells varie nazioni e i problemi particolari éi al-
cuni comparti{tab.12). Tra qussti quello della margarina -stati-

co da anni per la progressive sostituzione da narte del burro -

che ha tontato non sanza successo di innovare(variaziecne dei com-
vonenti di base, pfodctto "spalrmabile); o gquallo degli alimenti :'
per 1lt'infanzia, messo in sovracapacitid dal fanemeno della caduta
delle nascite, che ha spostato ltacconto dnlla politicz di marite-
ting sulla fruibilitd generale dai prodotti dietetici.

Secondo le stime % i prodotti che appaions destinati adé una cresci-’
ta sostenuta sono il gelato(+55% la media Cee del 1972-77), i ci-
bi per animali domestici(pzt foods,+45%), 1 surgelati complessi e
semplici (+45%), alcuni derivati del latte(+23%), le acque minerali
e z1i analcolici(+20 e +15%),

Anche 1l'evoluzione della domanda & considerata supaeriore alla me-
dia( che ver la Cee & valutata in:non pid. del... 3% annuo)nei mede-
simi comparti(tab. 13 e 13a)}. |

Per quanto conczrne l'andamento de2i marcati esteri, 1le prospetti?e
di amplizmznto dipendono da autonome scalte stratogiche aciendali
spesso pit che dz ura tzndenza evolutiva rintracciabilsz nei si

1i comparti.

Diversanmente & avvenuto a2l livzllo asgregato dell'intorg industria, |
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rispetto agli schemi precedenti, non riuscende tuttavia ad svitars
anche per i vassi in cuvi in tempi pilt o m2ne lontani si & venutsa
creando unz forma di specializ.azicne produtdiva, cha il sathorr i

gu=zctione desse risultati contraddittori.



Tabella 12

Incremanto delle princinali
AL

Paste alimentari
Carne in congerva
Pesce in conserva

Tatte condonsato
e in polvere

Buzxrro
Formaggio

Vaerdura e frutta
in conserva

Ifarmellata

0lii,farine e
grassi vegetali

Varearina

produzicni alimentari Cee($% guantitad, periodo 1974/77)

D F I NL B L 6B IR DK -
-4,5% -2,7 14,19 ~5,6 +26,3 +0
+5 - +3 - -5 - ~5,5 — -9,2
+0 -1,9 +37,9 +10 _ +71 _ +28
+5,4 +3,5 ~25 +10 +2,5 _ +43,6 +11
+5 +5 -11 +2,9 -8,5 +0 +155 +41 -4,3
+16,1 +10,2 -2,4 +10,5 +9,3 ~4,6 +10,1 +18

£5998
4.10’6 _ +48 +6,2 +57 — +4‘,5 - +4’5
+5 ~12 ~13,5% 1,5 +17,7 _ +32 -37,5 +0,2
~1,7% +5,1 +279 +6,5 ~T,7 - +26,7 _ +3,3




Zucchero
Prodeotii da forno

Prodot+i al
ciocceolato

Prodotii a base
di zucchero

Gelati

Alimenti dietetici

Fonteselaborazione

21974/78

22 1976/78

+7,9%

+8,2

+55, 6%

+8,2

+21,3%

—17,8

+6,2

+5,6

+20,8

+4,8

+20,4

-19,2

-0,2¢

-21¢

2,09

20,899

-6,4%¢

+17,8

+13

B T OB TR
+42,5 +16,8

-0,7 _ +1,3 _

+5,2 _ -0,2 =

+12 _ ~1 _

+10

su dati Imrostat, Caobisco,statistisches Bundosamt, Confindustria

299 -stime per il periodo 1972/77 ai Murofood

R

Poaa memym e e s

DK

+14

+11,1
+12
+26

+275




Tabella 13

Incremnento nel consumo di alcuni predotti selezionati in Froncia
e Germania(periodo 1975/77)

Germania Francia
Prodotti a base 4i carne
e carnz in scatolza +3,7 +2,298%
Verdura ¢ fruvia surgeléta. +4,5
Verdura e frutte in scatola -2,8 +9 29
Pesce conservato - +10 28
Cioceolato e affini | +6, 6% +12,5
Confetterie | +2 , YA} .
Biscotti ‘ +2 1 J +Bi5
Formagglo +3,32% 43 88,
Prodotti del latte(incluso +6, 699 43,799

yoghurt)

Fonteselaborazione su dati Caobisco, Internationaler Ausschuss
zur Hermonisierung der Sﬂsswarenstatistik,Ebonon‘st Intglligonce
Unit,Statistisches Bundesamt,Insee

21974/76

28 1976/77

£22 1976/78




Pabella 132 |

Snacks Surgelati-gelati Cibi peor .uni

demestici

D -1 +8 o +16

F +9 +19 +18

I +15 +32 -

NL ’ -2 , +6 <12

B +5 +13 +20

G3 . ;2 _ +0. +5

IR - +11 _

X ; B +8 _

FontrtAgra-Canzdean
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Le pricipali tendenze che sono emerse, nel ventennio 1958-78, al-
1'interno dei pit importanti comparti agro-alimentari européi(@ran
Bretagna, Francia, Germania)si possono riassumersz come seguet

- progressivo acquisto di pesc rispetto al totale degli scambl ali-
mentari da parte dell'interscambio Cee, che per le esportazicni
francesi e ner le impertazioni ed esportazioni tedesche supsra or-
mai il 60%

- caduta della quota di importazioni alimentari da paesi terzi ri-
spetto al totale dslle impertazioni provenienti da naesi terzi,
nolto evidente per la Gran Bretaima

- aumento delle importazioni di alimentari dalla Cee rispetto alle
importazicni comunitarie totali.per la Francia, che ha evidzonteren-~
te potenziato questi cemparti attraverso la migliore dispenibilita

di meseria prima

~ crescita dell'industria francese e tedesca in particelare, con

sisnificativi inerementi della quota di esportazicni alimengari ¥i-

spetto alle esportazioni totali dirette alla Cee

- cedimento dei passi terzi come marcati di sbecco per i prodetii

alimentari in Francia, staebilith delle vesiziont in Gren. Bratasma
e incremento delie esportazicni tedesche extra-Cee

- 42l 1974 ad oz i, mantenimento dell'importanza relativa dol set-
- tore alimentare rispetto al resto dell'industria manifatiurisra
siz nell'interscambio comunitario che per i paesi terzi, con l'ec-
cezione di un boom delle capaciti ad esportare dclltalimentare

britannico.




Guardanrdo alle cifre del commercio alimentaré con 1 principali'm;r
cati extra-eurcpei(tab.17)trova conferma un gindizio sostanzialmen
te prudente sul ruolo che a medio termine essi pesscono svolgere . .
nei cenfronti dell'industria eurcpea., L'increm2ntc nel vzlor e degli
scambi -~ ch2 si risolve a favore dslla comunitid n2l caso del Cana-
da, nercato "oc identale" ma rnraltrn piccolo, e del Giavvone - @
interessante nel casc degli Stati Uniti, dove si e gid dimosztratsz
l'esistenza di spezi per i prodotti tipici o per le =ira

grossive delle transnazionali europee. Queste ultime rappresentanc
tuttavia lo stadio finale di episcdi di contrcllo 4i lunga data =1
aree di approvvigionamento specializzate, oppure si sono moss2 sul
la base di particolari posizioni &i vantagsio, Adisvonibilith d4i
mezzi finanziesri internazionalizzabili, possibilitd di acquisire
oltre che gencerare, sempre nuovo know-how.

12 dove i mercati di origine si sonc dimcstrati adeguati(Sta 2%i Uri
ti, Gran Bretacne, Francia),nessuna multinaziorale ne ha mai tra —
scurato 1'andamento, continuando a rcalizzarvi uh’'girod affari co-
stantemonte imvortante ed evitando quei fenomeni di "snazionaliz

gressivo aun

3
O

zione"riferibili ad altri comparti; anche perchd il p
mente del valore agsiunto @i prodotti non ne ha suggerito 11 decen
tramento produtiivo.

Lt'accesso alla domanda di paesi meno sviluppatf? tuttora reso dif-
ficile dalle differonze socio-culturali e festa in sostarnza legato
a scelte aziendali oppura alla considerazione di fa2tftori di viciw
nanza regionale(ltAfrica ai paesi mediterranei ed agli antichi co-
lonizzatori, l'America latina agli Usa, il Sud-est asiatico al
Giappene),

Questo non ha impedito che gli incrementi naturali delle importa-
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zioni verificatisi in guesti vaesi(specie i npi e gli Opec) atti-
rassero merci ed investimenti(tab. 17 b) A quasto livelle app@re

vossibile e praticabile non solo la vendita &i prodotti me guella
di servizi sotto formz2 di know-how impiantistico, tecnolosgia die-

tetica, capacith gestionali e distributive, con possibilith di
b ;s > 9

successo realistiche,




Tahrlla 14

Francia:importazioni di prodottil alimentari(milioni di Uce)

D I Benelux DK GB IR resto d.mondo 822:2 121232'% Zii;ﬁ i$12;2.%
1958 = —mmemmmmmem e 115 e 1,298 7,8 30,7
1968  ———mmmmmmee— ,---; ------ GAB e 1.273 8,8 19,3'
1974  257,2 265,8 775,1 51,4 160,4 21,4 2,304 7,6 10,6
1975  296,4  487,6 952,3 64,8  252,5 60,0  2.651 10,5 12,9
1976,  430,1 491,9 1,269,8 112,3 301,9 75,4 3.711 9,3 12,7
1977 572,2 678,9 1.455,9 129;8 379,1 135,8 4,400 10,9’ 14,0
1978 678,2 658, 9 1.548,0 153,6 541,8 233,4 4,292 11,5 13,7

tha: rigpetto al totale delle importazioni francesi, negli anni indicati la percentuale delle importazioni

provenienti dalla Cee 2 stata: 8,13 33,7; 41,0, 45,9; 41,9; 43,25 47,0

Fonte:Ufficio statistico della Comunitk europea,bollettino mensile per il commercio con l'estero, numero
speciale 1958-78 a Supplementi 1/6 per il commercio Cee per classi di prodotti e prinecipali paesi. Idem

per le tabelle seguenti

et s otan e [



Tabella 14 a
Prancia sesportazioni di prodotti alimentari(milioni di Uce)

Cee-9 alimen, .altri alimen.,

D A I Benelux DK GB IR . resto d.,mondo Coo—0 totale © altri totale’
1958°  commmmmm e 212 —e- e 454 14,8 12,3
1968 e 14 304mmmm oo mmmm — 814 20,9 12,5
1974 1.047,1’ 976,1 1.130,8 30,9 630,6 65,5 2,201 19,9 | 13,2
1975 | 965,5 951,0 1.085,8 30,4  595,2 48,1 2,305 19,0 11,7
1976 1.402,8 1.305,6 1.373,0 50,6 667, 1 62,2 2,764 19,2 11,2
1977 1,348,3 1.403,7 1.548,7 57,6  835,3 75,6 2,544 18,7 9,2
1978 1.472,9 1,681,9 1.951,7 66,6  780,0 75,7 3.004 19,0 - 10,5

Nota:fispetto al totale delle esportazioni di prodotti alimentari, negli anni indicati la percentuale di

esportazioni dirette verso la Cee & stata:31,8; 61,5; 64,8; 58,8; 63,7; 67,45 66,7




Tabella 15
Gran Bretagna:importazioni di prodotti alimentari(milioni di Uce)

Cee-9 alimentari , altri_alimens .

D F I Benelux DK IR resto 4., mondo Cos_ totale % ST%ri totale
1658,  wmcmmmmmm e 938  mmmmmme——m—m e - 3.280 44,3 | 39,1
1968 = cmmmmme—memmme— 1.356 - ——- Q-— 3.213 27,4 | 22,9
i974‘ 202,9 674,9 17,9 529, 2 642,0 535,9 4,525 : 21,2 14,9
1975 248,9 641,8 178,2 683, 3 655,9 675,7— 4,472 23,6 16,4
1976 250, 1 675,.‘. 198,1 720,6 684,6 646,8 4.857 19,5 14,2
1977 321,2 849,1 268,6 969,9 732,5 739,6 5.194 : 18,1 15,1
1978 335,9 844,7 279,4  790,1 828,8 956, 3 5.389 17,2 14,0

Nota:rispetto al totale delle importazioni alimentari britanniche, negli anni sopra indicati la percentua~
le rappresentata dalle impeortazioni provenienti dalla Cee & stata:22,2; 29,6; 38,97 42,3, 39,53 42,7; 42,8




" Tibnrlla 15 a

Gran Bretagnasesportazioni di prodotti alimentari(milioni di Uce)

D F I - Benelux DK IR resto d.mondo gzz:g iiigiztari % gizii :iigig'%
1958 U — 132 e 491 7,2 6,5
1968  mmmmmmmmmmmmme 234 cmmmmem —— 702 5,6 6,4
1974 101,0 163,9 57,9 157,3 34,7  138,0  1.403 6,3 | 6,8
1975  164,3 258,4 70,9 271,8 36,4  147,2 1,538 8,8 6,8
1976 201,1  291,9 83,9  351,1 40,4  183,8  1.573 7,8 5,8
1977 265,5 399,8 90,0 436,5 50,1 278,1  1.803 8,2 ) 5,6
1978 441,9 545,0 144,6 619,4 68,4 340, 3 2,163 10,1 | 6,1

Nota:rispetto al totale delle esportazioni alimentari britanniche, negli anni sopra indicati la percentua-

le delle esportazioni dirette versop la Cee & statas 21,%; 24,43 32,7; 39,63 42,25 45,7; 49,9




Tabella 16

Germania:importazioni d4i prodotti alimentari(milioni di Uce)

Cee~9 alimen._ altrl alimen.,.

F I Benelux DK GB. IR resto d. mondo Coo-0 totale "altri totale ©
1958 e 702 -;-— ——————————— 1,242 28,4 25,3
19687 o 14785 e —— 1.9é7 18,7 18,1
1974 1,052,5 617,2 2.090;8 269,6 70,0 30,9 3,307 15,4 10,9
1975 | 981,0 720,5 2.193,4 340,9 159,7 82,1 3.667 15,7 12,6
.1976 | 1.406,0 909,8 2.927,6 422,7 185,5 93,0 4,912 15,6 - 12,0
1977 1.362,7 1.093,2 ,3'314’0 476,9 22733 100,6 5.884 15,1 12,9
1978 1.479,8 1.150,0 3.606,2 586,3 381,39 92,7 5.541 15,2 11,6

Notas:rispetto %1 totale delle importazioni alimentari tedesche, negli anni indicati la percentualé delle

importazioni provenienti dalla CEE & stata: 36,1; 48,0; 56,6; 56,3; 54,7; 52,7; 56,8




Tabella 16 a

Germaniasesportazioni di prodotti alimentari(milioni di Uce)

IR

7,0

4,4

6,8

5,8

F I Benelux DK GB

1958 P — 92 e
1968 B 423 ———

1974 277, 3 636,0 595,3 102,0  183,9

1975 326,8  811,0 556,0 94,8  258,2

1976 452,4 923,17  699,9 163,8  273,4

1977 613,1 1.027,9 989,6 187,5 302,0

1978 708,2 1.102,0  997,7 204,9  330,1

Nota:rispetto al totale delle esnortazioni tedesche , negli anni indicati le percentuale delle esportazioni

dirette vexso la Cee & stata: 5

8,9

resto d. mondo

a1

236

877

799

1,107

1.4‘64

1,508

0,2; 64,1; 68,2; 72,5; 69,45 68,1; 68,9

Cee~9 alimen.. altri alimen.

Cee-9 totale ” altri totale”

3,0
3,8
5,6
6,8
6,0
6,7

6,5

1,5

1,7

2,2

2,0
2,2

2,5

2,4

*




Tabella 16b

Vendite all'estaro por alcuni comparti alimentari(1977)

Germania(mil. D) Gran Brotagma(mil.&)
Patturato Bxmort ., Fatturato Zxmord.
Fatt, Fatt,
Conserve @i carne 8.519 1,4 ' 8.436 2,9
Caseario fresco 14.633 6,3
8.049 % 1,1
Prodotti del latte 5.023 13,5
Prodotti da forno 3.976 1,7 6.224 - 1,2 $2
Prodetti .doleiari 7.168 6,2 4,026 4,0
Zucchero 4.156 14,4 1,860 1,6
Conserve ortofrutticele 3926 5,4 3.804 2,8

Molitura dsi ceresali 3191 14,1 3520 5,8

Fonteselaborazione su dati statistisches Bundesamt e Contral sta-
tietical office, Cacbisco

fincluse vova =2 crone
28 sclo biscotti e pasticeeria industriale



Tabella 17

Importazioni alimentari Cee da

1974

1975

1976

1977

1978

Usa

2.977,8
3.542,3
4.410,3
3.777,5

3.731,7

Canada
822,0
789,6
891,4
794,8

788,4

alcune

aree extra-europee(milioni di Uce)

Giappone
104,4
109,3
130,8
88,7

88,7

Brasile~Argentina
1.820,2
1.509,9
2.188,17
3.112,9

2.692,0

Esportazioni alimentari Cee verso alcune aree extra-europee

1974

1975

1976

1977

1978

Ponteshurostat o

1.170,7
1.016,3
1,322,3
1.455,8

1.706,1

A

201,0
219,1
276,6
342,1

329,6

snlo Brasile

232,5
254, 4
299,0
371,8

431,9

55,29
60,7%
62, 6%
96,2¢

93,5¢

Totale mondo
29.511,4
32,184,2
41.361,9
47.390,2

42.202,9

21,962, 3
24.206,2
30.312,1
33.961,0

37.585,0




Tabella 17 a

Incremento delltinterscambio alimentare Cee con alcune aree extra-

euroves (periodo 1974/78)

Inportazioni {(milioni 4i Uce)

Usa +25, 3%
Canada . -4,1%
Giappone -15, 3%

Brasile-Argentina +47,9%

Ilondo +43,0%

Fonteselaboraziona su dati Burostat

2 sclc Brasile

+106,37 2

+71, 2%

i

il




Tabella 17h

iy . . PR . . :
Increm~nto delle importazioni in alcuni paesi extra-euron=i
(dati 1977/73, % in doliuri)

Polvere d4i. _Corserve Confetteria Prodotti Cons, Cons,

latte vegetali da forno carne Dpesce
Filippine 8 28 | | | 66
lialesia & 8 7 60 | 44 16 71
Singapors 52 .83 50 87 10 33
Hong Kong 8C0 42 183 73 100 46
Teilandiag 26
Indonesia % 320 183‘ 411
India ¢ 21
Nigeria ¢ . 328 o - 106
Tunis.ia 3 54
Deitto 1200 — 841 2700
Arabia Sauditag 62 106 132 102
Kuwait 157
Giordania | 175 825 23
Iran | 160
Grecia 50 | 38 30
Trinidad 42 100
Colombiés o7 o ' 107
Brasile 176




Le maggiori societd alimentari europee( milioni di dollari correnti) (')

(4) .
(19)

(89)

(95)

(129)
(139)
(161)
(172)
(177)
(179)

{201)

Unilever GB-NL

Nestlé CH

BSN-Gervals Danone F
George Weston Holdings GB
Rank Hovis McDougall GB
Tate & Lyle GB

Cadbury S;hweppes GB
Union International GB
Allied Breweries GB
Unigate GB

Beechanm Croup GB

1978

Tabella 18

12968

Fatturato netto

18.893,1 531, 3
11,001,8 416,71
3.196,2 - 10,0
3.035,6 41,6
2,282,8 | 25,2
2.152,5 16,8
1.943,9 - 31,0
1.833,1"
1.760,2 119,7
1,751,7 : 31,2
1.557,9 137,0

Utile netto

g,5(*r")

Fatturato netto

5.533,6

1.938,17

744,0
560, 4

356,9

514,9

776, 4

321,2 "

Utile netto

206,1

92,6

25,3
17,4

13,8

39,6
17,5

30,2

(rr)

o
n




1278 1668

Fatturato netto Utile netto TFatturato netto Utile netto

(218) J.Lyons GB | 1.421,0 <16,0 309,56 5,5
(225) Brooke Bond Liebig GB 1.382,2 28,5 467,3 14,5
(228) United Biscuits GB 1.363,6 62,5 _ _
(244) Spillers GB 1.284,2 -31,0' 362, 4 12,6
(252) Bass (ex Bass_éﬁrrington) GB 1.243,8 7148,8 514,9 39,6
(263) Union Latidre Normande T 1.,208,6 - 8,0 _ .
(272) Reckitt & Colman GB | 1,164,4 65,8 . 342,4 | 20,9
(276)1Mj¥1kcentralen Arla S - 1.156,6 | 6,5 - _
(284).Béghin Say F 1.142,5 27,4 - -
(286) Koninklijke Wessanen NL 1.,140,3 8,4 _ _

(291) Hanson Trust GB 1.134,8 28,3

4




(223)
(302)
(310)
(335)
(341)
(352)
(379)
(385)
(399)

(418)

Jacobs CH

Rowntree lackintosh GB
Distillers GB
T.Borthwick & Sons GB
Heineken NL

Arthur Guinness GB
Douwe Egberts NL
Vhitbread GB

FIC¢ Group GB

Tchibo Frisch Rystkaffee

D

1978

1968

Tatturato netto

1,118,8
1,080, 1
1.043,8
961, 3
941,2
905, 2
815,9
795,0
764,6

710,9

Utile netto

65,9

142, 4

8,5

52,7

43,5

37,3

68,2

19,5

643,9

Fatturato netto Utile

e Y ————— i e

netto




1978 ‘ 1968

Fatturato netto Utile netto Patturato netto Utile netto

(437) Générale Sucriédre F 660, 1 : 6,9 - -
(441) Interfood CH 665,9 | Ty - -
(445) Olida & Caby F 650, 2 4,5 '325;0("") _
(446) United Breweries DK “ 648,8 23,5 - -
(453) Financidre Tesieur F ‘ 639,7 19,1 450,0(r v

(488) Cehave NI 587,2 5,8 _ _
(491) Pernod Ricard F 584,5 | 5,8 - -

Fonte: Fortune, agosto 1979 e wettémbre 1969

(') Per omogeneitd si & seguito 1l'ordine della classifica di Fortune;per una classifica che tenga conto del-
le filiali europee di imprese con sede centrale in altre parti del mondo c¢fr. Le Nouvel Economiste, numero

speciale, novembre 14578
(t1)dati relativi alla sola Cadbury
(***)stime su dati Nouvel Lconcmiste per il 1977

(r1vi) g (rrrer) dati Cee por il 1670 ¢ 1972 : .




1978 1968

Fatturato netto Utile netto Fatturato netto Utile netto

(437) Générale Sucriére F 660,1 : 6,9 - -
(441) Interfood CH 665, 9 | Ty4 - -
(445) 0lida & Caby F | 650, 2 4,5 325;0(“") -
(446) United Breweries DK ‘ 648,8 23,5 - -
(453) Financidre Lesieur F ) 639,7 19,1 450,0(1rrrr)

(488) Cehave NI 587, 2 5,8 _ _
(491) Pernod Ricard F : 584,5 5,8

Fonta: Portune, agosto 1979 e settémbre 1969

(') Per omogeneitd =i & seguito l'ordine della classifica di Fortune;per uns classifica che tenga conto del-
le filiali europee di imprese con sede centrale in altre parti del mondo cfr. Le Nouvel Economiste, numero
speciale, novembre 1478

(*1')dati relativi alla sola Cadbury

(**'*)stime su dati Nouvel Econcumiste per il 1977
(rr11) o (rr111) Gati Cec per il 1670 ¢ 1972
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FATTURATO, UTILT AL LORDO DELLE IMPGSTE £ MARGINE LORDO DELLE PRI*. 257 INDUSTRIE ALIRTHTo<T M:: .. Y, 1977
.GRAUUATOR[A A SOCIETAY PAESE . FATTURATO  UTILE LOKDD  MARGINE LOR:
Rank Company Country Sates O MEORY, Gross
977 ($n) profit (fn) margin (¥
' : 1977 1977 1977
1 Unitever UK, Netherlunds  Alimentari, prodotti per la casa 19 250 1 056.0 549
2 Nestle ' Switzerland * plimentari, caffe 10127 690.9 6.8
3 Beatrice Foods us Alimentari, analcolici
6 314 44,7 1.0
4 General Foods , us . . . .
Alimentari, analcolici 5 376 306 . 6.1
5 Esmark us . Carni 5280 161.7 1.9
6 Kraft us {ascari, alimentari > 7% 302.5 2.8
7 The Greyhound Corp Us Carni 3842 09,0 2.8
8 Ralston Purina : s Cibi per animali 3 7% 26,8 1.2
9 Aied Breveries® UK Alimentari, bevande : 3 640 160.? b4
10 fhe Coca-Lola Co N Analcolici 350 605.3 1.0
11 PepsiCo us Analcolici, snack 3 bib 331.2 9.5
12 Consclidated Foods us Alimentari 3 53 232.9 6.6
13 Deutsche Unilever ~ Germany - ~ 0li e grassi, pesce, surgelati-
' ' 3 515 na na
4 Borden s Caseari, alimentari 3 481 220,2 6.3
15 General Mills - Us Farine, alimentari 3 243 245.2 7.6
16+ Associated 8ritish Foods Ux Molitura di cereali, prodotti da forno,
alimentari 3227 149.0 4,6
17 Grand Metropolitan UK Caseari, birra, aicolici
‘ 3150 149, 4 4,7
18 CPC International Us s . . .
Prodotti amidacei, alimentari 2870 279.9 6.8
19 Xirin Brewery Japan Birra analeolics 2 166 1446 %2 °
20 BN Gervais Danone France Casea;i, birra, analcolici, vetro
' 2™ 60,4 2.2
21 Tate & Lyle UK Zucthere, prodotti anmidacei 2 474 84.3 3.5
22 Carnation Co us Caseart, cibl per animali 2 33 260, 11,2
23 Anheuser-Busch us , Birra 2 231 170.2 1.6
24 imperial Group ** UK Alimentari, birra 2 194 124,06 5.7
25  The Pillshury Co_ Us Farine, prodotti da forno, inscatola- :
mento 2 191 162.7 T.%
26 The Seagram Co Canada Alcolici, vino 2 184 215.2 9.9
2 Central Soya Co Us Prodotti a base di grani e soila 2177 2.7 1.0
' ) 2170 - 20.5 0.9
28 - Taiyo Fishery Japan Prodotti della pesca, zucchero 2 150 165.7 1.8
29  HJ Beinz Co s Alimentari
30 Ranks Hovis McDougall UK Molitura, prodotti da forno, 2125 70.1 3.3
. alimentari
31 Standard Brands Us 01i, prodatti amidacei, alimentari 2 124 121.3 5.1
32 tNabisco , us biscotti, prodotti dolciari, snack 201 166.3 8.0
33 Suntory Japan Bevande alcoliche, analcoliche, vino 2 029 137.0 6.8
2 024 54,9 2.7
34 lovs Beef Processors (1A Carni _ . .
35 Campbel? Soup Co us Minestre, Surgelati e altri prodotti 1984 232.0 1.7
alinmentari . 1 94?2 -1.9 - i
3% The LTV Corp us Carni - 1370 60.5 a2 |
3T Unigate . UK Caseari, carni ‘ 1889 na na .
) The Procter § Gamble Co ** us 0li e grassi, snack

500 |
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80
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Archer Daniels Midland

Bass
Canada Packers
VAguay

Cadbury Schweppes

The Quaker Oats Co
The Distillers Co
Beecham Group

South Atrican Breweries

The Union Enternaticnal Co
Heublein

National Distillers and
Chemival Corp

Nippon Sutsan Kaisha

Philip Morris *=/**®

De) Monte Corp

Kellogg Co

United Brands Co
SCH Corp

Brooke Bond Liebig-
Land B'Lakes
Spillers

Ajinorote Co

Or Oetker Gruppe

Korton Simon

United Biscuits

Snow Brand Milk Products
Nestle Gruppe Deutschland
Oscar Maoyer & Co

Jos Schlitz Brewing Co

A E Staley Manufacturing

Gru A Hormel & Cu
Pet

¥hitbread § Co
Meiji Milk Products Co
Heineken

Jacabs

Reckitt & Colman

The East Asiatic Co **
Union Laitiere Normande
Sudvieh-Sudtleisch
Castle & Cooke

M3PAL
Miolkcentralen Arla
Kor Wessanen

Us Molitura, zucchero, amidi 1857
1737
UK Birra, analcolici 1117
Canada Carni, alimentari vari
Us Cibi per animali,uova, frutta 1701
UK Prodotti dolciari, analecolici 1696
1686
us Prodotti a base di cereali, alimentari 1 682
UK Alcolici
UK Analcolici, prodotti dietetici 1663
1652
South Africa B8irra, Alcelici, vino 1 644
UK Carni 1620
Us Bevande alcoliche
1 587
us Revande Alcoliche 1 950
Jipan Pescay 157
us Birra, analcolici
us Conserve animali e vegetall 1575
s Preparati a base di cereali, pasticceria 1533
|
us Carni e frutta fresca e piatti pronti 1529
us 0li grassi,prodotti a base di carne, 1500
spezie 145
UK Té, caffd 1 4od
Us Prodotti caseari :
UK Molitura, cibi per animali domestici, 1 39
alimentari vari .
Japan Condimenti, oli per cottura,cibi per aninmali 137!
13
Germany Birra, vino, alimentari vari 121
Us Alimentari, analcolici 120
UK Prodotti da forno 1200
Japan Prodottl caseari 1 19¢
Germany Caffé, alimentari 118t
us fari '
s Birrs, sino. 2narrocenii 1 13
: 111
us JProdotii amidacei )
[IM Carnil 1166
us Caseari, alimentarl vari
1103
LK Birra, alcolici, analcolicl.
' 1 101
Japan ' : . )
Caseari, analcelicl 1095
Netherlands  Birra, alcolici, analeolicid 1053
Switzerland Caffd, té 1 323
UK Alimentari vari 1067
Cenmark Carni, oli e grassi 1057
France Prodotti caseart 1030
Germany Carni '
us Zucchero, frutta, ortaggi, pesce 1 01
S Carni 98?
Sweden Prodottl caseari e
Netherlands  Caseari, cacao, molitura di cereali 971

61.1
173.6
2.3

28.9

14,0
126.6
312.0

274.2
111.8

12,1
10%.8

1504
48,4
132.3

89.6
262.6

39.9

21.4
na
107.4
3.2
38.9
na
62,4

35.0

~o
[an)
o

-

42,14
29.3
83.%
13.9
93.8

loss

1.2

AT s =)

o O N O
o o w
O ~3 9O WV

6.0

8.6
neg
10,4



e [ [~ ] [PRE] p-nnd husesl [ [ o [ro—y \——t [ [ Nl [

83
84
85
6o
87
83
89
90
9
3
93
94

%

96
97
94
99
100

101

102
103
104
109
106
107
108
109
1o
iRk
12
13
114

15
116

17
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
13
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143

Morinaqﬁ Hilk

~ (CSR

Acthur Guinness Son & Co
Amstar Corp

Liggett Group

Kisshin Flour Milling Co
Beghin Say

Kane-Miller Corp

John Labutt

Rowntree Mackintosh

De forenede Bryygerier
Hiram Walker-Gooderham §
Worts

Andersen Clayton § Co

Sappuro Breweries

The Molson Companies
Niopon Reizo

Pernod Ricerd

It Ham Proyisions Co

International Multifoods

Fue

Burns Foods Ltd

Nippon Meat Packers
Tha Preaiar Milling Co
Campbell Taggart

Ako

Lever Brothers
Borthwicks

Schanley Industries
Melitta
Foremost-McKessaon
Douwe Egberts

Scottish & Newcastle
Brewertes

George Waston **
Co-vperative Wholesale
Society

federation of Migros Co-ops
Baiji Seika Kaisha
Patst Brewing

Joh Jacobs & Co

Adalph Coors Ce
Kichiro Gyogyo Kaisha
The Federal Co

Yalio Meijerien

Asahi Breweries
Coberco

Hershey Foods Corp

¥ars

Tihibo

General Host

sue ™

Nihen Nosan Kogyo

Sanbra

Cehave

Univar

Tiger Cats

Kyokuyo

Dty

Spencer foods

Prima Meat Packers

Kyowa hakko Kogyo Co

Ste 0lida et Caby Associes

Cie Finaniiera Lesieur

Japan
Australia
UK

us

ys

Japan
france

us

Canada

UK

Denmark

Canada
us

Japsn
Canada
Japan
France
Japan

us

UK

Canada
Japan

South Alrica
Us

Finland

Us

UK

U§

Germany

us
Retheriands

UK
Canada

UK
Switzerland
Japan

Us

Germany

Us

Japan

Us

Fintand
Japan
Netherlands
us

UK

Germany

Us

ftaly

Japan
Brazil
Holland

1N

South Africa
Japan
Netheriands
us

Japan

Japan
France
France

Caseari

Zucchero, snack

Rirra, analcolici

lucchero

Cibi per animal. ,bevinde
Molitura, cibi per nimali
Zucchero

Carni, prodotti caseani
Birra, alimentari vari
Prodotti dolciari

Birra, analcolici

AMcolici

011, grassi, margarina

Birra, analcolici
Hirra

Surgelati

Bevande

Carni

Caseari, cereall, snacks

Carni

Caseari

Carni

Molitura, zucchero, oli e grassi
Pane, prodottl da forno
Bevande, aceto, lieviti
011 e grassi

Carni

Alecolici, vini

Caff@, succhi di frutta
Cascari, alimentari vari
Caffe, thé

Birra, alcolici
Prodettl da forno, pesce

Alimentari vari, analcolici
Alimentari vari, analcelici
Prodotti dolciari, biscotti
Birra

Caffé

Birra

Pesce

Pallame, molitura

Caseari
Birra, analcelici
Cascari
Prodotti dolciari

Prodotti dolciari, cibl per animali

Caffé
Carni
Alimentari vari

Carni fresche, cibi per animali
0]1i e grassi

Cibi per animali

Molitura, amidi

Molitura, grassi, pesce

Pesce

Laseari

Carm

Carni

Alimentari vari, vini e alcolici
Carni

0l1, malonese

873
8N
70
€38
837
833

822,1
811.2
801.5
189.2
84,1
1874
185.6
780.5
778.4
772.0
769.9
766.0
761.6

747.8
741.0

139.2
128.1
127.4
725.1
1261
716.6

-M.0

708.0
691.6
685.2
677.9
671.2
669.17
668.7
667.0
664.0
659.6
695.3
649.4
649.2
631.4
£32.0
629.1
623.9
615.5
615.4
604,6
§01.7

reanm o~

T
2.1 03
g% 8.6
15.8 7.9
25.1 2.k
2.0 0.3
41,2 4,4
99.1 5.9
2.9 0.3
477 5.2
.1 8.8
314 3.5
120.0 13.1
60.2 1.9
5.3 2.9
449 5.2
1%.3 1.8
9.2 6.5
2 LS
38,9 4,7
1.1 0.2
6.4 0.8
8.6 4.9
3.9 5.1
58.9 7.5
na na
2.4 0.3
12.3 1.6
22.1 2.9
na na
0.6 4,0
13.0 1.7
£8.0 9.1
na ‘ﬂa
na na
na na
47,4 6.5
7.9 5.2
na na
119.6 16,7
18.2 2.6
40.8 5.8
na na
17.6 2.6
na na
1.4 6.8
15.0 2.2
na na
loss neg
6a fia
8.6 1.3
12.9 2.0
10.2 1.6
na na
43,3 1.7
9.4 1.5
na na
Toss nec
5.8 216
26.9 4.3
2. .2
23.1 22+ 39



" 145
146
147
148
149
50

151
192
153
154
155
156
97
158
199
160
161
162
163
154
165
166
167
168
169
170
m

172
173
134
175
176
7

1713
1
180
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159

"N

162
53
194
195
195
197
168
499
260

* - "L . .
Coaprende J Lvons € Co, ** fatturato relative ai soli

Kraft
Interfood -
Norin
Campina
Ferrero
ConAgra

Loveco

Showa Sangyo Co

Senerale Biscuit

Meneba

Maple Leat Mills

Peavey

Yamazaki Baking Co

Carlton and United Brewveries
Dortmunder-Union-Schultheiss
Colgate-Paimolive Co®*
Imperial Cold Storage
British Sugar

Fairmont Fuods Co
Reemtsms**

The Nisshin 0il Mills
Morinaga & Co

Hunt Internationa) Resources
Stokely van Camp

Nestle-Ind £ Com Brasileira
United Grain Growers

Coop des Agriculteurs de
Bretagne

Genorale Occidentale

American Bakeries (o

Eduscho

Kikkoman Shoyu Co

General Sucriere

Maizena

H Bahisens Keksfabrik
Lohmaan § Co
furt Kampfimeyer Muhlen
Vercinigung
H J Heinz & Cc

OTK»*

General foods
American Brands
Kaorthern foods
Nestileis h

18P

Cer A

fujiya Confectionery
SORe*

Leonard Monhein
Hendrix Fabrieken
Gist Brocades

Wippon Flour Mills Co
Kraft

Ezuxi Glico Co

0P Corparation
Pizhel- Picardi
Galbani

Hag

Canada
Switzeriand
us
Netherlands
ltaly

us

Netherlands
Japan
France
Ketherlands
Canada

[IN]

Japan
Australia
Germuny

N

South Africa
UK

us

Gernany
Japan

Japan

Us

us

Brazil
Canada

France
France
us
Germany
Japan
France
Germany

Germany
Germany

Germany
UK
Finland
Canada

us

UK

Germany
[taly
Netherlands
Japan
finland
Germany
Metherlands
Netherlands
Japan
Germany
Japan

Japan

South Africa
Italy
Germany

Caseari, alimentari vari
Prodotti dolziari

Carni

Caseari

Prodotti delciarl 2 da forno

(irang, farine ¢ molitura e sottoprodotti

Carni

Farine, oll e grassi
Biscotti, pasticceria
Molitura, prodotti da forno
Molitura, malto

Molitura

Prodotti da ferno e dolciari

Birra .

Birra, anasleolici

Rivo, prodotti delciari
Carni

fucchero

Caseari

Birra, analcolici

0li e grassi

Prodotti doleiari

Jucchero, prodotti per animali
Cibi conservati e surgelati

Caseari, caffé, alimentari

"Motitura, oli vegetali

Caseari, carni

Alimentari vari

Prodotti da forno

Caffé

Salsa di soia, bevande
Zucchero, melassa, alcool

0li e grassi alimentari, preparati a base di

cereali
Biscotti, wafers, snacks
Cibi per animali, pollame

Farina, crusca

Conserve alimentari, succhi di frutta

Caffé,alimentare
Caffé, analcolici
Snacks

Caseari, prodotti da forno, birra

Carni
Prodetti dolciari, pasta
Caseari

Prodotti doleiari, succhi di frutta

Prodotti da forno, caffé
Prodotti dolciari

Cibi per animall, pollame
Lieviti, alcool

Molitura

Formaggio, condimenti
Prodotti delciari

Condimenti, alimenti per 1'infanzia

Carni, cibi per aninmali

Caseari
Caffé

tincludes J Lyons & Co, ** food and drink processing sales only, *** includes The Seven-Up Co

Sources Derived from the Eurofood World Directory of Food and Drink Manufacwuring Companies 1979,

511.9
9713.0
964,1
99,2
559.0

543.9
542.9
539.8
536.6
532.5
529.9
£22.9
5211
519.9
519.6
519,0
516.7
515.1
§12.6
508.0
507.1
906.5
504,9
503.3
496,1
493.5

6.4
480.0
4187
17,6
473.6.
468.0

459.4
458,0
456.,1

455.2
51.0
450,1
4449 9
448.0
446,0
bh5.8
435.0
b43.4
446.8
440.8
L4, 4
440, 4
439.7
435.0
430.5
b21.4
419.8
416.3
405,0
405.2

prodotti alimentari. *** conprende The Seven-Us Co

30.0
na

1.9
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19.%
39.4
3.1
na
33.7
8.4
loss
18.5
na
na

na
fha
9.1
na
13.7
23,2

na
na
na

15.0
21.6
na
31.9
151
8.8
na
na
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na
na

1.9

na

2.9

5.0

na
na
na
na
1.0
0.8
5.9
na
1.1
na
neg
na
2.2
na
na
na
3.4
5.0
na
9.0
3.6

© 24

na
na

53.
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