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Le aziende del gruppo Finmeccanica sono attiva in quattro
comparti fohdamentali, a loro volta diversificati in pil
sezioni al lorc interno:

~ produzione di automebili (Alfa Romeo e Alfasud)cal & cons
nessa quella di veicoli da trasporto e sopratitutito moto-
ri di vario tipo

- produzione di macchine utensili e parti per l'imviantisti-
ca(maz;iori societh Pag e Stabilimenti meccanici VH)

- costruzioni aeronautiche e aerospaziali, su progetti pro-
pri o su licenze{ieritalia)

- progettazione e costruzione di impianti e parti di impiénu
+ti termoelettromeccanici e nucleari(razionalizzata nel
1078 sotto la dirczione del Ragguppamento Ansaldo e delle
aziende AMN e Nira)

- vanno aggiunte attivitd diverse, come la costruzione di
impianti di condizionamento(Aerimpianti), di beni di con-
sumo (San Giorgio Elettrodomestici) di prodotti molto spe-
cializzati(lenti oftalmiche della IOR).

Malgrado posizioni di mercato ragguardsveli all'interno e

in via di esgpansione all'estero, dai dati di bilancio si

trae un consuntivo molto negativo per la gran partve 4i gua-
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ste societi; che non solo non riescono ad esrrimere tassi

443
n

di redditivita soddisfacenti (esistono due eccezioni molto
evidenti e si tratta di aziende gestite da imprenditori e-
steri della Energy Bquipment and Systems statunitense,la

Wagi direttamente ¢ la Grove Italia tramite la Wagi),



ma mostrano una struttura particolarmente squilibrata nel ©
loro patrimonio(cfr.tab.A e B).

Il fatturato realizzato dal gruppo & passato in Italia da
596,2 miliardi a 1.271, 8 nel periodo 1573-78, con una cre-
scita del 112% in termini monetari ma una perdita di peso
sul girc d'affari consolidato(dal 6% al 61,5%).Le vendite
alltestesro sono cresciute del 205% in valore, ed al lore in~
terno & stata particelarmente dinamica la produzione nuclea -
re—termozlettromeccanica(+351%) e quella legata ad altri
comparti meccanici (+272%).

Ta compenente magiioritaria del fatturato & gquella automo-
bilistieca; il 36% del 1977 rappresenta tuttavia un decremene
to rispetto al 43% ds1 1973 relativo alle vondite in Italia,
mantre un minore declino si & ragistrato n=lla quota estera
dell'auto, che rappresentava il 60% del totale ed & ora il
584.A1 secondo posto si colloca il settore termoelettirico-
meccanico-nucleare, con il 26 ed il 12¢% del totale, rispet-
tivamente, del marecato intz2rno ed esterc nel 12073, ed il

35 e 16,5% nel 1977. Perde di incidenza il settor: aekro-
spaziale:nel 1977 gli si sono attribuwiti sole il 7,1 del
fatturato interno ed il 9% di quello estero, contro il g e
i1 15,45 di cinque anni prima.

Ia riorganizzazione in atto nell'intero gruppo si provone

il rasziungimento delle potenziali capacith di sspansione
delle singole aziende attravarso it stréde che ccnvergono,
dato 11 Wimitato'potere 31 assorbimento d21]la domandza in~

terna,verso l'esigenza di allargare 1o presenza esfera del-



Sintesi della situazione economico-finanziaria di alcune aziende del gruppo Finmeccanica (milioni di
lire, 1977)

Fatturato netto Utile Margine Patturato Fatturato Capitale Utile
netto Lordo Dipendenti TImmobiliz  netto Caplitale Netto
zi tecnici Indebita %
lordi ¢ mento %
Alfez Romeo 632.995 ~98.448 -57.711 25,0 113,6 9,6 -
Alfa sud 250,895 -99.493 -63.154 . 18,6 82,8 0,2 -
Spica 39.748 -934 1.396 ° 22,7 146,4 3,2 -
Ansaldo 165.247 -9.808 - 2.077 20,2 208,4 11,1 -
Aeritalia 134.282 -22.861 -17.791 14,3 145,5 9,4 -
Amn . 85.608 -6.166 -~ 5.882 17,4 1.904,0 5,5 -
Breda Termomeccanica 80,958 590 3,219 40,9 222,17 12,9 3,6
Italtratfo 58.227 ~6.598 - 4.611 23,8 180,0 5,9 -
Fag Italiana 52.527 ~ 560 2.048 - . 167,4 27,7 -
Italiractor Itm 48.949 - 93 - 23 98,2 - 597,5 5,7 -
Termomeccanica Ita-
liana 43.815 132 1.223 37,1 311,4 11,2 2,0
Stabilimenti mecca- ‘ '
nici Vm 38.519 767 2.899 34,1 248,1 20,0 13,3
S. Giorgio ¥lettro- - .
domesvici 36.459 T7 963 48,7 404,2 12,0 3,6
Termosud 31.529 152 . 733 54,3 355,1 11,1 3,4
Grove Italia 23.538 - §.316. 500 - 1.123,9 733,6 39,1

9°)J'~/




Sintesi-della situazione economico-finanziaria di alcune aziende del gruppo Finmeccanica (milioni di
lire, 1977) -2

Fatturato Netto Utile Margine Fatturato TMatturato Capitale Utile
netto lordo Dipendenti Immobiliz netto Capitale Netto
: zi tecnici = Indebita- %0
lardi % mento %
Simep - 20.574 - 6.365 -4.356 17,1 134,8 T4 -
Wagi International 19.782 1.433 3.514 - 133,4 52,9 23,4
Bhes - 18.446 - 1,693 1.360 - - 457,6 - = -
Ior 15.022 - 1.289 - 869 19,0° 360,5 Te2 -

Saimp 12.559 - 892 -~ 472 = 23,0 199,0 . 16,8 . -

Fonte ¢ Elaborazione su dati Mediobanca ' : . |



RISORSE FINANZIARIE DI ALCUNE AZIENDE DEL GRUPPO FINMECCANICA ( composizione %, al 31-12-1977)

Capitale netto Indebitamento Altre passivita e Ammortamenti
‘ accantonamenti -
Aeritalia T,1 75,0 10,5 7,2
Alfe Romeo 5,3 51,5 12,8 30,2
Alfa Sud 0,1 76,3 8,0 15,4
Ansaldo 8,1 73,6 ' 11,7 6,3
Breda Termomeccanica 9,6 74,2 5,9 10,2
Fag Italiana ' 17,1 61,8 4,5 16,3
Fini kiecfoud 2,8 74,5 8,6 13,9
Italtrafo 4,8 82,1 7,2 5,7
San Giorgio Elettrodomestici 7,7 64,4 8,7 19,0
Simep 6,0 30,1 7,2 6,5
Stab. IMeccanici Vm 13,0 64,8 6,7 15,3
Termomeccanica Italiana 749 70,4 10,8 10,8
fagi International 20,8 14,2 25,4

39,4

Fonte: elaborazione su dati lMediobanca.



le preduzioni. italiane, ,

Per l'anto, l'esistenza di una gid stabile rete di societ
comnerciali estere rappresenta un intersssante fattore di
vantageio , che trova tuttavia un forte elemonto di contra-
sto nella pessirma situazione finanziaria Alfa Romeo. SO0T-
to questo aspetto,znche 1l'ipcetesi di una attivitd condetia
in regims di joint-venture con partncr stranieri in grsdo
di suriogare la scarsa capaciti di diveréificazione ¢on To~
cnologie innovative, recta sottoposta all'ipoteca dell'in-
capacitd aziendale ad autofinanziare la propria sirategia.
Meno negativo il consuntivo che si pud fare della presenza
Finmeccanica hél comparto delle centrali di forza e del nu-
clearc.la ristrutturazione che ha avuto lucgo l'anno scorsc
ha contralizzato sotto il nome di Ragarupnmamento Ansaldo un
vasto complesso di attivitd che dovrebbero svodgersi in mo-
do integrato, e sotto ltetichetta 41 quattro sezioni:iener-
gia, trasporti e distribuzione, industria e prodetti indu--
striali 4di serie.

Is aziende che sono entrate a far parte del Ragsruppam=nte

sonotAnegaldo, Broda Permomeccanica, Italtrafo, Tsrmcsud e
b 9 b

w

imep, i cui prodotti vengono vanduti dalla stessa Ansaldn.
B' stato inoltre mantenute uno stretto legame ovsrative con
1'aM ~che nel gruppe costruiva gih apparecchiaturs per cin-
trali d'energia- ¢ con la Nira, socictd progetitatrice nel
campo elettronucleare.

Le quote di mercato e di produzione di quests aziznde sonc

in molti casi importanti:all'Ansaldo’e atiribuibile la co-



RISORSE FINANZIARIE ANSALDO (stock,composizione %)

Capitale netto

Debiti finanziari

Debiti a bhreve ed
altre passivita

Fondi &1 quiescenza

Amnortamenti

1974 1975 1976 1977 1978
12,0 9,2 3,4 8,6 14,5
42,8 49,5 54,2 50,3 39,0
28,3 24,0 25,4 24,3 29,6
12,5 12,2 10,8 10,0 9,3
4,3 5,1 670 6,7 T3

Ponte:elaborazione su dati di bilanécio



RISORSE FINANZIARIE BREDA TRRMOMECCANICA (stock, composizione %)

1974 1975 1976 1977 1978
CAPITALE NEZTTO 12,7 9,2 11,2 9,5 10,2
DEBITI FINANZIARI 33,3 - 40,1 36,7 37,8 B 29,2
EBITI A BREVE =D | '
ATLTRE PASSIV-ITA' 35,17 36,1 36,1 36,8 42,4
FONDI DI QUIESCENZA 7,2 5,9 5,8 5,3 | 5,7
AMICORTAMENTT | 10,7 8,4 9,9 10,2 12,3

Fonte:elaborazione su dati di bhilaneio



ANSAIDO (conto economico in miliardi di lire)

Fatturato.netto
Costo del lavoro
Oneri finanziari
Ammortamenti

Utile o perdita nctta

Fonteselaborazione cu dati di bilansio

8Q,7
35,3

7,1

2,6

0,6

1975

148, 4
66,0
17,1

6,0

"'1.4’0

1976

160,0
79,5

28,4‘

7,0

-21,0

90,9
39,2
Ty7

-9, 8

1978

262,3
108, 3
41,8
8,1

3, 6



BRTDA TERHOIECCANICA (conto economico in miliardi di lire)

1974 1975
Fatturato netto 33,7 ) 43,5
Costo d=l la%oro 11,2 1334
Oneri finanziari ' 3,1 5,6
Amnortamenti | 1,6 - 2,0
Utile o perdita nefta _ | 0,08

Fontesrelaborazione su dati kediobanca

1976

64,6

16,7

8,8
2,1

0’4

1977

80,9

20,9
10,6
2,6

0,6

1978

108,1

24,2

2,7

2,1



AMN (conte economico in wiliardi di 1lire).

1974
Fatturato nzttc | 113,1
Costoidel lavoro 24,1
Oneri finangziari 11,4
Ammortamenti 3,1
Utile o perdita netta -0,6

Fonteselaborazicne su dati Mediobanca e bilanci

1975

42,2
Ty 3
9,3
0,1

~2,0

1976

33,9
wn K

0,3

-19,6

1977

85,6

9,7

10,8

0,5

~6,1

(s

1978
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struzione del 35% dei generatori elettrici itzliani ed il

60m del loro mercato Ugnalmentz rilevante & la presenza

- a

ItaLtvafo per la’ vandlta di trasformatori di potenza, e per
i motori i1l livello di saturazione & 20% per la produzione

e 40% per la domanda. Per 12 turbineridrauliche nsaldc oc-
cﬁpa un quarto del mercaio, e meth per 1 guelle’- a vapore.
Ancora supzriors la presenza Brada Termoméccanica -~ che o-
pera in una vasta gamme di produzioni elettromeccaniche-

nal merecato Aslle caldaic a vapore(oltre il 70%).

Principale rasponsabile d:lle difficolta economiche incon -
trate dal gruppo in anni recenti{cfr. tab. C e segs.) se-
rebbe una scarsa capacitd di stimolo delle domanda pubblica,
che lo sforzo diretto all'sspansionsz estere non pud in ness
sun modeo sostituire in toto.le sociath comlvr01a11 stabili=
t> all'estero per incoraggiare le commesse (1n Brasile, l'es-
sico, Nigeria, Veﬁezuela e Germania) .  sono comunque riu-
scite a garantire una sostanziale tenuta realé delle attivi--
th plobali.

Nel 1973 gentrali d'enersia e meccanica assommavano 63,71 ni-
liardi di esportazioni su 261 di totale; n=21 1877 il totalns
& salito a 793 miliardi, e la percentuale di questi compar=
ti al 324(254,2 miliardi).lL'incidenza del mercato estero

sul giro d'affari del Raggruppamento & anch'essa éumentata:_
per le aziende che 1o compongono era del 41% nel 1977, ed

& stimata del 53% n:1 1978.

Resta prioritaria per il nucleare la politica di collabdra-
zione con l'estero per ltacquisto di know how opsrativo ol

trn che tecnologico:finora la prevalente preferenza per il



regime delle licenze & sfociata nell'acquistd, de. parts d=1 -
1'altra sezione nucleare Finmeccanica —-AMN e Nira- dei di--
ritti per i'utilizzo del sistema Westinghouse ad acqua bol-
l2nte Bwr(da parte dell'ANN) e del sistema concorrente ad
“acgua pesante Candu(da parte della Nira).

Tra le attivith varie, rilevante la produzione di cuscinet-
ti volventi(be,Fag, Umbra cuscinetti) con una gquota ¢i mer
cato del 20%, Posizione leader & gquella della Ior neila nrN .-
duzione e nel mercato delle lenti oftalmiche (guota del 32-

34%).
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