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fineglizzati all'esare delle conseguenze sull'attivitd dell'im-
‘presa dell'operare del coslddetto "ratchei" (aggiustarente di —

'|

S Univcrsith a1 Roma - Ottebra 1934

(Bozza provvisoria)

R P

1. DTRODUZIONE ' -

lelle econorie @i tipo sovietice £li erdini armmini- "

Py

Btrativi condizionane in misura comsiderevele, ma nen esau- -

slswa , 1'operare delle irprese. Queste ultime reagiscono ale

4 agmmeela

istruziont di pianc in base al oroprio insieme @i vincoli e

-

coscchd tra ordini e realizzaziomi vi & una

di obiettivi,

relaziont non irpediata. La complessitd della risposta delle ':.

1wprcse alle jistruzioni delle autorith ha,.costituite 1' oggetto

di studi di carettere tmpirieo, in particolare a partire dal-f'_l
lavoro di Berliner (1957),e teorico; dai rodelli unlneriodaﬂ‘::‘
1i dell'irmpresa di tipo scvietice elaborati da ames (1965), B
Portes {1968), Keren (1972} e (1979), a quelli wultineriodaii

SRS NSRRI b e

namice degli obiettivi fissati dalle azutorith per l'icpresa i V%

relazione alle realizzazioeni della stesss nel psriode urtcedeﬂfsadi
- 3
te) elaborati in varticclare da Gindin (1970), Junker (19?3),45,

Snowberger (1979) e {1981), Weitzman (1980), Keren, Miller e _ﬁ
Thornten {1983). All'esame critico dei risultati raggiunti da;‘J

TR
questi ultini abbiame dedicato un precedente lavore (De Vincaﬁ

ti' (1984D Qui ci serbra utile soffermarci sui rodelli uni- ;3

periodali, giacché guesti si prestanc particolarrente aﬂ alcu#l;
ne conslderazioni circa i medi e 1e forme con cul le autorith
d1 pfane possOﬁﬁ influire sull‘attivith dell( irprese ¢ circe

ﬁutlclu. LU { SO

il ruele dell

Ta ness)nello stimelrnre una sua racgiore effi-



b
"
i3
R

11 11vello dell'-b1ett1Vo fissste dal centre per l'irdicatore

di successo - che per senplicitd viene assunte come unice e

identificato cop la guantitid prodetta - non ha influenza sul

1ivello effettivamente realizzato per esso dnll‘imprgggﬁil._w —_—

Al contrario, varkiszionl degli altri pararetri contrellati dal
centre {(coeefficiente di formazione €feivremi, forniture-base di
input preduttivi, prezzi €ei prodetti e dei fatteri, livelleo

minipe di profitte richieste all'impresa) influenzane la nosi

zione di equilibrie inducend:-un.aun:ntqjclla ouantita prodott%

quando vatiano in modo da reairxrs il facile il conseguorento

dei propri obeittivi da parte dell'impresa. Questl risultati
contrastano visibilmente con 1'irpegno che melle econerie di
tipe sovietico le gutoritk d=dicano a cercare d4i sollacitare

1'impresa attraverse la "tensione® del piane,

ottenuta seprattutte attraverso la pancvra del target. La tautness

consiste proprie nel rendere pilt stringenti 1 vincoli per 1l'iepre

sg, al fize 41 3011c01tarn: 1’ imbegno e 1l'efficienza produttiva.

Siame in presenza qui 4i una 51tuaz1one 51w11e a quella

riscontrata per l'analisi del ratchet, docve i modelli disponi-
pili indicane {utti un suo effstto negative sulla prestazione
dell'ippresa. L'irpertanza che continua ad essers 2ttribuita
al ratchet nelle economie di tine sovietico ci ha indetti,

rnel nestre pracedente lavoro, a ricensiderares il sroblerma Do~
nende in dlscusslcneflnoteql clascica di un comnortamento mas-
sirizzante dell'irpresa che viene adottata n=i modelli in gue-—
stiene. In cu=lla sede zbbiamo rostrazte che, scstituendo aue-
sta ipotesi c-n 7uells 4i un corportamants valte i concamiire
un livello Gella funzione obiettivo considerats "seddisfacente®
dall'impresa {(saconde la lipea di ricereca sug~erita da Simon,

Cyert, March = altri per le econorie di mercate), 1'effetto

.

v
b

cedr

ivctesi di comportamente al neste di gquella della nasqimizza-1”

St it

zione sottesa ai redelli uniperiedali conslierati pE' ricerca's
della “tensione" nei piani - in particolafe attraverss i nanovrn;!

del tarret na anche una opprtuna combinazione é@i modifiche nedi .

CA

paranetri chc rendano piu stringenti i vincoli per 1l'impresaz -

51 nrcscnta cops une strumesnto essenziale

} per 1nf1a1re sull'attivits dell'irpresa. Questo rodo di
procedere e i rtsultatl ai qunli perverrere differisccno signi
ficativapente da quelli i Feren (1672), che individua una re-
lazione positiva tra obiettivo éi pianc e quantitd prodetta en-—

tro l'ipotesi ¢i commortarento rassimizzante. Mostrerems 1n ¢

particolare che, mentre nel caso considerate da ¥eren la mane-—

vra dell'ohiettivo pud essere sestituita da variazioni nel cb-'gj

efficiente di formazione dei prcmi, ¢ ciod d1 nuove da una misu

ra che rende per l'impresa p1u faclle cunseguirt i propri obiet e

tivi in termini €i prexi e che gquindi =i muobe in una direzione
del tutte diversa‘da guellsa della tﬁutness, nel nostre modelles K
la prestazicne dell'impresa pud essere influenzata dal centre o
sole ricercande la “tensiene® del planes e GwrieaLend Be %

Ia nostra analisi, quindi, comsentirh di evidenziare coms- ‘
la ricerca della "tensione" costituisca 11 mods con cui una rim -
nificazione di tipe awrministrativopud influire sull'efflciEISL i

potrad allora essere definita come ]I

—_— i —

&ell’lwpresa. La tautness

. ——— .

una nolitica veltam a ridurre gquella™ F
chc nella teoria coruertarentistica viene indicata cope 1'iner

zia (slack) organizzativa e tecnica dell'irpresa..Si.tratta (1
una conclusione analoga a quella gia ottenuta con r1fer1mento|¥ 5
all'effetto ratchet e che dunque viene a conferparla e raffor—
zarla. In questo quadro, il ratchet per la cu:.*‘*_ rinvia-

mo 2l nogtro precedente lavoro, 81 présenta core un reccanisme

dinarico (non necessariamente il rigliore,ma con effetti che

pocsone rivelarsi corungue positivi) per la ricerca della -.°% £

e



;;m._), Nclle pagine seguenti procedcremo esponende dapprima,nel-
" 1a sezione II un vodelle a3 corportamentec mascirizzante deﬂ_
1ltirpresa che riassdwe le caratieristiche essenziali di quel-
li esirtenti e consente un esame d21 lore risultati circa gli
‘effetti @i variazienmi d=i parametri contrellati dalle sutorith
41 pinne. Nella seziene IIT esarinereme il temtative di Kerem '
di ricavare una relazione pesitiva tra obiettive e prestaziene
ée¢ll'impresa entro 1'ipotesi di comportawento massimizzante.
Nella sezions IV verrd presentate il nostrs rodello e se ne ri
caveranne gli effetti di variazioni nei parametri controllati
€al centre. Infine, nella sezione V si riassumeranne breverente

i risulteti ragziunti.

II. UK MODELIO DI INPRESA OTTIMIZZANTE

ik

T wodelli di Ames (1965), Purtes (1968) e Weitzman (1980),
neil risultati che qui ci interessa discutere pogsene essere
fiasgunti attraverse un wmodelle di scelta dell'impresa che, pur
adettande alcune semplificazioni, risulta abbastanza generale
€2 ricomprenderne le caratteristiche essenziali. Ad esso sono
settese alcune ipetesi cireca 11 conteste istitﬁzionale e le con
dizioni tecniche in cui 1'ippresa si trova a eperare.

Per quente riguarda il conteste istituzionale, si assume
che l@ﬂanfbrité forniscane all'iwpresa gli eobiettivi ner g1li

s ccesso
1na1cator1 di

le forniture base di invute preduttivi,
1 premi commlsutati alla prestaziene dell'irpresa circa la rea

lizzaziene degli obiettivi, i prezzi dei prodotti e delle riserse

(2)

preduttive, il wvincele finanziarie da seidisfare . Adottande
l'ipotesi semplificestrivwe che vi sie un wnice indicatore &i suec
cesge rispette al quale gi formane i1 premi e che gueste coinci.
da con la quantitd prodotta dnll'impresa, abtbiame:

(1) B=F+py-a)

ove B indica 1'a!ﬁontnre eomplessive dei oreni, B i1 prenie

base per la realizzazions dsll'ebiettive, y la guantita prodet

e torith [S 1] coefficiente di 1ncent1vazione per Ta stmrealiz

| che la (1) sia perfettamcnte sinmetrlca per y% q.

cEi s
ate ialle au

ST R

(3)

zazione &ell'oblettlvo « Farems per ora 1l'ipotesi {che rinu

Assurmiemo inoltre per semplicitd che vi sia un'unica riaorsa

i
sz

variabile, che 1ndlch1amo con x, e ranpresentiame con = la quan e
tita di essa che le autorlth ai irpersmonoe a fornire a11'1mbrenn(4
Poiché per il lavore non si verifica una assegnazione slle impgg':
se da parte delle autoritd, easo rientra,nell'mnalisi che gui
viene condotte tra 1¢ risorse a disnosiziene dell'impresa in
guantitd fissa, Si tratta di un'ivotesi utile per gli scopi i
gueste lavere, ma che andrebbe rircessa in une studie pili cemplete
dell'impresa &1 tipe sevietico e del o ranperte cel mercaﬁo

del lavere, Tornande alla riserasa censideambta qui come variabile,
direme che 1'imdresa pud ettenerme um quantitative asa PET UR ‘
prezze fissate dal centre e pari a V. Se l'impresa qesiierh_imp;g
gare un quartitative di x :uneriore ai';, deve seppertare per

la parte ecceientey che 1ndich1amo con b, um ceste. pih elevzto rw
e pari a: . ‘ . ) ‘}
ove v{0) = 0, v(1})»0, v'3 0 e v'20, - o

A giustificaziene di questa ipoteal gta 1'iden che, per

accrescere le riserse a proprim disposiziene al di 12 delle Tor

niture pianificate, l'in)resqdeve intraprendere un'attivita ce

stosa producende al proprie interno eku piccols ucalqbemilavtrati
oy W
e beni intermedi, e ricontrattande nel, corses dell'esscuziond - .l

i
del piane g£1i apprevvigionamenti con le= auteriti e com gli gpngrh-
rati di distribuziene, e infine cercando di sotirattre ad alfre
irmprese parte delle risorse loro assegnate. In .gni case, per

t . . e -




lgnparte a% ri

‘14.h“ .

j vitk 41 preiu21one e di centrattazione dell’ impresa) : superiere
! quello Vigente per 1a fernitura base(5) ]
Facciaro 1! ipotesi, voel, che 1l prezzo del predette, che

indichiame com p, sia figsate dalle autoritd e che le imprese

nom vendano alcuna parte del proprie predette & Irezzo superiore(s)-"

Infine, il vincele finanziario imposte dal centro prenda la for
ma di un livalle minime di prefitto {positivo, nulle e negative)
che 1'impresa & teruta = conseguire, essia:
(3} MLPY - xv = py - av - b[;.+ v(b)]

Per quante 'LJ"gua.rda_ le ipotesi circa 1le cendizioni tecniche
in cul 1'impresa si troeva a operare, assusiame la presemza &1

1‘F1ﬂt1 Limni e Alead .stenza d:L unpz relazlign%?! 1utantith ¥re

ioﬂ;a/ quantitl Ecllp: riuorsa variabile irpiegata e & guelle
the n-lla lc‘tteratura ® state chiamate lo "sforzo" proeduttive

del personale dell'impresa (dirigenti e laveratori) e che inai

(1)

chiame com E + Abbiame guindi la sesguente funzions ai trasfér

™azione:
(4) f(y,x,E) =

per la quale valgane le consuete inotesi:
250 5 24 co
L]
(5) %_— >0 | ?E‘ co
L2
 BESC iTEr <°
Riguarde al cemportamente dell'impresa, e8sa intende wmapsi

mizgzare la funziene di utilita:
(6) U=3+fly -q) - u(®)
eve u(E) raporesenta la €isutilith dello "sforze" e:
(7) w'>0; u"v 0. '

Le (6) & scritta nell'assunzione che u(E} sia misueabile in

sorse ecceien‘te il quantitativo nssegnato dal )ian

"11 prezze’ (sia esso fissa.to dzlle autoritd e derivantedall'atty’ -

‘ ii prive ordine 7. s et

‘a1 additivith e separabilith della funzions—ebiettive che comen%

(8)

teone di Bempliflcare netevolmente l'analisi.

Il problema di ott].m.zza.zione dcll'impresa pub allora
Te oritto nella forma'
rax U=3 +ﬁ(y:-q) - u(E)
F1E,8,0

sotte I vincoli
() f[y,(a+h),E]= 0
-py +_(a+‘b)v + bv{b)L —
asa
Le ipetesi (5) ¢ (7) (insieme coen le (2) ) garantiscone
che l= condizioni di secondo ordine per un massime sane soddl
sfatte.- Indicande cConM, ;€ gy i moltinlicateri di Lagranmge rifu
rlti nell'erdine ai tre vincoll del probzema (8), 1le cendizioni
sone: . -

© i

ﬁ-&fg_}_ +pep eo ) ove vale il segne = per y'>0 =

-tr‘qg% -
r«% - pyV = py €0

" ove vale il Begno = per E 0.

ove vale il segne = per a >0

(9) | paBt - pa(Teviiyis] €0 ove vale 11 segne = per B3>0
4 Ly tarvyE)co fu20-
-Fepy-(ash)i -bv(b) 20 ove vale il.segne = per sm>0
o 2o ove vale 11 segne = per ;0 .

L'analisi delle condizioni (9) mostra impediatamente che -

il 1livelle dell'obiettive g fissate dalle auteritd per la qufin

tith predotta non ha alcuna influsnza suile scelte dell'impr Qa I

riguarde all'sutput , alle "sforze” erogato e ai fatteri inp' cga

41(9)

~ e ciok il ceefficiente di 1ncent1vaz1anc/3, il profit‘co n_uhmo a

+« Al contrarie, 511 altri parametri conirollati dal cen’tro

el e . . . s M
ARSI i T
2

- S




sfatto con il aegno

R T —-.z..u-c—.u:eew

&1 uguaglianza rlsulta iwediatamente dal fatto che, in cas

. TE la_ paslz1one di equilibrio.

Uns analisi grafica, che consenta di evidenziare gli effetti

he di variazi‘oni nei parametri, pud essere cendetts im termini &b - . . =
bastanza serplici assumende alternativaregte 1e “"sforze™ o l'am i 1ibrie quando il cesto parginmale, che altre non 3 che il termine"-,
mentare di inpﬁt impiegatfe drll'impresa come invarianti, Cesi dJ.' sinistra della (11), supera il prezze dell'avcontare ——. ?i
facende, il modelle prenderd alternativamente la forma del model Pud rilevare anche che il valore &i ﬁ non influenza ia queat';o Lt
le di Ames (e di Pertes) mel guale apmunie le "aPorze® non vien: case la soluzione di equilibrio (nen a case Awmes e Portes ne’’ :
censiderate, = di guslle di Weitznan(ridotte in forma u_niperi_o_ prescindeno del Tutto,limitandosi a ipotizzare che 1'impresa 2 "
dale) nel gube g1i inputs produttivi sone assunti come dati. glia rassimizzare la guantitd prodotta):guardande alla forma —

: . della (6) & facile cencludere infatti che, una volta date E,

11 case di *nVF“ianz'a celle "aforzo® M2 (che come sappiame misura la reazione del valore ottimale

della funzione-obiettive rlla variaziones 3el termine cestante

D tvi i zienarente desl modellie in qu as . A . N
¢serivieae il fun n “ e queste case, del vincolo & cio®, nel nostre case, di (-F)) & senpre preper

assunende senza verdita di gensralitid A =0C. Considerando.il case i .
zionale aﬂ.

in cui esista una se ione per y >C e a»0 ¢ i tane: . X =
luz P ¥ » 1o (9) diventase | La rappresentazione grafica del modello nel case E=E .3

( Popep=p 5i , oo riportata nella fig. 1. Ia (5) e la presemza #1 irpianti fissi
Ma¥ +py= Hg’: L consentone di adottarc 1ls tradizionali curve dei costi, Siane '
o T
& < M2 [&fﬁ[b)-t-\v."];:,uq% ove vals il sezno = per >0 ! Cme ‘e Cmg le curve dei cesti medi . marginali s quids
(10) ' ' - ' ' Lo
P T C_'_b )

to

Py (a'b)"’- bv{b)20 ove vale 11 segno = DET ged> O C%
k“" o2 © ove vale+il segne Per pM3> O : \ c“‘;
' saminiame per brevitdk il modello solo nell'ipotesi s:= m P . ' : , Ghue '
(e h')O) ¢ b>» 0. L'estensione agli altri casi (a =2 e b = 0 o e A. )
— PV . " T
a{ a e 9 = 0) non pons particolari probleri, Dalla prims e ddla - " . p A\ - fF / i_",

i
terza delle (10) si sttiene: ) o E o ‘ ' I'E

N

! 1

e I T e e e

rr—

b _ _ A P | R
?"} ,M,_[\T-WLBMBVU- Vav(b)tby “ I

Ty TRt Ao oty

o

da. cui

e

O

Dl e

ac
ipbadit

(11) %—[U+VCL)+LV'J: p + 7?;—

)
M

]
bi

A
a



Y‘ . o "'
“in cui, co-e abbisme
" tive @ sia ottenibile al prezze Te per quentitativi superioeri

" Bi debbe sestemere T ceste ¥ + v(b),

ipotizzatn, solo um certe guantitz ”f'

le curve del costi medi
e marginalt verramme = w~dificarsi ¢a una certa quantitd ai nre
dotte in avanti seguende gli andapenti Cme' e Cmg'. Sia infine
OP il prezze d4i vendita dell‘'sutput. Per ln (11) Yl'irpresa proe
aurrd la guantitd OA,

za in verticale tra coste warginale e ceosto redie, il segmente

eve 51 ha un profitte nulle ¢ la differen

FF', & pari a_&.

H *
Gli effetti di varizzieni nei pararetri centrollati dal

centre sone facilmente osservabili sul grafice. Innanzi tutte,

& evidente che il livelle dell'eobiettive di preduzione g & inin

flusnte sulle vosiziens di -ruilibrio dell'irpresa, In secend i

luego, una variaziene di a rodifica la curva dei costi medi {nonché

guella dei cesti marginali), e quindi la rroduzione d4i eguilibrie

e la guartitd imviegata del fattore variabile: un aumento di 2

sposta verse destra Cme' e quinél anche la sua tntcrsczioné con

la linea de) prezzn/eviceversa una riduzione §i a {in coefenza

)(-10)

cen il segne del ;:uaj.'b3'.1911(:31:011’,.Ls . Ancora, una riduziem

in {~%) - e cied un aumento in ¥ - cestiringe l'impresa a ridur

re la quantitd prodotta e viceversa un aumento in {-%) (anche
guli in ceerenza con il segno del/E%}%E%igcatorepg). Sono infine ]

facilrmente verificabili gli effetti espansivi sulla quantith ° -
predotia dall’irpresa derivanti da un aurentn del prezze dell’
l'eutput ¢ de una riduziene del prezze v {2, ove sia soggzetta

valore v(b) :Jel fattore prodqﬁj“’r

al controllo del centre, del

|tivo variabilei questi agiscone infetti rendende consesuibile ——

. . . A . . 11
il vincole finanziarie per una guantita predotta magﬂlore{ }.

litd di variare 1l'impiege delle risorse, perde 515n1£icato l‘in 2

pomizione dl un vincole finanziarie. Intreduciame gquindi ﬁel':
modelle anche 1'ipetesi W= -—op , che irplica automaticamente

f\alt=0.

¥y>»0 e

Censideranie il caso in cui esista una soluziene per N
EY0, 1e¢ (9) diventane:

_po o
[ Pe gy
du
5T Mo
e
{ly.a.E]=0

a,-rﬂ': (o]

{12) ‘

\

Dividende la prima per la smecenda equaziene ottenisme 1£ %r
consizions di equeibrioe: -
7 :')u. oL ) N : . o

(13) ﬁ ; . e ke
€ 'ag —

che eolncide cor gquelle che si ricava dal wodelle di Weitzman
{1980) cve le si riconduca entre un centesto uniperiedale. Ila
fig.2 mestra la pesiziene di equilibrie dell'impresa tendndas
conte delle (5) e delle (7).

Per indurre l'ippresa a produfrg

upna quantitd diversa db%. 0%1-&]13‘: ntré%lagca.en %jér?m?a sé%ﬁi%imie-il

‘(g1li aktri peravetri non incidende sUIlls posizions 41 equilibrl

Sul grafice & facile verlficare che un aumento dija spinge 4fq

1'impresa a predurre una quantitd maggiore (per le ipotesi (5) -
e (1) ).
destra 1a fupziene della disutilith marginale del prodotti,iﬁdu.

A sus volta un auwente di E. date le (5), speata verse

cende per tale via un aurmento éf y. CUid & coerente con il megne

positive di};x. 51 meti s ques%o propsesite che, dividenis tra - i

M~
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F%S. g
lere la prima e la terza d~3le (32), si ettiene:

(14) hsp;%

che & di imrediata imterpretzzione sconomica. Infine, nel canme

qui considerate mon sele il tarzet q(nen mmvinfluenza sul 1ive%‘)
CEP effettive dell'output; me anche i prezzi del predotto ¢ della

risersa produttivaﬂiﬁb dipanide dall'assenza gel vincole fiygg

ziarie.

IIl. UN PRIMC KODZLLO DI TAUTNESS

. I risultati ieila teoria dell'impresa di tipe sevietice
sul quéli ci siame seffermat! nella sezione precedente non consen
tome, come sl & anticieate nella intreduzione, di dar conte di
quel fenemene tipice delle =conomie di piane che cemsistc nella

continua ricerca da parte delle autoritd d=1ln tautness wélXa

cprewi-asimretriva, nel) senso chc(il prenie si riducge zere se..

genza ii apiegarﬁ 1e ragioni delle tautnesa hn ﬁpint' altri au
tori a cercare di in&ividuare una relazioene positiva tra obiet'
tive di piane e prestazione dell'impresa. 11 prime centribute
in questa direzione ® quelle di Hunter (1961), che argementa'
l'esistenza di una relazieme positiva tra target e quantith pr‘
detta

con motivazieni prcvnlcﬁtemente di tipe rpei

egernie f
perliode @i erergenza e

cologice, come 1'entusiasme che/In uh
di forte tensione ideale un ebiettive elevate pud suscitare mel
persenale dellimpresa spingendole ad accrescere le "sferze" m»re
duttive. Pur nen settevalutande il ruelo che moetivezioni di
queste'tipo possone giuocware, soprattutto in determinate fasi
storiche, ci interessa qui esaninare la vossibilitd di individuas
re motivazioni di :arattere ecenomico,che peossano giustificae

la ricerca della tautness che sembra aver fin qui caratterizza
te stabilmente le economie d4i tipe sovietice, al di l& di paﬂpdi

di maggiore mobilitazione pelitica.

-

5u motivazioeni di carattere econerice & basata l'analisi
di Reren {1972)

‘che, pur adottands 1'ipetesi di um comperta .=
nente massimizzante dell'impresa, ricava una relazione pesitiva ;

tra obiettive di piane e guantitd predetta. In um nodelie che

assume una detazione 4i fattori data per 1l'impresa, uas rﬁlaﬂnnefié

gi queste genere pud essere ottenuta adottande une funzieme dei

A
il piane risulta sottorealizzate. Nei termini del mnodelle coﬂﬁ

derate nella sezioene II, Bi pud osservare che in quente cauodd

!
la cendizione (1;) individua la guantith predetta dall‘irpresa,
che indichiame con %, fintante che questa risulta superiore al . f

1'ob1ettivo q.Cid irplica che per valori d4i q teli che, per y = q,

bl3
3‘; 5 <f3 , il livello dell'obiettivo non ha alcuna influenza
sulla preduziene, e guesta ris@lta in ogni caso pzri a §. Penia

.
- ' a
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A'“o aTa che g abbia un valore tale che, per y = q,ﬂ_ 9% /Q

1-"-;.&‘ 4-:1'\’1?“
la funziene dei preni & simretrlca, l'impresa preduce anche b Py

- queste case al livelle § e 1'ebiettive nen ha influenza Lulla
preduziene (aﬁbiamo semplicemente y<g). Se invece la funziow
* asipmetrica, abbizame due.possibilith' nel case 1m cui, per-
¥ = a, [B - u(Ei}) 0, X preduzienes uguaglia 1'ecbiettive; nel
case in cui, per y = q, [B - u(Eﬁ < 0, l'sutput scende a un
livelle corrismenjente a une "sforzoe" nulle, livelle chs indichia
me .cen ;. Nel srime case, ipeltre, un'ulteriore crescita di q
fime al punte in cuil, per y = q, [5 - u(E)] =0, determina una
crescits cerrispondente della quantith predetta. Se q aumenta
oltre gusste punte 1l'output scende s }. Sulla base 4i gueste
ragienamente FKerem ceatyui=ce une scheme di dderminaziene deé
livelle ettimale ddll'obiettive di pians.

31 pud sceervare, peraltre, che anche nel case di una fun
zione dei premi di tipe amirpetrico, se I'irpresa ha un compor
tamente massimizzante, un aumente del coefficiente di
inccntivazionc‘ﬂ pud condurre & un aumente della guanttd prodot
ta senzp bisogne di ricorrere alla manovra 4ell'obiliettive g (l‘).
Un epnoFtunme ricorse 2lla leva fiscale pud correggeres £ii even
tuall effetti indesiderati deila variazione di ®al punte di
vista distributive. Inolire, rispette alla manovra di/g,quelh
dell'obiettive ha le svantazgie che, se le autoritd comwetteone
l'errore di fissare un ebiettive tale che, per y = q, [ﬁ - u(Eﬂ‘O,

la produziene scende al livelle miniuwe }. In cenclusione, le

manevre dell'obiettive resta in egni case une strumente nonm

essenziale mper influire sullzs guantitd predotta dall'ivpresa e

e S

al quale va preferita 1le maneovra degli altri parametri contrella

ti dal centro, e inm particelare nzl case conslderato qaena

R S

del coeff1c1ente ai 1ncentivaz1cn: volta, in contraste con 1la

tautness, a facilitare per l'irpresa il conseguirento dei pronri
ebiettivi,

nelln atimolarOG

tautness

la prestazione dell'inpresa nelle wonomie di tipe Bovietico,ci_'“
hanne spinte a tentare un riesane del preblema. Come =i é dett:
nell'introduzione, cl & sembrate che a gueste ascopo potesse esme
re utile riconsiderare le scelte §elliirpresa in base all'ipo%esi
2he il sue comportamento non sia di tipe ottimizzante ma sia
volte a conseguire un livello"soddisfacente® della funzione-ebie
tive, ripreniende ed estendende l'apalisi avviata a queste Ti
guarde nel nostre precedente lavore sull' “effette ratchet®.

Nen & necessarie in questa sede esporre in dettagliolle
ipetesi su clll si fonda la teolin "comportamentistica" né le sue
circa i prodedimenti €1 sacelta

del seggetti ¢ i risultati che ne derivano(la); A1 fini dell'q!"

conseguenze _
plicaziene dell'anproccioc cemportamentistice ai preblemi che qui
ci interessane, basterd ricoriére che ur compertaments &1 tip.: .

satisficing sembra pil aderente ai procedimenti di secelta dei

sqggetti, e dell'impresa in particelare, rel case in cui, come-
& in genere realistice dpotimeare, non siane verificate una e
pil delle condizieni che consentone l'esplicarsi di un coemporta wa
nente ottimizzante: cenoscenza completn dellaalternative di

scelta disponibili & del risultate che da ognuna 4i esse derivn .
(o 2lwmene della dimtribuziens di probabilitk dei risultati);l' o

pessibilitd per il sezgette di-collecare in un ordine di prefe.

renza precise e completo tutti~i ‘risultati poemsibili & sua capa_
citd di effettuare i celeceld necessari a individuare la soluz;:

ne di cttimo, Quande uma e pid di gqueste cendizioni mnon sone




_mﬁiela of rationality a favere di un appreccie basate su "nodels_jj,
. of limited rationality"™, in cul le alternative vengone censii

~ Tate sequenziélnente dal sogmetto ¢ "we may regard the first

satisfactory alternative that is ‘evelusted as such as the ons
actually sclected"(]4).

Ertre guesta impostazione, date un 1ivelio giudicate sed
disfacente della propria funziene-obiettive (livello delle aspi
razieni), 1'impresa ricelca al]l'interne di gquelle a 1ai-note_
ung 2lternativa 61 cunportanento il cui risultate conemta di
rabgiunger& B - e Nel
case in cui tra quelle mote nom vi sim una siwile elternativa,
l'impresa cercherad di individuarne altre, allarzande cosi l'insie
re a swg dispesiziene, oppure (se dovesse incontrare 2ccessive
difficoltd in questa ricerca) devrd rivedere al ribasse il livel
lo delle agpirazioeni. L*une o l'altre di.gquesti processi, e
anbedue ingieme, deterrinane un progressive adattamente di aspi
razieni e risultati che porta 2ll'individunziene di una secluzie
ne del problema di sceita dell'impresa.

Irtreduciame era un simile achema di comportamentes entre
ii conteste istituzionale descritte nella sezioné II, facende
per amore di gen=ralith l'ipctesi che siane assenti tutte le
condizionl necessarie al realizzarsi di un cowportamente otiimiz
zante. Una velta chiarite il wmodelle di compertarente entre questa
ipetesi, non & difficle la sus Ti“orrulazione nel case wmgnchine

s0lo alcune deliie condizioni ricerdate.Per ccminciare, assumiame

che il livelle d=lle aspirazieni pcssa essere rapnresentate — nel-”

lt*ipotesi che l'inmpresa nen sia in grade di dare un ordine di
preferenza corpleto e precise alle diverse possibili cembinazie

nil éi premi e r"s.forzc.'a" produttive - da un vettore comwesto da

B

el ,...,h',._....... crrgnEy TR
zo“ E(lg) I'irpresa gluﬂica quindi soadiafacente una aituaqio
ne in cul B5B e ESE. A questl due wvincell di tlpo 5oggettivo

in cui si treduce 11 livelle delle asplrazieni, si asgiungon “ﬁﬂ
guelli ai tipe "eggettive’ fissati dalle autoritd di pilane circa¢=«

la guantitd a dell'input variabile assegnata all'inpresa e 11

%—_ﬁ

livells niﬁime dl prefitte i,che poseiame anche gui per conaﬁl;

t& ivetizzare pari a zerc. Assuniame infine che dell'insieme k?

delle alternative disponibili nell'use delle risorse l'irpresa

i

cenesca inizialmente sole un setteinsieme K, ¢ abbia una nozie
ne sole approssimata del risultate produttive che, per ogmi 11
véllo delle "sforze", pud ottener dg ognuna dl esse. Irdichiame
cen K*1'alternativa tecnica effettivapente scelta. L'impresa-si .

trovcrh/gegggggge di seddisfare il seguente insiens 71 vinceliz

B = ? + P(y - q)é
E<E

(15)4 py - (8 + )T - bv(6)20
a - ax0 L
e K,CK ‘

11 sietema di vinceli (15) trove uns semplice rappresenta
zione graflca nella fig., 3. Sia € la curva del ceste totale che,m
per un E = E e un v = v anche peET XS a, corrisponde ni punti
della funzione di trasformazione (4), ossia alle frontiera delle -
possibilitd tecnolegiche rappresdntate dall'insierme K, Sia C' s
la curva del costo nelle stesse ipotesi salve ve v + v(b) yer ,'}

quantitd dells riscrsa x superieri a quella assegnata dal piano'

Sla R la funziene del ricavo tetale dell'irpresa per i1 prezzo
p. Tutti i punti del piano cempresi tra la redts R F la curve *
C*' rispettane insieme il vincole finanziarie e quelle sull'asqg i

gnaziene di piane, nell'arbite delle possibilith tecriche astrgﬁ
b ALY 3

- I



tancnte'disponihili..cccorrc a queste punte +tener contoe della

'ésﬁdizione che l'insjeme K, delle alternative tecniche effetﬁi .

vamente note all'impresa & un sottoinsiere di K. Dovrere a que
ste scepe intredurre nel grafice i singell punti del piane Tap
presentanti le comb1naz1enl tra outoput e cqbe per ogni date 1i
velle 41 "sforze” E-‘E ottenitill in base alle alternative nete,
Per comoditd precedereme ipotizzande che tall punti vengane e

formare una sezione del pizmm, che indichiamo con C,ed 2 eviden

ziate nella fig. 3 dal puntegmie, e che egssa sia limitata verse -

il basse d4a umz curva con la concavitk verse 1l'altoe, che rap

presenta p2r ogzanl livelle éi produzioné j il pinimo coate che

l'irpresa & in grade di rTargiungere in base alle alternative

-

tecniche che le sone nete ed eroganio ure "sforze" E = E, In

4

.realtﬁ v i punti

potrebber- 3
- I LG T E I T
fornare uns sezilene el plano, . ancora non iispo i 1ﬁiézﬁﬁnn

curva ceme quella 1potizzata. ¥a il 1ettore potrh'facilweﬁte
verifeare che’la nostre analisi resterebbe inalterata nella
sue linee essenziali anche rizmovendo 1'ipetesi fattn su C
sakve rlsultardiena facilmente visualizzebile,

Bella fig. 3, l'ares compresa tra la R e la curva che limd s
ta verso il basse C,, area che indichiame con A,, Tappresents - .

tutti i punti che soddisfane gli ultimi quattre vincoll delle
{15). 5i faccia ora 1'ipotesi che il target q oia fissate al
livelle d‘e che la produzione y' seddiafi il vi~cole By i cel
segne 41 vguaglianza. 1 puntl dell'area A, che giaccione
sulla verticale tracciata su ¥' e alla sua destra seddisfane

al tempe stesso tutti i vinceli del sistema (15). Supponiare

ora che tra tutti questi 1‘'izpresa abbia individuate e scelte

i1 punto Ae produca il quantitative y" con uno Rforze infexore

a E e un coste pari a C".Aumenti dell'obiettive 4i piano riduce )
ne 1l'area che soddlsfa/%u§%enie (15}, ma finché 1'ebiettive xe -;

maagime 117
< el [

ello q"; per 11 quale B =
l‘inpresa non ha ragione dl1 moedificare l'output.

la produzione " nen consentird pid di  coageguire 11 livells }
degiderate dei premi. L'ippresa dovri sllera cercare di epestarsi
verse degtTa, sumentando le "sforze® preduttive a parithd (e anche
a miner quantit) di input impiegate, eppure accrescends 1'jmwpie -
ge del fattore a parita (e anche a minor livelle) déi sferze",

¢ infine pumentande ambedue. Cérungue, precedends 1f aunento .
del target, e guindl spostandesi verso destra la verticale ﬁrao-y
ciata sul livelle di produziope che assicura esattarente i.)reni

deaiderati, 1'irvresa sard cestretta a postarsi vie via vere.‘ f

il punte P se ner vebTk veder ridotti i premi sotte il livells ..



Ll peH ,'\

ESe ricntrn ancora tra i punti raggiunglbili in base alle alter
" natlve tecniche glh note e che rlspettano insiewe gli ultimi
‘.quattro vincell delle {(15). Per ¢ = q®, 1l'impresa potra eoddisfa
re insieme tutti i vinceli del prublena solo in F, ciok per y = y¥, ‘
Uz ulterioere aumente di g cestringerd 1'icpress, per assicurarsi
agcora l'awvrentare desiderate dei preni, a cercare é€i allargare
il settoinsiewe K, delle alternative tecniche & lei note in nedo
da empliare verse destra l'area C,. Naturalmente, nella realth,
una simile ricerca pud avere inizie per valori di q ancora al
di sotte &1 oM. Per samplicitd trascuriane guesta eventualita.

E' ragionevsle ipetizzare phcll'allarganento di K, e C,
risulterd tante pit difTieil= per 1'impresa,/§§¥e cunacitd
del suo personale dirigente e dei lavoratori in essa impiegati,
qusete pil andré avvicinandesi allz frontiera C'. Fossiawe pensa
re infatti che 1l'ampliarente di K, ¢ C, Dprocedera dep-rima indi
viduando i miglieramenti nell’ irpiego delle risorse che richie
Gone wodifiche lirmitate nell'organizzazione del processe wrueut
tive, per pei doversi misurars cen la necessiti di adottare
trzeformazioni vrofende dell'sssette produttive. Quante pid
difficile risulterd per 1'impresa rispondere ad aumenti dsl
tarseﬁ_nlla:gando il setteinsismre delle alternative tecniche
a lel npete, tante pil essa s rd portata & Tivedsre le sue aspi
razieni per guante riguarda prewl e "sforze". Considerande per i
seupliicita sole la revisiene al Tibasse dell'amnontare/&%n%ggmi :
giudicate “"socddisfacente®, avreme in rispeosta ad surentl del
target incrermentl via via wminori dell'sutput. Nella fisx. 4 e B
il punte P%, cul corrispende la nuantita y*" corrisponde al ‘ '
nassime acpliamente di G, oltre il quale 1'impresa nen & ﬁa‘grain

di apdare date le capaclitd del personale in essa impiegato. i

Trappresentn dunque il massime livelle di produzione cui

.

delle aspirazlnni. D‘altra parte potrh )ortarsi vermo F in quanto J:':ﬂ

—_—

Ffﬁ‘h

¢ possibile spingere 1'impresa .attraverso auvpenti deil'obiettiv. 3

sulla guantité prodetta. L - 3
Se poi facciamoe 1'ipetesi che esista un 1ivello Pinine ac J
cﬂttablle delle aspirazioni, che indlchiauo con B s, quande q
Mﬁl‘h
\E??EEE"Ifﬁiﬁq , per §1 quale B=B per y = y ; 1'impresa
si treva nell'ivmpessibilitd di adattare risultati e asyirazioni.

In guecte case subentrerd, per riprendeve l'asppreccie &1 Simen,

un cempertacente del tipe "indifferenza™ e del tipe “aggrtsstdth"(l
Un compertamente di imdifferenza pud comsistere mella rimuncia q
da parte dell'iopresa ad arpliare 11 sotteinsieme K, efoi.

nella riduzione al minime delle "sforze", Il mamtenimente dells
produzione a y*™ o la sua riduziene dipenderd aa guante 1'inireun-
vorrd Yimitare 1 danni derivantl sui premi 4z un target troppe
elevate. Un coxrertaments 31 'aggressivith pud tradirsi a sua

wvolta nel tentative di ferzare il sistema di forniture materiali .
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"a proprlo vantaggi ¢ CTeanie sltuazloni di nancato apnr.vvigio.i

. nanento )er altre inprééELJIn cenclusione vi é un livelle criti 12
ce del target al d1 12 del quale la tmutness sl rivela eccessi
va ¢ pud prev;cgre effetti perversi sulla prestaziene dell'im —
preas ¢ sul funzienamente del sisiema nel sue complesse. Ma fine -
gl livelle critiéo un aurente dell'ebisttive ottiene effetti
positivi, riducende pregressivamente (anche se ceme 81 ¥ viste
mai in mede completo) qualla che nells teoria comportamentistica
¢ chiemata l'inerzia organizzativa e tecnica iell'lmbresagis)
Naturalmsnte i1 valere critico del tarsmet si medificherd al wvaria
Te degli altri parameiri conirollasti dal centre che, come vedre
re fra breve, o incidene sulla posiziene de2lla sezione C, sul
piane (& il ¢ase di veriazioni im a, . v e, ove ditermimata dal
centre, delle funziene v(b) ) eppure (& il caseo di ™) equivalgone

a una traclaciene in vcrtlomle della retta del rivave Eftale R,

6 GldNO el e ol e allla fua S bt Satd cago MO-Hqu{-'P).

Ancera una caratteristica della wanevra dell'ebiettivo sul
l'output merita di essere evidenzieta. Corme abbiame viste, g"
rappresente il valore-~soglia iniziale dell’eobiettive, al di
motte del quale variazioni del target non hanne influenza su y,.
Il processe che abbiame descritte implica, peraltre, che il vam
lore-seglia si medifica via via che precediame con anmenti di
g eltre g": una velte che 1l'impresa ha ragziunte un output pil
elevate, infatti, se i1 target scende i vincoli del preblema
restane 8 fortieri Sdelffettl, senza che 1'irdresa debba varia

pM
¢ cavatteristica della

re la sua pesizione.
teoria co pertamentistica che seole un restringiwente di un vin
cele, ¢ nom un sue rilassarente, Dossonae stiwelare l'irmpress

a2 rodificare le sue gcelte. Cid implica che la relazione nositi
va tra variazieni del tarfct e vaE1321on1 dell'output & valida

sele ir una direzione, o=51avﬁl tarset cresce,ma nen quande £s80

del target

breve, attraverse una riduzienme di a).

E veniame ora ggli effetti 41 wveriaziond negli altri Pars .

metrl controllati dal centre. Possiame rilevare innanzi tutte .

cone nel nortro modelle un
incrementoe del mefficiente d4i incent1vaz1on£/3n@n abbia effetti

sulla quantitd predottr dall'irmpresa. Esso infatti nop fa che

rendere pil facile alltirpresa seddisfare il sue obiettive 441
premi senza nscessitd di medificare le sue scelte produttive;
Ef;casc ngElEfa riduzioes dilﬁ che pud spingers ad
aurentare la preduzione, proprio im quanto rende piu stringente
il prime vinecolo delle (15) a paritd 4i prodotte e di target,

ossia acc?nt?a la tautness dorrispondente a oznl date livelle
19

[ - R

-

K

Per guantoVla variazione del quantitative a dell'inmput

desegnate all'impress, un sue aumente provecherd un abbassaicntoh

della funziome di ceste C' e dell'insieme C,, in quante a parl -
th €1 "sferz¥ ® 21-imput impiegato, e dungue &1 quantith predot
ta, i1 ceste totale si riduce perché aumentz la parte ceguista

ta della risersa produttiva al prezzo base ¥. I risaltate cemsl

ste in un ampliamente del area AOI? in un abbassamente del junto}
A), insourma in um allentamente del terzo e del quarte vincels R
del problema (15). Permanende l'ippresa nella situszione date,

cied proeducende ancora y , 1 vinceli (15) risultane tutti a for-
tiori seddisfatti e nmon vi & ®otive perché 1'irnresa wodifichi ;

la sua pesizione. I
%
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denziato nella flg. 5, 1la curva C*' ¢ la sezione di piano c°.3=ﬁ¥$'.”

Fintante che la riduziene di 2 nen geterning une sPostancnnu

Cded punto A al ai sopra della retta R, l‘impresa non Hae nccessi“/

ta di pofificare le sua pesizione, Per una varlhzione dells ri
sersa assernya dal centre tale da portare A al di sopre di h,’
17 impresa feve rivedere le sue scelte. Essa dovrd cercare di-
tériare, variando 1'1luut impiegato e/o lo "sforze' nell'area

AD('che ei sark n-l fratteopo rldotth) pentendio inalterata la

R oA
C

I
!
l
|

v

_—y

!
l[u
d ¢

9
F:g. 5

guantit® prodotta, se q = q", affinché i premi non scendane
sette il livello desiderato. Quande la riduziene di Py avra porta
te la curva che limita C,a intersecare R per y = y", come accade

in fig.5, all'irpresa non rester: che ccllocarsi in A'. A

nanfenere “1'axxentare desiderate di preni, ai allargare K ;ﬁ
C, cosl da poter mantenere y = y" nel rispetto dei vincoli del'
problema, L'aliargamcnto di éo implica la possivilitd di produr
re la guantitd y" riducendes l'impiezo del fattere. Quante piﬁ'g
difficile risulterd per 1l'irpresa ampliare K, e C_,tante pid essa
dovra ridurre il livello delle aspirazioni i. In questoe case al K
diminfire di & si verificherk,oltre a una riduzione dell'ipplexs i
dél fattere, anche vna dimiouzione della guantitid predotta.

Anche in queste casme, come per le variazioni del tarpet
preduttive, modifiche del parametro controllato dal céntre agl
sconoe sulle scelte dell'impresa sole quande vanno nella direzione
di rendere pili stringente une dei vincoli del preblema, mentre
nen agiscone quande finiscone per allentare i wvinceli. La rela’
zione positive tra fornitura di piane ¢ impiege %:l‘fgﬁzg?e‘b ' /
valida quindi sele in upa direziene, guande cioé wxmaVpi riduce,
neon quande auxenta. A mene che sirultaneamente all'lincremente -
di & nen venge Tese pill strinsente 1) vincslo suil premi attra=rse
un aumente del target gq. 2 -

Ancera, una riduziene ii'ﬁ equivale a una trnslaz1rs§ﬁ‘nlto,

d
parallelarente a se stessa,v;llretta R. S5i ha di censeguenza un
allargaments dell’area A, & paritd 41 K,, cosicché 1'impresa

nen & stimelata a wodificare la sua pesizieme, Per um aumente

_difr sinvece, R trasla verse il basse e l'area A, si riduce. Pre !

codende cex auwsenti di T , l'impresa si vedrd cestretta prima

dliz .

© poei a cercare di ridurre la guantitd impiegates dell'input LF

saky

i .
paritd di predebvte, e ad aurentars y a paritd di knput, e a per

i
A

SF %
i W

Pud essere utile rilevars, a propesite del vincole fixnni{g

Correre insieme le due strade.

rie, ché Be esso non & tenutc sotto stretto contrelle ga pare o
delle autoritd, al crescerc del tanret g pud aversi un aumente

e Ak B et g,

S

e



;df'&”aenza una fiduzi;ﬁéﬁhello EEEEE orgéhlzzdi&o e tecniéé.éq;*“i
.jﬁi;iﬁpresa;'giacéhé'a paritﬁlai EediK =ik ;i f.tte venuta -
axpliande 1'area A, cosl da includere anche punti di profitte !
negative. Per‘una ricerca effettiva della tautness attraverse ;
1l fissaziene d1 target produttivi (ma il ragionamento pofrebbe ;
essere ripeito anche per dnz riduzione della fornitura 41 piane)
sl presenta guindl come condizione necessaria il mantenimente
rigerese del vincele finanziarie,

Infine, una variazioene nel prezzo del proedotte, modificande
la pendenza della retta R, avrhd effeiti sostanmiaimente andoghi
8 une variaziese di% . A sua volta upa variazione nel prezszo
Gelia risorsa preduttiva profnrrd effetii equivalenti a una wmodi

Pica dells fornitura 4i piano.

V. CORCLUSIORI - -

Hella sezione bprecedente abbiawe arsomentate che, a differenza
di quante accade nei modelli basati suli'ipotesl i comportamen

to massimizzante, n~1 case di cormportarente satisficigﬁ Exx la

paranetri controlleti dal centre & uno strureprto esserzi-l: wer
stimelare l'impresa a nigliorare ls »ropria prestazicne, giacché

in coerenza cen le ipotesi della teorie coovortamentistics 1'im

presa v1-nc spinta & wodificare 1~ sua prestazione scle ove une
¢ piu vincoll (relativi ei suei livelli di aspirazione, o immpesti
dal_centro) verngane a restringersi. Cosl, mentre nei modelli -

delia sezione I auwmenti de=l tar~e=t non modificane 1'outnut,nel

nestro essi detcrrlnane un aurcnto della quantitk prodotta, ancora, si

¢ viste che, mantre nei uodclli di ottinizzazione varlaz1oni

negli altri paramstri controllati dal centro (forniture @i piane

e — i}
—_———— .

- 27 -

per variazieni nella direzione in cui une & pil vinceli vengono'
resi pid stringenti.
In cenclusione, poicﬁé nel case da nel coensiderate 11 pg:rz
blemn & guelle di ridurre per quante possibile 1'inerzia orgdnig
;ativa e tecnica dell'izpresa, 1l tautnsss si rivela come le
strurentoe necessarie, che il centro pud perseguire modificande
uno ¢ pid dei parametri controllati a secenda degli scopl che
ai prﬁpone, per stimolare comportarenti maggiormente efficienti
da parte oblle imprese entre il.contesto di una pxianificaziene
amrlnlstratlva Egsa viene a postituire, seconde una logica d
tipo appunte amrinistrative, il meccanisme concorrenziale che
in una econoria 4i mercate eresde in wmaggiore e miner misura
l'inerzia dell'impresa. Quale deidue reccanismi, administrative
e di mercato, ottenga i rlsultati nigliori nel sospigere le '

imprese a migliorare le proprie prestazioni & guestione che esulaa

dai limiti di queste lavoro. Preme qui rilevare scle che l'ana

1isi svolte nelle pagine precedenti conferma che le ecenoxie
di tipe sovietice hanne prodotte specifici meccanisei economicl
di stirolaziene delle imprese, meccanismi che funzionane secende
unanlogica a egsi propria e producones risultati peculiari. Una
miggiore comprensione di questa logieca e di guestl risultati

pud contribu‘te ad accrescerc le nostre capacitd dl mpalisi del

funzionamente concrete delle economie di tipe sovietice.



. affermaziene noea ¥ sewpre verificata. Cid dlpende /ggrtirglifi

23 SR

2 .
(1) Wei wodelll dimamici ricordati nlﬁ sepra nel testu, quest

di Gindin (2970),: Snewberger (1981), e Keren, Mlller e Thernten

{1983), dalla presenza del ratchet lb(l'cffetto di variazieni :
Okl wameltll;

dell'ebiettive sullas preduziene corrente risulta¥di segne ambirue);

riformland ol

risulta ininflusnte sulla guantitd prodetta. Hei modelii di Yun

in assenza di ratchet, l'obiettive

ker (1973) e Snowberger (1979) l'ebiettive ﬁub invece influenza
Te la quantiti prodoita anche in aseenza di ratchet data 1'ipotesti
che viene. adettata di una funzione di .utilitd dei premi concava;
in questo case, cerungue, lz mampvra dell'cbiettive non svelge
alcun ruole esssnziale, votende essere sostituita da una manovrs

del ceefficiente 41 formazione dei premi, Tornereno sumeste

pid avanmti nella nota (9).

(2) Circa 1la reale efficacia del vincelo finanpziarie Kernei (1980) [

avanza noteveli riserve, al punte 4a individuare preprio nell'assen
za €1 um vincele finmanziarie realmente operative una delle cause i
principali delle shortare, il note fenorene che aratterizza le
ecenorie d tipe sovietico. E' state notate perdtro ches serbra ;
pil realistice ipetizzare, come fa per esempioc Ares (2965), che
l'impresa "=ia sottopesta men sole al vincols tecnologico na

anche al vincolo dell'eguilibrie finarnziario™, anche se"oi pud

ammettere una certa capacitd dell'impresa di ioperre di fatto

alle barche concesasiecnl di credite nen p;anificate cosl da rende

re piu elastice il vinecole =stesse"; si pud ivetizzare coruncue

che "i dirigenti non pensine di poter violare sistewmatica—ente

¢ indefinitamente il vinceole fianziarie senza sulbiire ripercussie

ni negative". Puccinelli (1984).

sone atati indubblamente7piﬁ complcssi ﬁi quello utiliézatu nel“

teste, Apxli scopi del presente lavere nom & perd necessarie anda'
re oltre 1la fnrnulaz;one - ¢ Che in ognl case rispecchin 3
la prevalenza storicamente avuta dall'indicatere di yraduziom j

e la scarsa diffusione & tutt'eggl del cosiddetto sistemn dei -
contropiani varate in Unieone Sevietica nel 1971.Per uma xzn..'n.alizs:i.M
teorica delle conseguenze d¢lla molteplicitd degli indicateri

di successo,efr. Keren (1979). Sul sistema del contropiani, wei,
si & sviluppatoe un ampic dibattite a partire dal bell'articols

di Weitzman (1976); per una sintesi dei risultati ragsgiunti,

efr. Cave e Hare (198)), ecap. 9.’

(4) Per un modelle di impresa in presenza di una molteplicitd

d4i risorse variabili, cfr. Portes (1968).

(5) cfr. Ames (1965), parte I; Pertes {1968), pp. 200-201; e
Puceinelli {1984), »p.23-25, che prende in consideraziene anche

la p0931b111t& di una contrattazlon: diretta con le 1nprese PTe

AL L

duttriei e che aggiunge: "la relazienes tra quantita acquistata,

e prezze pasato pud essere di tipe &iscontipus, cied una funzie ]
ne a gradini deve il prarze varia per scaglioni di quantith, op f
pure pud crescers senza discentinuiti eppreazabili a secondsa delle
regole in vigore. Anche‘se formalmente 1l prezze unitaris varias
a scatti, di fatte il coste di una unitd sggiuntive per 1'impre

sa pud continuare s crescere anche. all'interne delle =scaglliene

L o ek g o) e iy T |

poiché 1'attivitk necessaria per 2duscire ad ottenere quote in -
eccesse fispetto 2l piane & un'attivitd essa stessa costoma =iz ;
in termini di tempo che di eventusli centreprestazioeni che i'{g ;
presa pud essere costreita a férnire per ottenere un trattamento ;

prefergniole dall'auterita aréinistartiva o dalle rltre imprese",;

«f

-

-
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diffcrenziati per 1a praduziene che corrlspnnde all'abiettivo e
- ittt pelSet b gprl o -
21 piane e ver ls parte in eccesse, —t .
fiamp previsti dalle gutorith stesse o =qne realizzati nel
1a contrattazlonc tra le varti, L'introduzione di queste mspette,
wul quele terperémo »ilt avanti, nen modifica le cenclusioeni cui
perveniame in questo lwvere, C't da osservare che 1'ivotesi adot
tata nel testo, ¢ che & ripresa d&L vriwe modells vresente in
Ames (1965) e da guello d3i Portes (1358), implica che "all cutput
ig delivered to the state &istributors", ¢ comungue sotte lore
centrolle, = cne "to the extent that one enterprise’'s above-plan
output is ths source of another enterprise's above~plan inputs,
fﬁe transaction is assuxed to occur through the distributers.
This is mainlv becauses managerial bonusas are a functien of eutput
reported and delivered te the state distrtbutors". Partea(1968)},

p.201. T

(7) Seconde la definizione @i Keren (1472}, "effort{...Jcan be
thought a8 a laboui—augnenting quality: for any expenditure eof
labour time, the :fféctivcncss of labour will grew as the workers!

exeriion inecreases"; p.470. Ostervicws .'.:ue_ﬁ:_c,—tu.)

(g:_pottzbb: facilmente intredurre nel presente contesto un
é¢lerente di incartezza redhtivo alle condizioni tecniche di »To
fduziomne,assunende che la guantit® prodotta dipenda non sole da x

ed E ma anche da una variabile casuales € che l'impresa non conosce

all'inizie del periede @i pianc. Keren (1972} e Weitzman (1980),

come el reste gli altri che hannqintrodotto l'incertezza nell'ana

ligi &l1l'impresa di tive sovietico, assumone chs essa sia in
vosesssse di une distribuzione sogrettiva @1 probabilitd circa

i valoeri di ¢ . Queste wodo 41 trattare l'incertezza non modifica

" terrepe distributive), cie# da una misura che facilita per 1'im .

UV DU
—_— = tante = 1 '——TI:O
8 cos aq . "Dﬁ L

in analegia con quante ipetizzate anche da Awes (1965).

{9) I1 risultato ora richiamate rissnte dell'ipotesiagiz 0.

)

Riruevendoela in favere di 2 t-co una variaziene dell'ebiettive

0
finiece per influenzare la posizione di eguilibrie, Mantenede

) ipetesi di aseparabllitd & additivith, seriviame: .

o % F + p - 0)] - u®)

-o—gz ﬁg-
La pri-a delle condizieni (9) diventa alleras ,
[5 r-t,J;+ pep & ' e T
. oW .
e, siccome 551_(o¢m.s‘nento di Q a parith di y ricuce U(B)
quindi aumenta i1 velowe ﬁié%%e 31V p L'effette & concettunl .f
mente equivalente a quello di un increncnto di/5 Perkante, mlle
. ommmenis olgd
ipotesi fatte, una .
.‘muvmtmﬂ&.'/.s

*ve

target pud essere sestituite da
T RE (accompagnaty se ¢ il case da un ricorse alls

leva fiscale per correggerne gli eventuali effetti indesidersti sul?

presa il conseguinente dei propri obiettivi_suil prenxi. Sco‘o;{

di gqueste lavire & 4i mostarre al contrarie -~ che, adottande

una 1potesl di compertomento dell'impresa diversa da quellas nassi

nizzante, e3lo la ricerca della tautness & in grade -.  _ris .
— di stimolare 1'impresa ad accrescere l'output e a mniglie -

o pwoy,
rare 1ar VYprestaziene. L'aver mdottato uns utilitd :arglnale

P ! T

i

'R

S T
g eeeiga gt



a A K5 .2

-
costante dei preni - ipatesi/ﬁualtra parte gli autori che qui R
anaii;;aino non eaitan- -3 ricorrere ~ coatituisce ,in conclusione, _E; E;

%, % uRa semplificaziome del medells che non ne intacce i risultati éi tutte analo_Mi a quelli considerati nel testo, salve il fatto

. essenziall 4al punte di vista che qui ci interessa. I che ora, come & facile verificare sul grafice, variazioni'ii_q,;

S : S el L _ ii modificande &a posiziome sul piane della curva del Ticave neiiﬂ;_v
(20) Per una anjisi degli effetti di modifiche nella quantita determinane variazioni di segno oppeste nella guantitd predetts.
assegante 61 ux input in presenza di una molteplicith di risorse Anche in queste ceso, u fertiobl, la manovra dell'esbiettive 41 f?
variabili cen um certo grade 41 sestituibilitd reciproeca, cfr.. piane nmon preduce effetti G sezme positive sull'output. '

Pertes (1968).
{12} Questo Tisultato non emerze nelle schema di Keren in quante
¢11) Come si @ gik ric~rdate, Ames <1365) e Puccimelli (1984) ; la funzione dei premi da luil adottata nen prevede un premie per

prendene in considerazione anche il case di prezzi dell'output la sovrarealizzazisons del piane, cosicché, riducendosi il prenmie

i
differenziati per la produziene cerrispondente all'obicttive f ' ' alla componenete coayante B ed essendo semnre‘giég)ﬂ O per
di piapme ¢ per la parte eccedenie. In tal caso i1 grafico di f y=qm qualsiaslfiivello a1 q, restane da considerare sole 1
Tig.1 si medifica per tener cento del fatte che 1l ricave wedie i . casi in euil g influisce sull'ebiettive. Se invece teniero conte
dell'impresa & pari & p sele per y<£g, mentre per y>g il ricave Eg di un premie per la sevrarealizzazione, allera increrenti di/?
pedie risulta crescente in quanto risente di un prezze maggiare . : aderuatl conducone ad aumenti delila quantith prodctta e Fendene
¢ & sua volta crescente per 1s quantitd eccedente il piane, Im ! ;cn necessaria la manovra di q.
altri temrini, wer y>q, p = p + (¥ - a), ove p(0) =0, p(1)>0 i -
e »'20. Considerande per semplcitd il caseo p'.= 0, la fls.l {. (13} A queste riguarde sone oTmai .classiei 1 sazz1 41 Siwen (1957;&
déiventa: F',P ' ‘ ‘in particelere 1l cap, 14),(1959)}, (1962}, (1972), (1978); Cyert

e Harch (1963); Cyert e Kamiem (1G67). Per una espesizioene del
ltappreccie compertamentistice, cfr Cyert e Cohem (1965), cap.l6/

(14) simer (1957), p.252.

{(15) FNem & imutile rilcvare che motivazioni di caratiers psice
legico guali quelle richiemate dz Hunter, o =zlfre ancera, wosse
i ne essers Ticomprese all'interne del modelle che gul propeoniame

tra le determinanti del livelle dzsiderate dei premi B. Queste

sarebbe =allora un indicatore sintetice di tutte ¢id che legam

le aspirazioni del dirigenti e dei lavoratori dell'impress alla

quantith proedetta im rapuvorte al tarpet fornite all'impresa.
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'tanent- nex coinciicrh in linea generale, col punte dil incentre
tra la curva C' e 1a retta R, evied col punte che sarebhe scelte
dall'inpremsa se fomsere verificate 1e¢ condizieni che congentired
bere di apglicare "ﬁ £lobal model of rationzlity”.

!

(17) Sinonj(1959); ».32.

(218) Un riJultato gnrloxo si sarsbbe cttenute anche n=l case

éi prezzi mltipli sull'output considerate alla nota (li). Facen
do rif:rin&nto al grafice presentate 11, un aumento dell'cbittive
abbassersbbe 1z curva d2l ricavo vedie rendendo pil strinsente

il vincolo.fianziario, ng resterhbhe cormunque we, 1'ivoresa la
necessitd 23 rispenfere Aad aumentl di g con aurenti di y per

mante=nere il 1ivs.le desliderato €ei vreri.

(19} Anche se dei @ubbi cirecm l'opportunitd di prantare su une
riduziens dip viutteste che su un Aaumente di g pessone venire
dalle censideraziene che 1l& riduzione d1/}pub avere lteffette
negative €1 egser 1nterprctata éall'iwpresa come un segnale che
la sevrpremlizzazione del piane & scarggrmente valutata dalle
auteritd, riducende 1'irmportanza che 1l'impresa annette a gueste
obiettive e cioe, nel nestre medelle, abbassande 11 livelle delie

-
aspiraziceni fappresentate da B .

e




