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11 mercato del lavoro italiano nel 1979:domanda,offerta,produttivita

1.1, DOMANDA D! LAVORD

1

L'occupazions non & Funica a pid allidabile proxy della domanda di lavora, Le com-
ponenti della domanda di lavere non osservabili, come la riserva di lavaro (labour
hoarding), ed i posti di lavoro vacanti seno una parte altrettanto importante della
domanda di lavoro quanto quelle osservabiti {occupazione).

Il concetta di riserva di lavoro o favere in eccesso 5 deve alle analisi pit recenti del-
fa domanda di lavara. Diverse stime della domanda di lavoro rilevano rendimenti piu
che proporzionali al fautore lavoro. Indipendentemente dai problemi di specificazione
econometrica questo fenomeno & stato aluibuito alle trasformazioni istituzienali e te-
gislative, alla maggiore vanabilitd ciclica che indurrebbero le imprese a trattenere pitt
lavoro del necessario, per non incorrere nei costi dell’avvicendamento.

Ii lavoro in eccesso che te imprese trattengono a fini anticiclici va aggiunto o sottratto
per avere una misura pib precisa detla demanda di lavoro. E infatti, in un certo senso
domanda di lavoro negativa: se non vi fosscro motivs di rischio, ragioni istituzicnali
o legislative I'occupazione sarebbe inferiore,

Al contraric nal caso di un « eccesso di domanda negativo », si tratta di aggiungere
i posti di lavero vacanti. La domanda di lavoro nen soddisfatta va sommata all’'occu-
pazione effeitiva per avere una misura pid alfidabile del fabbisogno di lavoro da parte
delle imprese. -

in condizigni di produzione effettiva inferiore a quella di pieno impiego, si & sempre
acceltato che il vincolo ali'oiferta fosse costituito dalla domanda di lavoro. Questo
schema tradizionale & entrato in crisi con Iinsorgere di vincoli d'oiferta negli anni
settanta in sequita a condlitti interni e internazionali che banno limitato o resi pid
costosi gli input di lavoro e di energia.

Dope un decennio di disoccupazione 2lta e persistente e di 1assi di crescita anche
positrvi dell’'occupazione dobbiamo censiderare anche i fattari strutturali quali la sco-
lantd gli andamenti demografici, le trasformazioni culturali che intedferiscono con lo
operare def meccanisma d'aggiustamento domanda-otierta.

Alla obiettiva difficoltd di creare nucve e pid consistenti opportunitd di lavoro, si at-
fiancano carenze istituzional ormail croniche quali la formazione ed # collocamento

cui saltanto negli ultimi tempi si & cercato di far fronte con iniziative ed esperimenti. '

La possitilitd di rendere & occupazione » la domanda o le disponibilitd di lavero sono
ostacolati anche dal cattive operare di queste istituzioni,

La concezione pio restrittiva della domanda di lavore si manifesta attraverso 'analisi
dzalloccupazione e delle ore lavorate a secenda che prevalgano considerazicni di lun-
go o di breve periodo.

Mella tecria standard it processe d'aggiustamento delf’cccupazione effettiva a quella
desiderata & assai diretto ed & funzione della minmmizzazione dei costi salariali e di
reclutamento del personale. Paiché esistono costi associatf alle variazioni dell'utilizzo
dei faltori & spessc analizeato 1l caso di un aggiustamento parziale degh occupati ri-
spetta a! livello domandata dalle imprese,

Gli econonust epplicati hanno tradizionalmente approssimato la domanda di lavero
con I'occupazione a causa della difficoltd di approssimare i dati relativi alle compo-
nenti non osservabili, ma non per questo secondarie della domanda di lavaro.

In quasto capitolo del rapporto abbiamo 1eniato una pid ampia approssimazione del-
la domanda di lavere che include uns slima della disoccupazions nascosta, della
forza lavoro potentiale e della riserva di lavoro,
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1.2, ANDAMENTO DELL'OCCUPAZIONE E DELLA DISOCCUPAZIONE

1.2.1, Osservazioni genarali

Nelle pagine che segucna esporfemo gli andamenti del 1979 anche rispetto all’anno
prec_edente. Questi dati sulla performance del 1979 verranno successivamente inqua-
drati nelle tendenze di lungo periodo del decennio che si & concluso. .

Questo passaggio di decennio sul mercato del lavoro italiano rivela tendenze nuove

- cbe trasformano it quadro degli anni sessanta.

It tassa di sviluppo del PIL italiano ¢ stato nel 1979 il pid elovato tra i paesi comuni-
tare: 5 per cento rispette al 3.3 per cento deila media CEE.

L'accupazione complessiva & aumentata dell'l per cento in linea con l'aumento def-
la CEE. Il numero complessive degli occupali ha raggiunto nelta media del 1979 i
20.414.000 & unitd: l'incrementa di 198,000 (1%) risulta dal saldo di un aumento di
227‘900 (+ 1.6%) occupati dipendentite dalla diminuzione di 29.000 (— 0.5%) lavo-
ratori indipendenti. Il Tavoro dipendente come quota del lavero totale (72%) acquista
partanto un punte in percentuale-a spese di quelld indipendente {28%) rispetto al-
l'anna precedente (ved: Tab. 1} éonfermando la tenderiza dei paesi sviluppati,

1 rapido aumento della utilizzazioné dei fatteri prodittivi {la capacitd utilizzata degli
impianti industriali & stata del 77 per cento nell'ultimo seconda l'inchiesta 1SCO e
del 93 secondo fa Banca d'ltalia aefi'ultimo trimestre del 79) ha favarito I'accupazione
p_ersino nellindustria in senso stretto {+°0,3 per cento) che stagrava da guattro an-
ni. U'tafia & cosl Funico paese dell'area comunitaria che nel 1979 interrompe la ten-
denza dei paesi industriafizzati al declino del setiore secondario. E interessante notare
che I'aumento riguarda quasi esclusivamente le donne (Grafico 1 e Tab. 2).
L’ogcupazione neil servizi segue invece la tendenza all'laumento (+ 2.8 per ¢ento con-
tro it 2.1 del 78; il tasso medio dal 74 ai 78 era stato del 2%) confermando a quesio
settore il ruolo di principale crealore di posti di tavoro che ha assunto fin daliinizio
del decennio. Il settore dei servizi nel suo complesso, cresce sia per guanto riguarda
it lavero dipendente che quello indipendente,

Il settore agricolo perde un altro 2,7 per cento d'eccupazione, La quota dell’agricol-
tura sul‘occupazione totale si riduce cosi ulteriormznte (da 15,3 a 14.8 per cento)
a favore dei servizi che passano dal 46,8 per cento al 47,7 par cento dell’'accupazione
totate {Grafico 2).

\L'occupazione femminile ha guadagnato terreno su quella maschile {+ 4.8 per cento
contro il 2 per cento) sig nella industria che nel terziario dove si @ concentratz nella
Pubblica Amministrazione,

La svuttura dell’'occupaziohe per etd mostra che 'occupazione giovanile non & mi-
gliorata, Le ciassi centrali di eth risultano stabili rispetio alla classe 14-29. La mode-
sta crescita di questa classe d'etd riguarda per 2/3 'occupazione femminile.

1i tasso di partecipazione sale al 39,4 per cento dal 38,9 per cento dell'anno prece-
cgenle. La crescita sia della popalazione attiva {vedi Grafico 3) che delle persone alla
ricerca dillavoro spiegano Faumento {+ 1,6 per cento) che si riflette sul tasso di di-
SOCCUpAZIONE.

L'andamento ciclico del tasso di disoccupazions (7.2 per cento nel 78 e 7,7 per cento
nel 1379) conferma Ja difficoltd degli anni settanta ad assosbire la disoccupaziona
can Yincremento del PIL.

In generale, dalla seconda metd del 1974, le oscillazioni della forza lavoro tatale ri-
spette a quelle deila disoccupazione sono assai pid marcate (Grafico 4).

La Cassa Integrazione Guadagni, il « blocco dei licenziamenti» e 1a politica delle im-
prese di tesoreggiare il lfavoro, smorzano te fluttuanom della disoccupazione. Secon-

" dariamente, la minore ciclicitd della discccupazione nspetto alla partecipazions dipen-

de daf recente massiccio ingressa delle donne nelle forze di lavoro. La partecipazione
femminilg risponde molto di pit di quella maschile a variazioni positive della domanda
di lavoro (vedi anche Grafico 5).

2.2. Occupazions e disoccupazione per aree geografiche

Nel 1979, rispetto all'anno precedéme, sia {'occupazione alle dipendenze che quella

. totale aumentano nelle tre principali aree. |l tasso di variazione dell’occupazione con-

tinua ad essere molto pid rapido al Sud che non al Nord e al Ceritro {+ 2.4 per cento,

. Hspetto all’1,5 per cento negli occupati alle dipendenze (vedi Tab. 4).
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Tab. 1 « OCCUPATI PRESENT! IN ITALIA PER RAMO D! ATTIVITA ECONOMICA
(Media annua in migliviz)
Beni @ servizi destinabili alla vendita
aoi | o — T St sha | Tow's
':lgi\'a:izll"t:; Industria Servizi Totate vendita (a)
e pesca

Dipendent!
1870 1.204.9 65503 28113 10.666,5 2.6025 13.269,0
197 1.2185 6.552.7 2.824,0 . 10.696.2 27088 43.405.0
1872 1.226,0 64539 2.983.2 10.6731 2.8231 13.497.0
1973 1.291.7 6.494,9 3079.6 10.786.2 2.933,8 13.720.0
1974 1.189.0 6.603,2 31816 109737 3.049,3 14.023.0
1975 13300 6.568,8 32398 10.938.6 3.162.4 14.101,0
1976 1.147.8 §548,9 3.3186 11.014,5 3.220,2 14.234.7
V977 1.134.0 6.534.5 3.396.6 11.085.1 3.278.8 14.344.0
1978 +.168.0 6.496.0 - 3.462,0 11.066.0 33289 14,3949
1379 1.109,0 6512.0 3625.0 11.246.0 34119 14.411,9

indipendenti
1970 2.400. 11027 27665 6.269,3 — 6.269,2
1973 2.379.5 1.007.0 2.706,6 6.093.1 — 6.083,1
1872 21130 9796 2.718,6 5.811.2 - 5811.2
1973 2,030.3 975.3 27321 5.737.7 — 5.73%.7
1874 1.9850 982,86 27874 5.755.0 _ 5.755,0
1475 1.917.0 9922 28148 5.725.0 — §725.0
1976 1.873.0 1.002.2 2.865.1 574G.3 -— 5.740,3
1877 1.816,0 1.009,5 29125 5.738.0 — 57380
1978 1.811,0 10240 29731 5.808.1 —_ 5.8081
1979 1.750.0 1.0200 30050 5.775.0 — 67750

Torale

Cilra assclute
1970 3.605,0 7.693,0 56378 169358 2.602.5% 19.638.3
197 3.588.0 7.560.7 5.630.6 16,7832 27088 18.498.1
1972 3.338.¢ 74335 §711.8 16.484,3 28239 193082
1973 32420 74702 58117 16.523.9 29338 19.452,7
1974 31740 7.585.8 5.960.9 16.728.7 3.049,3 19.779,0
1975 31.047,0 7.562,0 6.054.6 16.663,6 3.162.4 19.826,0
1976 3.020.0 7.551.0 6.183,7 16.754,8 3.220.2 18.975.0
1977 2.950.0 7.554,0 6.309.1 16.803.1 32789 200820
1978 2.919.0 15200 6.435,1 16874 3.328.9 20.203,¢
1979 2.840,0 1.532.0 6.630,1 17.002,9 349 20.414,0

() Servizi prestati dalle Amministrazioni pubbtiche e dalle isttutioni saciali private & tervizi domestici,

Fonge ; ISTAT. Dati di contabilits narionale.
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Grafico 1 - OCCUPAZIONE E DISOCCUPAZIONE FEMMINILE

{Dati destagionalizzotl)
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Fonte.: ISTAT. Dati di contabilith nazionals e serie delle forze di lavoro - 1969-1979.
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 Grofico 5 - TASSt D'ATTIVITA FEMMINILI E MASCHIU
{valori percentuali}
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Il rovesciamento di posizioni tre incrementi assoluti @ percentuali & dovuto alle rispet-
tive quote iniziali defle ue aree riguardo al totale detia manodopera occepata. La quo-
ta d'occupazione alle dipendenze era de! 56 per cento circa al Nord nel 1970 e del
26.7 per cento al Sud. Nel 1979 le due quote sul (otale sono sispetivamente del 51
per cento e del 295 per centa.

Il forte calo del settore agncolo & silevabile in tutie le aree, ma in particolare al Cen-
trao (— 2-5)? al Nord {— 3.7). Ugualmente in calo, seppure mena marcato, & I'occu-
pazigne agncela alla dipendenze.

Al Sud & concenntiato faumento dell'occupazione industriale {(+ 1,3) che invece di-
minuisce Al Nord {— 0.2).

Al Nard, il 13550 di disoccupazione & in media ls metd (vedi Tab. 5) del Sud e Isole.
MNelle regroni setientrionali, 1a manodopera maschile s! rova in una situazione che la
Relazione del Governatore definisce di quasi piena occupazione, con un tasso di di-
soccupaziony pari al 3.2 per centa, contro il 7,3 per cento delle regioni meridionali,

Tab, 5 - PERSONE N CERCA DI OCCUPAZIONE PER SESSO E CLASS!I DI ETA
Media annue [migfiaiz di unitd)

Anni Maschi Femming Totale i cui ot o sotto
Jiatiz

1977 674 871 1.545 1124

1978 691 880 1572 1

1979 730 968 1658 1.262
Centro-Nord

1977 357 492 861 . 613

1978 73 518 891 . 555

1979 369 554 934 666
Merzogiorno

0977 307 w7 684 531

1978 17 62 630 536

1879 351 404 764 536

Fonte : ISTAT, Dccupsti per altivitd ecanomica & fegions. 187% n. 6.

1.2.3. L'accupazione nel settore industriale

BDopo Ia flessione del 1978 (- 0,3} V'occupazione si @ mantenuta in media costante
nell'industria {+ 12.000 unita rispetio at 1978, equivalente a + 0,2) (vedi Tab. 6).
Ne! 19739, 11 migliortamento interessa soltanto il lavore dipendente industriale (+ 0,2)
mentre I'occupaziane indpendente subisce una flessione dello 0.4 per cento.

Nelle grandi imprese s'interrompe la tendenza al declinc occupazionale iniziata nel
1974. Nel 1979, I'occupazione delfe grandi imprese con oltre 500 dipendenti registra
un incremento dello 0,3 per cento.

L'aumento d'accupazione dipendente (vedi Tab. 7) riguarda per la metd circa, i set-
tore dei mezzi di trasporto {+ 3.5), seguiti dai minerali metaitiferi ¢ nen e dallindu-
siria alimentare. In leggera flessione é invece |'occupazione nel settore tessile ¢ cal-
zature. Gli aliri settori rilevati sono grosso medo stazionari.

Nelle costruzioni I'occupaziong si mantiene pressoché stazionarsia, pur in una annata
favorevoie per il settore.

Nall'industtia in senso siretio le ore pagate in Cassa Integrazione {— 22 per cento)
diminuiscono in conseguenza dei positivi sviluppi della domanda di lavoro. Nellin-
dustria nel complesso fe ore sono diminuite del 9 per cento. L'unico setiore in cui
song aumenltate ¢ il meccanico (+ 12%) e delle costruzioni (+ 26,8 per cento).

Le ore effettivamente lavorate sono diminuite negli stabilimenti ndustriali al ¢ sopra
dei 500 dipendenti.
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Tab. 6 - TASSO DI DISOCCUPAZIONE E TASSO DI ATTIV!T._A
PER AREE GEOGRAFICHE E PER SESSO0 (Valorl percentuali}

Nerd Centic Sud e isole lalis
L] o o E
c - c .= £ ] £
£l e £ E s g £ E | &
3 £l 3 8l £ | T 81 E| 21 ] 32
s g 2| 3| |2 | =] &| & 2] & &

Tesso di disoccupazione
34 89 51 5.2 128 1.7 6.4 19.0
(A 9,2 52 5.4 13.8 8.1 56 181 10,0 4.7 128 7.2
3z 100 55 51 13.8 19 73 18,9 10.9 49 133 7.7

Tasso oi attivith

668 278 419 553 247 396 600 198 346 54,1 244 389

567 219 412 554 245 396 502 200 348 64,1 245 389
568 286 42,3 54,8 250 395 50,6 21,2 356 543 25.3 39.4

101 4,6 125 7.2

Fonfe : Relaziona del Governatore. Banca d'lalia. 1979

1.2.4. L'occupazione nei servizi

L'andamento delt'occupazione tra il 1978 ed il 79 & stato in grandissima parte deter-
minato dallo spostamento di risorse verso |‘attivitd produnric_e di servizi e dalla au-
mentata presenza dello stato nefle produzioni di servizi sociali. Queste trasformazioni
nanno fatto crescere il lavoro dipendente nei servizi del 3.4 per cenlo (229.000
itd).
:Jln;ro)sm dellaumento-riguarda i servizi destinabili alla vendita, il settore commerciale
(+ 53 per cento) e creditizio {+ 3.9 per cento) mentre il settore dei trasporti ha avu-
to un incrementa di sclo 1 per cento.
La Pubblica Amministrazione ha assorbito i giovani della 285 (+ 71.000). H settore
pubblico ha dato il maggiore contributo alla accupazione pel_1979 ed in generale
negli anni 70. La percentuale di occupati nelle amministrazioni pubbliche suf !mal_e
dei servizi & passata dal 7,8 per cento del 1960 al 14,7 per cento del 1379. Le ammi-
pistrazioni pubbliche hanno assorbite i1 31% dellaumento netto deqli cccupati del
settore. i ] ) ) o
Altintarno della PA, il massimo contributo viene dagli enti locali mentre Famministea-
zione centrale ha contribuito in maniera sostanziale alla occupazione nel setlore della
sanita e dellistruzione (vedi Tab. 8 e grafico 6. o ] ‘ ) i
Si ridimensionang allinterno del settore pubblico le funzioni tradlztopah quali ta di-
fesa mentre avanza 1@ Sanitd e istruzione [a cui domanda @ stata stimolata dalla e-
splosione di natalita degli ultimi anni. ) o N )
Quando confrontiamo i nostn livelli di occupazione nel terziario con quelh d"altri paesi
a cui ¢i siamo avvicinati, dobbiamao tener presénte che l'aumento guannutalive non
implica necessariamente incremento di quql:ta nei sgrvtzi prestati. L'assenza di ade-
guali indicatori rende difficile 1 canfroni di questo tipo. o ‘
La crescita forte di tale occupeziore ha probabilmente lasciato squilibri per cui certe
funzioni seno rimaste scarsamente coperte mentre altre 13 sono Vslate_eccesswamer‘ne.
Dall'anatisi dell'occupazione del settore pubblico appare come gh anni settanta Ias;mo
dietro di sé complessi problemi ¢’amministrazione dell’occupazione, €on la saturazione
di alcuni settori ed esigenze non soddisfatte di altii. o )
L'evoluzione dei servizi per I'eterogeneitd del settore pud essere m_egho intesa disag-
gregando per settori e territorialmente datp_il rischic che Ig media nazlonale corri-
sponda ad una insufficiente offerta di servizi nel _Nord sowarnggsmahzza}o e ad una
quota di lavoraton terziari net mezzogiorno che in base a vari indicatori (frp_mmen-
tazione della distribuzione, quote di lavoro autonomo & marginale) rlﬂene_plu f;‘r_\o-
meni di precarietd occupazionale che non di rispondenza alla domanda di servizi.

as




1.3, PRODUTTIVITA

1.3.1. Osservazioni generali

| consuntivi del 1979 confermano anche il processo di ricostituzione dei margini di
prohisto nellindustria, che inverte la tendenza al decling che aveva caratterizzato il
ciclo 1973-77.

Levoluzione posiiva dei prafith spicga in parte ta ripresa degli investimenti. All'acce-
terazione del 1asso di sviluppo nella industria in senso strello si accompagnano b gua-
dagni altissimi di produttvitd (per uvomp) che & raddoppiata nspetto al 78 (6.5
per cento) (vedi Tab. 9),

Tab. 89 - VALORE AGGIUNTO MELL'INDUSTRIA {Dati destegionalizzati}

1v timnestry 2¢ wrimesue 37 timestra 47 pimestre
1870 6787 6702 ' 6692 5787
1971 6686 5681 6732 6891
1972 6683 6853 6865 7320
1973 7047 7541 1847 8024
1974 8120 B194 8085 7504
1978 7346 7094 ©oT222 7348
1976 7611 7914 BO45 8355
1977 ' 8387 8040 8025 7920
1978 8764 . aneg 8763 ) 8668
1979 8720 8500 BB14 9217

Funte ; 1SCO, Quaderni analitici.

Alle considerazioni sull'irrigidimento dell’'occupazione si collega il problema del de-
clino della produttivitd nel corso degli anni setlanta.

1t lenta ritmo di sviluppo della attivitd produttiva industriale non appare una spiega-
zione copvincente o almeno completa della minore crescita deila produttivita,

A completarne una possibile interpretazione pud essere aggiunto leffetto della
Cassa Integrazione sulloccupazione. Sccondo i calcoti del Servizio Studi della
Banca o'ltaha (Relazione del Goveinatore 1977), Ja stima della produttivity di
coloro che hanno veramenle paiiecipato al processo produttivo, farebbe ritoccare
verso I'alto o 1asso di crescita della produttivitd (1,7 per cento in pig). Ma questa
non bastarebbe a spiegare il declino di produttivitd de! 1974-78.

Vale la pena di ricordare in conclusione un faltore pid generale ma che ha avuto un
impatto sulla produtlivitd,

Le politiche di controllo della domanda, attuate nel corso deglh anni settanta spesso a
f,m antinflazionistici. hanno provocato ampie oscillazieni della demanda che hanno
indatto le imprese a variare continuamente 13 capacitd produttive utilizzata e a tratte-
nere delle riserve di lavoro 1 eccesso.

La capacitd inutilizzata e ie politiche economiche di controlla della domanda, mentre
fallivano ¥obigttivo antiinflazionistico influivano negativamente sulla produtiivita,

1.3.2. Produttivitd o riserva di lavoro neliindustria

A — La revisione della serie di contabilith nazionale operata daliISTAT per tenere
conto deil'economia scmmersa permette una nuova valutazione del profllo dei valore
aggiunto ¢ dell'andamento siclice della domanda di lavoro.
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Poiché & nota !'a scarsa attendibilits di una misura della produttivith per uomo nel
nostro paese, datz la sostanziale piattezza dell’'occuparzione, abbiamo ricostruito, per
il to1ale dell'industiia una serie trimestrale della produttivith oraria che appare pig
idonea a registrare ‘e vanazioni cicliche della domanda di lavora. |1 caranere aggregato
della stima costituisce una forte imitazione ¢he si giustifica ¢on i prablemi relativi alla
disponibilith dei dati, con la patura puramente indicativa di questa analisi e con i cri-
teri prescelti nella defimzrone del monte ore, Sulla base di queste elabotazioni si &
infline calcolato un indicatore assai « tentativo » della riserva di favore {laboar hoarding)
che si ispira alla metodologia di Taylor (") e che ha lo scopo ds dare una prima indi-
cazione su di un aspetto rilevante de! mercato del lavoro in Italia del quale manca a
tutt'oggi un'approssimazione. ,
B — 1 criteri adottati, 1l calcelo della produttivitd non preserita particolari problemi
per quello che riguarda il numeratote. Faremo quindi sofo riferimento alla procedura
per determinare il denominatore.

Il totale delle ore lavorate (Tab. 10} non & altro che il prodotto delle ore lavorate per
ucmo e degii occupati: abbiame adottato quindi 'ipotesi che e ore lavorate per ope-
raio rilevate dal Ministero del Lavoro possano essere estese al totale dei dipendent
delVindustria. Cid ha lo scopo di ottenere un termine adeguato ad una stima della
produttivita del lavoro che veglia fare riferimento al 1otale dell’input di tavorg nell'in.
dustria anziché ad una sia pur rilevante frazione.,

Tab, 10 - ORE MENSILI LAVORATE NELLINDUSTRIA
{Dati destagionslizzati & decimalizzati)

te trimestre I 2¢ trimestre [ 30 trimestre li 42 trimestra

1970 146982 147.373 149.195 146.585
187 142.406 141.602 142.096 143.04

1972 144412 137.566 136372 134.766
1973 ' 130.756 134.092 135431 13B.05%
1974 . 138.123 134.299 133.453 128 307
1975 . 125880 127.194 127.503 128.339
1976 127659 - 128.935 132438 135.519
1977 136175 142.567 128.542 129.444
1978 ' 132.327 131.813. 127.995 ¢30.877
1979 132.379 125,768 126.288 128117

Fente : Ministero del lavore e detla previdenza sociale.

1l passo successivo coerente con guello testd enunciato & consistito nella trimestraliz.
zazione degli occupati alle dipendenze presenti nelf'industria, ovverc nel far riferi-
mento ad un input di lavoro ¢che & omogeneo rispetto al numeratere di contabilit)
nazionale {*),

Si & cosi otienuta una misura della produttivitd nell'industria che va dal primo trimestre
del 1970 all'ultimo trimestre del 1579,

{*) J. Taylos: « The bohavier &f unemployment and unflllcd vscnnclu' Great Britain 1958.71, An
afternative view ». The Economic Journsl, 1972, pp, 1352-1

{*) Tui i dati sono s1ati destagionalizzati con il metodo X- 1I de| Census of Sursau. Le ote mensili
per operai¢ sono state trimestializzate & decimalizzate. La trimesiralizzazione degli occupati presenti
nellindustria ha fatto riferimenio alla nuova nlevatione delle torze di lavore (1STAT, Una metodologia
di raccorde per Ie serie statistiche sulie forze df lavors, Roma tuglio 1979) dopo aver ncostruito
per guesta uitima delle mecie 1ra i rimestri successivi in medo ga far coincidere i dati cosi ottenuti
con le normati cadenze tiimestrali,
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Trattenere una quota di lavoratori come scona & assai plausibile nel comportamento
cellimpresa in disequilibrio e/o in un ¢ontesto in cui il fattore lavoro sia quasi fisso.
I costi d'aggiustamento associati a modifiche nell'utilizzo deila manodopera o alla
lenterzas dell’agiustamento relativo agli occupatt contiibuiscono a determinare varia-
zoni cicliche delia praduttivitd (Tab 11).

Teb. 11 - PRODUTTIVITA NELL'INDUSTRIA 1970~ 100 (Datl dostagionatizzati}

| 1v rimestie ‘ 20 runustre 30 timestre 4¢ wmmestie Modria
1970 101.4 99.6 981 100.9 100.0
1871 102.7 1022 104.5 106 8 104.1
1972 105.4 110.8 1132 122.3 1129
1073 121.3 . 126.0 1277 1271 1265
1974 1288 ©oams 130 126.8 130.3
1975 126.5 122.8 . 1244 - 1268 1251
1978 1322 1348 1311 135.7 134.0
1877 1355 1238 1381 1358 133.2
1978 1362 136.6 j41.8 146.5 1403
181 1470 1105 150.7 157.3 151.4

Fonte : Elaboranoni su ISTAY, Dati di contabihtd nazionale.

| dati relativi alla produttivitd sono anche riporati nel grafico 7 e mostrano numerose
oscitiezigni cicliche attorno alle tendenze di lungo periodo.

Una pit altenta analisi dei dati mostra tuttavia come si possano grosso modo, ravvi-
sare due trends nella crescita di questa variabile: uno pid rapido che va dal 1970 alla
prima metd del 1974 ed uwno pul lento che va da quel periodo fino alla fine de!
campicne.

L'abbassamento del tasso di crescita della produttivitd che passa dal 6,5 per cento per
anna del primo perieda a cirga il 3 per cento del secondo é un dato che accomuna
I'econcmia italiana a que'la dei maggiori pacsi industrializzati, in primo luoge agh
Stat Uniti (Tab. 12).

Tab. 12 - OCCUPATI DIPENDENTI NELL'INDUSTRIA. {Dati destegionalizzati). (Migliaia)

1970 6563.04 6562.21 6598.11 £616.06
1971 6592.41 6582.68 £6514.49 $502.08
1872 6527.54 6474 02 6414.02 6402.57
1973 640718 6436.41 6543.96 559152
1874 6583 52 6584.96 §593.88 6652.3

1975 6652 61 6651.01 656311 651211
1976 6504.77 §559.7 5582.84 6550.92
1577 6656.32 657068 £518.64 - 848476
1678 £526.48 6502.79 6484.47 6472.43
1979 §460.79 6474.51 6526.95 659611

Fonte : ISTAT, Serie occupati presenti.
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Il fenomeno & stato oggetto di varie interpretazioni che sostanzialmente si riduceno
a tre:

2} U'abbassamento della produttivitd potenziale ¢ quindi dello stesso potenziale di
crescila dipende dalla crisi petrolifera che ha reso obsoleto parte del capitale a dispo-
sizione per via delle modifiche occorse ai prezzi relativi.

£) Un declino della produttivitd & associalo alle modifiche nella composizione demo-
grafica della forza lavaro (Perry) che presenta soprattutio nella seconda meta degli
anni 70 una maggior quota di lavoratori a {asce ¢ deboli » {giovani, donne, marginali)
caratterizzati per lo pib da bassa produttivita,

¢) La caduta della produttivith & associata non tante a modifiche nelta composizione
dell'input di lavore, quanto nell'output che risulta composio da un mix ¢ industrie
caratterizzate da una minor crescita della produttivitd {Nordhaus). A questi tivelli di
aggregazione non & possibile verificare queste tesi per I'ltalia.

Ci limiteremo quindi a distinguere tra evoluzione ciclica e strutturale del[a produttivitd
nel pericdo per il quale sono state fatte le stime (Grafico 7).

Se ¢i sembra ne! suo insieme confermata anche per '1talia, 1a tendenza ad una minore
crescita della produttivita a parure dalla cnsi petrolifera, non crediamo si debba tra-
scurare i legame tra fluttuaziani della produttivitd e della domanda che sembra ac-
centuarsi nello stesse periodo.

E infine assai nota a partire dat 1978 e piy ancora dal 1979 una ripresa della produt-
tivitd che vova del resto conferma anche nella dinamica molto sostenuta degli inve-
stimenti fissi.

CQuesti dati possono essere utilizzati per ricavare una stima detla riserva di lavoro nella
farma pit semplice.

L'ipotes: di partenza & che la produttivitd potenziale possa esserg dexermmala inter-
polando tra i peaks secondo quanto suggerisce i\ metodo Wharton, nell’'ambito della
misura della capacita.

Naturalmente vi & un problema nella scelta dei peaks, che, se di ampiezza moita dif-
ferente, possono risentire di influenze cicliche se non aceidentali da cui si dovrebbe
prescindere in questa tipo di problema.

Lz produttivitd tendenziale & strettamente associata alla evoluzione del progresso
tecnico e all'espandersi della scala delia economia. E quindi ragicnevole distinguere
tra fluttuazioni cicliche di questa variabile ed 11 suo profilo di medio periodo che pud
rappresentarsi con un andamento smoothed della produttivitd come & quelia descritia.
Mella figura precedente, tale andamento trova .inoltre conferma alla luce d'indicator
quali I'evoluzione degli investimenti fissi lordi net periodo in questione.

Abbiamo apportate uha modifica alla misura di Taylor della niserva di lavoro, adottande
una valutazione oraria dejla produttivitd anziché calcolare la produttivitd per occupato.
Ci& ha lo scopo di superare la principale obiezione nvolta a Taylor, che vede nella sua
determinazione della produttivitd potenziale un riflesso delle variazioni sia cicliche
che tendenziali delic ore lavorate. .

Sulla base di questa semplice metodologia @ possibile ricavare una misura della nserva
di tavoro che coincide con l'area compresa tra la produttivitd ciclica e quella poten-
ziale ().

Un esempio di questo processo si ha nplcameme nel 1975, anna in cui la riserva di
lavaro raggiunge il suo massimo: la caduta della domanda non conduce ad ingenti
riduzioni degli occupati che sono trattenut nell'industna non sclo per ragioni di tipo
istituzionale ma anche perché le imprese possono aver convenienza a disporre d unita
pid addestrate da uthizzare nella fase di ripresa cangiunturale.

Analogamente, nel 1976, anno in cui la produzione industiiale in ltalia segue una
ripresa assai forte nan vi & incremento nella domanda di lavero ma solo una utilizza-
zione pid intensa degll oceupati che fa diminuire Yeccedenza di manodopera,
L'analogia con le scorte dei prodotu tiniti come strumento di adattamenio dell'offerta
alla domanda quando questa si presenti incerta € quando i piani siano scarsamente

("} La risarva di Javore {RL) & stara ricavata in base alla formula
Q/HLT
RL= (1 — -- = -—) x 100
¢ (Q/HLT)* )

dove Q rappresents it valore aggiunto dell’industria ‘ed HLT il monte ore corrispondents, | valori
potenzial sono tontrassegnali dall’asterisco (')
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flessibili & sbbastanza stretta e credigmo anche adeguata 8 spiegare perché I'elasticitd
delia domanda di lavoro al prodotto sia in Italia alquanto bassa e spesso di grandezza
variabile.

I dati qui riporati mostrano anche un progressivo riassorbimento della riserva di Javore
neli‘ultimo petiodo che, in base al criterio di interpolazione, non dovrebbe dipendere
dalla tipica sottovalutazione de! gap che il metodo Wharton implica alla fine deila serie
3 cui si applica, visto che nella sceita del trend si & gid proceduto ad una tale correzione.
Il riassorbimento della riserva di lavoro fine al suo esaurimento alla fine det 1979,
avviene appunto in un anno in cui la produttivita def lavaro cresce ad un tasso deli'8%

Grafice 7 - RISERVA DI LAVORO

i
- i rispetto al’anno precedente ed in cui significativamente si assiste ad una ripresa
380 ‘ T / i della occupazione industriale che non trova riscontro nelle tendenze occupazionali
74 - j degli slvi paesi industrializzati. in cui la sola occupazions nei servizi si accresce
g 3 anche in presenza di elevate spinte sulla domanda,
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1.4. OFFERTA D! LAVORO

1.4.1. Che cos’é Vofferta di lavorg?

Come l'occupazione nen rappresenta che una approssimaziane della domanda di la-
voro, coti la dimensiony dill'offerta di lavoro non s riduce alla semplice somma dei
disoccupali ¢ dugh occupati. Vi & in sostanza la necessity di alhancare al tasso di par-
tecipazione etlettivo, il Lasso o panzcipazione che ¢ sarebhe qualora opportune con-
dizreni si venlicassero: trasport, scrviz, mabibtd, infrastretture, condizioni di lavoro,
part-time. vic

Lefletto o gueste politiche e condizioni diminuirebbe i « casto-opponunit » di sce-
aliere tra terpzo di lavoro e tempo w hbero u,

Una seconda componente non diretlamente osservabile della offerta di lavoro & co-
stiuila dalla disoccupazione nascosta. All'aumento della domanda di lavore, |z part
0 instabili deila forza lavaro si ollrane sut mercata. Quasto fa aumentars il numero
der post di lavoro nchivsti per raggiungere la piena occupaziene. Infatti la gran par-
e di questi lavoratori non persisie nella ricerca quando il ciclo s'inverte e la disoc-
cupazione nprende ad sumentare. |} fenomeno deli'uscita della” forza lavorp pit sENSi-
bile al ciclo, al peggiorare delle condizion del mercato & stata denominata disoccupa-
zione nascosta. Ma anche i lavoralori che s ritirano dalla forza tavoro a loro volta fan-
no diminuire il numero dei posti di lavoro necessan per raggiungere la pigna ocou-
pazione perche, 2 lorp voita questi lavoratori entrerebbero nella forza lavora se vi fosse-
o migliond opportumita.

Abbiamo stirnato sia la forza lavaro potenziale, che il gap di lavoro (forza lavoro po-
tznziale meno occupazione ctfettiva). |l gap di lavoro ¢i da la misura della distanza
tra domanda effettiva e offeria potenziale di lavoro. Se al gap di lavoro sotiraiamo
la disoccupazione effeitiva ortermiamo la « disoccupazione nascosta ».

1.4.2. La forza lavoro potenziale

La nostra stima del potenziale di lavoro (") mette in evidenza il rapido affermarsi del-
la partecipezione femminile sul mercato del lavoro dalla meta del 1972 e I'accresciuta
disponibilitd delle donne a ocouparsi (Grafico 8).

il grafico mostra 'ampiezza del potennale femminile rispetto a quello maschile e fa
sua crescita dope il 1972, Paoma del 1872 i} comporamento della forza lavoro fem-
munile & di upo ciclico e risponde da vicino agli andamenti della domanda di lavore
(Grafico 9}

Dopo it 1972, cominciano a manilestarsi fatiori demografici e sociali che spiegano il
forte trend ascendente deila forza lavoro femminile. Dal 1972 al 1277 la crescita delle
fotza tavoro femminite & contenuta dal ciclo avverso ¢ dal basso livello deila domanda
di lavoio. Dal 1977 in poi il trend ascendente si manifesta pid chiaramente.

Se alla {oiza lavaro potenziale soltiraiamo 'occupazione, otteniamo una smisura del di-
vario tra la disponibiitd dv offerta e la domanda soddisfanta (che ¢ I'occupazione)
che convenzionalmente chiameremao gap i lavoro (Grafico 10).

Se al gap di lavora {sempre calcolalo su base wimestrale) sottraiame 2 disoccupa-
zione effertiva, olleniame una approssimazione della disoccupazione « nascosta », cioé
di guelia forza lavora che si offrirebbe sul marcato se ci tossero le condizioni tavorevol
in termuni di servizi ¢ di politiche.

1.4.3. La disotcupazione nascosta

Il Grafico 10 iflustra bene come la discccupszione osservata non sia un buon indica-
torg dull'eccesso di domanda di lavore. Esse rappresenta infatti un saldo tra un feno-
meno di domanda ed un fenomeno o otferta che agiste ciclicamente atlraverso i
cambiamentr nella propensione alla panecipazione.

{"} Per costruira i} potenziale di lavore, abbiamo suddiviso il periodo G_BJS in tre sotioperiodi,
calcolando i trends con i metodo Whartgn. Abbiamo ottenuto cosi la serie della forza lavoro po-
1enziale che abbiame chiamalo FLSTAR.
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Grafico 8 - FORZA LAVORO POTENZIALE MASCHILE E FEMMINILE
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Fonte : Elaborazione su dati ISTAT trimestrali
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Grafico @ - ANDAMENTO CICLICO DELLA FORZA LAVORQ
E POTENZIALE FEMMINILE
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CQuesto grafico (Grafico 10) dd un'idea della disoccupazione come vaniabile relati-

vamente poco sensibile al cicle essendo stabilizzata anche da fattori istituzionali, In 500
base alle delinizioni adottale & inleréssante osservare ¢he la disoccupazione é un

saldo tra u} yap di lavoro e fa disoccupasione nascosta, anziché tra 'olferta clfettiva K

di lavero e yli occupat (Grafico 123. 450

L'andamento della disoccupaziane nascosta () femminile (Grafico 11} presenta una
cichcitd diversa da quella maschile. La disoccupaziono nascosta femminile viene as-
sochita con molta pal lentezza, Essa presenta tre cicli ben distinti che corrispondeno
ar cicli deila partecipazione.

Depo l'espansione del 1973, 1a disoccupazione nascosta tiprende a crescere raggiun-
gendo it poak o 450.000 unitd a metd del 1975, si annuila nel pnme trimestre del 1977,
per tornare poi a crescere, ma delineanda un serbatoio di « domanda inespressa »
assal minore di quello del ciclo 1973-77.
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Fonte: Elaborazione su dal ISTAT, Nuova seris forze di lavoro.
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Grafico 12 - DISOCCUPAZIONE NASCOSTA TOTALE E GAP D! LAVORO
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1.5. DOMANDA E OFFERTA DI LAVORO:
UN CONFRONTO INTERNAZIONALE

1.5.1. Occupazione, disoccupazione, forze di lavoro

fn tutta Farea QCSE, la crescita dell’'occupazione totale @ stata del’1,3 per cento nel
1979 {*). In 1testa alla graduatoria traviamo gli Stau Uniti ¢on un tasso di crescita
annuale del 2,8 per cento, ta Francia e Yinghilterra quasi stazicnarie,

L'occupazione manifatturiera &€ aumentata nel 1979 in ltalia negl Stati Uniti ed in
Germania, diminuita in Francia ed i Inghilterra. L'occupazione era stata guasi stabile
per tutto il decennio 1370-79 con 1assi di crescita inferiori ali'1% eccetto per gli Stati
Uniti ed i} Gleppone.

La disoccupazione totale & cresciuta nel 79 rispetto all'anno precedente, in Francia
del 15,7 per cento, del 6,8 per cento in Ratia ed & diminuita del 5 per cento in Inghit-
terra, dell'11,8 in Germania. Nel complesso non ha subito variazioni rilevanit nspetio
all'anno precedente, ma ha mostralo segni di crescita nel primo trimestre dell’80.

Tab. 13 - VARIAZIONI DELLA DISOCCUPAZIONE RISPETTO ALL'ANNO PRECEDENTE
IN ALCUN! PAESI EUROPEI !

Paesi | i
A.F.T. Francia ltalia Inghilerra
Anni
I
1977-76 - 294 + 148 + 16.3 + 92
1978-77° - 36 + B9 + 10.8 - D5
1979-78 . - 118 + 157 + 68 - 57

Fonre: Eurpstal, Boﬂeuin? mensife, maggio 1980,

La crescita delle disoccupazione & uno dei fatti caratteristici che accomunano seppure
con incidenza diversa. fe economis industrializzate negii anni settanta. Dal 1969 il
tasso di disoccupazione nan aveva fatte che crescere, fatta eccezione per la breve
espansione del 1972-73. Nel 1975 la disoccupazione si era stabilizzata su di un tasso
doppio del 1869: 4,5 per cento (meda dei paesi OCSE}. Nel 1979 & aumentata di
un altro puntc percentuale sispetto al 1975: 5,5 per centa.

La discccupazione femminile & diminuita selo in Germania e nel Regno Unite mentre
& cresciuta del 12,1 per cento in tahia e del 16.6 in Francia.

Per quanto riguarda la forza di lavoro 10tale dell’'area OCSE I'offerta di lavoro @ au-
mentata deli'l e mezzo per cento nel 1979, La crescita della forza lavoro é stata ra-
pida sia negli Stati Uniti che in Francia ed in ltalia.

Siz in Francia che in Italia 'aumento della forza lavoro & dovuto a fenomeni demoagra-
fici e sociali, quali 'aumentata partecipzzione delie donne, che prevedibilmente con-

* tinueranng a predurre 1 loro effetti nei prossimi anni.

Un altro fenomeno rilevante é P'offerta di lavoro giovanile che rimane spesso insod-
disfatta, nen solo in Rtalia {v. par. 3).

1.5.2. La produttivita

Eccetto che per I'tafia dove i} rallentamento si arresta, nel 1979, in tutti gli altri paesi

la produttivitd continua a dazre una scarsa performance, La produttivitd era ratlentata

naturalmente nel 74 e nel 75 quando le recessione pil severa deglt anni settanta si

I confronto intenazionale dell'occupazione, disoccupazione e produtiivitd & basato su dati

N
OCSE ed EUROSTAT.
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era presontata. Inizialmente, sembrava che tutto si dovesse attribuire alla scarsa cre-
scita del prodotto. Ma dopo if decling della produttivith ancha negli Stau Uniti, si
sono prese in considerazione altre spicgazioni. In aleuni pacsi la componente ciclica
& evidente ed ¢ I'etetta di polinche di difesa deltoccupazione di vario Upo, {Francia,
Inghiteira) . in abiri poest. came I'ltalia. 1o spostamento di risorse dall'agricoliura ai
setion ad alta produttvitd & in gran pare avvenulo ma & ancora in corso uno sposla-
Menlo verso | Servizi.

Douvo un recupero nel 1976, gquandu (e economie industriali avevano comingialo & ri-
grenders dalla recesstone, negli anni successivi la erescita della produttivitd si é man-
tenuta per lo 0 al di solto dei hvell rilevati nel penode 1%63-.73. In Germania ed in
Hata la produttivitd delllinterg sistema & cresciuta pid rapidamente che negh atuj
puisl, mentre neghi Stati Uass ha subino gn ulinnore cale. Se s) guarda al solo scttore
manifatienero. sioregisrang awmenn di produttivitd nel 1979 anche in Franca e
Giappong

1.5.3. La disoccupazione giovanile

Gl ultimié anni hanne confermata come il peso della disoccupazione cada in maniera
pil onerosa sui giovani. Data la crescita Jenta del prodotio nell’area OCSE negli ulti-
mi tre anni, non sorprende che la disoccupazione giovanile sia aumentata. Nel com-
plesso dell’area OCSE il tasso di disoccupazione giovanile & salite ali'11,3 per cento
nel 1278 dallo C.4 per cento del 1976,

Cuesto peggoramento € rese pid evidente dat lieve declino della disoccupazione 1o-
tale. La quota dei giovani sul 1otale degli occupati & salita negli ultimi tre anni dal 44
per cento al 47 per cento,

Tabk. 14 - TASSO DI DISOCCUPAZIONE GIOVANILE IN ALCUNI PAES! QCSE (1860-79}

1
Anm H | i
1960 l 1870 I' 1973 1976 1977 1978 1979
Paesi
i i !

USA 10.0 99 98 14.0 13.0 1.7 1.2
Guppone 14 2.0 22 31 35 3B 36
Gurmania 0.7 0.4 1.0 8.2 5.4 4.8 { 3.8)
Francia 42 55 6.3 109 11 11.0 133
tnghitierra .. 2.8 18 125 4.3 135 1.8
halia a1 .7 19 139 229 239 237
Canada 10.7 9.8 ‘95 125 14.3 143 129
Foate : QCSE.

1§ problema della disoccupazione giovanile & rimasto pit grave in Itaha. dove il tas-
so di disoccupazione giovanile & restato il pib alto dal punto di massima del 1875
tn Italia come in Spagna la disoccupazione giovanile rappresenta oltre 1/5 della for-
za lavoro giovanile. La Francia, il Canada e Vlnghilerra sono sempre al di sopra della
media QCSE. In Germania, Svezia, Giappone, 1l fenomeno non assume lg dimensioni
di un probloma.

La disuccupazione giovanile & cresciuta dal 1970 in poi per raggiungere i suoi livelli
pit alti nel 1975-76. In Francia, Germania, Svezia ed Inghilterra ¢ poi diminuita sta-
ilizzandost ne! 1977-78 in alui paesi, come Ihalia ha continuato a crescere nono-
stante 1l miglioramento cichico  In Francia, dove la disoccupazione yiovanile era
tnphcata dal 1969 al 75, 11 1979 segna wn anna di forte peggioramento dopo due
anni di stabilita.
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Solo in Germenia e negli. Stati Uniti ¢'¢ stata una diminuzione reale del fenomeno
per effetto delle politiche selettive ed i programmi speciali. Negli Stati Uniti il miglio-
ramento riguarda perd | maschi bianchi e si registra un peggioramento dei giovani
apparienenti alle minoranze razziali,

IV rapporto tra i tassi di disoccupazione giovanile e quelli delle altre classi di e12 & no-
tevole {vedi grafico 13).

il rapporto ¢ relativamente stabile dal 1976 in poi. | pid forti differenziali si registrano
in italia dove i tassi di disoccupazione dei giovani a! di sotlo dei venti anni sono da
8 a 12 volte pi olti di quelli dei maschi adulti. Le donne giovani (al di sotto di venti
anni} trovane pil difficoltd sul mercato di quanto ne towino i maschi della stessa
etd, La loro sitvazione & parlicalarmente dura in Francia ed in Italia dove it loro tasso
di disoccupazicne si aggira intorna at 40 per cento. i peggioramenio generale del
rapporte tra disaccupazione maschile e femminile riguarda olre la Francia e P'ltalia
anche la Germania, U'Inghilterra e gli Stati Undti. :

E ormai accetlala dai pib la diagnosi sulle cause della disoccupazione giovanile. La

-« esplosiene di natalita » dei tards anni cinquanta ha immesso sul mercato classi gio-

vanili pid ampie tra I3 fine degli anni cinguanta e l'inizia degli anni sessanta. Que-
ste classi pilt ampie sono arrivate sul mercato all'inizio defla fase recessiva che & cul-
minata nella crisi 73-75 e che ha ridotto ta domanda di lavoro per i nuovi entrati sul
mercato.

Trastormazioni pella legislazione divenuta pit protettiva dei lavoratori sindacalizzati gid
occupati, tendenze organizzative dell'impresa a considerare 1a forza lavore un coste
quasi fisse hanno diminuito ta mobilitd riducendo per i giovani le cpportunitd di in-
gresso sul mercato.

Tab, 15 - PRINCIPALl INDICATOR!I ECONOMICI N ALCUNI PAESI OCSE
(Tassi di variazione %)

Paesi 1870 | 1971 1972] 1973 [ 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 ‘ 1679 I p’z‘rfg";
Occupazione
USA 1.0 0.5 3 33 1.8 - 14 32 a5 4,2 28 2.2
Giappone 1.1 0.5 0.1 25 —-04 -02 0.9 1.4 1.2 1.4 0.9
Canada 1.1 2.3 32 53 4.4 1.9 21 1.8 33 37 .8
Germania R.F. 1.2 02 -¢3 - 02 -19 -34 -09 -02 0.3 1.2 03
Francia 1.5 0.4 0.5 1,2 2.5 1.1 0.5 0.5 0.2 03 0.7
Regno Unitoe —07 —-15 — 2.5 06 —-0G6 —05 Q4 0.4 0.5 R}
l:alia 06 -02 —-18 1.0 22 0.6 0.7 1.0 0.5 1.3 0.6
Produttivitd
UsAa -13 24 23 21 - 3a 01 25 .7 02 -05 0.6
Giappone 10.6 4.7 84 7.2 - 04 1.6 5.6 -] 46 4.6 5.2
Canada 1,4 4.5 28 22 -907 o1 3 05 81 -07 1.3
Germania R,F. 4,6 3.1 3.8 4,7 2.3 1,7 6,3 2.8 3.2 3.1 3.5
Francia 4.2 4.9 5.2 4,2 22 -08 41 2.4 3.1 31 32
Regno Unito 28 3.6 2.9 43 -25 -1.0 s 1.5 3.0 0,3 1.8
Itatia 44 1.8 4.8 52 20 -4 52 1.0 23 3.4 25
Tasso di disoccupazione {% della forza lavoro dipendente)
usa 5.0 B0 5.6 a9 5.6 85 .1 7.0 5,0 58 21
Giappone 1.2 1.2 14 1.3 1.4 1.9 2.0 20 23 21 1.7
Conada 57 6.2 862 66 54 kAl 72 81 84 17 6.8
Germania A.F, 06 07 09 1.0 2.2 42 A2 40 38 33 25
Francia 2.4 2.8 27 26 28 a0 40 50 5.2 8.9 7
Regna Lnite 25 33 3.6 2.5 25 3.9 5.2 6.7 5.6 6.3 4,0
Italia T 54 54 6.4 6.4 5.4 5.9 6.7 1.2 7.2 7.3 6.4

Fonte: OCSE.
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Grafico 14 - EVQLUZIQNE DELLA STRUTTURA DELLU'OCCUPAZIONE INDUSTRIALE

IN ALCUN! PAES! EUROPE!
{vaiori peicentusiy)
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Fonte: EURQSTAT, « Occupazione & disoccupazione s, 1879,

56

75

76

T

78

- " st ol a i

Una prima causa va cercatd nella inversione di tendenza del tasso di partecipazione
Come & stato menzionato, questo cambiamento di tendenza dipende da fattori demo-
grafici & da wrasformazioni nel 1asso di partecipazione. La crescita della partecipazione
fernrminile testimonia trasformazion all'interno della famiglia e del costume saciale
nellultimo decennio.

$i immettono neli‘offerta di lavoro pib di 1.680.000 persone nel corso del decennio,
di cut la domanda assorbe meno di un miliane,

La persistenza della discccupazione giovanile ed il fatto che ne! *79 supera per la pri-
ma volia la disoccupazicne delle altre classi d'etd non & che un'espressione del feno-
meno di cui sopra e ci fa pensare che i meccanismi d'aggiustamento domanda-offerta
siano stati inoperanti per certe parti della forza lavoro.

Emerge cosi una nuova forma di segmentazione negli anni seitania,

Mentre nel passato decennio si poteva parlare dell'emarginazicne di una massa indi-
stimta di lavorator giudicati potenzialmente meno produttivi & meno stabili nell'oceu-
paziane, adesso si deve parlare di una vera g propria barriera all'enteata sul mercato
dei giovani pio scolarizzat che non trovano un'adeguata domanda di lavoro del tipo
« colletti bianchi ». Pig che di una generica emarginazione € selettivita della domanda
di lavoro {le donne hanno guadagnato quote di occupazione rispetto agli uomim)
bisogna parlare di una incapacitad del sistema accupazianale ad assorbire ura parti-
colare quota della forza lavoro forse per Vancora insulficiente sviluppo det termario
alto dove il lavoro maschile pid scolarizzato aspira a collocarsi.

|| fatto che il terziario italiano non abbia ancora realizzato tutto il suo potenziale di
ccecupazione spiega salo il livello alto della disoccupazione giovanite nel nostro paese.
La natura del fenamenc & anche demografica, interessa tutta I'Europa e gli Stati Uniti.

| tempi di attesa, di ricerca del tavoro si sono allungati per colare che stanno cercan-
do la prima occupazione {15 mesi mentre 1a durata della ricerca per gli altri sesta in-
torno ai 10 mesi). -
La domanda di lavore non ha certo favorito il ricambio generazignale con 'offerta
di un numero suificiente di nuovi posti di lavora, ma & anche certo che l'offerta
si & irrigidita sulla richiesta di una collocazione professicnale adeguata alla qualitica
e sopratiutto nefla richiesta di laveri del tipo colletti bianchi.

La domanda di lavore negli anni settanta & stata prevalentemente sostitutiva. Le
classi demografiche in uscita eranc nettamente inferiori @ quelle in entratla, il che ha
ridotta assorbimento del lavaro offerto.
L'avvicendamento & drasticamente diminuite in ¥n momento in cui le classi d'entrata
sul mercaio erano particalarmente ampie. E comprensibile come, al dechino della mo-
bilita la divisione tra mercato inteno ed esterno, sempre latente, sia diventata netta
e visibile per guesta parte della forza lavoro.
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CONVEGNO ¢
IL MERCATO DEL LAVORO NEI SISTEMI ECONOMICI CAPITALISTI E SOCIALIST]
Mitano, 30-31 sennalo 1981

IL RUOLO DELL'OCCUPAZIONE FEMMINILE NELLO SYILUPPO
ECONNMICOH POLACCO

A.BRAVIN -

Ia vicenda occcupazionale femminile nella Pelonia Popolare & con-
traddiatinte innanzitutte dalla funzione particolare, a volte vera-
menté¢ subalterna, che essa ha rispetto & quella maschile, L'andamen
to 1955-79, con le sue ciclicitd, messo gid in luce nel capitole prg
cedente, conferma in prima approssimazione una funzione che pud es-
sere definite di spugna o polmene, che consiste cio& nel dilatarsi
e couprimersi in meniera pil accentuata rispetto a guella maschile.
Il fatko che 1'ideologie ufficiale non abbia mai smesse {per 1o me-
no dnps il 1955-56) di considerare la deonna enzitutto come moglie e
madre cestituisce per il potere un'arma di riserva utilizzabiie a
seconda della congiuntura economicay sopratiutto nelle fasi di ral
lentamentn della crescita EEmmaxmie occupazionale, durante la quale
le denne, in particolare le menn qualificate, vengono espulse dal
mercato del lavoro,

La crescita occupazionale sia nelle fasi A che B non & perd set-
torialmente omogenca e c¢oinvelge, a seconda drgli abiettivi, setto
ri e livelli @i gualifiche diversi. Cid particolarmente evidente
nelle faoi di minor craseitas occupazionele: il settore industriale
infatti, opggetto di ristratturazione assai pih accentuata che gli

. altri, sepue dal punto di vista del segpioc di variazione 1l'andamen -

to ciclieco dqil'dso'deliéiféfiézlavoro {(fasi A e fasl B) mentre
gli andamenti negli gltri settori dipendono maggiorumente dai ci-
cli Gomulka-Glerek (tab,III,2,1).

meri indice dell'occupaziocne femminile nel commercio & fortemen

Per egsempio l'andamento dei nu-

' te legata all'andamento dei ndkri indice della produzione globale

delltindustria "gruppo B" (gr. IIL,2,1).

1AB. [I1,2,1

Saggi di variazione w.a.c. del tasso d'ecccupazione Femminile per alcuni settord

Anni

68-704  70B-74 .

N “.55-87  57-59 59-h2 62-6% fii-hB 7476 76-78
Settors . -
Econgmia social.. },10 1.75 6.65 3.08 4.58 0.99 4.15 0.25 0.19
di cui: .
industria 3.32 0.14 5.28 2.98 4.89 0,09 4.23 -0.68 -1.07
cnmaercio ' 1.77 4,17 7.08 Q.85 3.28  -1.3% 4.95 G.83 -1.08
istruzigne 5.88 3.5 - 6.39 4.92 4.29 5.13 1.94 0.83 0.90
sanitd 6.44% 4.55 6.81 z2.70 1.95 3.54 .55 -1.18 1.84
finanze e ass: 0.00 1.42 13.04 1.90 3.93 0.79 +.39 .24 4.82
P.A. e glust. -7,83 -7.,72 0.62 3.22 1.29 0.83  -1.04 -1,48 0.00

grafico III1,2,1 = (1) Nic produzione industriale "grupp® B" (mmbr)

{2} Nic salari reali. (3) Nie occupazione femminile sett. Commereion -
- {mmts) . (&n ™ qdvuq-)
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Hella prima fase B conslderata {57-59), la diminuzione del
tasso d'occupazione nellteconemia gocielizzatz dipende da una..
diminueziene di quelleo maschile (%&b, III1,1,4). Nello stesso
settore industriale, che risente mapgiormente della contrazio-
ne occupazionale,il tasso d'occupazione femminile & debolmente
crescente, uentre quello maschile & decrescente. Ma i sagei di
variazions pii elevati del tasso d'occupazione femminile si re-
gistrano nel commercio,nell'istruzinone e nella sanitd, nei set~
tori ciod& che erano stati fortemente compressi nella prima meta
degli anni Cinquanta. Pare invece che le reatrizieni nceupazio-
nali del 57-59 abbiano eolpite la pubblica amministrazione, nel
la gquale le donne rappresentavano una guota sipgnificativa (NI =
118 rispetto al tasso d'occupazione femminile medio),

Ve ancorduna volta sottolineats la contradditorietd fra il
presuntno deficit di forza lavoro meschile (in conseguenza delle
ripercussioni del basse tasso di natalitd del periodeo bellico)
e la sensibile crescite di disponibilitd d4i forza lavere maschi
le verificatasi in effetti e che ha fatte sl che i tassi d'oc-
cupazione sia nell'economia socializzata che nelltindustria sia
no in questo periode effettivamente diminuiti.

La politica occupazionale degli anni 60, caratterizzata da
fasi A e faci B, presenta una spiccata ciclicitid per quanto ri-
guarda l'occupazione femminile. ilentre per Zli unmini il téasso
d'secupazione indusiriele cresce seumpre pilt lentamente, per le
donne invece flasi di asaunzioni e fasi di bloceo sono temporal
mente ben caratterizzate, Nelle fasi A le assunzioni femminili
sone neno selettive, nelle fasi B c'% una tendenza ad assumere
quote percentuali magginri 4i donne ¢on alte gqualifiche, Il set
tore comuereio rimente oltre che di queste ¢ielicitd anche dele

le politiche di sviluppo della produzione industriale del gruppo

B.

T A RS Ty AR P kg AR

I primi anni 7@, caratterizzati da un rallentamento della mar-
cig verso lo sviluppo intensivo, hanno richieste un maggior riceoz
s0 al mercato del lavoro femminile, anche nel settore dell'indu- .
stria socializzata, ovs il tasso d'occupazione femminile raggiun
ge quasi i livelli della fas%A 64-68, La politica di svilupps dei
"econsumi quale motore della crescita economica" impone un forte au
mento del tasso d'occupazione nel settore commercin (vedi il neg
8¢ con la ciclicitd della produzione industriale del “"gruppe' B"},
Volendo ricorrers alla termineclogia polacca in- usno sull'argomente,
81 pud dire che in queste periodo non haavuto luogo solamente un
agsorbimento della nuova forza lavore che si presenta sul mercato
(il saggio di variazione dell'occupazione nellteconomia socializ
zata supera infatti quello della popeolazione femminile in etd di
lavern), ma si & di fronte ad una vera o propria "attivizzazione
delle riserve di forsza lavero femminile". Infatti nei primi anni
70 sono crescenti le quote percentusli &1 forza lavors con bas—-
se quiifiche, come pure sono crescenti le quote di forza lavore
che rientra nel mefeato dopo pilz di tre anni di assenza,

Ed & proprio di fronte a questi dati che molti economisti e
sociologl polacchi lanciane grida di allarme sul superamento del
cogsiddetto “livelle socialmente ottimale". (Kabaj,1975,293) addn
cendo come prova il fatto che 11 tasse d'occupazione femminile
cresce di pil fra le donne in etd compresa fra i 24 e i 32 anni,
Sposate e con figli picecoli. Altri auspicano, partends dalle stea
Se premesse, "di ridare prestigio all'eterno, ma negli ultimi
vent'anni fortemente disprezzate ruolo di donna di casa, orga-
nizzatrice della vita familiare e diretta educatrice delle nuove
generazioni” (Knychala, 1978,27). Quanto questa “preoccupazione?
sle npinahile & strumentale ® dato dal fatto ehé_ non & un misters

per nessuno la carenza e l'inadeguatezza dei servizi sgociali e




dal fattn che le donne, al pari dei sottoccupati del pettore agri
¢nlo, contituiascono la principale riserva d4i forza lavore, Questi
serbutoi non seno sempre sperti, beﬁsi si aprone e si chiudono in
"funzione della politica sociale e dei redditi" (¥Kebaj, 1975,293).
Cid ¢ dimostrato in wode amsczai evidente dei dati relativi egli as
sunti provenienti direttanente dzl settore agricolo., Come si sa, le
guote &1 forza lavoro estratte dal settore agricolo private che en
trano nell'economia socielizzata sono decrescenti nel tempo, ma il
peso delle donne aumente e soprattutts l'estrazione di forza lavo-
ro ferminile descrrece di meno nelle fasi A (tab, III,1,10).

La pnlitico soeiale & anche politieca del servizi seociali e per-
¢id il lore tasso di sviluppo & un elemento direttamente connesso
con la politica ocecupazionale della forza lavore fenminile. Kabai
afferna da un lats la necessitd di determinare "il livello ottima
ls di oécupazione“, ma d'altro lato ammette che "non esiste nes-
sun metods per determinario" e che teoricamentes si pud supporre
che esso venga sieperato guendo "l'occupazione femminile entra in
conflitto con le funzioni di madri e quando causa un eccesaive
sfruttemento delle capacitid fisiche e spirituali" (Kabaj, 1975,294).

Lo sviluppn estensive dei primi anni 70 si verifieca soprat-

tutto nei settori dell'industria leggera e dei beni 4i consume.
In quanto tale preoveca un forte incremento del tasse d'occupazin
ne femminile (che & maggioruente concentrata in questi settori -
vedi pin soatto il paragrafe relative alle femmninilizzazione),
mentre la ristrutturazioﬁe dell'industria pesante provaca un sag
gio di variazione negativo del tasso d'sccupazione naschile (sag
gia di wveriazione che perd B molteo inferiore a guello delle fasi
B precedenti e successive).

Nel 1974 ei apre una lungs fase di cresecita rallenteta dell'og

cupazione e per la prima volta si verifica un sagpio negative

gt

di ecrescita anche del tasso‘d'occupazinne femminile nel settore

industriale, mentre nellteconomia sncializzata per la prima vol-
ta si sfiora la crescita zare. '

Pare pertanto che nel decennio di Gierek si ripeta la stessa
"mannvra" og¢eupazionale del ﬁeriodo gomualkiano, caratterizzata
dal ricorse ciglicn 2 segmenti differenziati del mercato del la
voro ferminile in base alle necessitd congiunturali. A conferma di
¢ido infatti nei primi anni 70 le guote di forza lavero femminile
con bassi titeli 4i istruzione sono c¢rescenti, mentre a partire
dal 1974 ricominciene ad aumentare le quote percentwali di oec-
cupate altamente qralificate, come gii si era verificato negli

anni 60.

La femminilizzazione nell'economia socializzata.

La struttura indusiriale polacca fra le due guerre fu caratte
rizzata‘dalla pregenza di mtterl a forte componente maschile (e-
strattive ~97%-, metallurgico -924i-) e settori a forte componen-
te femminile (tessile -53%-, abbigliamento ~60%-. Presenza media
delle donne 24%).

Ia ricastruzione postbellica effettuata in presenza di una sen
8ibile eccedenza di forza lavore femminile rispetto & guella ma-
achile {+8% nel 1850 e + 6% nel 1955 —var. A) avrebbe dovuto fa-
vorire un relativo riequilibrio settoriale dal puntoe di vista dei
sessi, come in una certa misura & avvenuto in Unione Sovietica.
In verita il modello di industrializzaziome pesante ha favorito
il permanere di questo forte sguilibrio. Sebbene non si disponga
di informazioni relative all'occupazione femminile nei settori
industriali negzli anni 50 & verificabile che nell'interaleconomia
sogializzats il divario intorseitoriele del tasse d'nceupazione
femminile sia cresciuto nella fase della "bettaglia per l'aceiaio

¢ abbia raggiunto il suo massimo storico nel 1958 (tab. III,2,2).
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te nelle fesi A che nelle fasi B (gr. III,2,2).

Grafico 11I,2,2 -

Tasso d'attivitd feeminile e divario intersettoriale

nell'econoaia socializzata ¢ nell'industria socializzata Tarse Slocc. -
mvanal 413
Tasja
pant Econowia socializzata Industria socializzata o 4
anl
tasso att. divario tasso att. divarie 0.4 4
I L AT ]
1950 36.56 L4784 |
11955 31.97 L4856 .
1956 31.68 .5063 j
1957 31.61 .5307
1958 1.80 L5447 ;
1959 32.90 5194 - ) .
1960 32.81 .527% 20.97 L6001 ; i
1961 33.93 .5106 30.10 .5982 i !
1962 14.36 .5162 30,66 .5802 i :
1963 35.10 5034 30.89 5805 !
1964 35.03 .5096 30.74 L5856 f ‘
14965 35.72 .5024 31.33 5713 l 1950 55 8851 M6l & BB U 6 & @M N BN Bowon o
1966 36.45 L4945 32.02 5568 (13 ,(4) ~Ec sac - (23,(3) = 1~P. Sac.
1567 37.42 J4BAD 31.26 5245 '
1968 38.00 L4755 34.17 5129 . . . . .
1368 _ _ 3479 5010 - Lteterogeneits nell'economia socializzata e neli'industria e
19704 3%.72 ~A360 35.18 -4938 i loro andamenti £€ono sintetizzati dall'indicatore "ecoefficiente
19708 39.36 L4670 35.95 L4947 | . s sqs )
1971 40.03 4607 15.35 4047 rl di femminilizzazione" (CF) (CF= Occ:Fi/OccFTx()r:c(Iﬂ+F)T/Occ:(M+F)i
1972 40.91 L4496 38.49 .4822 '
1973 416k 4405 39.50 L4651 ] ove 2F, = F.). .
1974 42.12 4378 39.99 L4548 ] " Una semplice scoma alle righe della tab, I1I,2,3 evidenzia la
19754 42.30 4382 40.08 4545 ) . oL X
19758 £2.26 4470 39,51 L4592 ! o presenza di settord mascelinizzati nella parte superiore e fem-
1976 42-50 -aal 39.76 -4s72 i minilizzati nella parte inferiors. I trasporti e 1'edilizia pre-
1577 42,63 434 39.6% 4572 f
1978 42.96 4403 39.68 4372 ’ TAB.III,2,3 - Coefficienti di femminilizzazione (econ.seocializ,)
1979 43.16 L4385 - - j e i
. . e : VALLORI ASSOLUTYI 1S0—1970
Questin divario si & andato sensibilmente riducendo nel tempo WIrRILE "
per i cembiamenti intervenuti nel settora dei setvizi {(maggiore CHETIE 1850 935 195 0 09 9 I%D IBH 12 A3 19 19, %k 197 ImE {948 19700
. et s : za lavors femmi 1 95 g 9% B3 B3 o2, s K g B8 ® 89 $ a0 B
presenza di maschi) e 1'ingresso crescente di for = A A S S R S R A S .
. . ) . ) R R . . 1 | ] 55 1) 1 K- b A3 R 45 .48 B 0. N3,
nile nell'indnstria (stprattutte nelle fasi A), Infatti il diva- S SR T B TS Rt A S S S T S T4
: . . : l:: ::I 1:; :": i.;; ’.¢; .t: ") 7 N B R 4 2 .5y
' . ‘ . ¥ ‘ 4 LI I P A B I S S T N TR BT SR Y W |
rio del taosn d'nooupazione femminile nell'induptrie, melie pil O T R et Y A R !
i1 le disosniame di informa g ;g; “‘g ;g; ;Ei ;gg 13; 1.67 ;g; t.g: L s N N
o - i m anne per i usale g - . ) . . . 2. R . a2 2 28 20 2 2m Do 19
elevato nel 1960 {primn p q p R ;:? i L MBOOLR LK LS L s s dm e L% L6 tW w
N A i . . . : i B Lt 118 1.1 1.1 1.2 1.2% 1.2¢ 1.1 1.1 1.3 1.3% 1.15 1.4 0. '
zinni) di quello dell'economia socializrata, decresce maggiormen A Y Y N R T Y B R T Y-S
1 R 5 SbLm o Le BB 105 LB B L 107 106 140 401 L0 a1
" 0.0 0.0 600 2.00 [ X11) 0.00 .00 - 0., 0.00 0.0 0.00 0.90 * 0.00 .09 a0 0.00 0.00




tab,TI11,2,3 (serue)
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sentano i CF pih

1.07

wn i LRI U C- R
9 R i) ki) Rl
4L oL Al A2 Y]
.82 .43 .83 A3 .63
43 .42 i 42 KH
.5 .57 51 .58 58
[ L 1.8 L&Y 1.0%
Rl ] B4 85 B+
1.08 1.0 1w 1.0 107
(RO 1.7 1.7 LR Ln
1.41 1AL L 140 142
1.9 1.8 1,85 1.84 1.9
1.85 1.8 1.85 1.88 1.68
L3 13 1.1 1.3 1.3
1.0 1.06 1.06 1.08 1.40

BeeBnRE

basai (se si eselude ovviamente i1 settors

foreste),

Il settore industriale prese nel suoe aggregato prasenta un COF par-

ticolarmente costante nel tempo. I settori maggiormente femminiliz

zati risultano essere il commercio, l'istruzione, la sanitda, la

pubblica amministrazione e le finanze e assicurazioni.

Una verifica delle modificazioni nel tempo (tzb. III,2,4) di

TAB.III,2,4 - NI CF (economia sociliz,)

HUUMERT IMNDTCIZD

LPHO0=100

VARIRILE 1
CALEZIE 195% 1984 1957 1958 9sp 1960 1584 1962 1943 1954 1748 1948 1947 1948 1868 1570/
L $8.6% 100105 50105 tOMLDY 96.8% 9684 94.7% i §1.48 92.43 92.63 2.8 93.68 L ¢.60 91.68
2 B 1M 922 8.4 63,69 8.1 .47 P440 50278 10000 M0 10278 10556 10B.33 6 138
3 .01 85,07 s %.72 82.07 95.42 93,52 £3.52 8,52 §7.01 6. 54 .51 10049 10149 0.00 10299
4 9051 1055 #.91 1tlae 12073 17 16818 14091 15909 17L71 101 QIS IB.6E P04LES 0.0¢ 18082
5 e 95.52 LR R 95,92 #1800 71.08 95,92 £5.02 §2.95 10000 102.0¢ I04.0B 1012 .M 10914
& $8.17  100.60 1005 103 J0DLE1 1024 10183 10427 10588 104.88 104,27 0400 10545 05.49 0.00 1DL.BY
? §4.%8 7.5 95.50 9.8 87,78 2N f0.82 §2.86 %0.82 1.8 92.86 94,50 7.5 94,54 0.6 9.90
10473 0880 0947 11243 i0B.0Y 1105 BB 1088 10749 10878 108,28 10700 10833 10414 0.00 100.5%
b 94.00 93,40 95.80 §3.20 92.80 §2.83 8920 :: ) B4, 6D B7.60 §7.20 85.20 §4.00 82,80 0.0 .80
1 $2.23 5% 178 5.85 93,24 .34 95,55 §e.57 #5.88 %609 7141 ¥7.41 74.37 91.14 0 .10
t 97.58 .97 514 95,36 93.55 F8.17  100.81  104.03 10848 107.26  10B.04 1087  109.87 10804 0.00  109.48
12 .50 57.2% $h.41 % 3} - %987 105.50 10275 91.7% $0.83 §1.7% 1.5 91,58 #7.25 100,00 0.00 10347
13 ¥5.82 §1.94 105,00 106,32 10008 11738 10008 10306 10612 1122 110200 H2.2% L0510 L10.20 0.00 1122
NUMERI INDICE 1970=1L00 i
VARIAZILE i
GALEZIE 1971 1972 1513 " 7% 19758 197 1517 197 1978
[N T Vv 1 E 11 BNk L S 1 L S - s~ S | I TR
210000 100,00 102,44 162,45 0244 10488 (D483 107.32 10732 19X
3 a0.00 10062 B0n.&1 0L IBLEL 1081 10000 01610 1004 19323
4 10800 112,50 10500 110.00 10000 10500 4071 1000 LI2.W 12.50
yoLes 10870 10558 10%&6 W 10781 10708 145 1T 1R
4 100w 9,52 90.8¢ .2 .2 $8.06 §7.67 97,87 ¥r.O0f #4650
-7 8.9 97.85 ¥5.70 92,47 #1.40 0.3 87.40 87.10 8s.02 B.02
] 99.13 #3.91 §1.04 95.04 95.04 93.04 9z.17 217 gz.AT .17
¥ .90 2.7 95.05 ¥+ 9280 95.5¢ 9.5 751 53,51 .51
10 $9.11 §7.92 91.92 37.52 .2 9451 92.92 $7.92 §2.52 7.2
1 .57 54, % 9,50 .15 71,88 4.5 96,43 " §5.97 95,41
121055 0Ly 18085 IGLGE 1073 102,73 BRI 1037 Al e
11 163,00 L .5 7% .2 9.8 §9.27 16073 10T I0LA
14 f00.C0 59.07 9.0 .07 1069} DN R 127000 LD 0

questi CP mostra una sostanziale tendenza alle diminuzioni del
le distanze dal valore vhitario per i Bettori'piﬁ lontani e in
vece UM zumento delle stesse per i settori pii prossimi & 1, ri

producendosi ¢osl un depple andamento a forbice (gr. III,2,3);

Grafice III,2;3 - Coeffiéienti di femminilizzazione 1955 ~79
{economiz socializzata)

as4s o ——— ]
2

55




- 11 -

11 aettorﬁindustriale : caratterlzzato da un'eterogeneitd al-
trettonto mureata, Le tabelle mnstrano di nuovo una faseia supe-
risre con valori di CF sengibilmente inferiori a 1 e una fascia
inferinre caratterizzata da valeri molto superiori sl valore uni
tario, La presenza di donne comincia ad essere predominante nei
settori dell'industria di precicione ed elettro-elettronico e
raggiunge i suol massimi nei settore tessile e dell'abbigliamen
to (tab, III,2,5).

TAB.III,2,5 - Coefficienti di femminilizzazinne (ind. socializ.)

UAlLoRTI ASSOLUTI 1L.P680—1970

VSRR ILE [

CAEIIE 1950 1541 1962 1953 1984 1948 Wi - 197 1868 1568 19708

1 5% 88 .58 5% ka Y £ N 58 % TR
2 3 7 R 8 K R R a8 a 38 e
—— 1 50 K] 50 ] 5 .51 .50 K .51 52 e
+ 5 .5 % 58 £ 5 55 R 2 S 2
5 53 .82 51 k] 5 .58 86 58 40 & 4
PO TSR IYT IR YT S 0 VRNV Y SRS ISR W E SN 16T AN YO SN ¥ S B L
7 47 ) It BT 5 5 5% ;. 0|
] k: 76 n k] » £ 20 i B F #
Y "SR SR SRR SN SRS SN W : S W . S V. B ¥ -
I 145 L4 L6 146 143 LEl L¥ 1% L® o L® LBy
it 58 58 57 5 58 40 &2 a 43 45 T .
[F IR T TSI RS TR S B S I SN 4t S - R TP R &
R B Y R S 1 1" SR O N A O S O R U - B T
1% kN B 8 . 3 @ B 8 87 R B!
Pr S OO SR TAE O " S 00 CHNNNNCIY (N I S B | N - N ¥ B
15 18 L& 16 140 Lo L5 185 149 147 Las L&l
7 208 206 o2 208 208 O 1% 182 LED LB 188
@ 2% 2 23 oz m R 2% 2R amo @ @ L1
BOLH L1 138 . liz L&F 147 18 LSt LR LS LM
0 106 L% 05 108 L0 140 1l LIt LW L2, L1
u 2 32 n 8 a8 3 T 1 I i) 3
2 oLe LS 18 L LR LE L L L: M iAo
VALORI ASSOLUTI 1970-1%97% :
WANEILE 85
GEIE WA 1T LR W DN 1MW IR oM B M 1
- 1
1 35 35 3 3 W ® R ® 5 B i
2 o 5 51 .52 53 51 .8 52 .53 5 ‘
1 4 5 5 m A7 A7 A9 Kt &8 A9
. K] &2 L] 60 41 .41 &2 35 R 1
s 5 50 1 5 5 2 52 Al K K v
5 8 B B K KL B ] 57 5 97 '
? .40 K 58 5 K i &0 &2 &2 &
gLl 108 K 98 Y O TR TR ¥ 55 :
' 5 58 &8 47 & 47 48 41 46 8 .

i 1.18 1.3¢ 1L.18 1141 i.2l 119 Lz 1.2 1.24 1.2 ¢
L 1.03 1.03 105 1.6 1.0 1.0 1.07 1.0 1.0 .08

12 3 Lh b6 48 87 .48 K A Wbh &8 .
t.1% 1.7 1.13 110 1.4 1.18 1

13 L2 1.2 17 112 !
18 1.8 143 1.40 1.7 149 142 141 L3 (3] (K] :
13 .8 -t R .81 52 93 9% A5 A5 45 .
16 1.28 [ 1.1 130 13- 1.3 1.24 1.23 1.2 1.18 1
7 LB 1.80 1,74 1.1 1.7 1n Ln £ 1.4 1.7 i
18 z.17 .18 2.4 2.08 .08 .07 .10 2.07 2.08 2,08 |
it 1.5 1.0 1.4 1.4 1.2 1.5 .57 L.60 1.40 1.5 i
0 Ly 148 120 1.2 L2 L2 1.21 1.23 1.2§ L2 ,
a .8 S A 1 18 8 A7 n AL B ;
Tz 14 1.4 1.3 1.28 1.2 1.3 L2 LR 1R LM s
i
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Ltanalisi degll andementive negli anni 60 e 70 (tab.IlI,2,6)
mostra uns sostanziale diminuzione dei CP pifi elevati, un anda-

mento ‘convergente versn il valere unitario dei settori che pre-

sentano gii nel 1970 CF pif prossimi a 1, ad eslcusione del set

tore alimentare, elettro-elettronico che accentuano il proprio

grado @i femminilizzazione. I settori fortemente mescolinizza-

TAB, III,2,6 -~ NI.CF nell'industria socializzata.

HMUMERI INDICE 1980=100 Lt

WRIABILE 83

GALEZIE FLITR 1783 1984 156% me 1567 1948 199 19708

10185 10195 103,70 10000 100.00 108.080 0370 16185 103G 0L
105.89 10382 11076 IDS.BR 1G5.B M0R.®2  wlTe 4Lt 1104
100.00  100.00 100,00 102,08 12000 10000 102,00 10200 10600 104.00
99.14 7218 100.00 10187 10282 108.00 78.18 9455 o816 §4.55
9841 1M.00 100,00 10377 G177 M4 LI uld uss ted)
.10 100.00 8.2 10085 R §7.41 10085 1008 102,59 100,99
10426 10638 10626 1424 10438 110.8 1R 1M.28 0 12583 14
0133 10247 {8533 1053 0687 10687 nde? n200 133 LI
9.0+ %905 10000  300.95  C100.0 §9.0¢+ o000 10289 .04 7.0
i .3 10047 .31 §8.62 1% 3.7 92.41 .12 91.03 F1.72
fr 10008 10n& 07,22 102.27 D¢ M3 11455 106,55 1Rag t{ade
< . 12 94,12 9.2 $5.5¢ 5.5 1% o0,6¢ 931.3% §1.91 91.51 90,44
f 3 el #8.13 96.68  100.M0 78,13 9825 94.28 94,25 55,43 %.38
| 14 100,00 1823 e 0247 I0LPT 1070 10407 10741 105.88  IDF.ER
i 15 100.00 1607 .2 1ude 100,00 £7.04 95,5 97.04 95,55 §3.5

% 1008 - 10126 100.43 10047 LCR O 77.48 bi B 92.48 917 B2.9¢
| 17 1. 9e.0s .51 §9.51 $7.57 96.40 §1.70 91,24 90.29 9,81
I 1| 10212 0.0 9.5 10127 w08.m 8.1 P4 W 7. 91.95
'
1
I

L RN T PR VY

19 105.05 1408 0640 1221 22 USE NSy 10l usw 1125
0 fo.11 52,08 §7.04 10189 103,77 102,83 10&.72 1057 10844 10480
[ A 00.R 10323 20938 10939 H2H0 10675 199,38 10543 10708 fi5.43
! 4 nH 4.48 f2.74 $0.53 B 8584 85583 £s.18 82.99 81.58

NUMERI INDICE 1970=100

WRIREILE 3

[1: 23413 1971 1972 1973 1% 915 013 1978 1577 1578 1979

t 10900 $7.14 .5 7.0 $1.43 9.4 §1.43 9.4 $4.29
7 100 P6.15 .30 #8.15 .4 98.1% a0 #8.1% 10000
1 95,72 an 5.8t .0 .05 80.33 7.0 8.4 B0.33
+ AL 10943 U321 11509 U808 11698 10T 101.6¢ 16177
3 $2.5¢ .66 100.00 100.00 #. $4.30 4 44 LR 25,30
6 10238 P4.¢3 #1.47 S6.08  10.00 J0RE7 11548 1B 1fb.ep
? 98.31 2562 96.13 B 000 1000 133 @I ;m
[] 74,76 A 65,95 8.2 8,50 F9.40 .40 B?.47 B4.84
¥ %30 3817 LSS (1495 11386 1S.0% 138 11.eL 11184
10 100.85 10000 1025 1075 10088 103.39 10139 10508 0139
U 0000 10251 058 I0G.B 10358 (0388 10291 10188 1485
12 1005 10676 %76 10835 1079 10638 10438 10476 1067
13108l .35 .12 2.7 4,26 L1 g o 3.5
H .08 f2.11 .13 .01 na $2.% .48 #1.45 7.
1310012 10060 0225 LI 4P 1087 1A% 1A% 10876
1 1000 ®.% .8 10847 . 1.4 $45.09 15.0¢ 2.1
17 99,45 7.2 7.0 9152 .19 #5.03 9.2 91.37 17392
13 99,5 4% 3.5 95,85 o519 $4.77 75.30 #5.47 %47
B |12 5L T 1 ;R 1 o 7,44 TBOT 10046 1078 10M 0192
0000 10635 1080y 1082 10812 1082 10695 (B0 DS
A 1L R 11208 9.9 TLET O HAB7 1108 LR USed
2 97.92 2.3 0.6¢ 65.81 B H f9.49 91.67 1.8 a.48

e R
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ti permangono tali {gr. I11,2,4). La forte staticitd del settori
industrieli tradiziecnalmente maschili si spiega c¢on la lenta en=-
trata di ferza luovoro feuminile ad alte gualifiche negli stessi.
Pill facile ui precenta il rieguililirio nell'cconomia ancializra

ta, probabilmente per mapgriore intercambiabilitd fra risorse ma-

gchili e femwinili.

Crafiea I,2, 4

c.F. imd soc. 19€0- %3 18 \
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L'elevata femminilizzazione di alcuni settori non sarebbe di
per s& un fatto negativo se éib non fosse connesso con un altro
datn reale e di fondzmentale importanza e cioé ai differenziall
gelarinll intersettorinli. 51 nud ipnatizzare cieé oche swimte una

carrelarione inversa tra GF e salari. Per l'econsmia socializzata

=14 -

il coefficiente adi cﬁrrelazione non risulta molts significative,
ma pur sempre di segno negativo ed ® crescente nel lungo periodo,
perche i1 salesrie medio in effetti medie salari maschili e fem~
minili di settore. Infatti se si assumone sele i settori con CF
ﬁaggiore di 1 (cin® con altn grado di ecoacentrazione femminile)
il valore del ceefficiente @i enrrelazione lineare (fra dimen=-
sione del CF e salario medio di settore) appare molto piit signi
ficativo e oscillante fra -.80 e -. 90 (tab, III,2,7).
wh*hnd—ﬂ?rm—L~L=-;=lfoefficienti ai .

gcorrelazisne fra CF e salari medi settoriali {econ,
social, e ind.,) :

TAB. 111,2,7 -

Economia soc.  Industria soc.

Anni 1) (2)
1955 -.B900
1956 -.9134
1957 -.935%
1458 -.9102
1959 -.8412
1950 -.7305 ~.7272
1861 ~.7585 -.7336
1962 -.7560 _.7438
1963 -. 1435 ~. 7440
1964 -.8306 ) ~. 7615
: 1965 -.8560 -.7615
1366 -.7963 -, 7955
1967 -.7091 -.7842
1968 -.7334 -.7803
1969 - -, 7613
19704 -.6696 - 7704
19708 -.B629 -.B669
§371 -.8497 -.8814
1972 ~.B561 -.8893
1973 -.B585 -.8951
1974 -.8513 -.8781
19756 -,9333 -.09023
19758 -.B359 -. 0947
1976 -.8221 ~.8976
1977 -.B623 -.BB1%
1978 -,8015 -.8763
1979 -.B350 -

{1} Correlazione lineare. Settori a CFyl
{2} 1958-70A correlazione lineare (20} settori.
19708-79 torrelazione doppo-logariteica,
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Questa ipotesi & mlirettanto verificabile alltinterno della in eyidenza la'sprop-;arzz.tone epsistente all'interno di ogni settore
industria, ove il coefficiente di correlazione doppin-logaritmi ; dell'economia socimlizzata relativa gll'ammontare deil salari per-
cf cssuie valori relativawente elevatil e costanti nel tempo, ’ cepiti dagli womini e dalle dnnne. Il datn che emerge ¢ che in
aceillanti fre i1 1970 e 1978 fra -.87 e -,90 (tab, III,2,7). tutti i settori i salari maschili sono superieri a2 quelli femmi-
Il che appare significative in quento, come detto sopra, il sa- 7 nili. Ad esempio nel commercio il salarie femminile costituisce
larin medio settoriale wmedia appunto salari feuminili e haschili, . il 76.4% di quelle machilé, nellfistruzione il 69.55% e nella pub
i priwmi dei quali si pul ipetizzare che, in base alle informa- blica amministrazione e giustizia non costituisce che il 63.15%
zioni sia pur non sistematiche, siano inferiori al secondi. Sole ' mentre nellt'industria il 67.45. Questo fa supporre che esista
infatti nella "primavera" di Gierek, quando ¢'® stato un fiorire una sostanziale discriminazione dal punto di vista salariale fra
di Gati statistici di grende interesse, sono stati forniti dati ) maschi e femmine. Evidentemente cid pud essere verificatolsolo c
disaggregati per meschi e fermmine all'interno dello stesso det- . da un'analisi incrociata fra settori, qualifiche e anzianita,
tOrEﬂ :  inerocio non fornite dalle informazioni del GUS. Ciononostante

lisalgono infatti al 1973 gli wnicl dati disaggregati per ses le informazioni del GUS ripertate pidt avanti costituiscons una

so e settore di cui si dispone: le tab. I1I,2,8 mette chiaramente prima conferma delle discriminazioni ipotizzate.

a

Diversa & anche la distribuzione del fonds salari in conside-

: razione del sesso: essa & infatti pif omogenea per le donne che

A6, 111,2,8B . '3 )
per gli uomini: 1le prime hanno un coefficiente di Lorenz &assal

Salari medi settoriali per sesso & coefficiente di Leorenz ) .

piu hasso.

. Salario medio Coefficiente di Lorenz
Settori

M+F F L] M+F F L]

Economia socializzata 2587 2340 3469 4.236 9.189 0.221

Industria e 238 3572 0.219  0.159  0.206

Edilizia 1722 2659 3960 0256  0.238  0.247

Agricoltura 2730 2271 2911 B.202  0.184  D.135

Foreste 2645 2138 2751 0.206  0.173  0.202

Trasporti e cominicaz. 3044 2294 3278 0.206 0.15% 0.196

- Comnercie . 2345 2156 2822 0.1599 0.180 0.198 ;

Servizi urbani e comun. 2847 2259 3226 n.2258 0.199 0.208 L . . A 3 3 ) .

Scienza 3485 2855 3985 0.23 " 0.200  8.22% @) Il coefficiente di ILorenz misura il grade di distribuazione del
Istruziane 2575 M2 32 Da2e4 02260 9.236 fonds salari glebale fra diversi grappi di oceupati. Esso & com-
Cultura ¢ arte 2644 2292 3137 0.250  0.240  9.252 ) X . .
Sanilh 2581 2402 3321 0.227  0.200  0.262 ) preso fra 0 e 1, Acsume valore O quande egni gruppo di lavoratori
Finaes ¢ assicuorazioni Q182 2262 3162 0188 0174 0.205 ottiene una guota ugpale del fonde salaro globale ciné quando la

Pubbl, Aeanistr. » glus, 3151 2574 4078 0,281 0.714 0.239 ' "

Altri 2297 1984 2856 0.232  0.211  0.260 i distribuzicone & omogenea, “ssume va;ore 1 quande un solo gruppe

I di lavoratori ottiene tutto il fonde salari.
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I livelli di istruzione dells forza lavero.

La compasizione della Torza lavoroe diseggregate per livelll
di istruzieone ha subito dei sosﬁanziali cambianenti negli ulfmi
venti anni. Nel 1958 la forza lavoroe provvista di titelo di stu
din costituiva il 22% degsli oecupati. Nel 1979 ne costituiva i1
554 {(tab, III,2,9}.
TAR 111,2,9

Quote occupati con qualsiasi titolo di studio
sul totale occupati e saggi di variaziomne m,a.c.

Anni M+F F M

1958 21.78 24,44 20,54
1964 23.94 25,90 22.88
1968 31.20 33.51 29.79

19704 39.33 42,96 37.94
19708 39.42 42,95 37.13

1975 48.73 51,47 46,72 .
1979 55.30  58.32 53,01 : :
58-64 1.59 0.97 1.8t
64-68 6.85 6.65 6.82
68-704 13.13  13.23 12,85
706-75  4.33 3.69 4,70
75-79 3.21 3.17 3.21
4.54 4,23 4.62

58-79

A partire dai primi anni 70 le fonti statistiche riportann so-
lemente i1 dati relativi & eolore che hanna terminato un certo cor
an @i studi, mentrefrima di quella data era possibile conoscere
anche il numero di quanti nell'economia socializzate erann eccu-
pati senza un titelso di studis definito e soprattutto a quale li-
leilo d#istruzione avevano interrotto gli studi. Questi dati per-
mettevans un'analisi pil disaggregata della composizione della for
za lavero seconds l'istruazisne, in gquante si poteva anche rilevare
il diverss comportamento degli uomini e delle donne rispetto zlla
inclinzzinne 8 completare gli studi, e poichd 11 titoale di studio

coctituisce una maggiore garanzia di impiepe & lecite supporre,

__come vedremoc pil sottoe, che tele garanzia fosse pih necessaria
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alle donna che agli uomini, Poichd® questi dati scompgaiono negli
anni pik recenti, si possono analizzare solamente gli occupati
con titole di studio certe, e ¢id porta ad una sicura sottostima
dell'effettivo livelle di studio.

I quatﬁro livelli di ist}uzione riportati nelle fonti stati;
stiehe sone: l)universitario, 2} diploma di liceo teenico, 3) di-
plomg liceale di formazione generale, 4) media professionale,
Egsicte pertante una notevole differenza fra la somma di colore
che hanno conseguite un titelo di studio certo_e tutti coloro che
hanno un qualsiasi grade di istruzione (tab.III;2,LO) anche se que
;ta differenza si va riduceﬁdo nel tempn. A causa di gueste carepn
ze @i dati abbiame preferite analizzare gli andamenti relativi ai
guatiro livelli di istruzione rispetto al totale degli occupati
provvisti di un qualsiesi livelle di istruzinme,

TABR. IIT,2,10 -~ Qccupati con titele di studie definito su occupati
con qualsiasi livello di istruzione.e saggi di var,

MyB.Ca

Anni T M+F b3 M Anni M+F b M

1958 23.24 25.19 22.29  58-64 3.34 2,90 3.4B
1964 28.31 30.01 27,37  64-68 6.12  6.32 S.87
1968 35.90 38.36 34,39 68-70A 7.89 8,32 7.39
19704 41.78 45,01 19,66 JOB-75 3.89  3.48 4.11
19708 41.78 . 45.03 39.64  75.79 3,47 347 3.44
1975 50.57 53.42 48,48  58-79 4,485 4,31 4.hb

1979 57.97 61.22 55.50 .

Nell'arne iniziale considerate la percentuale di donne provviste
di titoln di studio sulla forza lavoro femminile provvista di un
gualsiasi grade di iétruzione & superiore a gquella degli uomini in
identica situazisne: 25% contre 23%, Nel 1979 la distanza fra i
due seasi & praticemente costante: il saggie di variazione dglle
quote femwinili & sio leggermente inferiore a guello delle quote

maschili (4.31 contro 4.44).
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mentre gquelle con basso titelo di studio si dimezzano. Ne con-
segue una forte panalizzazione delle fasce dehboli che sono nu-
mericamente maggiori,

L'andolento dei saggl di variazione sia per i maschi ¢he per
1¢ femalne nccupati con licenza di media professionale scono si-
mili, ma peyr 1 primi le oscillagf%n§?§§%o considerevolmente ri-
dotte rispetto alle denne (tab. III,2,11). Ia forza labassrbsse
qualificate ciok reagisce alle variazioni della politica occupa
zinnale meno sensibilmente di gquella fe.minile. Questi dati po-
trebbero confermare l'impressione della maggior debolezzza della
forza lavern fenwinile in generale e che la forza lavoro maschi
le sia "galvaguardata" dai rischi del licenziamente in misura
Vmaggiore di guella femminile anche in fasi &1 bleeco occupazip
nale,

“nche se a volte gli vomini pagano il prezzo delle perindiché
ristrutturazioni, soprattutto nell'industria, essi ~stranamente -
8i trovann sul mercato del lavero in posizione di forza nnn solo
come abbiamo viste dal comportaments delltoccupazione meschile
¢ femminile durante le fasi A e B, rispetto alle donne, ma anche
versn le imprese e il datere di lavores in generale (indiretta-
mente lo prova anche la quota maggiore di vomini assunti "ai can
celli"): & difficile dare una valutazione precisa a questa sorte
di *"tacita prisritd" che viene accordata alla forza lavorn ma-
schile. Tuttavia, invece che ricercare le cause di questa mag-
ginr forza degli womini, & pil semplice trovare le cause della
debolezza della forza lavoro femminile (dimostrabile anche col
fattn che, sulla base dei rari dati di cwi si dispont, esse sono,
& paritéd di lavero svolts e di qualifica, pagate meno degli uo-
mini), la ropione principale sté nelltirrignlts eonflitte fra

"dentro" e "fuori" casa, fra lavers domestico ed extradomestice,
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sta nel fatto che il salario dells donna & un reddite aggiun—
tivo in famiglia rispetto & quello del marito, sta nella dif-
ferenza che passa tra un licenziato che diventa percid disec-
cupato e una licenziate che diventa invece casaiinga.

Nei due 1livelli di seolariti intermedi la frequenza & mag-
giore per le donne. Illsecondo livells (liceo tecnico) presenta
perd una dinamica pin elevata del secondo: quest'ultimo da 1'im
presginne di essere il titole di studio meno ambito sia dal ma-
schi che dalle femmine dato che per i primi il saggio di varia-
zione nel periodo'considerato ¢ addirittura di segno negative
{-0.44) e per le donne 2 il pif basso (2.49). Il liceo di for
nazione generale & quelle che probabilmente risponde meno alle
egigenze di inserimento ﬁel mondo del lavoro e cnme tale viene
disertato da colora che possono permettersi un cerse di studi
pih gualificante.

L'eterogeneith della distribuzione @ella forza lavero con

qualsiasi titole @i studio risulta evidente dalla tab., III,2,12¢

TAB.III,2,12- Diveri distribuzione percentuale occupati seconde
i1l titolo d4i studio (econ. socializ.)

Anni 10 20 e 4t

F L] F H F L} F M
1958 1.1719  1.4978 1.1808 L9903 6442 .8238 .3886 L3450
1964 1.0451  1.449%  1.1353 Blls L7525 1013 .4688  .3080
1968 L9847 1.3330 -8622 .5807 677 1.0128 .4939 3044
197CA L9296 1.2379 . _6438 .5239 L1145 -8165 L5148 3149
1976B L9768  1.25353 -6683 L4560 -6833 .9438 L5121 L3178
1975 1.045% 1,3288 L4781 .3020 .6423 -8309 L5349 .2777
1979 1.0226 1.3210 L3737 .2002 .5941 .7926 L5167 L2457

essa & maggiore pef le-donne. Queste eterogeneitd & descrescen
te nel tempo; il terziarie assorbe sempre, per entrambi i sessi,
qunte maggiori di forza lavere qualificata, Nel 1979 il mag-
ginre divarioc femminile ¥ spiegatd da un contribute negativo,

crescente nel tempo, di quote di forga lavaro gualificata nel
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settore industriale,.

Considerands la forza lavere in base ad ognuno dei quattro
livelli di istruzione, si nota immediatamente che il magegior
squilibrie riguardn la forza lavoro con titolo universitario:

i diveri intersettoriali fra il 1958 e 11 1979 sone i pid alti

e malto oseillantil; la situazione permane fortemente squilibra
ta soprattutte a cnusa del forte peso che assumono per entrambi
i segssi il settore commercin e la scienza (cha splegann nel 1979
per i maachi i1 70,30% del divaric e per le doane il 69.70%),
mentre il settore che si profila meno favorevelmente &, soprat
tutto per le donne, quello industriale (contribute -15.42},

Un processo pitt contradditeorin e pift dinamico di trasforma

zisne della farzz lavors & visibile invece nella fasecia di qua

lifiche pi%t bassa (4° livello): i divari intersettoriali, pur
non avendo valori molte elevati, hanno andamenti di segnoe oppo -
sto: diminuiscono per i maschi e aumentano per le donne. La di
stribuzione &1 questa sezione di forza lavors maschile diventa
pia omogenea nel tempe date il peseo sempre decrescente che as
sume 1l'industria: il suo contribute, infatti, che era altissi
mo nel 1958 (44.01), diminuisce costantemente (nel 1979 19.77).
Per le donne, invece, avviene esattamente il contrarie: ha
lungo cing utna magzior pnlarizzaziene -di forza laﬁoro poce qua
lificata in ua numero decrescente di settori, i quali pereid
asumentann il propris peso nelle squilibrio. I1 pesn della con-—
centrazione di manndopera femminile poco qualificaﬁa nell'indu
gtria passa infatti da ~2.59 a 21.83, L'industria e 11 commer-
cio (contributn 24.70) danno insieme il totale del contribute
positive al divario intersettoriale, conferman@o la caratteri-

stica di questi ﬁettori di espere aree di forte assorbimento

di farza lavoroe poco gualificata,
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I livelli d4i istruzione nell'industria,

Rella politica di sviluppo econcmico delle Polonia Popolare,
1'industria ba sempre avuto il ruelo centrale: Come abbaimo vi
sto, il settore industriale assorbe le gunte mageiori di forza
lavoro sia maschile che fémminile, ed & il settore che, come
una lente dl ingrandimento, permette di capire meglio le mang
vre della peolitica nccupazienale. Pur essendo il settore che &

stato circondatn di maggiori attenzioni da parte del potere e

nonostante che aleune branche industriali siane autentiche iso
le di privilegio dal punto di vista dei salari, le farza lavo:o"‘
industriale & uvna forza lavere c¢omplessivamente poco qualifiea
ta. Settore di assorbimente di grosse gquote di manodopera di
origine agricola, di forte attivizzazione professionale di donne
in precedenza semplici casalinghe, & guello che presenta uha di
namica a volte notevolmente piii elevata dal punte di vista della
trasformazione della propria forza lavors rispetto all'economia
sorializzata e che denota anche lo sforze di dotarsi di forza
lavern qualitativamente in c¢ostante migliorzmento.

I jivelli di prtenza erano tutteviz noteveolmente bassi dal
punto di vista dells gualifiche. Il prezzo pagato durante la
guerra si faceva sentire soprattutto'nella mancznza di guadri
teenici, Ancora nel 1958 1a forza lavoro provvista di livelle

di istruzione universitario e di liceo teenico non costituiva(tabIIT,
i ) 2t13)
TAB. III, 2,13 - Quote di occupati secondo titelo di studie
sul totale occupati del settore e saggl di
variazione m.a.c. '

Anni 1" 2~ 3 4 1" 2" '3’ 4=

1958 1.64 3.66 2.34 10.21 . 58-64  0.50 2,96 -2,18 2,40
1964 1.69 4.36 2.05 11.77 64-68  4.95 11.21 3.58 2.40
1968 2.05 6.67 2,36 16,78 68-70A4 16.03 19.28  20.56 12.75
19704 2.76 ¢ 9.49 3.43  21.33 70B-75 1.61 5.12 1.58 «2.87
19708 2.76 9.49 3.43 21.33 75-79  5.40 6.55 2.28  12.45
1975 2.99 12.18 3.71 18,44 58-79  3.94 7.18 2,66 5.18
1579 3,69 15.70 4,06 29,49 ——




insiene che il 5.30% del totale degli occupati nel settore,

el 1979 queste auote costituivane 11 19.39%. Ia fascia pilt
bassa costituive nel 1958 11 10.21% e costituisece tuttora la

guota percentualmente pid consistente rispetto agli altri tre

livelli. . e

Rispetto al resto dell'economin socializzata si pud affer
mare che il settore industriale possiede fTorza lavoro meno
gunlificata; inoltre le quote di ocgupati con gradn di istru-
zinne elevato pesano in misura minore (e viceversa le guote
di eccupatbi con bassi livelli pesano di pif) éhe non negli
altri settori dell'economia, e rispetto a questtultimi le
nuote di forza lavero maschile e femminile provviste di sola
licenza professionale aumentans 1n misura maggiores.

EY anche la sezione d4i forza lavarna che incontra maggiori
difficnlta di inserimento nei periedi di rallentamehto della '
crescita occupazionale, seguendo in guestns gli andamenti dei
nuneri indice del saggio d'occupazinone dell'economia socinliz
zata: nelle fasi B ciod (come il 68~70 e grosso modo il 75-79)
i1 saggin di variazione & pinl basso,

Tuttavia & guardands alla trasformazione delle forza lavore
¢on istruzinne universitaria che si cnglie meglio con guanta
incisivitd abbia operato in alcuni perisdi la manosvra di ristrui
turazione nel settore industriale. La fase 68-70 {fase B) &
stata una fase di ent¥tata nell'industria di forza lavoro, auali
ficate femainile: il saggie di variazione della gueta percen—
tuale di occupate con titole universitario passa da 5S§ﬁ73818-03
{tab, II7,2,14) . Lo stesso fenomeno si ripete,kanche se piin
attenuatn, nel periodo 1975-79.

i Abbiawo visto pil sopra la correlazione esistente fra grado

di fewmsinilizzaziene di un settore e il corrispondente livello
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salarigle medio: # una correlarzione inversa che sl profila tan
to pil significntiva gquanto pil aumenta il grade di concentra-
zinne di forza lavere femminile, Tuttavia une delle questioni
pin diffieili da capire, a causa della completa assenra di dat
ufficiali, & se a date condizioni di paritd fra forza lavoro
maschile e fewminile il salario ha la stesca entita, Le condi
zioni di parita possono essere il graddé d4i istruzione, il tipn
di lavore svalte e l'anzianitd di lavare. A guesto propoesite
disponiamn, come sopra, sole di dati felativi al mese di otto
bre del 1973 e rispondono, anche se ovviamente in maniera par
ziale, alla questicne postas

Le tab, III,2,15 e 16 presentano i salari medi per sesso e
in base al titole di studio: & visibile innanzitutto la mag-
gior'sproporzione esistente fra uominl e donne raggruppati fra
i laveratori manuali che non fra i lavorateri non manuali,
Mediamente le donne del primo gruppe hanno un salarto medio pari al
A2,3% rizvetto al salario medioc maschile,mentre nel secondo gruppo questo
~mmonta 2l 65.61%,

Fra i laverateri manuali pfovvisti di titolo di studio, .percepiscone un sa
lario medio »ii elevato coloro che provengono dai licei tecnici e fra que-
sti i lavoratori maschi del settore industriale.

E' da rilevare invece che i lavoratori in possesso di licenza professio
nale percepisconc un salario medio (3070}/_’ superiore a quello percepito da
coloro che hanno il diploma liceale di formazione generale (28084} questo
dato potrebbe confermare 1'ipotesi pil sopra avanzata che i licei di for-
mazione generale Siano un corso di studi fra i meno qualificanti, Inoltre
gli occupati con questo titolo di studic hanno un salario medio leggermen
te inferiore anche a colcro che hanno frequentato solamente la scucla del
1'obbligo,

Nel gruppo di lavoratoeri no7&anua11 & da rilevare innanzitutto che le

L LT R AT AT AL AT R B R B priet 3 | TE1 L

TAB.IIX,2,15 - Salario medie per sesso secondo aleuni settori
e titolo di studie (laveratori non manuali)

Titalo di studie
e settore

totale con qualsiasi titole-

di cui: industria
di cui ind. leggera
trasp. e comunicaz.
commertio

serv. urbani e com.
diploma licen tecnico

di cui:  industria
di cui ind. Feggera
trasp. e comunicaz,
3 * cemmercio

serv., urbani e com.
diplowa lic. formaz. g=nerale

di cuis industria
di cui ind.leggera
trasp. = comunicaz.
commmrcio

serv. urbani & -om.
‘licenza scuola professionale

: industria

=

di cu
di cui ind. leggera
trasp. & comunicaz.
conmercio
serv. urbani’ e com,

scuola delltabblige (terminata

e nong

di cui: lindustria
di cui ind. leggera
trasp. & comunicaz.
comnercio
serv, urbani ¢ coa,

Salario medio

M+F

2889

3024
2743
2985
2064
2896

3293

3321
2
3258
2524
2907

2808
2859
2631
085
2283
7187

3010

na
2683
2998
2152
2942

2818
2972
2162
2974
2024
2640

F

2084

2299
2567
2036
1769
1910

2324

2375
2466
2337
2016
227

2129

217
239t
2192
1948
1871

2118

2247
2485
2064
1801
2001

2070
231
2373
2027
1752
1897

3292

3448

3100

3126
2533
3054

3628

3695
3255
3165
12z
a151

3332

437
nas
3405
2557
1093

1352

3437
3071
3078
2814
3797

3250
337
3105
13z
2433
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TAR, III1,2,16 - Salario medie per sesae secondo alcuni settori
e titnle di studie (laverateri manusli)

Titelo di studio

¢ settore

totale con qualsiasi titole 1150 2585 3940
di cui: industria 3477 2543 4184
di cui ind. leggera 3347 2737 4021
trasp, & comunicaz, 3162 2445 wn
commercio 2467 2290 ) 3021
serv. urbani e cos. 319 2697 3851

universitario 4656 3761 5223 '
¢i cui: industria 4910 3638 6278 '.
di cui ind. leggera 4762 380% 5396 |
i
trasp. ¢ cosunicaz. 4443 619 4759 |
commercio 4057 3656 4550
serv. urbani e com. 5027 4025 5346
diploma licen tecnica 0L 2551 Nk '

di cuit industria 3454 2662 3948 -
di cui ind. leggera 3266 2721 3091
tras. € comunicar. 3167 2900 kLY \
comeercin 2569 2361 3219
serv. urbani ¢ com. 93 2738 3709

diploma lic. formaz. generale 2710 2449 3398

di cui: industria 2871 2530 3536
~ di cui ind. leggera 2845 2582 3530
trasp. ¢ comunicaz. 255% 2354 3404

comnercio 2506 2308 3127

serv. urbani e com, 2909 2664 3559

licenza scuola professianale 2658 2191 3561

di cui: industria k1313 2373 3622
g3 cuj ind. leggera 3229 24B6 3742 y
trasp. ¢ copupicaz. 3655 2225 4559 +
cammercio 2165 2067 2778
serv. urbani e com. 2712 2343 3279

uuol, delltebblige (terainat 88 2322 RS2

& non

¢1 cui: industria 2981 2471 3488
di cui ind. leggera 1190 2544 3708
trasp. & coaunicaz. 3136 2434 3490
conmercio 2353 2265 2578
serv. urbani & com. 2722 2419 3223

distanze fra i salari medi femminili e quelli maschili sono';naggiori di que
le che si presentano nel gruppo di lavoratori manuali: es;a oscilla da un
massimo di 61.53% (occupati con licenza professionale) ad un minimo d‘i,
73.67% {occupati con frequenza della scu_ola.dell'obbligo).

Fra i lavoratori non manu-ali con titolo di studio, coloro che sono in
possessc di laurea ottengono i salari medi pitt alti. 11 salario medio fem-
minile rappresenta il 72% di quello maschile.

Per gquante riguarda i gradi inferiori di istruzione, & da rilevare an-
che qui che non sempre a livelli superiori di’ istruzione corrisponde un
salario medio piﬁ‘ elevato: infatti il salario medio d;agli occupati con li- |
cenza professionale & leggermente inferiore a quello medio degli occupa-
ti con sola frequenza della scu.ola dell‘obfﬂigo. Data la limitatezza dei
dati {la rilevaz ione copre un solo nie.se), non é‘{)ossibile capire a cosa
cio possal essere imputato. tuttavia si/pub supperre che al di setto di un
certo livello di istruzione, non ci siano considerevoli differenziazioni nei
livelli salariali medi e che gqueste dipendanc maggiormente dalla mansione
effettivamente svolta.

Un'altra "condizione di paritd" che avevame posto era quella del li-
vello salariale in base alla qualifica e al lagvoro svolie. La situazione

_presentata nella tab. I1[,2,17 fa supporre che ci siano

a svantaggio delle donne.

discriminazioni

Nella tabella vengono considerati i livelli di istruzione con una clas-
sificazione maggiorm ente aggregata:.la distanza pid sensibile fra sala-

rio medic maschile e femminile si verifica al livelle pilt basso fra i tre

considerati: qui il salario femminile rappresenta il 63.77% di quello ma-
schile, mentre al livello pili elevato (universitario) il salario femminile

costituisce i1 72.20% . Cid fa supporre che i pih alti gradi di istruzie-

ne rapresentino per le donne una maggiore possibilita di ottenere una re
munerazione pit "egalitaria" rispetio a quella maschile.

La tab. 111,2,18 presenta infine i salari medi in base all'anzianiti
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Salario medio per sesso e secondo i1 lavore svelte (per alcuns

di lavoro in alcuni gruppi professionali. Anche qui esistono considere- | professioni)

voli differenze fra i selari medi femminili e maschili. Tuttavia sembra
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gnlario medio per sesso gecondo alcuni gruppi professionali e

ltanzianitdé gi lavere
11 lavore a domicilio
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elcuni beni di consums, evitande in questo modo €1 aumentare
gli investimenti neci settori di veolts in volta interessati.
Per gquesta ragione le commesse al lavoro a domicilie non pre-
vengonn solumente dalle coaperstive di |avoro,ma anche diretta
mente dalla locnle industria statale. Questa trasformazione si
realizra in particolare a partire dal 1960 quande si stabili-
sce ufficialwente di trasferire al lavero & domicilio alcune
fasi della produzione (Trampezynski, 1971,25). L'affinitd don
il lavero a domicilio in Occidente si ferma perd al suo m:petto
esteriore di decentramsento produttive. In Polenia infatti il
connntate produttive & assal meno marcato ed & prevalente in-
vece l'aspetto socio-economica: 1o sviluppe del lavore a domi-
cilin tende a sostituire i servizi e le infrastrutture neces-
sarie invece al lavore produttive svolte alltinternc deil'im-

presa.

L'oceupazione.

I1 lavero a domicilio & un lavore prevelentemente svolto
da Gonne: esse costituisconn circa il 90% degli addetti., IL
perinde di magginr sviluppo si & verificats negli anni 60 (tab
111,2,19) quandn 1 saggi di varieziene superavano notevolmente

i sogpi di variszione dell'occupazione femminile nell'industria.

TAB. ITI,2,19 - 5aggi di variazione m.a.c.
occupazione fempinile ¢ occupazione

lavero a domicilie {ind. soc.)

“Anni industria lav. a dom, !
55-60 2.90 11.07 *

60-62 5.33 13.88

£2-64 4,01 18.95

6i4-68 6.28 13.32

68-70 o.97 6.51

0-74 5.490 5.06

T%-76 1.27 -0.37

76-79 «0.1% 0.65

- 36 -

Non & facile tuttavia'trovare ung precisa relazione tra
pageio di varizzione dell'eccupazione a domiecilio e le fasi
A e B della perindizzazione, anche perd? non si dispongono di
dati sufficientemente disaggregati che potrebbern in qualche
modo permetterci di individuare gquali produzioni & demicilie
si potenzieno nelle fasi di ristrutturazione industriale e
guali invece nelle fasi di massiccia entrata di forza lavoreo
feminile nell'industria stessa.

Negli anni 70 il sagrio di variazione subisce un notevole
rallentamente. .

I settori che tradizi~nalmente hanno quote elevate di oc-
cupati a domiciiio s0N9 (rispettq agli operal occupati nel-
l1tindustrie) il tessile, l'abbigliamenteo, le pelli. Questi,
come il tessile sfierans il 27% degli operai industriali del
settore considerato. Nel tempo la struttura non subisce go-
stanziali modifiche, tuttavia la distribuzisne tende a2ll'nmo-
geneita, datn che i divari intersettoriali sonn decresecenti
nel tempo_e decréscente & il contribute dato dai tre prinei-

pall settori fornitori di lavero a domicilia,

1) I dati sons %tratti da unz pubblicazione interna del GUS a
diffusione limitata dal titolo "Analiza Fozkiadbw piac - pal
dzierni¥X 1973" e contiene dati relativi ai salari per settore,
per professioni,-per gruoppi di etd e sleune frequenze; 1° de
cile, 1° guartile, mediana, 3° quartile, 9° decdile e ultime
percentile,indicatore di differenza interquartile e il cnef-
ficiente di Lorenz,
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SETOR)

CeoMomiA  SDCIALIZZATA (GU) INMOUSTRIA  SBCIALIZEATA
70A CLASSTFICAZIONE SETTORT IND. SOCIAL.
PRZ industria
BUD edilizia 1970 compatats 1960
ROL agricoltura
LES foreste 1 - WEG carbone comprese in 2
TRL trasporti 2 - PAL cor{abustibili 2
HAN commercio 3 - ENE energia !
GKM cconomia urbana e abitativa G- HUZ sideruegia 3
ONK educazione scienza cultura 5 - M2 ein. nen ferrosi ¢
Z0F sanita 6 - MET metallurgia 8?
FUB finanze e assicurazioni 7 - MAS macchinard = 5
APS amm/ne pubblica e giustizia 8 - PRE precisione !
OGS organiz. sociali . 9= STR mezzi di trasp. L
POZ altri 10- ELE elettronica = &

11- CHE chinica 5+10
12- MBU materiali costr. 1t
ZQE 13- 2K vetre 12

PRZ industria 14- €57 ceranica 13
BUD edilizia 15- DRZ legno ’ 14
ROL agricoltura 16- PAP carta . 15
LES foreste 17- L0 tessile 17
TRL trasporti 18- 007 abbigliamento 18 .
HAN commenrcio . 13- Sko pelli 19
GKM economia urbana e abitativa 20- $PQ alimentare 20
NAU scienza . 22- PUT alimenti animali 7
0SW istruzione educazione ) - POL poligrafica 16
KSZ cultura arte ! 23- POz altri
ZOF saniti Lo - - — -
FUB finanze assicurazioni
APS amm/ne e giustizia i
POZ altri
758 |
PRZ industria
BUD edilizia Classif. GU settori compattati (75B=75A)
ROL agricoltura 1 PRZ
LES foreste
TRL trasporti 2 BUD
HAN commercio 3 ROL
GOK economia urbana —> 4 LES
GOM econcmia abitativa 5 TRL
NAU scienza 6 HAN
0SW istruzione educazione T GKM (7+8)

KSZ cultura arte 8 NAU (ex 9)
205 sanita 9 OSW {ex 10)
10 KSZ {ex 11)
FTW turismo e tempo libero 11 ZoF { ex 12)
APS amm/ne pubblica e giustizia 12 FUB (ex 15)
FUB finanze e assicurazioni 13 APS (ex 14)
14 POZ (ex 13)
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Silvana Manlla

PRCULIARITA' DUL MERCATO DEL LAVORO SOVIETICO

Introduziono

Mentre nel mondo occidontale la persistenza di una di-
soccupuzions pia o ﬁcno vstasue e la prosonza di elemonti di
rigidithd tra diversi comparti dol mercato del lavore sembra-
no gld elomonti pida rilevanti della situazione attuale, in
Unione Sovietica, come in aliri paesi dell'lst europoo, vie=
ne denuncinta ufticialmente una scarsiti di manodepera ed,
in subordine, un'eccesaiva mobilitad del lavoro tra settori,
¢ al loro internoc, tra sotteinsiemi, E' legittime chiedersi,
quindi, se il divario tra domanda e offerta di lavoro nei
paesi a economia pianificata deil'Est auropeo sia da imputar-
g1 & cause strutturali, cilod dipendenti dal sistema di pilani-
ficazione ¢ gostione dell'economia, oppure @ cause transito-
rig, clod a fasi di aggiustamento nel precesso di sviluppo,
Yunoesta relazione 3i propone di mettere 1in evidenza gli a-
spetti speclifici del mercato del lavoro sovietico, guall e-
morgono dalle pronunce ufficiali degld organi di governo e
dall'esame della letteratura savietica in materia., Vengono
consideratil separatomente - anche se tale distinzione manca
nalia letteratura sovietica - i fatteri attinenti all'offer-
ta di lavoro & quelli attinenti alla domanda, Quosta distin-
zione vucle fornire le promesse per un esame successivo pil
dettapliute delle ragionli della mobilith del lavoro e del-
Je caratteristiche che gquesta mobilité assume, nonché per lo
approfondimento delle peculdari rigidita che caratterizzanc

il sistema economico~istituzionale di prodﬂzione sovietico,

te L'offerta di ldvoro.

1.1, In Unione Sovietica 11 problema della scarsiti del lavoro
4 collegato al problema della diminuzione della produtiiviti

dol lavoro, Il XXIX Congressc del PCUS nel 1971 pose l'accen=-
Lo sullu nevessiih di autetitare Lleffieienga non doliunte muy-
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diante i'introduzicne di nuove tecnclogie, ma anche grazise

ai magglori sforzl del lavoratori, a cul veniva proposte un
invito ad una maggiore qualificazione professionale, nénchd
un richiamo ad una pill elevata produttiviti, Il XXV Congresso’
dael PCUS nel 1976 ammoniva che la realizzazione del Piano
Quinquennale 1976~80 sarebbo dipesa "interamente dall'aumen-—
to della produttivitd del lavoro e non dalla meobilitazione
ulteriore di forza lavoroe, prevedondosi per il 1980 un de=
clino del ritmo di crescita naturale delle risorse di lavo-
ro, S5ia sulla scia delle indicazioni congreésuali, sia pro-
seguendo ricerche gid iniziate nel corso della seconda metd
degli anni sessanta, la letteratura sovietica ha tentate di
approfondire sia le ragioni della séaraité di offerta di la-
vorao, sia le ragioni dell'eccesso di domanda di lavore, pur
non facendo riferimento, come glad si & detto, a questa termi-

nologia analitica,

iais Sulltefferta di lavore influisceno fattori demografiei,
istituzionali, economici, ambientali e culturali, con peso
diverse in dipendenza delle classi di etd, ded sessi, delle

differenze tra regioni e tra settori.

1.1. L'aspetto demografico pilu rilevante & il decline del
tasse di crescita della pobolazione sovietica nel suo comples
so, con 11 corcllario che ne consegue; l'invecchiamento della
popolazione, Questo & un fenomeno che conoscono tutti i paesi
sviluppati, ma che in Unione Sovietica presenta alcune proprie
peculiarita, Primo, occorre distinguere tra andamenti comples-
sivi e andamenti repubblicani, Nel complesso, il tasso di cre-
scita della popolazione passa dall'l,1% del 1966 allo 0,85 %
del 1978, Nel 1975, la popolazione in etd lavorativa (ciod

tra 1 16 e 54 anni per le donne @ 1 16 e 59 anni per gli uomi-
ni) si riduce dell'1,i% rispette al 1959, mentre nello stesso
periode aumenta del 2,3% la quota di popolazione compresa tra
i 60 2 1 69 anni, Ma, mentre illrograuso delle nascite & mole

to sensibile nella Russia Europea, esso & meno accentuato nel



le ropubbliche asiutiche, Montre, ad esumpio, nel 1975 Estonia
o lotlonia prosentano cooefticienti di natalitd del 14,9 e del
14,0 rispottivamente, nel Tadzhikisten i1 ceefficlente & dol
d741 Yo . Secondo, il tuswo di mortuliti passa dal 7,4%e dal
Fubd nl 9, e dal 1975,

Tra 1 fattord esplicativi del primo fenomono, 81 fa nota-
re che 1 diversi tnssi di erescita domoprafica riflettono un
divorso gradoe di sviluppo asconomico, diftferenze etniche, reli-
glose e dil comportawente, Tra le repubbliche pil arretrate,in-
al §65% di pepolazione rurnle (contro
ol 38% dellURsSS) seconde i dati del 1978, & poco diffuse il

controllo dulle nascite ed & maggiore la fertilitd femnindle

fatti, si arriva fino

4 causa del maggrior numero di matrimoni in glovane etd, Sem-
‘braneo, inoltre,accertate., correlazioni tra natalitd e istru-
ziono, nonché tra nataliti e occupazione femminile, Sis 41
minore tusso dJdi occupazione femminile sia 11 minore livells di
Biruzione femminile nelle repubbliche arretrats rispetto alla
Russia Europea contribuirebbero a spiegare la maggiore natali-
ta, ' '

Quanto al seconde fenomeno, l'aumonto dei tassi di mor-
talith di gruppi di etd a partire dai 30-34 anni, versoc la me-
td degll anni '70 viene spiegato con l'osservazione che in
questl gruppi di eti vi sono persone che direttamente hanno ri-
suntito dell'influenza della seconda gnerra mondiale, Non viene
duta perd alcuna spiegazione - e le statistiche si fermanc al
1975 = dell'incremento della mortalita infantile che dal 1974
al 1975 passa Jdul 7,7%e all'B,2 e,

Sulla base di questi dati e tendenze, il X Piano Quinguen-
nale stimava per il 1980 una riduzione di 840,000 giovani in e-

ta lavorativa rispetto al 1976,

Hon potende fare affidamento sulla crescita demografica,
la latteralura sovivticik pone attenzione sempre magriore nllae
pussilllith di mobilditare te puelin risorve di maucdopera nnco-
ra non cccunate (ecirca 11 6% della popelazicne in etd lavorati-

vu], di scoprire 1iserve sottoccupate e di individuare meccani-

&
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smi & incentivi che inducano i lavorantori ai limiti dellteth
ponsionistica o 1 gid pensionati a protrarre l'attiviti lavo-

rotiva o a riprenderla,

Ma la mobilitazione di queste riserve ‘- donne, kolkhozn;;
ki e pensionati - presuppone costi crescentli e implica, per al
cuni versl, conseguenze controproducenti proprio al fenomeno di

scarsitid di offerta che si verrebbe affrontare,

1,2. Le donne, che rappresentavanc nel 1977 53,7% della popoe
lazione, costitulvano allora il 51% degli occupati, né & faci-
le prevedere un riequilibrio tra occupazione.femminile Q ma—.
schile, a causa della pilt forte mortalita tra il sesso maschi-
le, Il gih forte tasso di occupazione femminile, insieme con

il rilievo che la natalitd tra le donne occupate & inferiore
della meth rispetto alle casalinghe, pud far temere che incen=-
tivi all'occtupazione ultedore delle donne, provochine un maggio

ro declino delle nascite.

I kolkhozni%i, tradizionale riserva di manodopera per il
settore statale/collettivo, rappresentanc ancora una riserva
sulla quale alcuni economisti fanno affidamento, osservando che
in condizioni di pieno progresso tecnico il numero di addetti
all'agriceltura potrebbe ridursi a 14-15 milioni, ciod di una
decina di milioni, In effé%ti, dal 1965 al 1975 il numero me-
dio di kolkhozniki si & ridottd di 3,4 milioni di unita, Ma il
fatto che l'occupazione in agricoltura si sia ridotta solo di
2,3 miloni, indica che vi & un travaso di kolkhozniki nei sov-
khozy, oltre al deflusso dalle campagne facllitato dalla libe=
ralizzazione degli spostamenti interni nel 1968, Inoltre, non
sampre, il deflusso avi¥iene dalle localitié e nelle direzioni
speratu, e non sempre concerne quei quadri che mancane all'in-
dustria., I pil alti flussi migratori si hanno in Ukraina, Bie-

lorussia, Lituania e Lettonia, mentre si assiste a partire dal

"1973 ad una stabilizzazione del flusso migratorio nell'Uzbeki-

stan o in Kirghisia, ed a una caduta di questo in Georfiq,Tad=-
zhikistan, Turkmenistan, cloé nelle repubbliche arretrate con

andamenti demografici pih vantaggiosi,.



Ma, quand'anche unn politica di incentivi riuseisso: a mobill-
tare purte della popoelazione dalle zone rurall, sorgerebbero
prohlom! di produttivitd in agricoltura e di conseguenza pro-
blumirdi of fortn di prodotti'ngricoli -~ como [l§ avviene por
1a costituziono di pgrandi villaggi agricold in cui contluilsco-
no lo fawmirlie contadine, rinunclando alla ceoltivazione di ap-
puzzamentil privati - mentre, per c¢onverso, non neceasariamente
ne risulterebbe accresciuta la produttivitd industriale, Occor=-
re,-infatti, tenere conto dell'eterogenaith dell'offerta di la-
varo mobilizzata rispetic alla domanda crescente di quadri qua-
lifiecnti e specilizzati, sia nell'industria che neli'agricoltu-
ra, mentre comineiu ad apparire nella lettoratura sovietica u-
nn preoccupala nttenzione per il basso livello di efficienza

dell:s sfern fwmproduttiva,.

La formazione professionale & aumentata notevolmente, tra
11 1960 » il 1975, In quindici anni, mentre l'occupazione cre-
sceva del 39%, 11 numero dil specialiati con fprmazione seconda-
ria o superiore cresceva del 160%, Tuttavia, da parte degli e-
sperti sovietici, si rileva da un lato che 11 prolungamento
del poriodo di formazione professionnle scttrae forza lavoro
e, d'altro lute, =i fa notare che la formazlone professionale
di celora che potrebbero essere travasati dall'agricoltura al=-
1'industris @ ancora insufficiente rispette alle attuali neces-
sitd, come dimostrepebhoro casi di inattivita degli %Ppiunti do=-
vibd a mancanza di quadrl teeniei., Altri ogservano che anche
1'agricoltura e i servizi wmancano di quadril teenici. I fenome=-
ni denunciati sono, anche, riflesse di diversitd rTegionali,oltre
che di divari non ancora colmati tra campagna e cittad, Nel 1977,
tra tuttn la popolazione occupata naell'economia nazionale, ha
formazione superilore 1'11,6% della popolazione occupata nelle
gittd e il 3,9 di quella occupata nelle campagne e hanno for-
mazione media {(completa e incomplefa) rispettivamente 11 71,9%

in citth o il 63,4 nelle campagne,

R Y

Se, da una parte,desta intoresse il fatto che sia alta
anche nelle repubbliche pift arretrate la queta d1i popolazio-
no con istruzione medio-superiore -~ ad es, la Georgia e l'Ar-
menin hanne tassi di istruzione pilu elevati della media dalld.
URSS -~ & anltresl significativo che queste repubbliche sono al
di sotto della media URSS per quanto ripguarda la queta di lavo
ratori qualificati negli istituti tecnico-professionali,(veda-
si la Tavola in appendice). Altro indice possibile dell'ete=
rogenclta dell'dstruzions tra repubﬁliche, potrebbe essere ri-
cavato dal confronto tra la quota di specilalisti impiegati
nell'industria e la queta di specialisti impiegati nella pube
blica amministradone rispette alla media della RSFSR, Pud es-—
sere indicative il fatto c¢he nella RSFSR il numero di specia-
listi nell'industria rispettoe al totale degli specialisti au-~
menti dal 22% al 26% tra il 1960 e 41 1975, mentre diminuisce
la quota di questi nell'amministrazione pubblica, inclusa la
istruxione, dal 33% al 23% - e, viceversa, in Georgia, ad es,
mentre diminuisce la percentuale di specialisti nell'industria
dell!1%, aumenta dal 28% al 37% la lore percentuale nell'ammi-
nistrazione pubblica tra il 1960 e il 1970, Osservazioni di
questo tipo, tuttavia, hanno bisegno di essere confrontate con
indici di erescita dell'in?ustria e di crescita della popolazip

noe,

Anche la manodopera femminile presenta problemi di etero-
geneiti rispetto alle necessitd dell'industria e dell'agricol-
tura speclializzata., Wel complesso, l¢ donne hanno una formazio-
ne pari o di poco inferdore a quella maschile e il tasso di cre
scita dell'istrﬁzione fomminile & maggiore di quello maschile,
Tuttavia, occorre osservare che le statistiche ufficiali non
includoneo la formazione "tecnico-professionale™ acquisita ciod
extrascolarmente, che favorisce il sesso maschile per le mag-
giori disponibilité di tempo extralavorativo di cui gode rispet-
to alln donna, Jneltre, un indice della eterogeoneita della for~
mazdone femminile rispetto a quella maschile pud venite dul



futto cho la distribuziono femminile nei vard morcati del la-
voro, dnlustria, apricoltura e servizi, & diversa da quella
wirgchile, sia por svttore che per competunze ¢ qualifiche,

Lo denne tendoeno a councentrarsi nelle cosiddette branche tme
preduttive, montre ¢ bassa la lovre prosenza tra 1 quadiri toca-
nlco ingegneristici, Per valutars se sia possibile una mapgsio=~
ro omogenoith in tfuturo occorre tenere conto di fattori cultu-
rill, soclowambientuli e politici, Poichéd 1 primi implicano la
rimoziene di barriere mentali fortemente radicate, 1 socondi,
costil notevoeli per l'apprestamenti di eervizi, e, infine non
pare chie ndll'umbito del sistema politico possano trovare spa
zio movimentl di rivendicazlone di pil ampie sfere di diritti
e di liberti offottive por le donne, & lacite supporre che la

gteropeniti del lavero femminidle rimmarri anche in futuro.

Problemi di eterogeneitd presentano anche le riserva di
lavoro del pensienati., Alcune ricerche indicano infatti, che
montre 1'80% dei pensionati sarebbe in grade di svolgere una

r

attivitd, sole il 35% potrebbe lavorare a pieno tempo nelle

mansionl svolte din precedenza,

1.3, Tra 1 fattori dstituzionalid che incidono sull'offerta di
1u§oro hanne rilievo l'orario di lavero, l'etd di pensionamen-
to e le carattoristiche del pensionamento. Trova crescente con
senso tra gli economlsti 1'introduzione del tempo di lavoro
parziale, mentre rostano ostacoll alla sua diffusiono#nall‘am-
blto delle aziende stesse; Le proposte di graduare i migliora-
menti pensionistici in relazione al numero di annl lavorati

in pit rispotto al limite di etd, ha trovato accoglimento nel-
la leggae del 1% gennuio 1980, che garantisce il cumule di sala=-
ri e ponsiond, pur entro limiti dipendanti da seottori e dall'al

tevza delle remuanerazionld,

Altra dstitusione cui sl sta facendo sempre piti affida=-
moenlt, o puvilcolars per coprire 4 posti vaenntd nel sebtore
dolle coslruziounl e nei trasporti, & la precettaziono colletlti-

va dol glovand neoodiplomati per due-tre anui in settori ed im-

prese indicate dagli uffici di collocamento. Benchd a questa
istituxzione sia riconcsciuta una valenza specificanente socila-
lista, eltrech® una necessith, si rileva che nella magglor par-
te dei casi i giovani scno. adibiti a lavorli non corrispondenti
alle loro qualifiche, che la loro produttivita & bassa e che
sono insoddisfatti, Cionondimeno, il numero di studenti degli
stroiotriady & pasaato da 100,700 mel 1967 a 16,273,000 nel
1973

1.4. La rispondenza dell'offerta di lavoro ad-incentivi econo-
mici & stata oggetto «Jdi indagini, prevalenteménte di caratterse
soclologico, la diversita & l'esdiguiti dei campioni esaminati
non consentono di ricavarne conclusioni generali, Cosicchdé agi
osserva, da parte di alcuni, che il salaric incide sulla scel-
ta dell'oceupazions solec in minima parte, mentre sarebhbe de-
terminante l'influenza di altri fattori socioc-ambientali, Da
parte di altri, tuttavia, si rileva che nell'URSS complessiva-
mente, il 70% di coloro che cambiano posto di lavoro ottiene
un salarie superiore, Altri, infine, notano che occorre di-
stinguere tra le motivazioni di coloro che hanno redditi in-
feriori e quelle degli altri, mettendo in evidenza che sono 1
glovani,meno qualificati,che manlfestane una pilt alta mobilita,
Quanto al lavoro femminile,,;se da parté di alcuni si sostiene
che la sua offerta dipende dal livello del reddito famiZliare

e non personale, da parte di altri si rileva che il 90% delle
donne interrogate sulla base di un campione abhastanza grande
risponde che non abbandonerebbe 11 lavoro anche se i1 salario

del coniuge arrivasse a ctompensarne l'abbandono,

La mancanza di sistematicitid nell'affrontare i problemi
connessl alla relazione tra offerta di lavoro e salari e la
scarsitd di statisticlie disaggregate impediscono la formula-
zione Ji conclusioni uniformi valide complessivamente, Tutta=-
via, cccorre osservare che:;1, la pianificazione sovietica ri-
corre o variazioni relative del saluri per attirare lavore in
aleuni settori, da altrd settori, e 2, che, dovendo osservare
11 vincolo dell'equilibrio nel mercato del consumo, avviene

che gli aumentl delle remunerazioni dl un settore, avvengano



uw spage ancho ol 1ma rodistribuzione all'internc del settore
stosyo dol fondo salari setterinle, n favore di una categoria

o o sfoavore di untaltra,

A conferma Jdul primo punto, potrebbe sssere portata 1'osa-
sorvaziono che, tra 41 1940 e 11 1974, didminuisce yolativawon
te ud altel settord in maniern consistente, l'occupazione nel
1tindustiria del legno, nell'industria legeera ¢ dn quella ali-
wehtire, nonché nella.chimica pesante, settori in cui, in effet
ti, si manifestane i magpgiori divari salariali rispetto ad set-

tori privilegiati ¢ una mobilitd rilevante.

Quanto al secondo rilieve, il forte appiattimente tra re-
tribuzionil degli operari e del quadri, in particolare nel set-
tore delle costruzioni, in cui & forte la scaBith di manddopera,
ma anche negli altri.setlori, sostiene l'ipotesi della redistrj
buzione intrasettoriale, che & tanto pilh necessaria, quanto mi

nore & la crascitn di produttivita,

1 ovvio, tuttavia, che entrambe queste conclusioni ai
prima appressimazione debbone essere vagliate sia alla luce di
una pib ampia disponibilita di datd, sia tenendo conto della
influenzn sull'offerta di lavoro non sclo delle paghe base, ma
unchie deprli incentivi materiali, ail gquali paro si voglia dare

sempre miaggiore spawio,

1.5. Non poca rilevanza-hanno nella situwazione sovietica moti~
vazioni socio~anbientali nella scelta dell'occupaéion;. La scar-
sita odi abitazionil, servizi socio-culturali, servizi in gensere,
nonché l'impatto con 2'ambiente di lavoro, possono averse, sia
per le donne che per i giovani, in particolare, peso determi-
nunte, Cosi, du alcune ricerche. risulta che molti accettereb-
Loro anchae mineori salari dn cambio di condizioni amblentali e

dil lavoro milgliori. Altre inchieste mettono in rilievo che la

magglore eausa dulla mobilith gilovanile & 1'insoddisfazione per

orpundzengione del lnvore,

La dispurita di ceimportamento tra uomo @ donna, inoltre,

fa st che sulla donna pesino piu che sulltuome leo deficienze
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doi servizi distributivi, collettivi e delle apparecchiature
domestiche elettriche, Risulta infatti da indagini sulla distri-
buzione delle quote di luvoro'domestico tra membri della fami-
glia, che l'uomo conta s0lo per 11 3% nell'attivita di acquisto
dei prodotti o por il 2% nei lavori di pulitura o stiratura,men-
tre la donna conta rispettivamente per 11 61% e il 64% in queste
attivitd che tra l1'altro asscrbono la méggior parte del tempo 1t
bere, La letteratura sovietica comincia anche a interessarsl con
atteggiamentocritico alla disparitd di oneri che subisce la don
na, anche nell'ambiente di lavero, rispetto’;lia parita di dirit-
ti e alle garanzie che dovrebberc esserie riservate dalla legge
sulla tutela del) lavoro femminile, Viene osservato che la legge
non & attuata, parﬁhé le donne continuane a praticare lavori noi.
turni e pesanti. Si adduce che mezzi che potrebbero essere desti
natt al miglioramento dell'ambiente di lavoro femminilé sono in~
vece investiti in altro modo {poco si farebbe per la riduzione
delle vibrazioni e dei rumori), 5i indiwvidua un'allocazione di
fondi alle attivita mediche avversa aéli interessi delle donne,
Vi & chi chiede che siano ridotte le norme di produttivita per
le donne, in relazione al volume deld carichi domestici ché deb-

bono sopportare,

1.6, La letteratura sovietjica, inoltre, dedica non poco spazio
alle economie di tempe di lavoroc che potrebbero derivare da u-
na migliore disciplina del lavore, nonché dalla modifica dello
orario dei servizi, al quale si imputane in gran pafte i per=-
messt di uscita concessi facilmente dall'amministrazione, Se-
condo alcune inchileste, le perdite di tempo effettivo per lavo-
ratore arrivano a 20 giom lavorativi all'anno, secondo altri
addirittura a trenta,.In parte queste perdite sono imputate al~
la bassa disciplina del lavoro, nelle sue varie forme, assen-
telsmo, ubriachezza e forme di comportamento antisociale, Il
ritratto dell'indisciplinate traccianto da un'inchiesta sccio~
legicn prosso una delle principlfil fabbriche sovietiche sareb=-
be costitulto dal seguenti connotatis uomo, suil trenta anni,
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d1 rformuzione medin incompleta, in fabbrica de meno di tre anni
{guindd con alta moBLilitd) e dncline all'ubuso di alecol, ha al-
trd vieno rilovato cho 1a mobilith stessa & causa di perdite nel
tempo dd lavero eftuvttive, polchd trs 1'asbbandonoe di wn poste di
lavoro e l'aswmunzlone del successivo intoercerrerobbere anche
trenta glornd, sunua conturoe le perdite di produttivitid dovute
ngli odempimentd modicl e formativi richiesti nel nuove posto di
Javoro, Che vi sia un drrigidimento propgressive sul probloma dol
lJa disciplina del lavoro & dimostrate anche dal fatte che emor-
gone proposte ¢uali la riduzione delle qualifiche ottenute e
gquindi dai miglioramenti econemici connessi in caso di trasfe-—

rimente autonumo del laveratore da un'occupazione ad un'altra,

Se & vero, perd, come risulta da varie indagini che szolo 1/3 del=

Te pordite di tempo possonoc essere imputate a cause soggattive,
ciod dipendenti dal lavoratore stesso, e 2/7 sarebberec imputa-
b1ld alle deficlenze dell'organizzazione economica e industria-
le, lo spazio che attualmente la letteratura anche giornnlisti-
civ sta dinde all'indisciplina del lavoro sembra eccessiveo ri-
spotto a guello dedicato all'esame del funzionamento del mec—

canlsmoe di produzione stesso.

2. Ia domanda di lnvoro

Z2.1. Un primo quesito che si pene & t in che misura & pianifi-
cute 41 mereato del lavoro globalmente, settorialmente e roegip
nalmente, Sotto almenv tre profili, si rileva che la domanda
di. lavoro & solo rozzamente pianificata, In primoe luogo, vi

& costuntemente un divario pésitive tra l'occupazione totale
prevista per l'industrin dal Gosplan & 1'occupazione effetti-
vii, cho arriva a superare le provisiond anche per 3 milioni
circa 'di uniti, In secondo luogo, non & pilanificata 1'occupa=-
zione nei seltordi della sfora improduttiva, In terzo luopo
spno mancati fine al 1971 bilanci di forza lavoro per regioni
agricole o cittia a livello locale, Nel 1971, tale obbligo @
slite dnterodalto, mn non vi sono segnt che sla attunto siatew
maticamente, Solo di rucents, infatti, appare in nleune fontd
a1 d1nformazions locale che siano state istituite commissiond

per la rilevazione delle forze lavoro disponibili in loco.

VU B S TR I

E' noto che l'impresa sovietice assume al cancelli pit delle
80% dei guadri, bonchd la costituzione preveda 1l'istituzione
di uffiel di collocamento. Ma nel 1978, su tutto il territordo
dallturss, funzionavane sole 330 uffici, Anche a livello di 1ﬁ
presa, quindi, l'incontro della domanda e dell'offerta di lavo

ro avviene ancora prevalentemente in maniera diretta.

2.2. Un altro quesito che si pud porre & il sepuente: l'impre-
sa sovietica ha interesse nd economizzare risorse di lavore,
oppure vi sono meccanismi interni al sistema di pianificazione
che inducono ad un sistematico eccesso di doﬁanda? In una re-
cente intervista, il ministro delle finanze sovietice ha affer
mate che guindici anni Qi esperienza, dal 1965 al 1980, dimo-
stranoe che l'impresa sovietica non ha stimoli sufficienti ad
aumentare la produttivitd del lavoro mediante la riduzione del
numeroc degli ocecupati, Altri economisti fanno rilevare che il
numero di lavoratori nell'industria supera del 30-50% quelle
degld altri paesi sviluppati dell'Furopa Occidentale e che nel
le costruzioni il numero di addetti & anche di tre o quattro
volte superiore a quello cccidentale, Queste ossorvazioni ser-
vone ad alcuni per sottolineare la necessita di.introdurre
tecnichie ad alta intensita Qi capitale, e ad altri per sottoli-
neare lea distorsioni nel c%mportamento dell'impresa, che sono
determinate dal sistema di incentivazione & la inducono a mahe-

teners riserve di lavoro sottoccupato,

{juante al primo punto, introduzione di nuove tecniche, &
evidente che si pone l'ulteriore guesito: l'impresa seovietica

ha interesse all'introduzicne di nuove tecniche?

Com'é note entrambe le rispeste a questi quesiti, sone
generalmente negative, Gli incentivi materiali, sin relativi
ai direttori e al guadri tecnici, sia afferenti ai laverateri
vengono a dipendere = attraverso un complesse meccanisme di
indiol = in definitiva dal fondo salnri, Anche lg nlloepnzioni
ul fondeo di incentivazione all'elonborazione e introduziona di
nuove tecniche, dipendono dal fondo salari, alla consistenza
del guale sono comnisurate, Sistemi come quelle definite

Shichekino sone poco diffusi e anche quando attuati, dopo un
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prdme momento di euforia per i risultati positivi raggiunti
jurtormint di ridusions del numero di occupati o,per convor-
3u,gimuuLu dulla produbtivitd del lavero, si sono rivelatd pit
dalwtentl A4 gquante vari economilsti sperassero, Da una parie,
Jaratil, 1 ministord sono dntervonutl nella gestlenoe del fondo
galarrl, riducondolo u pertanto togllonide lo stimelo di base al
sistumi rotrinbutive stesso, D'altra parte, sl osserva che qualo
iy usteso, 1l sistema porvobbe gravi problemi di cquilibrie nel

la bilancdia dei consumi,

D'aglitra parte, l'impresa & favorita nella sua pplitlca
di muntenimento di riserve sottoccupate, dal fatto che la pia-
nifdcazione Jelle risorse di lavero, al pari delle altre risor
su, vieno fatta utilizzando il metode dei bLilanci, che, come &
noto, implica coefricienti tecnici costanti, durante il periocdo
gquingquennale di piuno, I coefficienti afiessi dipendonoe dalle
stime della produttivita del lavore, delle variazioni delle
teenicho, ecc, Accude, di fatlo, che i ceefficienti siano va-
rdiati wmelto lentamente e non in maniera sistematica, per.,cui
1tintroduziona di mmove tecniche non necessarinmengP ne compor-
tu 41 mutamento. Nel sottore delle costruzioni nel /il 704 dei
caelficienti & rimosto ai livelli del 1963.e solo il 33 & stato
rivisio sulla buse di progetti successivil, NMisalgono al 1967
Y HO=-86% del coefficdanei che si applicence alla motallurgia,
Poichié & facille superare norme di proeduzione obsclete, la pro-
durtivitd del lavore rimane bassa, Alcuni economisti rilevano
che o sprece che ne deriva in termini di "eccesso salarialo”
raggiunge 1 700-800 wmilioni di rubli e sostiene una domanda
sempia crescente di lavoratori,

Ma }'impresa deve mantennreAanche un eccessivo numers di
laveratori, rispetto ad altri paesi, perché & cospicuo il nu-
mero di laveorateri wusiliari, adibiti a lavori di manutenzione
o riparazione delle macchine e ad altri servizi di dmmagnzi-

’ “qﬁﬂ1q' narien g scaricoe, controllo, ece,, che altrove, o
rientrance nel rapporti ira imprese o ebtio altamentd mevtandz-

Zzubi,

A’

2,3. E' sullo sfondo di questo quadro di relazionl sul merca_
to del laveore che si colloca 1l fenomeno peculiare di un'alta
mobilith del lavoro, E' normale che un lavoratore sovietico
durante la sua vita professionale cambi lavere tre o quattro
volte, La mebllith spesso prende la forma di migrazioni tra
campagna e villaggio, villaggio-villaggio, villapggio=-citta,
Nalle cittd si traduce in cambiamenti di posto di lavoro, da
un'industria all'altra,.dai servizi all'industria o viceversa,
Nel passato gli studiosi manifestano un atteggiamento di con=
danna verso la mobilit, come fenomeno avverso agli interessi’
nazionali, attualmente si nota un'attenzione preocccupata, in
cui prevale ltinteresse per la definizione delle cause. Abba-
stanza, e a nostre avviso, ingiustificatamente trascurato b
l'effetto esercitateo dai salari e benefici materiali, noncha
dalle aspettative di miglioramento economiceo=-professionale,
sulla mobilitid,che concerne soprattutte gli uomini, Mentre

si lamenta la carenza di offerta nelle costruzioni, non si ri-
leva che, almenc da quante risulta dalle statistiche pubblica=-
te,si & molto appilattita la differenza di remunerazioni medie
tra 11 settore delle costruzioni e quello dell'industria tra
il 1965 e il 1977. N&é viene sottolineato, come dovrebbe il
fatto c¢he, mentre nell'agrjcoltura sono aumentate le retribu-
zioni in media rispetto agli altri settori, si sono appilattite
ancora di pill le differsnze retributive tra operail e‘quadri
tecnici, Mentre nel 1965 1 quadri tecnico-specialistici gua-
dagnavane circa il doppio degli operai, nel 1977, pguadagnano
solo il 35% in pil, ciod appena 1'8% in pilt di un operaio
dell'industria e il 12% in meno rispetto agli ITR industriali.
Non a caso vi & un forte deflusse degli operatori meccanici

di macchine agricole dalla campagna alla cittd, mentre sembra

rallentare l'emigrazione dl altri lavoratori.

Viene fattme notare in une studio isolato, inoltre, una
gorrulnzione intervssante tra mobilitd intorna (di categoria
e di qualifica) e mobilitd esterna (di posto di lavoro). Se=-

condo queste economista, risulterebbe da indagini empiriche
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tho pid elevata & la mobdlith Interna, :minore risulta la mo~
bLildti esternn, cioé di celoro che si dimettono dall'lmpresa
o sono consitd (a differonuza dogli speostamonti intorni) dal-
1o statisticho utfdeinli, Sontoroe cho vi siane peculiari ri-
rlddea nllfintorne del sistema dl gestione fndustriale, lo si
e wneghe osaervarmio che si danno vard casd dn cul 4 direttord
di dwpresa (appartenentil alla medosima Lrancn) impediscono,
con necordl taecdtd, il trasferimente rilchivste dnl lavoratori
nollu altra sede, oppure, nel caso di imprese meno attlrezzate
o con dmpi_unti obsolet] resistonoe come possono wl trasferi-

mento el quadri migliord alle imprese meglio attrezzate,

2.4, A nostro avviso, le ultime riforme econdmiche approvate
11 12 Tuglio 1979 non introducono alcuna modifica sostanziale
nelle relazioni strutturald - che nella relnzione si & cercato
¢i mettere in luce - che costitulscono la ¢hiave di compren-
slono doi comportamenti doll'dmpresa, e guindi dell'eccesso

di domanda d} lavore. Sono rinforzati 1 poteri del pianifica-
tore centrale, a discapito sia dei ministeri che delle imprese,
Al primi viene impedito di modificare gli dndicateri fondamen~-
tall nel corsoe dol pinno quinguennale, Alle altre, si impone
un numero i indic¢i superiore al passato, mentre aunentano

per munero e peso lo sanzioni applicate per le contravvenzioni
alle date d1 conseyna, alla qualitad dei prodotti acc, Non sono
inseriti deil meccanismi che dinducano l1'impresa ad economizzare
lavero, bensi direttive e ¢ontrollil in questna direzione; quali

1'apposizione di un tetto al numero dl occupati, 1'eobbligo 4i

informare gli uffiei di collocamento sul numeroc di posti vacanti,.

ecc, Ma, finché l'impresa stessa, non abbia un interesse specifi-
co alla riduzione della manodopera, & presumibile che vie tra=-

varse saranno scoperte per ottenerla comunque,

P14 complicate, e forse, pid pericoloso, & il gire di vite
che si preannuncia sulla libverta di offerta di lavoro, Gia &
stito prolungato con logee il perdledo di proavvise che un lavos
roters tevg guservars, Hmobtondesd, dn duae seltimane a un mess,
Autdrevole espenenti governativi dopunglanhs la veladdodo tra

nwiaro Ji diseccupati tempoeranel, e tasso di criminalita, So=-
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state introdette differenze nell'ammontare delle pensioni, a

discapito di chl registra una piu alta mebilita,

Non manca una peolitica di incentivi. Ad esemplo ceeffi-
cienti regionali sono stati introdotti per favorire l'afflus—
so Jd1 lavoro in zone impervie o disagiate, Ma non superano il
20% di wumente rispoetto alle altre zone. Si provedono contrat-
ti di lavoro a termine, eventualmente ¢onvertibili in contrat-
t1 a tempo indeterminate, su richlesta del laveoratere, che pe=
ro perde, nel nuovo rapporte di lavero i vantapgi iniziali,
quall le spese di alloggio e traéporto dalle zone originarie ’

di rTesaidenza.

Molto affidamento si fa sulla riduzicne delle perdite
di tempo di lavoro effettive all'interno delle aziende, Sono
state istituite commissioni di controilo, a seguito delle qua-
1i, pare si sia verificata una diminuzione sia delle perdite
di fempo, sia della mobilitd. Anche ltistituzione delle briga-
te di lavore risponde allt'intento di faveorire una maggiore in-
tensita del lavoro, Alle brigate spetta la formulazione ¢ la
egecuzione di contropiani, 11 raggiungimento e superamento
ded quali garantiasce al partecipanti inventivi materiali di
varia wisura, Fin d'ora, perd, pur attraverso la spessa col-
tre della campagna a sestefno delle brigate, cominciano ad in
dividuarsi alcune caratteristiche perverse di questi metoedi,
Na una parte, i1l fatto che si sotfolinei che le brigate deb-
bonoe essere dirette da quadri‘di partito indica che l'adesip
ne & tutt'altro che spontanea, come riflette anche la denun-
cia che la leoro formazione proceda a rilento, D'altra parte,
all'interno delle brigate non tutti sonc scddisfatti, Non lo
sono 1 pil esperti, che nel lavoro a cottimo individuale riu-
scivanoe a guadagnare di pilt, né lo sono i giovani i quali la-

mentano di subire la divisione del lavoro decisa dagli anzia-

ni e nd essi non confacente,

Vi sono anche singold easi, in cul vengono ammespy nérs
mative diverse sutl'orario di lavoro. In alcune attiviia @
cencessa la possibilita di scegliere l'ora di indizio e di

conclusiene del lavoro nell'ambite dell'crario designato,



Rispondondo alle richieste ferninildi, soprattutto, sl cerca
Ul favorire 1'dntroduzione dell'orario o tempo parziale, dMa
clb si scontriy con 1) rifiute delle axzdende in molti casi,

51 rilavano unuhnﬁggztgitti ad opera, in particolare nel
sotlore dolle cestruzioni, che, probabilmapnte niscono ai mar-
ednd dolla lopnlditid, ma vongono tollerati in difetto di alter
nivtidve pussibili,

Nul vaste panoramn delle peculiaritd del mercate del la-
vore sovietico.non va trascurata l'importanza - saottolineata
dai magpiori ovconomisti - di uno svecchiamento delle apparec-—
chiature produttive, di una pilestesa qualificazione del la
voro (nel 1980 vi sono ancora 45 milioni di laveoratori manua-
11) e di un ninore sperpero dJdi risorse in una pluralitd di
progettt a lunga gestazione, In altre, parole, l'equilibrio
dol mercato del lavoro sovietico non pué essere disgiunte dai

praeblomi afferenti ull'equilibrio del mpercato dei beni,
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Valérié-ﬁétyasovszki

Sviluppo economice, mercato del lavord e occupazione femminile
in Ungherie

reltrinelli, 30-31 gennaio 1980. Milano

I1 mercato del lavoro ¢ stato caratterizzato nell'Ungheris

‘ del secondo depoguerra soprattutto da una politica tendente a
rageiungere in primo luogo l'obiettivo della piena occupazione.
Il massimo tasso di sviluppo & stato del resto rageiunto

con 1'attuazione di una politica economica che amssicurava una

prioritd assoluta al processo di industrislizzazione del paese.

I1 processo di industrializzezione avviato nei primissimi anni
‘cinquanta e 11 secondo processo di coaperativizzazione delle
campagne tra la fine degli anni cinquanta e 1'inizio degli anni
seasanta /con l'eliminezione della tradizionale agricoltura basats
sulla piccola proprieté privata/ venivano quindi = mutare radical-
mente le dimenéioni, la stfuttura, 1’omogeneitd e il funzionamento
del mercato del lavoro. Graziel ai mutamenti intervenuti si viene
s creare un mercato del lavoro unitario per l’intera forza lavero
socializzata, accanto al quale l’importanza dells sfera privata

é minimale. Il sistema di regolamentazione centralizzata dei
prezzi e dei salari sopprime inoltre l’esistenza di mercati del
laverc locali dendo vite ad un mercato del lavore unitarie asu
ascala nazionale. Soltanto con la nuova politica di sviluppo del

territorio avviasta alla fine degli anni sessanta che ha visto
affermarsi la tendenza gl trasferimento dell’industria verso

1 provineis ed un aumente della sutonomis delle regloni, sl 4
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venuto a rallentare il processc di integrazione del msrcato del
Iavoro unitario a livello nmzionale mentre si refforzava allo

gtegso tempo 1l'’importanzas del marcato del lavoro "locale".

I mutamenti intervenuti nel mercato del lavoro possono essere
asaminati empiricamente attraverso l’analisi della mobilit4
della forza lavoro. Una analisi a lungo termine di questi movi-
menti riesce a dare ung immagine di mutameﬁti intervenati nel
corso delle sviluppo economico nella struttura della forza la-
vore. Se tutiavia riteniamo che la mobilitd gia una delle cate-
gorie principali del mercato del lavero, grazie alla quale muta
1a composizione per settori economici, gruppi occupazionali e
di qualifiche dells forza lavoro, di prioritaria importanza vieane
ad esseres una apalisi della mobilité per sesso, dal momento che
ia posizione sul mercato del lavoro della forza lavoro maschile

e femminile differisce sostanzialmente.

¥ells mis relazione intendos quindi analizzere brevemente i muta-
menti intervenuti nella struttura della forza lavoero in Uncheria
negli ultimi trent'snni, con particolare riguardo alla posizione

occupata dalle donne nells struttura cccupazionale.
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rMobilitd intersettoriale

Come risutate dello sviluppo economico, anche in Ungheria é dimi-

nuito il nunmero degli occupati RE11‘agricoltura. I1 mutamento
della strutturs economica si é riflesasc anche nel gutamanto della

distribuzione per gettori dellas forza levoro occupata. Mentre nel
1949 31 53,9 per cento della forza lsvoro occupata era impiegato
nell'agricoltura, nel 1973 questa percentuale era scesa sl 23,3

e nel 1979 era 20,3 per cento./Vedi tabella 1. pag.dG- /
L'industfia in questo periodo ¢ diventata il settore principale

dell’economia, mantre a partire dagli anni sessanta sumenta con-

siderevolmente Ia percentuale degli occupati nel settore terzisrio.

F importante opsservare come il paasaggio da una struttura economi-
ca prevalentemente agricola ad una struttura prevalentemente in-
dustriale sbbia interessato diveérasmshte la forza lavoro secondo
il geaso.
Nel periodo 1949-1960 il numero degli.occupeti ¢é szalito di 674
migliaia. Questo aumento & ststo. reggiunto grazie all’eliminazione
gopratutto della disoccupazione nascosta che nel 1949 era ancora
rilevante. L'altra fonte del rapido aumento del numero degli
-occupati é stats 1'entrata nella produzione delle donne precedente-
mente occupéte per lo piu nei lavori domestici. Nel 1960 il numero
delle donne occupate era di ben 498 milas unité maggiore che nel
1949. Anche nel successivo periode 1960-1970 ei ¢ avuto un rile-

vante gumento degli occupati, segno evidente del mantenimento

dal eorattere estensive delle sviluppe.

-
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1’aumento del numers degli occupati & dato in questo periodo sol-
tanto dall’aumento dell’occupszione femminile, mentre allo stesso
tempo diminuisce in termini essoluti e relativi 1a forza lavore
maschile. Queste tendgnza-si mantiene ﬁnche nel periodo 1973-%9:
il numerc delle donne occupate continua s crescere di fronte ad
una continua diminuzione del numero degli occupsti mmschi./Vedi

tebella 2. pag. it/

I periodo dal 1949 al 1960 pud essere suddi&iso in due periodi
dalle caratteristiche particolari. Nel periodo dal 1945 al 1953
1’'uscita in massa della forza lavpro maschile dall'’egricolturs

rese possibile l'occupazione delle donne./Vedi tobella 3. pag.‘ﬂ' /
Dal 1953 al 1959 1’emigrazione dalle campagne si ferma, mentre
diventa tipico il fencmeno della doppis residenza e del pendola-
rismo. Allo sviluppo del fenomeno della doppis residenza /e cioéd

il fatto che mentre il marito si impiegna nell’industria, in cittd,
ls famiglis e la moglie resta nella campagna/ contribuiscono 1la
poura di un’eventuale disoccupazicne da parte dells famiglia conta-

dina e il vanteggio assicurato dmlla possibilitd della produzione

* H ) -
sgricolas per 1 autoconsumo. La donna in quanto forzas lavore meno

mobile é venuta g costituire la forza levoro bese del settore agri-
colo sostituendo in un certo senso 1’vemo, il quele andava a la-
vorare nell’industrias o nelle costruzioni. L'’emigrazions degli
uomini dell’agricoltura e il loro impiego nell’industria o nelle
costruzioni erano faveriti dalla sicurezza del salarioc e dalla
prasenza dell'ansicurazione eontro le malattie & della pensiona.

i
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Nel pericdo dal 1959 al 1963 si € avuta une ulteriore diminuzione
degli occupati nell’sgricoltura sopratutto a csuss dell’introdu-
zione di unas pensione di vecchimia per i membri delle cooverative
/50 snni per gli uomini e 65 per le donne/ con almenc nove mesi

di enzianitd di lavoro, stabilita contemporanesmente 2ll’avvio

del nuove processo di cooperatvizzazione dell'apgricoltura ungherese.'
/Vedi taballa 3. per. A% /. Oltre a cidé la riuscita dell’avvio

della produzione agricola su larga scala nelle cooperative'metteva

"~ 4in luce la presenza di un plteriore eccesso di forze lavoro pre-
sente nell*agricoltura. E; in questo periodo che inizia 1’uscits

in ma9sa dall’agricoltura anche delle domnne verso 1'industris ed

i gservizi.

Nell'insiame possismo dire che la pistruttiurazigne.della forza
lavoro tra i diversi settori e 1’aurento dell’occupazione femminile
ha dato luoge a due tendenze opposte. Una caduta gisg in assoluto
che in parcentuale dell’occupazione agricola contemporaneamentg

ed un sumentoc sis in termini assoluti che in percentuale della
forza lavoro femrinile. Questo porta con sé sutomaticamente una
‘diminuzione degli cccupati egricelu sugli - cccupati totali e
parallelamente all’aumento dell’ocﬁupazione femminile sull’occupa-
zione totale, aumenta 1l'occupazione femminile in agricolturs.

/Vedi tabella 4. pag.tdy
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Mobilitd interqualifica

La struttura per gualifiche esprime il livello di qualificaéione
professionale della forza. lavore fisica /opersioc qualificato,
operaio generico, manovale/.

I vari livelli di qualifiche costituiscano una gerarchia ricono-
sciuta in genere sttraverso un masggiore salario sl quale si accom-
pagna un maggior prestigico socisle. La gerarchia esistente del resto
anche in quei ¢zsi in cul, come in alcuni settori gravemente tocca-
ti dalla mencanza di forza lavero, i manovali vengono pagati pin
degli stessi operai specializzati. La Spécfalizzazione_richiede
quindi una maggiore conoscenza e si accompagne ad un salario
migliore e ad un lavoro relsativamente piu autonomo. E’comprensibile
quindi che 1’gbiettivo di migliorare le proprie qualifiche professio-
nali sia largamente perseguito, cié che si realizza spesso anche
adtraverso un mutamento del posto di lavero, con una mobilitd
intersettoriale. Anche in questo caso un grosso aiuto pud essere

dato da una analisi per sesso della mobilitd della forza lavoro.

Le strutture professionale dei lavoratori manuali suddivisa per
qualifiche ruflette da una parte il grado di meccanizzazione dei

processi produttivi e dall’altra 1la strutturas della formazione
pfofessionale esistente in Ungheria. /Vedi tabella 5-6. pag.o3V
Analizzande i dati della ripartizione dei lavoratori manuali per
gess0 & per qualifica ci troviamo che accanto allas figura prevalen-

temente dell’operaio gqualificato maschie sia la figura dellse=erai

generica e della menovale la figura prevalente della lavoratrice
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manuele donna. L'aumento nel tempo del numero degli operai specim-
lizzatl /fuomini/ é rilevante in ogni ramo dell'economia e si accom-
pagna &ll’aumento del numarc delle operaie generiche, In alcuni
lavori il numerc degli uwomini occupati come manovali senza qualifiche
diminuisce, mentre il loro posto viene occupato da donne. Allo atesso
tempo se in un settore 1'introduzione di una nuova tecnologis o

di un processo anelogo a quelle verificatosi in agricoltura con la

meccanizzazione e 1%ayvio della produzione su szals industriale

richiede 1’impiego di forzs lavoro qualificate ~ cosa che si riflette
sul livallo salariale che aumenta considerevolmente - gubito aumen-
ts anche la percentuale di lavoratori maschi /quelificati/.

Per restare nell'’esempio offertoci dall’sgrieolture, vediamo come

in questo settore nel periocdo dal 1960 al I973 la percentuale Aai
lavoratori meschi con la qualifica di operaio spacializzato &
cresciuto dal 7,1 per cento al 31,73 per cento del totale dei
lavoratori maschi nell'sgricoltura, mentre nello stesso periode

1ls percentuale delle lavoratrico &on ls stessa qualifiece & cresciuta
soltanto dalle 0,4 al 2,6 per cento., E' importante notare come éueato

processo si sia avuto nonostante la tendenza all’aumento dell'’im-

portanza relativa del lavoro femminile nell’agricoltura.

Nel complesso il dato tipoco dell’entrats della forza lavore femmi-

nile sul mercate del lavoro ¢é l'arretratezza., IN 0gni settore

dell’economia cregce fortemente il numero degli operal specislizza-

ti, mentre parallelsmente cresce il numero delle operais generiche,

il e e et
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Cerchismo di snalizzare questo processe enche nell’industria e
nelle costruzioni. La comparazione della ripartizione dei lavo-
ratori dell’industria e delle costruzione a seconda delle quali-
fiche nel pericdo considerato mostra che il rapporto tra gli

operail qualifieati e manovali non é sostanzialmente caazbisto tra

il 1949 ed il 1970, mentre il numero degli operai semplieci, in
particolare nei primi 10 anni”ehe & diminuito invece il numero

dei lavoratori autonomi e dei membri dells famiglia coadiuventi. Si.
pué dire quindi che lo sviluppo estensive dell’industria non he

cambiato sostanzialmente la qualitd dell’gccupazicne e non ha por-

tato ad una sfasatura nel senso della quelificazione nella struttu-
ra della forza lavoro, mentrerha mentenuto una forte richieste

di operai generiei. T problema vero é quindi di sapere guale €
astata la fonte per il rifornimento dei gquadri di forza lavoro non
specializzata. fer dare una risposta a questa domasndo dobbiamo
analizzare il numerc dei lavoratori ocecupati in lavori manuali

nei singoli settori per sesso,/Vedi tabells 7. pag.22./

Nei primi dieci anni il numero dei lavoratori Qaschi con la quali-
fica di operaio generico é aumentato fortementé, quasi del trecen-
to per cento rispetto-al numero originale ed anche il numero dei
manovali & aumentato piu velocemente di quello dei lavoratori
specializzati. Nel secando decennic in generale non vi & stato

un gumento significetivo nel numero dei lavoratori maschi occupati

in lavori manuali nell’industria e nell’edilizia, mentre un auzento
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gi & pvuto soltanto nel gruppo di lavoratori maschi svolgenti un
lavoro piu qualificeto. Decisamente 4 diminuite il numeri dei 1la-
voratori indipendenti e come si vede dalla tabella n. 7. lu loro
diminuzione é importante non solo in percentuale rispetto al tots-
1e ma enche in termini asaocluti. Gli artigeieni individuali - in
particolare viventi in citté - sono andati per lo piuv a lavorare

in fabbrica, o in qualche cooperativa industriale, sumentando cosi
il numero dei lavoratori cqualificati.

Un tale aumento del numero degli operai generici invEce 4 stato per-
messo srazie sll’'afflugao di lsvoratori dalle campagne, ¥ senpre

dpalle campagne vengono i rincelzi all'esercito dei msnovali nel

periodo tra il 1949 ed il 1960, Soltanto una picecola perte di
guesta massa di mezzo millicne di persone ha cominciato & lavorare
immediatamente poeo tempo dopo la fine dellns Ecuola.rNella maggio-
ranza dei casi il lavoro “"8Bocislmente organizzate" ha preso il
posto del lavoroe domestico. E quindi chisrc da dovse proviene 1’au-
wento del 216 per cento di manovaldé e il 170 per cento di aumento
degli operai generici tra le donne dal 1949 al 1960. L'aumento
decisamente inferiore, ma enche cosi sufficientemente importants
di operaie gqualificate /131 per cento/ pur toccando un numero
limitato di donne /40 mila circa/ sta a significare che la conce—

zione secondo cui si pienificava l'espsnsione dells produzione

con 1'utilizzazione di tutie le riserve @i forza lavoro, intendeva

prendere sul gerio snche la seéconda parte della teorie riguardente
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il lavoro femminile: intendeva cioé emancipare la donne anche
nel lavoro. Il problema sta piuttosto con, quanto successo questo
aia stato ~ o potesse esaere - fatto.

La concezione politica presente in questa attuszione concreta

intendeva dar vita allo stessc tempo a due processi contradittori

-Atune cen 1llaltro, per di piu in tempo estremsmente ridotti:

da un lato sviluppare in modo estensivo l’economia e dall'sltro
emencipare le donne nel lavoro. Dopo il 1960.soprattutto & partire
dalla met< degli anni sessanta con il forte aumento della produzio-
ne agricola ¢ vonuta meno ognl riserve di forza lavoro maschile

non qualificafa nell*industria.Complessivamente l1?industria assun-
ge piu operaie con qualifiche piu basse di manovale ed operaiam
generica tra il 1960 ed il 1970 che nel decennio precedente, mentre
invece il numero delle donne con la qualifica di opersis specia-
lizzata é aumentato soltanto 4i 17 mila unité.

La ripartizione dei lavoratori-fisici per qualifica e sesgso degli
"gltri settori" mostra ancora una volta 1’andamento gid incontrato:
gli vomini sono piuttcsto operai qualificati e le donne invece
opereie generiche e mano¥ali. Osservando l?andamento temporale,
invece, troviamo uns differenza di fondo: nella percentuale delle
donne "operaie qualificate" troviamo un aumento significativo,

in quella delle generiche una stagnazione ¢ in quells delle ope-
raeie con la pud bassa qualifica, una diminuzione. La spiegazione

di quest%éiversité risiede nel fatto che lo svilup-o di questi
waltri settori™ /che comprende il settore terziario ed in queste
¢oso pensiamo soprattutto al commercio ed sl servizi/ contariamen-

te all’industria non poteva essere portato a termine in modo estensivo

[Vesd datetlon . & e~ Q,S-)
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Questi non sono rami produttivi, e quindi la politica di sviluppo

non poteva avere 1l’'obisttivo dell’sumento della produzione, nma

bensi il miglior livello di soddisfazione vosaibile dei bisogni

al dato livello di disponibilitd di risorse. Qualsiasi sia il 1li~
vello qualitative di questi servizi, indubbismente va da sé ¢he lo
aviluppo non puo essere anche qualitativo. E cioé nel settore
terziario nen e'é bisbgno di forze lavero impreperata, bensi

di laveratori qualificati. E'quindi comprensibile che & stata la
forza lavore qualificata a godere dells prioritéd nell’entrata in
questo settore. Dopo il 1960, del resto, fonte di nuova forza la-
voro anche per il settore terziario potevano essere soltanto le
donne, che tuttavia possedessero gié une qualifica adatta o fosse-

ro disposte md ottenere una qualifica nel nuovo poste di lavoro.

/E chiaro che un operaio specializzato nel commercio non ha una

spacializzazione del tipo di quella richiesta dall’industria, ma
noatro obiettivo é in guesto caso snalizzare la collocamione delle
donne nells strutturs occupazionsle in rapnorto slle possibilitéd
del singolo individuc e alle necessitd dell’econcmia, e quindi in
guesto senso lm collocaz one un una gerarchia orizzontale non cam-

via la tendepza di fondo del fenomeno/.

i
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Analisi per sesso della struttura occupazionale dell'industria.

Dopo un'analisi per sesso della mobilitd tra settori e per gquali-
fiche profeésion&li, pud essere interemsante osservare la caratte~
rizzezione per sesso della stessa siruttura settoriale della occupa-—
zione industriale., La possibilitd di una simile analisi ci viene
data da una inchiesta rappresentativa su un campione di 200,000 laygora-
tori munuali attuata nal I974 @all'Ufficio centrale di statistica
ungherese, Secondo i dati dorniti da gquesta inchiesta, la ripar-
tizione dei lavoratori manuali per sesso nel prineipali 20 settori
industriali moatra ls seguenti caratteristiche principali (Vedi.
la tabelladsu "Composizione per sesko e per gruppi industriali nel
1974").

Il 40 per cento delle domne occupate nell'industria szi concentra
in quei 5 settori industriali dove l'ocecupazione femninile & predomi-
nante e s (industria delle telecomunicazioni, industria
teséile,ﬂdelle confesioni, del cuocio e calzaturiera, ltartigiatato).
Tra guesti settori da sele l'industria tessile e delle confesioni
occupa quasi il.25 per cento delle donne occupate nellftintera indu-—
stria statale. La forza lavoro femminile, gquindi, & sovrarappresen-
tata nei settori indusiriali caratterizzati da un lavoro tradiziocnal-
mente considerato femminile., Quasi i tre guarti degli océupati
maschili si trova invece nei 12 settori ad occupazione
prevalentemente maschile. Soltanto nei restanti tre settori
(industria tipografieca, industria alimentare e altre attivita} la
percentuale delle donne e degli uomini occupati & pressochd iden =
tica. ]

Una analisi della suddivisione della oceupazione femminile per
liv 2113 di qualifiche rafforza del resto il risultato dells analisi
della mobilitd interqualifiche per sesso. Le donne, ciod, sono
sovrgrappresentate in quelle categorie g gettori che non
richiedono una speciale qualifica. Nel 1974 1la percentuale delle

donne operzie qualificate era soltanto del 19 per cento sul
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totdtle degli operai qualifiecati, menyre tra gli operai generiei
era del 60 per cento. {Vedi tabella,ﬁo'Pﬁl?u
' Da quunto detto, & esitremamente chiare come nei settbri indu-
gtriali caratterizzati da una predomihanze nunerieca femminile
le operaie sono in maggioranza sia tra gli operai gqualificati che
tra gli operai generici, mentre mei settori industriali a prevalente
cccuprzione maschile il numeroc degli occupati uomini & alto sia
nelle categorie degli cperai qualifiecati che dei manovali,
mentre le donne svelgone per le pih un lavoro da operaio generico.
Queste differenziazioni nella occupazione maachile e femminile
si riflettono naturalmente anche nelle struttira salariale.
Secondo i dati del IST4 in ogni settofe industriale il salario
medio mensile delle donne & inferiore a quello degli uvomini.
Nelltindustria statale la differenza tra il sualario medio degli
uwomini e delle donne & all'inciree del 30-32 per cento. I pilt a8lti
salari orari vengono pagati del resio in quei settori industriali
dove relativamente l'occupazicne femminile & di importanze trascu—
rabile {(miniere, metallurgia, poduzione di mezzi di trasporto).
linore & invece la differenziazione tra salari maschile e femminili
nelltindustria tessile, dove del resto le donne guzdagnanc meno
che negli altri settori, ma dove anche il salarioc degli ucmini &
relativamenle basso & supera di poco gquello delle donnes
Salari medi mensile particolarmente alti sono caratteristici invecs
seprattutto dei settori industriali dove sono prevalentemente occu-
pati womini. Il livello saluriale relativamente pilt basse della
forza lavoro femminile viene chiaramente espresso dal fatto che
nel I974 mentre il I7 per cento degli womini era ad un livello supew
Tiore ai 4000 fiorini mensild, soltanto lo 0.7 per cento delle donne
occupate superava lo stesso limite. (Vedi 44. pewoy . iﬁ‘“l?)
L'81,5 per cento delle donne guadagna meno di 2600 fiorini, mantre
il 71 per cento degli uomini guadagna appunto pilt di 2600 fiorini

come media mensile).

e -
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E' interessante osservare del resto un aspetto dells ripartizicne
per dacili dei salari, Il IO per cento delle occcupate donne con il
salario pih basso avevano a disposizione mel 1974 il 6.3 per cento
del monte salari complessivo, mentre il 10 per cento con salari pil
alti avevano a dispoesizione ik I5.5 per cento del monte salari.
Queste siesse percentuali nel caso dei lavoratori maschili erano
ddl 5.5 e del 16.8 par cento.

In guesta struttura dei salari per qualifiche e per sesso s i pud
del resto facilmente riconoscere l'effetto delle differenze esistenti
nella struttura dei titoli scolastiei, delle'qualifiche professio=
nali, delle condizieni di lavero, I vari livelli di condizioni di
lavore - - Adel resto maggiormente differenziamd * le donne che

. gl1 uemini per quanto riguarda il salario. e condizioni di la-
voro sono stabilite dall'azienda. La definizione degli obblighi
dei singoli posti di lavero viene fatta sulla base dei livelli di
gqualifiche e delle condizioni di lavoro, ma la definizione delle
categorie avvimne anche sulla base dei reali rapporti tra domanda
dd offerta di lavoro per quel tipo di lavoro. Pud succedere quindi
¢he per randanza di forza lavoro maschile, molti posti di lavoro
elagsificati come disagevoli vengano riclassificati come posti di
lavore normali grazie a modifiche teqnologiche del processo lavo~
rativo, cosa questa che rende poi possibile l'osccupazicne di forza
lavero femminile naturalmente dn una catogoria saleriale inferiore
a quella rrecedente.

Secondo i risultati delltinchiesta campionaria sulla forza lavoro
del 1979 la differenza tra i salari degli uomini e delle donne &
diminuita, k& nonostente l'importante riavvicinamento il salario
medio delle donne non todca ancora quello degli uomini. Non 2
cambiato neppure il fatto che i salari medi pil alti si trovano
nei settori industriali a prevalente occupazione maschile., Secondo
questa nuova inchiesta il salagggséégio maschixle & tra 1 3892 e
i 6710, mentre il livello salariale medio delle donme & inferiore

e 81 muove tra frontiere pill vicine {2865 e 1697 fiorini).
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salito nel 1979 al 75,5 per cento del salario medio degli occups-

-15 - 3
. - ; Tabella 1.
Prendendo l?insieme dell’industris statale,‘il salario medio delle {i Ripartizione pep settori dells forza lavero
donne che nel 1974 ers il 68,8 per cento di guello maschile era i
|
|

ti maschi. Nonostante la riduzione deslle diffesrenziaszioni salari-

—

. . ) .. o ! Anno ““percentiale delld forza Lavoro occlpata
all,.tuttav?a, nel 50 per cento dei settori industriali il salario % nell’industria nell’sgricoltura in altri set-
mensile medic delle donne occupate non raggiunge ancora il salario i e costruzione tori
medio flemminile calecolate sull’intera industris. Vead +ab-- 4% kal‘} % e

: 1920 20,5 54,5 25,0
; 1949 : 22,0 53,2 24,1
ﬁ 1960 34,4 39,7 -. 26,9
i 1970 43,8 ' 25,7 30,5
; 1973 44,4 23,3 32,3
g 1976 13,5 _ 22,3 34,2
* 1979 42,2 20,3 37,5

Tonte: Az 1973, évi Mikrocenzis KSH Budapest 1974
: Statisztikai é&vkényv 1975. KSH Bp. 1975
g statisztikei &vkényv 1979 KSH Bp. 1979.

rmeem TR
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Cambismento del numero degli occupati nei vari i p . . .
. £ 2 £isettori 2 Mutamenti nel totale degli occupati per sesao

dell economis nazionale per sesse i ern 11 1950 ed il 1953
. F l
Settore Mutsmento intervenuto nel periodoe ; 1000 unitd
1949-1950 1960-1970 1970-10 1 1 K uomini donne in totale
-198 - - - s s
. . . . . . . . ?3 .973. 79 : industrie e costruzioni .+ 170 + 142 + 312
in mi~- in% in mi- in% in mi- in% in mi- ing® 1 . .  coli 8
gliaia gliaia glisia gliain L Altri rami non_agrlco i + 84 + 47 + 13
Uonini ; Agricoltura - 170 - 31 - 201
sgricoltura -408 - 26 =340 =30 - 96 -12 -120 - 16 84 .158 242
Industria 4453 + 63 4207 +18 ~ 24 -2 -95 - T
. R Mutamenti nel totale degli occupatl per sssso tra
Altri +131 +.21 - 1 0 + 37 + 5 4118 + 15 @ .
j 111653 ed 3111359
Totale 4176+ 6 <134 - 4 - 8 -3 -97 - 3 |
; 1000 unit#
: i .
Donne ‘ 3 industria e costruzioni  + 127 + 108 + 205
Agricoltura + 50 + B =220 - %1 - 43 -3 - 35 - B ‘; altri rami non agrieoli - 7 + 37 + 26
! ; sgricoltura - 27 + 69 + 42
Industria +284 +1573 +344 + 73 + 70 +8 + 18 - 2.
E ‘ 93 210 303
Altri : +164  + 46 +240  + 46 #1399  #1B 2145  #17 " :
Totale +498 4+ 42 4364 4+ 22 4166 +8 + 92 + 4 :é Mutamenti nel totale degli occupati per sesso tra il 1959-198%
! 1000 unité
Fonte: Flaborazione sul datl del Censimenti e degli Anueri sta- ; industria e costruzione + 87 + 119 + 206
tistied : altri rami non agricoli + 33 + 117 + 150
Népszdmlédlds 1949, VII. Foglalkoziatottsédgi adatok ﬁ agricoltura - 25% - 94 - 347
Népszdmléalds 1960. VI. Foglalkoztatottsdgi adatok . - 133 v 142 N 3

Népszdmldlds 1970, XXIV. Foglalkoztatottsigzi adatok 4

PPN

Statiastical pocket book of Hungary 1976. KSH Bp.

Statisztikei évkdnyv 1978 KSH 1979. Fonte: Munkaligyl Adattdr 1949-1966

K3H Bp. 1968.

L AT ok Py ot e oy eyt



i
ws

—~ 49— ' : : : i -0~
i Teako G-
e Mk WL 7 X
' : i Ripartizione dei lavoratori menuali per sessso e per qualifica.
Tercentuale di forza lavoro femminile nei diversi rami 4

dell® economia Uomini 1949 1960 1970 1973

NelTinduystria & nelle costruzioni
operaio specializzato 47,6 45,9 53,3 57,5

settore 1949 1960 1970 1973 1975 1979 i operaio generico 10,0 25,9 24,2 23,4
} menovale 19,4 . 21,2 18,5 15,3
industrie 22,7 32,7 41,7 43,6 44,9 44,7 _ ; lavoratore sutonomo 22,2 7,0 3,7 %,8
costruzioni 3,8 10,6 15,6 16,5 16,9 17,5 i coadiuvante familiare 0,8 c,2 0,1 o,
; totale 00,0 100,0 100,0 100,0

agr‘icoltul"a 29,7 28,2 37,7 38,8 39,2 39,3 i ’

trasporti - 10,2 17,4 22,2 23,4 23,8 24,2 y Nell agricoltura

conmercio - %5,9 52,1 61,1 62,4 62,0 63,9 i operaio epecializzato 0,6 7,1 23,5 31,3
. ' § operaio generico 0,2 8,7 18,5 16,8
altri 43,0 45,2 54,3 59,4 60,4 60,8 , menovale 146 406 536 47.2
' i laveratore autonomo 59,4 35,1 4,2 4,0
totale : 29,2 35,6 41,2 42,7 44,0 44,4 ! condiuvante femiliare 25.7 . 8.5 0.3 0.2
- - f totale 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Az 1973. évi mikrocenziis KSH Bp. 2974.
Stetistical pockei book of Hungary 1976,
Statisztikai évkényv 1978, '

Negli altri settord

operaio specializzato 21,0 33,1 45,1 51,1 .

aperaio generico 15,7 21,7 25,9 23,9
manovale 38,3 41,5 25,6 21,6
lavoratore autonemo 22,0 3,5 5,2 S %,
cogdiuvente familiare 2,0 0,2 0,2 0,3

totale 100)0 m0|0 I»OO,O 100)0
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Ripartizione dei lsvorstori manueli per sesso e per qualifica

— LA~

ponne 1349 1960 1970 1973
Nell industrie e nelle costruzioni
operaio speciglizzato 19,3 19,6 15,0 15,3
operaio generico 29,7 46,1 54,9 57,2
. monavale 22,0 30,0 27,8 24,5
lgvoratore gutonomo . 16,3 4,0 2,1 2,0
coadiuvante femiliare 2,3 0,3 0,4 0,4
totale 100,0 1o00,¢ 100,0 100,0
Nellﬁ arricoltura
operaio specimlizzato c,0 C,4 2,1 2,6
oparaio generice 0,0 0,6 4,7 7,4
menovale 7,2 33,5 82,5 79,3
lavoratore autonomo 53,4 17,2 X,9 2,0
coadiuvante familiare 59,4 - 48,73 8,8 17,7
totale 10,0 10,0 100,0 100,0
Negli sltri gettori
oberaio apecializzato 8,6 15,8 19,3 23,4
oparaio generico 5,7 31,3 51,2 31,8
manovale 63,7 48,7 46,5 40,7
lavorstore autanomo 18,72 3,7 2,6 2,5
coandiuvante familiare 3,1 c,5 0,4 0,7
totale 100,0 .100,0 100,0 100,00

Fonte: come nellsa tabella
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NN

Tabella 7.

Cambiamenti nel totsle dei lavoratori fisici occupati

nell’industria e nellredilizia secondo il tipo di qualifica

Qualifica

yomini

operaio specializzato
operaio generico
manovale

levoratore autonomo

coadiuvante familiare

in totale

Donne

operaio specializzato
operaio generico
manovale

lavoratore autonomo
ecoadiuvante familiare

in totale

Mutamento intervenuto nel periodo
1949-1960 1960 - 1970
in migiiaia in % “in mipliaia in %

+ 139 + 45 + 164 + 76
+ 150 + 290 + 21 + B
+ 82 + 63 + 3 + 2
- 76 - 52 - 27 - 139
- 3 -5 - 1 - 40
+ 332 + 51 + 160 - + 16
+ 42 + 171 + 17 + 23
+ 109 + 170 + 157 + 91
v 77 216 + 55 . 43
- 17 - 44 - 2 - 14
- 2 - 66 0 * 1
+ 214 + 132 + 227 » 60

ronte:s come nells tabella n.l¥.
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. Tabells 8.

Tabella 9.

Cambiamento totale dei lavoratori manuali per qualifiche e

per sesso negli wultri settori™ /settore terziario/ Quote della occupazione opsrala per 8essc e per settori industriali

71974/
! :
Qualifice Mutamenti intervenuti nel periodo | Settore industriale Donne Uomini
1949-1960 1960-1979 : ‘ % | %
in miglieia in % in migliei in % € Telecommunicazioni 75935 8,8 30521 4,7
: ' : . qessile 7266% 17,4 33108 5,1
Uomini i :
- . ‘o . B Calzsture : 22648 5,4 12548 1,5
operai qualificatl + B0+ 8 v 31 +18 / confezioni 31076  T,4 5734 0,9
operei generlcl + 44 + 63 + 4 + 4 i Artigisnato 6062 1,4 1487 0,2
manovali voe3oe 24 - -7 ; ' totale 169384 - 40,4 86398 12,8
lavoratori sutonomi - 79 - ;N - 4 - 20
coadiuventi femiliari - B - 89 0 - 5 § Miniere ’ 8054 1,9 - 94657 14,6
. c i wekellorgia’’ . 2 15737 3,8 €1394 9,5
in totale v+ & - 18 -7 B 1 pMeccanica 14323 3,4 74428 11,5
; Mezzi di trasporto 17757 1,3 55306 8,5
Donne ' Macchinari elettrici 13406 3,3 23043 3,5
) o . gtrementi d4i precisione 13786 3,3 19143 3,0
opera%e quallflcate + 20 + 95 vo22 ML p Beni di consumo materiali 20437 4,9 26435 4,1
operaie generiche v 69+ 490 v 2 ; Materiali da costruzione 23011 5,5 40290 6,2
manovall -8 - 18 - - 19 : chimica 28363 6,8 45622 7,0
lavoratrici autonome - =T -1 - § carta ‘ 4479 1,1 6481 1,0
coadiuvanti familieri - 6 - .83 0 - 8 ? Legno . 9672 2,4 17805 2,7
in totale 218 4 7 F o35+ 24 i totale 173592 41,7 485066 74,8
: ] Tipografica 8083 1,9 7229 1,1
Fonte: come nella tabells n. 2. % Altra industris 1104% 2,6 10235 1,6
0 Alimentari 56058 13,4 62919 9,7
totale 75184 17,9 80383 12,4
Totale industria etstale . 418160 100,0 6518:7  100,0

i

E Tonte: Munkailgyi adatgylijtemény a szocialista iparban foglalkoz-
i tatottakrdl KSI Bp. 1977.
I
i



© * Tabella 10.

Settore
industriele

1.
2.
3.
4.
5.
&,
Te
8’
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
16..
17.
18.
19.
20.

Ind. stata-

le totale

operai

39,2

~15-

quota delle donne
il totamle degsli

Op. Specs Op. gen.

-
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33,5
61,9
49,8
83,2
68,3
18,5
19,0

18,9

15,0
29,6
29,7
38,1
47,6
63,1
85,9
78,6
70,0
49,0
54,8
25,4
73,9
89,4
81,6
8C,0
90,7
92,0
76,7

64,1

59,7

Occupazione operaie e salaric medio 1974

op. man.

21,4
45,9
40,7
35,1
50,8
37,2
45,2
50,5
37,2
50,6
49,0
43,8
25,7

24,3

49,9
€8,1
57,6
69,3
48,7
56,8

46,6

salario
erario
assisme

23,11
15,86
18,733
16,08
17,2

15,62
15,06
15,89
15,32
15,89
16,53
15,07
17,75
17,44
14,22
14,11
13,33
13,61
14,93
14,57

16,31

salariec

medio men-°
aile delle j

donne

in % quells;

magchile
50,5
68,0
68,2
70,0
70,8
71,8
65,5
TC, 4
71,6
71,6
73,5
76,2
£9,8
67,6
78,3
73,3
75,7
66,9
67,4
13,9

68,65

Fonte: Munkallgyi sdatgyiijtemény & szocialista iparban foglelkoz-
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Introduction

En 1971, M .J. Siczepansks, un des fondateurs de la socioloegie polonaise ¢’ aprés-
guerre €1 qui, par son poste de membre du Consed d'Etat est, en outre, un des
poncipaux dignitaires de 1 E1at polonas, déclarait (1) que, les ouvriers polonais, fus-
qu’alors obyet de Vhestore sociale, sont cn passe d'en devemr le sujet en formant
une glasse poliigisement active Ce n'elon pas pour reatihser au ben moment le schéma
marasiy de Févolution d'une classe qui it par prendre consicience delle-mémae
ey s oppusant aux ¢lasses sociales qui lur sont hostles, s plutdl pour traduire dans
te langage sdéutoginue dominong, 1a spaaificitd du cos polonms.

En elfe1, les ouvniers polonins occupent ba preanmére place en Europe ornentale
quant au noinbre d'atfrontements avec Vappareill répressif. Est-ce parce que, aprés una
longue phase de croissance numengue, (s sont a la recherche d'une censdcration
de leur poids social et d'une redssinbution des rapports de force plus avantageux 3
Inténeur du sysiéme politique ? Cette hypothése est [a plus souvent avancée,

Mais pourquor, dans ces conditions, les classes cuvniéres de tous les pays de
I'Est n‘'emploient-elles pas les mémes méthodes. Ont-elles des défenses spécifiques,
duts & des conjonctures passageres, qui exphqueraient ce retard ? Ou bien y a t-il,
dans'histore de 1a classe ouvriére en Pologne, dans sa situation aciuelle, des éléments
catalyseurs partcubers gu 1a prédesonent a 1action directe. Cette derniére, dont on
romarque la violence, et 1a formation de front de refus est caractéristigue du mode
Jexpression des ouvniers depuis décembre 1970.

Les trois gates du drame ouvrier potonais {Poznan 1956, Gdansk et Szczecin
1970-19721, Radom at Ursus 19761 nous invitent 4 cotte réfleon (2}

{11 Vour haergguenen ae ) SZCZEPANSKIL & Narodrny socpehstycrnes klasy roboiructsy (LA naissance
de la classe ouvriere sotahste), Varsovie, 1974

(2] Les qulornids pulunaises enNcouragent vivement les recherches el les publicabions suf |a classe vuvrrére
contemporame H sembie qu'etics craignent mons 2uourd by dapparier, pa: ces reciniiches, un dément 4
Cettansg themes de 18 propsgante qoe rle subar les eflets dus b lear norance de J élatd espnt dos gouvernis
D wllaurs les sncwlogues ne sa sond pos Fad graen pour profiter de Cetle nouvelln pefinssivdé Cing thiars aprés
1 vidte auvioete du la Saltgue en 1920 qur a e pour eflet (@ changement de la dosction polihgues du pays,
e TS oS apres ta geevie e s puvoeres du teanle gurant obten e gel othered des prix pondant plus di siz ans,
un socurbague disant = La dédirsiion die fa classe Guvriere ot Cubpe! du vives controvorses g satan Bans ces
conditeuns 1l est probatdemen plus lacie & gnores ce gqu'est la classe ouviitrg Seolement, los ouvners pulanars
CuNAtIVERT plus Quiune Classe OB PIuduCicurs (Comine gn 1emognent s évdnemonts récenty) s agit avus
¢ und chisse politigque entreprenant une achon qus la transfarms en actaur de I'hisimre Voild pourquor lee
LECINtUGUES dUIvENnT gdoptaf une approche rdslisty vt s Mleressyf dovaniage 3 la place que les ouvnarscEgupem
tdalioment dany la sugiwlé polondse en dvoiulion «an Narodziny - K DOKTOR, Sthie do portretu klasy robot-
Micrer IESqQuIsst de podtrad de [a Llasse ouvnidra). pp 147-157.
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Historique
Avant 1918 ; émergence d’une culture politique

t'analyse quantitative des conCentraltons ouvrieTes a momns d'importance pour
comprendre tes hens et les analogies entre le passé el le présent des ouvriers de
Potogne que la locaiisation des industries qui détermine les foyers de tradition ocuvriére
dans iesquels on peut observer les conditions prédominantes d'émergence d'une
culture puliique.

Celle-¢i persiste dans le temps grace a la mémoire collective des organisations
ouvridres ou des témoins et acteurs individuels. Par contre, les données quantitatives
subissent d'incessantes modifications

A cet égard, on constate gue I'mdustrialisation de la Pologne s'opeére de fagon
inégale dans trois régions distincies, el que cetie inéganté serépercute sur la formation
de 1a classe ouvngre Dans la seconde moitié du XIX® sigcle, péricde de mise en place
des nouvelles indusines, de ia concentration et de 1a modernisaton des anciennes
manufactures, la Pologne est divisce en trois zones d'occupiton par les puissances
Imitrophes, 1a Russie, I'Autniche et la Prusse. La classe ouvniére de Pologne est amnsi,
dis sa ninssance. composée de travs fracnons différentes et qui évoluent séparément
jusqu’en novembre 1918, date de la réunfication natienalu Sclon que les lots sociales
de Foccupant sont plus ou mons avancées et que son hibérahsme vis-a-vig des mani-
festations nationahsles est plus ou mowns grand, ehacunc de ces fractions tutte de
manmiére différente pour 1a ibération nanenale et pour I'émancipation scciale ;

® Sous 'occupation autrichienne, le mouvemenl ouvrier polonais garde une cer-
taine autonomie , grace d une législation hbérale et a une vie pohitque démocratique,
ses représentants siegent au Parlement it n'y a, cependant, pas de frontiére nette
enure le parle social-democrate polonns (1892}, influencant une population ouvriére
d'otigine polonaise numenquement fable, el le party social-démocrate d'Autniche Le
santiment droppression manonale nétant pas exacerhe, les milieux ouvriers niidan-
ulient pas lutte pabtique et lutte de hibératon nauanale, comme ¢'est surtout le cos
sous l'occupation russe ; 3

® Sous I'occupation prussienne, un grand nombre d'ouvriess pelonais appartien-
nent directement 3 b socid-démocrate allemandae et aux Syadicats hbres quelle
contrétn

Le parti sociatisie potonais (1893} agit dans la légalité ; jusqu’en 1912, il est une
composanie du parts secial-démocrate d’Allemagne. La légalité dont jouit le mouvement
puvrier en géndral prolite auss) aux ouvriess polonais : d'autres courants s‘implantent
{tont un couranl gémocrate-chrétien), instaurant le pluralisme de la représentation
ouUvnere ;

» L'appareil.policier russe el |a bureaucratie d'Etat des tsars veillent a ce qu’au-
cune organisation ouvriére ne voie le jour. Les mouvemenls politques polonais et les
orgamisations cuvrieres sont interdites. Cette sttuation ne peut gue reyslhir sur fa
culture polittque du mouvemeni ouvier polonais en lui conférant un certain parti-
culansme.

C'est amnst-que, toul au leng de son histoire, le mouvement cuvrier polonais
combat simultanament Fappresseur social el Foppresseur national qui sont confondus.

L'oceupant ne cancevant aucune lorme ldgale de dialogue social, I'guvrear ne
' iing pas aux régles du jur démocratique.
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Contramt de relouler ses aspiraticns, 1l a regours b "action illégale, & 1a terraur
politique, & Panarcho syndicalisma. Est-ce pour la méme raison quo 'on retrouve
laction wioleate, Fabseace d'une rechierche de dialogue en 1970 sur le lintoral de 1a
Battque ct, plus encora, en juin 1976 & Radom et & Ursus ? Aussi le sentiment
anbirusse, cultive presgue sans disconunuitd dans 1a population entkre, y compns tes
muheux cuvaers, Téapparait souvent avee force aujourd’hu, malgré les bouleverse-
ments pohigues intervenus depus la deuaéme guerfe mondiale (3)

1918-1938 — Ampleur du mouvement ouvrier

Il convient de noter que, dans I'entre-deux guerres (1918.1936), période de la
réunification pelitique de la Pologne, tes séquelles de la domination étrangére ne
disparaissent pas pour awtant, eles sont renforcées, au contrare, par le mamlien
de da Whgistanon du travanl propre & chague ocoupant.

La classe ouvriére polonaise reste trés aclive et combative (4). Ainsi, dans la
région de: Ladz ol sous la domination russe, se concentrent fes industries du textile,
en min 1892, une gréve générale de six jours es! déclenchée, appelée plus tard
fa révolte de Lodzr Une grive trés dure avint ew hieu, en mai 1889, en Haute Silésie
dans le distnict de Bytom

Entro les deux guerres, avec !'a poursuile du développement industriel, 'action
revendicative s'amphfie. Des statishques comparant le nambre de gréves dans quatre
grands pays industniels (Angleterre, Allemagne, France, Etats-Unss) et en Polugne lg
prouvent Celle derpiiere occupe 1a deuxiéme place en 1926, 1933, 1934, 1935 (da-
passée seulement par les Etats-Uris ou la France) et ia méme place en ¢e qui concerne
te nombre de gréwvistes en 1928, 1933, 1934, 1935,

Par branche, les ouvrivrs du textile viennunt en 1éle, avec les grbves les plus
fongues La plus connue est sans doute celle des 130 000 ouvriers de Lodz et de ses
cnwrons, qu duta du 2 au 1% mars 1936, Des gréves Irequentes eurent égalemeant
heu dans s miunes do bassim de la Dalrows, de Cracovie et de Haute-Sitése. Dans
la métallurgie, hes protesiations pricent la forme de gréves localisées a 'entreprise.
Dans 'ensemble, le rdle des partis politigues, et surtout de deux partis concurrents, le
parti commurste et les socutstes, fut ¢ plus souvent secondaire dans les gréves (4),

{3) Les parpsans du la thésy de Rosa Luxembourg. qu voyail le destin de la Potogne commae celul d'une
république putenaome dans une patne sovidiique dot travailleurs basée sur Fumtéd géographque de 'empira
russe des tsars, onl eo mamles fos Nuccasion de s spercevorr que ta refédrence & cette these s'accompagnant
thevilablement du rerécinsement de leus #nptantanon dans ia classe ouvritre De méme, paradoxalement, ce
501t le% bolchoyiks {8 Fexcephion de Tratsky @1 Hadeh) Qui ont conlnibué 8 enracingr dans 13 culture ouvniere le
senliment gntr ruste Le propt de Lémne de relancer la révolution mondiale en Allemagne avec 'asle de
FArmee Rouge comportar une errgur d eshirnation sie 13 dispombilité des ouvriers poionas qui, théoriguement,
devinent accodht Ihomphalement jus ouvniers de TArmee Houge sur leurs parcours polonais Pendant ta
gurerre rusco polotinse de 1924 1o maonté des cuviers polonas se sont rathds & 1a defense du pays
I DEUTSCHER en parle sinys » La Taute de Lenine en 1920 | ) ful une tagedie pour te partr communiste
polinas, cae efle poussa réellement les masses proletariennes polonaises & Vant-soviehsoe et & Lanl com-
munisme = s La tidgéte du commumsine polona s entre les deux guetres « v FEnlance de Lémne, Pans, 1971,
p 1GB

{4) €1 Andié BABEAU . « Les conseils ouvriers en Pologne » Cahiers de ta Fondation nationale des
Sciences polmgues 1900, p. 48
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Syndicats et consails ouvriars

Le mouvement syndical polonais qui se structure dans I'entre-deux-guarres,
comple en permanence quelques centaines de milliers do membres. Il est caraciériséd
pahrP une fragmentation politique qui augmenta avec le temps, comme fe montrg le
tableau 1.

TABLEAU 1 - LES CENTRALES SYNDICALES DE 1921 A 1938

Cantrala Annde da fondation Nombyre d'adhérents (en milliars)
1921 1930 1935 1938

Unian professionnelie polonaise

(22P) 1902 615 209 149 160
Caatrale des unions profession- i
nelles {ZSZ}) 1919 501 232 284 354

Union dax syndicats chrétiens
{CHZZ) 181 113 8 65 61

Union des syndicats
«Travail polonaiss (ZZPP) 16926 12 14 28
Contrale do ["union des syndicats
profossionnals de classe

Czr2z) 1928 ? 38 18

Autres 19311937 ' 162 152

Source : Polsks, Zarys encyklopedyceny, {Pologne, Esquisse encyclopédique), 1974, p, 352

3

‘ En 1921, les syndiqués constituent 25 % de la population active. Leur nombre
d!mmuc de moiné jusqu'en 1931, année du second recensement nationat, qui permet
denregistrer une pupulation active de plus de 4 millions de personnes. Un huititme
seulement de cetle population est syndiquée Au cours des anndes suivantes, l'accrois-
sement du nombre de syndiqués se fait au mame rythme que celut de la population
active, alors que se poursuil la diversification des centrales syndicales{environ 300 syn-
dicats sont deéclarés avant la secande guerre mondiale)

‘ Au cours de cette période, les ouvriers prennent I'habitude de recourir, Sous la
qrrecnqn des syndicats. & la lutte pour faire aboutir leurs revendications et fomt
! explﬁ_nence, de man;ére éphémere, il est vrai, de a gestion autonome sous I'égide des
co_nsclls ouvriers. En effet, ces conseils s'implantent dés novembre 1918 dans les
principaux centres industriels, suscités ou appuyés par les partis quvriers [le parti
socna?-;ﬁén\ocraw du royaume de Pologne et de Lituanig, I parti socialiste de gauchae)
et la direction des syndicats, lls fanceat conjointement un appel « aux ouvriers des
villes et des campagnas, invitant les travaiileurs de 'industree, les travailleurs agricolas
at les soldals & s'organiser en conseils [5) ». )

(B} Z. RYBICKI, Panstwo i Prawo, n* 4 1,1857.
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L'expérience la plus longue de pouvorr ouvrier de ce type eut lieu dans le sud de
la Pologne. Elle porta te nam de Repuhhique rouge de Dabrowa et dura du 2 novemn-
bre 1818 au 17 juiler 1919 Elle servit par 1a suite aux 0rqani$alons ouvriéres de
modcle de rélérence. Méme s' est rmpossible d'établie un ben entre le réle de ce
modile L!Zﬂls la memoire collective des ouvriers el les expéniences de conserls ullg-
rieures, il n'en reste pas mons qgu'on retrouve presyue toujours, au moment Jdes
grandes cnses listenques de 1918 ou de 1945, ou des vagues de mécontenlement
a Pegard de VEL de 1956 et de 1970, cette tentalion d'auto-gouvernement, moté-
reabisce suus la forme de consed.

Aprés 1945 — Formation de la nouvelle classe ouvrigre

Les ongines et le processus de formation de la classe ouvriére apris 1946 ont
été l'objet de controverses o awtant ptus vives que 'enjeu étan Finterprétation du
comporteinent des cuvrers face au régime pohitique en place. En schématisant, ls thise
la plus repandoe pratend que la guerre de 1939-1945 et ses implcations géopolitigues
ont c?usé une tedle destructon des elfectls de la classe ouvriere polonaise gu'elle a
entraine une ventable ropture 8 la b de 1a guerre. Ains s'exphique, pour ceriains,
fa forme viotente de ta contastation Quvriere, propre @ un groupe social sans organe
de délense mitradimon de la négociation sociale.

Le bilan de la guerra

En effer, le Inlan des pertes humaines av lendemain de la guerre est trés fourd.
17 % de la population est portée disparue {soit 6 milltons de victimes), 38 % du
pattrmome oanonal o é1d detst, surtout dans les willes e, 4 un momndre deqgre,
dunsdus campignes Le démamélement des usines par 'envatissewr, limmobilisation
de branches entieras de lu production, Jus déportatiens massives de main-d'ccuvre
destinde a layniculture et a ndostne du 11e Reich, ou envoyée dans les camps,
ont elogng de leur région €1 souvent fan périr des milhiers d'cuvreers, L'exterminanon
1otate de da population juive, dent les ouvriars constituaent le gfoupe socio-protession-
net le plus impontant alourdit encore ce bilan

Lus ronneres que la Pologne recoit a la suite des tramds de paix fa privent des
travantleurs appartenant aux innorités ukrarmenne el allemande.

Un sondage clfectué par a direction du parti sociatiste de Haute-Silésie {région
moins touchée, pourtant, par (a pohtique dévastatnce de Hrlerh1dmoigne d'une dimi-
rution hrutale des clfectifs ouvriers - en janwvier 1948, 38 % seulement des ouvriers
d'avant-guerre ont repns teur travail,

En 1938, BO4 400 personnes {ouvriers et employés, & I'exception des artisans
et des chomeurs) sont employés dans 'industrie cenjuiliet 1945 736 329 personnes
font déja tonctionner 29 000 entreprises indusinieltes, 'Annuaire statistique note ptus
de 0 000 entrepuses inactives et un mangue dinformation sur Fétat de plus de
1 000 usinea

Le rencuvellement de la classe ouvridre

S ces données confirment que tes premidres années de reconstruction s'accome.
pagnent d'un intense renouvellement de 1a classe ouvriere, caracténise parlarrivée des
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surplus de matn-d’'azuvre agricole, elles indiguent aussique, dans la période de 1944-
1945, d'anciens ouvriers se regroupent dans caftaines entreprises spontanément et
organisent eux-mémes la production, assumant les 1aches de direction et d'encadre-
ment {8) Hestvrargue sur 17000 ingénicurs et cadres d'avant-guerre, 7000 seulement
sont recenséds en 1945,

TABLEAU 2 - REPARTITION DES EMPLOIS DANS L'ENTREPRISE SELON L'ANNEE DE MISE EN
EXPLOITATION. ETAT AU 31-12-1965

Entsaprises selon lag anndes da 13 mise en service (en %)
Nomhre
sbsolu "Tatal Jusqu'd 1947 1950 1956 1961
1946 1949 1955 1960 1965
Entraprises 47998 100,0 24,8 85 226 152 279
Emplol 3 889 864 100,0 50,6 85 15,3 &5 [ It

Sourca : Annuaire statistique de 'lndustrie, 1967, Varsavie, 1968, ab, 10, p. 47
Annuaire statistique de {'Indusiria 1945.1966, tab. 10, p. 80

En 1965, plus de BO % des emplois sont concentrés dans les entreprises qui
ont au momns 2Q ans et 23 % dans des entreprises ayant de 10 & 18 ans. A la
tumiére de ces données, 1l est nécessaire de modérer la thése d'une ¢lasse ouvriére
nouvelle et sans traditions. En effet, on peut supposer que la structure sociale d'une
entreprise vieille de vingt ans et plus s’'ordonnea plus wiie que celle d'une entrepeise
récente autour de regles informelles ei d'un systéme de valeurs influencé par les
ouvriers les plus anciens (7).

Trés vite, cependany, le pods des vétérans diminue. La classe ouvrigre en Palogne
voit ses effectifs croitre de maniére accélérée comme 'evxoge le modéle de développe-
ment de type sowénque qu adoptent les dirigeants. Ainsi, en 1946, 'indusirie emploie
au 1otal, 1 206 000 personnes, en 1950, 1 886 000 ; I''ndustrie socialisée employait,
en 1955, 2 220 000 cuvriers ; en 1965, 2 897 000 ; en 1968, 3 163 000 (B).

A partir du plan triennal (dit de « reconstruction », 1947-1949), 4 c4té des usines
anciennes, de nouvelles unités de production sont construites, L'apport d'une main-
d'eeuvre ingxpénimentée, d'origine rurate, aura pour effet de diminuer de plus en plus

. la part des vetérans dans i'ensemble,

(6] Les souvenis ¢as cuvriers recueills & 'occaswaon de concours lancds par des journaux que Fon doit
d'piliours regarder avec Girconspection font apparaiire le réle imporiant, ud dis 1944, par un noyau d'anciens
autour duguel e furme la nouvelle dquipe

(7] Méme le 1an de savor que c'est dans la couche des véidrans que e nouvesu pouvvos pusse las
gadies d Etat e1 de industrse au lendemain de ta guerre, dimineant ains: considérabloment le nambrg de ceux
qui demisurent dans (e processus de production, n odlanse en ren une generaisstion ghusive Les chiffres
qun Hlustren celte mobihl @ ascuendinte SO0l (aruy el lpmsent, en lout Cis, penser que los guvners guien ot
prabtd ConsIUAENT un puurcentaye irnde de Vensemble Par rucoupement des sources, onabount adeschilires
sgmibcatds pour e seule aaner 1945, K dessomable de la pollique econommnue du parh, Hilary Ming,
anchiguee 2 BEH ousran s hidmdhicintas do oo mouviriam dir promotion, un sutist degernt, i Irorifms sobson
plaacn su POUR, an 1949, porla da 16 000 nowvoouz throsters, alors qu’ une sngquitn sutonsdn du aath
iy gu'unire 19451559, 63 Q00 cuvriers oM unbtepns on Wavesl non manegl

1B Saurce . Rocamk Stetystyceny Procy 1945-1988, {FAnnumire stalistique du travail, 1945-1968), Var-
sovie 1970, pp. 35 er 36
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L'ouvrrar nouveau garde souvent daes liens avec son village et deameure étranger
4 13 solidarite de groupe propre au miieu ouvnier. Celte nouvelle catégorie parugipe
aux deux modues de producthion (industrie, agricuiture) et aux deux modes de vie {urbain
villogeors) Amst sunt s [0s paysans-ouviiers '

Ce phdnomene s'accompagne de la destruction du tissy tradionnel qui avait
Pefus aux ouvriers d'orgamiser un systéme d auto-défense 4 Iintérieurdel’entreprise.

Ce sont, en eflet les vétérans qui ont formé les conseils suvriers et les comités
syndiciux ef gére cux mémes, entre 1945 e1 1947, les usines qu’ils avaient aupatra-
vant remises en marche {9}).

Effacement du rble des conseils d’entreprise et centralisation

La loi sur la nationalisation du 3 janvier 1946 n'a donc fait que sanctionner ce
mouvement d'appropriation des entieprises par les ouvriers eux-mémes [entre aalt
1944 e1 mars 1945} ta lor a dabord englobe 10 662 entreprises industrielies et
2 252 enureprises commerciales. Le decret du 6 février 1945, portant sur la création
des conseds d'entreprises, ne lit, lur auss, qu'entériner un élat de fait. A vocation
double au dépant (syndicale et de gestion ouvriére), les conseils dlaent considerds
conune des vrgamsmes mdependants des syndicats, mais devinrent, sux termes du
gécnet du 16 anvier 1247, « un argane dus syndicats = Le mouvement syndicyl
subn paraliélement une forte centrahsation : des 300 syndicats d'avant-guerre, le re-
groupement pa branches et fe monopole pohiique rédwsent 'ensemble du mouvement
a quulgues firdiétations sounuses 3 une seule centrale {CRZZ - Consesl central des
untons syndicales)

. A mesure gque le pouvorr pohitique se renforce, les syndicats perdent de leur
fmportance on devenant auxiliaires de Nadmimistretion d'Etat En 1947-1948, an note
dans Vactivitd syndicale Famorace d'un 1outnant qui abounr A fa réduction du role
du syndicat en tant que porte parole des mlerets omédials des ouvrers au prohit de
cu!m de coproductewr et de mohihsateur pear Faugmaentation de fa production. L'dée
mame de Vawtenunneg cuvngrne est cotdamnge au deuxigme Congrés des syndicats
en pnn 1949 Cente adie est déclarde contrare aux principes fondamentaux de I'Etai
populuire, on prévient les ouvniers du « danger gue constitue I'idée de gestion ouvridre »,

t faut, toutefois, noter que, tout au long de cette période. malgré 'extension
de I'influence du parti cuvrer polonas {commumiste), une cenaine compétition plu-
rahste protége th démeoeratie indusirielle Seton certains témoignages, lars des diverses
élgc!nons aux consuils d'entteprises, les bstes du parti cuvoer totalisent moins de
vor que cetles du partt socialiste {dans le bassin de Dabrowa, en Haute-Siiésio
el & Cracovie, les communistes obtiennent tout au plus 20 % des voix aloss que leurs
cencurrents socialistes arrivent en téte avec 60 % (10).

L'histore des trente derniéres années semble suggérer gue, malgrélerenquvelle-
ment de ia structure sociale ¢t les mesures qui visent & réduire la portée des expé-
riences d'avtononne seciale, nul n'est porvenu a faire, dans la Potegne d'aujourd hui,
table rasa du Uaspiration & Vauto-organisahon ouvrrire.

19) Les résuliais de la monographie de H NAJDUCHOWSKA Parycia spolecrna sisrych robotnikow
priemyshs ietstowego (Posiion socle des vl tans ouviiers de la métaliyrgiel. Ossehndum, 1965, prouvent
quiau tmonent de lenguitte [1Y901-19362) enviton 25 % des ouvrers avinent plus de 20 ans ¢ ancrennel e

{10) J MALARA wiL HEY. l o Foiogoe 1944 1952 Pans 1952

A A .pp 130 13621207 2t2 mins) que Nyfe
Erydes docurnentares, v 3927 3925, - Lo syndicalisme en Europe de IEst », 1972, p 47 Qun Nt de
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Révoltes ouvriéres : les peints forts

Conseils ouvriers de 1956

Des trois grandes explosions ouvrigres o'aprés-guerre, celle de 1956, qui débute
par I'affrontement de Poznan du 27 juin et se solde par plus de 100 morts, sert de
détonateur 4 un mouvement social d'ensemble gui finit par dwviser le personnel
pclitique et qui, sans aboutir A rendre vacant le pouvoir, crée un grave deséquilibre,
Le trait caracténistique de cetle crise est constitué par le comportement ouvrier. Se
déournant des syndicats, discrédités en raison de leurs hens avec te pouvoir, les
puvriers polonais renouent avec la tradition des conseils ouvriers, non sans y étre
invités par la frange radicale de l'intelligentsia. Cette ailiance est le second élément
caractéristique de ce mouvement dont les agents les plus acufs se recrutent dans les
régions et usines a tradition ouvniére {ex. : les étabhssements d'industrie métallurgique
Cegielski, fondés en 1846, 13 Q00 ouvniers) ou dotées d'un personnel en majorité
d'ongine cuvrigre (ex. ; N'usine d'automobnles de Zeran, ot 63 % du personnel viennent
du nmubew ouvrier, 23 % du mihieu rurg! et 8 % du matieu intellectuel),

Par conire, les scénarios des aclions ouvriéfes se ressermblent dans les trois
crises : aux causes de structures, s'ajoute: une cause immdédiate qui provoque le mou-
vement. La cause profonde est 'accumulation des effets negatils de l'indusirialisation
(les ouvriess, qui bénéficient, par ailleurs, de ses effets positifs, en sont, en effey,
fes grandes vichimes)

Car, malgeé o politique de I'emplor extensit qui évrte le chdmage, ['accés priori-
taire des fits d'ouvriers et de paysans a 'enseignement et la multiphication des cours
pour adultes qui accroil la moihité sociale des plus délavonisées, le développemaent
plomfie de fagon trop autoritare engendre 'anarchie et les décisions unilatérales
font peu de cas du colt en matériel humain. Le mécontentement a pour cause une
stagnation des salaires réels entre 1951 et 1955, des normes de travail fixées sansg
tenir compte des possibilités, un approvisicnnement défectueux du marché des biens
alimentaires, une offre en logements trés inférieuse a la demande. Les conditions de
travail se dégradent : les conditions d'hygiéne et de sécurité sont mauvaises, le taux
daccidents du travail est de 26,8 % en 1950 et de 25,2 % en 1955, Les maux
perpétuels de la plamfication bureaucranque comme '« arythmie » dans I'exécution
du plan (plus de 70 % du plan sont exécutés les dix dernmiers jours du mois, a grand
renfort d’heures supplémeantaires} fatiguent les ouvriers.

Dans ces conditions, | suffit d'une étincelle ; & Peznan, une révision des normes
{en cing ans la productivité de travail s'était accrue de 24.6 % el le salaire moyen
ovait baissé de 3.5 % par rapport & 1954) fant sortir les ouvniers dans la rue

L'euistence des consells ouvriers est légalisée e 19 novembre par 1o Dibte
potonase pour sanctionner e lain accempli, comme ce fut [¢ cas en 1945 La création
do la Conférence de Fautonome ouvnéare {CAQ) por 1a Jor du 20 dicembre 1958,
al pariculidrement les hintes go'olle pose § 1a représontobion ouvrigre {désormas,
dans la CAQ, pour un twrs d'¢ius ouvners, il y aura un hers d'dlus membroes du
comid exdcunf d'entroprise du parti ot, pour le reste, des représentants du conseil
syndical d'entreprise, de I'orgonisation de la jeunesse el de organisation des ingd-
nieurs el techniciens)sont interprétées comme une tentative de canalisation du mouve-

ment auto-gestionnaire.
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La crise de 1970-1971

Elle a aussedus raisens de fond etun détonateur canjoncturel. Les gréves répdtées
sur fa cote de la Baltiue e1 dans ¢'autres entreprises en Pologne, de 1970 4 1971,
ant mis & Juur Fexistence d'une oppositon populare 3 la pohtique économique du
premuer secrétane v POUP, W. Gomulka. el de son équipe, En effet, dans la période
1958-1970. fes dingeants sont incapables de faire front d'une facon 1ant so pu
onginale aux contradictions que surgissent Au contraire, les hmites de la croissance
exivnsive sont analysées comme une difficulté passagére et non pas comme le signe
d'une tendance imeveesible (11). Une tetie orthedoxie amene 3 des mouvements contra-
detaires . tanld sont affirmes Uattachement au nivellement des salasres, t'égahtarisme
socusl, 1antot sont poses des denm-mesures en vue de diftérencier les rémunéralions
cu dobtenir une certame vénté des prix

L'on se souvient gue cclie derniére mesure, qui consistait, 4 1a veille des fates
de Noel, a relever les prix des biens atimentaires en baissant ceux de quelques biens
de consommation durable (voitures) pour amener fe systéme des prix & meux refléter
les cp(}:s el reonenter la demande du consommateur seton les souhaits des dirigeants,
a &1e ressenbe par les ouvners comme Une remise en question du principe agahitaire
e une ihonie direate 2 leur nivisso de vin,

En panvier 1971, les ouviiers we sont dotés d'organtsabions (comités de gréve), )

doestindes & pallier tes carences de leurs orgarsations officieles. La plate-forme du
camité de gréve de Szezeoin contenart deux sénes de revendications : amelioration
du niveau de vie €1 des condirons de travaill et démocratisation des structures du
pouvoir et de Veconomie.

Les gréves da juin 1976

La révolie de la Baltigue débouche sur deux résultats spectaculaires : le changs-
ment du personnel poliigue et le get des prix des biens altmentaires. La période
aw suit Vascension vers le pouvowrr de M. Grerek se caracténise par une drdle de parx
scoiale En effut, le pouvorr bénehcie d'une neutralité conditionnelle de la classe
ouvriere pour réaliser sa pohtigue, en contrepartie le gel des prix @st maintenu. Les
greves de ain 1976 ont lieu parce que ce coniral est rempu. Le catme ne peut étre
rétabli quiau prix d’une abrogation délimtive des mesures d'augmentation. Cependant,
ta répression massive 1 brutale contre les ouvriers bouleverse, pour un temps, Jes
conditons d'entente et donpe 'occasion aux ouvniers les plus pohitises de rejoindre fes
rangs de Ceppostion intellectuelle qui se distingue par la lutte contre les persécutions
anti-ouvnéeres. Les évenements de Pologne de 1976-1977, sans avorr régle les deux
probiémes qui Osquentde déclencher les explosions ouvriéres, ¢'est-a-dire 'absence de
demacratie et une inegalité dconomque mal légiumeée par tes gouvernanits, prouvent
que tes ouvniers, dans un pays qui se veut socialiste, detennent ainsi une nouvelle
arme que avgmante la passance de la gréve, Leur irrupltion sur la scéne sociale
dbranle mévitablement le sysiéme de legiimné sur lequel s'appuient le parti et le
guavernamuent Cette muse en cause des duigeants politiques explique, au mains en
partie, la modétation avec laguelte sont réprimées I'ensemble des activités de I'oppa-
sihion

{t1) Pour plus de ddtmis vow G MINK ; « Evotution de 1n snciéié polonaise & 1a découverte de la
menieerane =, Probldmes poltigugs g sucioux, ne 290, La Dotumentation frangarse, Pans 1876, pp 5 13

.
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Croissance de la classe ouvriére

Les transformations de la structure socio-professionnelle

Adopier le modéle de crosssance soviélique signifiait, pourfes dirigeants polonais,
faire appel aux réserves de main-d'ceuvre (main-d'azuvre d'ongine rurale et femmes).
Endre 1950 et 1970, ke volume de i populatton active @ augmenté de quelgues 5 mul-
lions, soit plus de 40 % des effectufs disponibles au moment du démarrage économigue.

L'industriahisation extensive a introduit d'importants changements dans la struc-
ture de la main-d'oruvre. Au cours des années trente, les deux tiers environ de la
main-d'eeuvre polonaise dtarent composés de paysans individuels, un quart d’'ouvriers
limars un sur trois étant un cuvrier agricole). La part de 'intelhigentsia n'attewgnait
méme pas B %, soit deux fois maoins que celle de la petite bourgeoisie (artisans,
commargants, etc...}. En comparant les années trente et sumxantie-dix, on nole que la
catégorie des travailleurs non manuels {12} a été muluphce par cing, alors que celle
des tiavailleurs manucls a augmonté de 50 “%. En ménmie 1emps, le nombre des paysans
individuels a diminuéd de deux fois et le nombre d'artisans indépendants est actuelle-
ment infune, Les ouvriers sont aujourd’hui te groupe le plus nombroux de la population
achive Selon certamnes estimations, basées sur les résultits du recensement national
de 1972, s sont 7.4 milions et dépassent donc le nonibre d'agriculteurs, alors que,
en 1960, la propartion élait encore inverse. Les 4 millwons de travanlleurs non manuels
conslituent presgue un quart de la popuiation active, mais ce groupe reste encore
inférieur 3 celuw des paysans individuels, dont tes effactifs n'ont cessé de baisser
fun ters seulement de 3 population active en 1972). Les prévisions des autoritds
annoncent que ces deux groupes serent égaux dans fa premiére moié des années
quatre-vingl (cf. tableau 3, p. 94},

Jounesse de la classe ouvriére

Les sociologues polonais insistent sur la triple jeunesse de la classe ouvriére :
]

@ Sur ta plan technique : une part importante des ouvriers est empleyée dans les
branches nouvelles et maderngs de indusine;

Les branches modernes emploment, i elles seules, en 1976, 47 % du total des
ouvriers recensés dans Findustrie nabionalisée ‘«f. tableau 4, p, 94),

& Sur le plan démographigue : plus de 50 % des ouvriers ont moins de 29 ans,
les deux tiers n'ont pas dépassé 40 ans ;

@ Sur le plan social : 13 jeunesse sociale de la classe ouvrigre s'explique aussi
par le nombre important d'ouvriers issus des milieux ruraux.

Un tiers des ouvriers viennent de la campagne ;| prés d'un tiers des ouvriers
n‘habitent pas les vitles. Selon nes évaluabions, 12 % des travailleurs manuels travatl-
fent a la fois dans leur exploitation agricele et en dehors de I'agriculture. 5ile carac-

1121 Consididrent le cas polonars, 1l nouvs 8 parn nécessaire Jd'assimider A la classe euvnarg I'ensamhle
dus travsilours manusls i l'en veur disposie e donndes chudlréas pour une 1ongua perrode En elfet, lus
Slatstigques pulutomes dishinguanint, Jusiqu’vn 1975 (dito & ibguulle entre en viguaur i nouvidu Cods du
ravud) ivs trovailuers manuuls ot Nnon manuesls Las annuasges ricents atihsem tes rubraues  eaytfod
wuvrrers dond R parhe apparait ENSUIte wous 1d rubrgue - emplons puvnisrs dis groupa o indastrie ot dévoaiop-
parront. opdration qui pormut ¢ isofer Viduston des autres secteurs de actwvitd dconemique.
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TABLEAU 3 - LA POPULATION ACTIVE SELON LE GROUPE SOCIO-PROFESSIONNEL 1921-1972

#n uninds
Population dont :
Anhiée active
1otale trovaifleurs dtabils & leur paytang
compte saul | Individuals
total manysh hon manvels | agriculteun
1921 13 228 460(a) | 3 449 200 3018 700 430 500 982 000 8 743 400
1931 13622 100(a} | 4 051 700 3438 700 563 0C0 1303 700 g 257 900
1950 12 404 200 5 444 700 200 400 6523 300
1960 13 881 300({b}; 7 213 8OO H 691 900 2521 900 203400 6 101 800
1970 16 042 8001c] {10 797 000(cd)6 988 BOD{c) |3 BOB 200(¢) 223 200(c) |5 714 400(c)
1872 17 500 8OO 11 463 000 7 385 200 4027 700 210 000 5 G687 80O
{c.el {c.d f,) {c.i} {e.f) (2,f) le.f)

(8] non compris les chdmaurs

{b) non comprit les personnes qul travaillent sur le lopin

{c} tenunt compta dos solduts appelés ot dus condamnds & une palne de ditention qul suparavent
axergsiant un métier

{dly comnis les mumbres des coopératives ga travail

{e) astimations de tu commission de planification pris le Conseil des ministres

{f) asthmations sur I'dchantillon teprésentatif do la structure soclo-professionnolie en Pologne

Source : K. Zagorikl, Zmirny Struktury | ruchliiwosc spoleczno-zawodowe w Police
fLas changaments de struc tisrs &t mobilitd s0cio-prolessionnelle an Polognel, Variovia, 1876, p. 30

TABLEAU 4 - EMPLOI DUVRIERS (industrie nationglisée, moyenne annuelie) . -

en unitdy
1960 1965 1970 1975 1976

TOTAL 2331800 ) 2712800 | 3124100 | 3517800 | 3527300
dont ;

. Industris dnergéiique 342 900 IG5 200 384 700 401 100 404 400

, Métatiurgla 132 500 158 200 177 BOD 185 BOD 186 500

. Constructions mécaniques 312 300 403 600 518 800 617 400 624 50O

. industree dlectronigue 85 300 114 000 153 000 201100 203 200

, Industrie chimique 137 600 173 200 206 500 237 200 238 200

Source : Annusire statistique de Pologne, 1977, p. 134

.
¢
.
4

ND Ne4511-45612 . 95

tere jeune de la population ouvriére peut &tre défim par ses origines rurales et son
contact récent avec lapparesl de production industrietle, I'accroissement rapide du
nombre dus jeunes chez les ouvriers accentug encore.

Au cours des annédes somxante, les générations nées lors de Fexplosion dé-
mographique d'aprés-guerre sont entrées dans 'aye productif. Cela a ev pour effet
de maintenir 18 jeuntesse démographigue de la classe ouvnidre polenaise, mais, en
maéme tlemps, on a assisté 4 une évolution de sa composition sociale. Certaines enquétes
sur échantillons représentatifs ont révéld que, dans des branches industrielles comme
les construchons mécaniques ou Findustrie chimique, plus de 50 % dus ouvners
avaient dus pares auvriers

Dans le secteur industriel, 1a majorité des ouvriers représentent déja la seconde
génération puvliére, ce qui ne peut pas tire sans influence sur les attudes. La diffé-
rence entre ces deux générations ouvriéres tieng, entre autres, a une formation pro-
fessionnelle différente. En effet, le principe du modéle de croissance extensive sup-
posait un recrutement de mawin-d'eeuvre non qualifiée et une formation hative, le
plus scuvent sur le tas . ce fut le cas pour les péres venus de la campagne ; leurs
fits, par contre, bénéficient d'ores et déja d'une formation de plus en plus pousséa
el spéciabisée dans les écoles professionnelles,

Emploi fédminin

En 1873, les temmes constituaient 40 % des ouvriers de I'industrie. On constate,
d'alteurs, que plus la classe d'age considérée est jeune, plus cette part augmente.

TABLEAL § - EMPLOI FEMININ POUR 100 QUVRIERS EN 1972

Groupe J Pour 100 hommes
Ouvriers industriels 44 3
Ouvriers du bitiment &t epparentés 49
Quvriers non qualifiés 419
Piofessions {ides aux services et commaerce 2012
Pursonnel non qualifié des servicas 7880
Ouvriers agricolgs ot forestiers 8.8

Source ; La fomme en Palagne, Office natlonal des statistiques, Varsovle, 1975, p. §1

La Paologne des années soixante-dix est un pays industrialisd. Or, ¢'est dans
I'industrie que $e concentrent el s'organisent les guvners Un uxamen de cette concens
traton selon la talle do Cuntrepose n'est pas dépourvu due signification © s1 81 % des
ynttepnses ragroupent un ped mons de 10 % des employés, lus grandes ontraprisos
{ptus du 9 000 umployts) en emploient 15,4 %, lg pourcentagyu la plus fort de concen.
tration {28,8 %) rovient avx entrepnses de 501-2 000 employés,
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Nouveaux groupes ouvriers

Classification fonctionnalle

Mantes fois, tes sociologues ont essayé de distinguer, dans 'ensemble-de lg
popuial‘ion ouvriere engendrée par I'industrialisation rapide da la Pologne, des groupes
homogenes qui mandestent une cohésion €1 un comporte ment spécifiques. Certains
theonciens marxistes §'attachent a démontrer que r'estletype de propriété des moyens
de production quy constitue le critére de différenciation. En Pologne, 1t y aurait ainsi
trois fornes de prepnéte  d'Etat, coopérative et privée {margeinate dans FVindustiie).
En 197412 600 enireprises o'Etat employaient 4 013 000 persoennes, 33 900 coopé-
rabves e production - 614 000 personnes. La méeme annge, 118 000 enireprises
privées employament 203 600 personnes

Toutefuls, ayant isold ces trois ensembles statistiques, le¢s sociologues n'ont pu
metire eo rebetaucun signe quelconque d’appartenance oudidentilication de 'iadividu
a ces ensimbles

En revinmche, Ja ctassiication des ouvriers par branche induystrielie a été plus
conctudnte Les aulortés ayant toujours dicté 4 1industrie dos priorités sectorielles
{industoe lourde su dotrment de Findustrne legére, production des bens de production
mdetrnent de L producten des brens de consommation, prionté aux charbonnagus,
e1c ). dans une branche donnde, les ouvners bénédliciaient de salaes 5l1p|’!ll!:'LlrS
A ceux dane autee branche £n méme temps, 13 division verlicale des symidicats par
brimche entretent Fespet de corps qui cericlense certamnes professions d'un inéme
secteur Celle athilude corporanste est, de plus, facihiée par la pangple des signes
et fetes symbohques {undorme du mineur. 13 « journée du mineur », la « journée
du clumiste +, la « journée du métaliurgiste »). Enfin, les mass media vtlisent aussi
cette division en branches et ta font admeitre par 'opinion pubihique.

Hid¢rarchie dans I"entreprise

Sur un toul auvne plan, indépendamment du type de propriété ou du groupe
socio-professionnel, los relations d'autorité 4 Iintérieur de V'enireprise, qui échappent
a Forgamgramme officici, ont danné heu a des tentalives d'analyse fonctionnelle.
Tinndes dons lours conclusions, mais attentives aux groupes informels, et notamment
apris les evénements de 1970, ces tentatves font état de 'existence de trois groupes
dans les umités die production, L'éite, composee d ouvriers membres du parit el de
syntheahstos, gonfondae la plupart du temps avec un organe de transmissicn de la
dhiccuon et A co Bitre, dégonsidirae aux yeux des équipes ouvrigres, Ensuite, la quasi-
talilg du peesonnul ouvner, qui formo un graupe sans contours précis, o1 se mitie
duy collegues mwmbtes de 'ehte, Enfin, o contre-ghie, compasde souvent d'anciens
membres du frarhi ou d'orgacisations sociales it s'agit toujours d'ouvriers ayant uhe
grande expérience). gun exerce une influence décisive dans entreprise. A défaut de
I'instiution d'un disjoge entre ta dircclion ek los équipes ouviiéres, la confre-élite,
remarquablement renseignée sur les performances économiques de I'entrepnise, est
mdispensable dans toute négociation en période de cnse comme en période de fone-
tionnement normal,
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Paysans-ouvriers

Les paysans-ouvriers, tant par 'imporlance numérique que par les implications
qu'entraine leur situation socio-éconcmigque ambivalente, constituent le groupe qui a
tas naitre le plus grand nombre d'éiudes etd'interragatoens Les estimationsdu nombre
de paysans-puvrers vanent en fonction das crnitéres employés pour déhmiter la caté-
gorie ;- en 1970, 1ls étaient 500 000 si I'on compte les propriétaires des exploitations
de plus de 2 ha qui travaitlent par ailleusrs cornme ouvriers [critére donnant le ehiffre
le plus bas) ou 3 millions si I'on comple tous les habitants des villages employés
hors de l'agriculture. « Les paysans-ouvriers font partie du groupe le plus vulnérable
dans I'entreprise © ils sonl, par exemple, employés au-deld des horaires [égaux pendant
les périodes de pointe, quand il faut ratiraper le retard dans la réatisationdes plans - {13},

Sorte d'armée de réserve, cetle catégorie de paysans-ouvriers est considérée
comme dangereuse par I'ouvrier urbain, car elle affaiblit 1a solidarité ouvriére D'autant
plus que le paysan-ouvtier bénéfice d'une situatian écancmique privilégiée puisqu’il
dispose, en dehors de son salaire, du produit de son lopin de terre. Les sendages
effeciués dans le milieu ouvrier montrent que cette image conlribue 4 envenimer les
rapports internes dans la classe ouvrigre, bien quen réalité les dtudes de budgers si-

tuent les ménages de paysans-ouvriers en-dessous des ménagas cuvriers ou paysans |

{14).

Salaires et revenus ouvriers

Avant 1970

L'étude des salaires et des revenus ouvriers permet de déceler les motifs du
comportement de la classe auvnigre. Toutes les enquétes font apparaitre Pextréme
importance de la condiien matérielle dans le systéme des vateurs ouvrigres. Ainsi,
f'étude sur un échanulflon représentatit de la population ouvriére des villes (en 1267}
révile yu'ad la question posée qu'est-ce qui est, selon vous, particuligrement important
dans la vie de I'hemme 7 — 49,8 % des auvriers interroges ont cité en premigre
pluge la situaticn matérielle, 267 % y oni placé la santé et 16.%5 % seulement un
travail intéressant, La contrainte économique détermame toujours, dans l'esprit de
I'ouvrier polonais, le caractére instrumental du travail. Le choix du métier reste forte-
ment dépendant de 'importance de la rémunération, Par ailieurs, il semble que
les mobvalions guvriéres soient fondées sur ta comparaison de la situation matéd-
rielle d’autres groupes sociaux, dont certans constituent un pole de référence [ingé-
nigurs et cadres).

Dans I'immédiat aprés-guerre, on a assisté au resserrement de '"éventail des
solpires gn faveur du salaire cuvrier. Sil'on prend comme comparaison une période qui
ost dans toutes les mémoires, celle de I'entre-deux-guerres (1918-1939} et plus parti-
cuhérement I'année 1937 {année pour laguelle L. Beskid et M. Kalecki ont effectué

{13y Chispurobotrucy o sobie Studinsm autobiogr wtin {(Les pSysBns-ouvriers parlant 'sux-mémes - Eludes .
- x]

d'hpdentus (e vie Varseao), 1974, pp 291 2

{14} M JAROSINGKA a1} KULPINSKA. Crpreivki poiozenia hinsy robotmciyy (Faciours de |a condion de
la clissu ouvnibre} in ouvrage coltechif Kseialt struktury spofeczne) {Formaes du la siructure socialel, Académie
dus scwonces, 1970, p 120
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dos calcutls), e revenu du travaillour inteltectuet {on y inclut pussi les employés de
hureau) était de 120 % supérieur & celuy de Vouvrier. En 1950, 1o salaire du travaiileur
intellectuel n'étad plus supdrieur que de BO % & celui de l'ouvrier. En 1960, le
revenu mensuel du travailleur intellectug! ne dépasse plus que de 20 % le revenu
mensue! puvnier On reconnait que de nombreuses gréves éclatérent en raison
de la linblesse du pouvair dachat el des délaillances de 'approvisionnement en
biens slrrentaires (15) La compataison des salares réels prouvent qu indépendam-
ment de Fellort de ruvellement, te pouverr d'achal de 'ouvrier a baissé par rapport
a l'avant-guerre Les ouvniers ont ainsi ofstenu, en 1946, 70 % du salaire réel de 1937
et les ravinlleurs non manuels 30 %. L'ophinusme des statistiques cfficietles n’est sou-
vent fonde que sur des données parcellaires, Par exemple, la comparaisen des salaires
moyeny nomungux dus grondes catégones {fouvrniers el catres, ¢f. tableau 6}, en Fab-
sence d'une analyse plus fine des catégones socio-prolessionnelles, ne peut qu'ahoutir
a wne concluson postive o le mvelloment des salaires entre ces grands typus se
pouTsL sans cesse, a l'excephon des années 1964 et 1965 qui sont celies de lins
troducthion des simulants matérels d'encourayement des cadres. En réalité, un tel
tabluau appetie évidemment des commientares.,

TABLEAU 6 - SALAIRE MOYEN MENSUEL DE CERTAINS GROUPES DE TRAVAILLEURS

Safsires mensusls dons "industrie

ouvriers cadros, ingbnisurs et technicians
Annde -

en zlotys en zlatys indice par rapport

aux ouvriers

1650 567 1018 1735
1955 115% t 806 156,4
1960 1778 2832 1593
19656 201 3 399 164,7
1966 2142 3460 1615
1987 21232 3579 1503
1968 2330 3678 158,2

Source . K. Zagorski, Warunki materisino-bytowe robotnikow | inteligenci
(Congitions de vie des ouvriors at de 'lnteiligentsia) in Steuktura
| dynamika spoleczenstwa polskisgo (Structure 8 dynsmique de

I3 sociéré polonaisel, Varsovia, 1970, p. 154

Tout d'abord, il n'enregistre que les salaires nominaux des personnes ayani
travaillé & plen temps et le mois entier, Or, 1'dcart entre ta rémunération du travad
manuel et nonnanuel s'accentue davantage si 'on tient compte, en 1ous ¢as pour
la périvde comprise dans cu tableau, des pursennes en congd.maoladie Selon fa ldgrs-
latian sociale en cours jusqu’au dibul des années soixante-dix, un ouvrier en arrit-
malathe ne recevant qu'une allocation versée parga Sécurité sociale (ZUS) el inférieure

{15} J GOLEBIOWSKL Protlemy nofponalilacp preemysiu {Les problémas da la natonatisation de I'indus-
1rie) i Uperempslowsenne frem polshch ilndusinalisaon de la Pologne), Académie des scrences, 1970, pp 5165-
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& son salaire. Par contre, lorsqu’un travailleur non manuel s’absentait pour maladie,
san salaire lui é1ai1 verse intdgralement pendant trois mois. De méme, les différences
de salaires augmentent aussitdl que t'on dépasse ta classiflication dichotoemigque ma-
nuel/non manuel ou ouvrier/cadre.

Depuis les événements de 1970-1971, beaucoup de voix s'élévent, dans les
milieux de la recherche en sciences sociaies, pour constater que Ja division manuel/
non manuel fausse 1a réalilé des di#férences salariales {16)

Les écarls deviennent encore plus prononcés si I'on considére que le revenu
de travail est constitué, outre le salaire, des primes et gratifications, ainsi que d’apports
mondélaires provenant du travail supplémentaire. A ce propos, les statisiques na-
tionales s’averent particuliérement réservées,

Les sondages ponctuels, mais aussi les recherches sociologiques de plus grande
portée montrent que 30 % des ingénieurs emplayés dans I'industrie ont systématique-
ment recours au travail supplémentaire, ce pourcentage passe a4 46 % pour les ingé-
nieurs que travailient dans les laboratoires de recherche. Or, les ouvriers se tournent
moins souvent vers les emplois supplémentaires, d'aprés tes résultais de la plupart
des enquétes, seuls 10 % des ouvniers interrogés ont un deuxiéme emploi.

Fort heureusement, quelques données partielles disponibles jettent un nouvel
éclairage sur les disparités économiques de la fin de la derniére décennie et avtorisent
4 interpréter 1a révolte de 1970-1971 sinon comme une opposition préméditée et orga-
nisée, du moins comme la manifestation d'un désaveu des ouvriers a I'égard des
inégalités économiques. Les résultats obtenus par un vaste guestionnaire (Lodz 1267)
partant sur les neufl catégories socio-professionnelles, comparés aux données de la
mame annde proposdées par le tableau préeédent, ne dissimulent plus les composantes
du revenu, responsables de lelargissement de 'édvemal des rémunérations (cf,

tableau 7).

Une enquéte effectude dans Vindustrie minigre confirme que, pour te mineur,
les primes canstituent 10 % du salaire. alors qu'elles augmentent de 37 % le revenu
du personnel d'encadrement et de conception lechnigue. Bans {'industrie du textila
et du prét-a-porter, les primes des travarileurs non manuels étaient, en moyenne,

de 60 % plus élevées que celles versées aux ouvriers

En 1967, le salaire de I'ingénieur (inoyenne statistique) n'était que de 1,6 fois
celui de I'ouvnier. En tenant compte des autres scurces de revenus {sataires nets +
primes + bonifications) et d'une analyse des catégories socio-professionnelles plus
developpée, e revenu d'un membre de intelligentsia est presque 2.5 fois celui du
manczuvre ou de |'0S pour la méme année, Ce rapport serait 5ans doute plus impor-
tant si I'on disposait de données précises pour les catégories extrémes (teltes les diri-
geants politiques) et tes 0S, OP ou manceuvres. Rapnelons que le salaire moyen annuel
de i'ouvrier de Findustrie é1ait, en 1968, de 27 680 zlotys (43 272 pour un mineur,
mais 21 058 pour un ouvrier de [a confection) (cf. tableau B).

Ces divers exemplas montrent bien gque I'opinion publique ouvriére en Pologne
avant 1970 était informée des cisparités salariales en contradiction avec les discours
égalitaristes des dirigeants.

(18) A ceity occasien, pn munhonng des snulyses qui, pour B0 % d'employés (sans campter s Gacie
Cupdrioar m le dacda inféraurt donnent Ngventait de 1 3 ot 100 % d'wroployds un dventanl de 1 : 14, cf

J DANECK]  Prevstarke § palorenis perspektywicesie pohtykr poddialu (Les prosmisses el les prncipes de s

poliique & fung lerme de o disttibunen) Siude Sogofogiesne, 1973, ne 1, p 9
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TABLEAU 7- CATEGORIES SOCIO-PROFESSIONNELLES NIVEAU £ET STRUCTURE DES REVENUS

INDIVIDUELS MONETAIRES DU TRAVAIL (LCDZ 1967
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{a} Les moyennes arithmétiques ont &1 calculées pour tous lss membres des catégories socio-professionnelles et pas seulement pour 183 bénéficiaites

des primas ou oes gratifications, ce qui a pour effet d'atténuer les écarts.

Sourcs ! A, Wojciechowska, in ouvrage coflectif Wipolczesna polska kiasa robotnicra

{La classe ouvriére contemporaine de Pologne), Varsovie, 1575, p. 325
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FABLEAU B - NATURE DU POSTE ET REVENUS DE CERTAINS EMPLOYES D'UNE ENTREPRISE

DE VARSOVIE €N 1968 [EXTRAITS)

o

en zriotys
Déncmination Salairs de | Primes/an [Gratifications| Revenus Total/an  Revenu/mois
du poste st rang | base ennusd et récom- divers
parmi les tavanus pénsas pour
los plus alavés nvontions/an
1 -Chef du bursau
technigue et .
o4 projet 80000 14 018 79823 870 174 811 14 667
2 - Diréctaur
général 66 000 46 699 42100 - 157 789 12899
3 - Ingénieur #n
chet 60 000 43917 49 880 114 153911 12826
4 - Chaf adjoint
du burgay
d'dtudes 48 000 17 060 65 785 4368 135 713 11 309
B - Chef du bureau
d'dtudos 51 600 28 121 51 701 114 1315386 10 581
6 - Chef da
production 67600 33903 30250 - 121 753 10 144
7 - Responsable &
I'exportation 57 600 33903 30 280 - 121 753 10 144
8 - Chet du secvice
au bureau da
projet 39 600 8679 62585 38 110 902 2241
8 - Directeur
dconamique 54 000 31 259 24 700 - 109 959 9163
10 - Comptabla
on chef 52800 20045 - 107 843 8986

25 100

Source : D. Fikus, Co sia kryje w portfelu, [Ce que contlent lsur porte mannsie) Polityka. n® 36

Apras 1970

(653), 1959,

La période suwant I'arrivéae au pouvorr de I"dquips de Gierek, qui prend des enga-

gements pour enrayer le mécontentementouvrier, s€ caraciérise par un accroissement,

,

o pus spectaculare de Pvstore de Maprds querra, des salaires et revenus ouvriers.
La satisfaction d'avoir obhigé e gouvernement & se préoccuper du sort matériel des
ouvriers et fes résultats de la nouvelle politigue contribuent, pendant les annédes 1970-
1975 et méme aprés 1976, & créer un chirmat d'atlente, dont nous avons défini les
conditions auparavant,
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TABLEAU 9 - SALAIRE MENSUEL NET DANS LE SECTEUR SOCIALISTE OE LINDUSTRIE
{1970-1977)

TASLEAU 10 - SALAIRE MOYEN NET DES OUVAIERS COMPARE A CELUI DES TRAVAILLEURS

N.D No4 611 -4512 103

conilit provenant de la structure de classe antérieure ; d’autres y voient une mauvaise
politigue économique, incompatible avec ta croissance intensive, ne tenant pas compte

Consommation couranta

ol 1,

e

ok B 1 i, o

AT T
A

b1}

an tlotys 1077 du niveau d'dducation, de qualification 1 de F'esprit d'innovation dans tous les d
2C 2 . [ .
Groupe 1870 1975 1977 1960 1370 1975 R q sp 2 us les do
Indica 100 | indice 100 | lndice 100 .

Les ouvriers interrogés sur les salaires les plus Justes & leurs yeux ont des atti- A
Total 2389 a9m 4677 26,5 1833 117.5 tudes différantes : les ouvriers qualiliés, migux rémunérés, acceptent moins bien le !g;
QOuvriers 2279 3933 4 602 253,2 186,1 1170 : modele égalitaire de répartihon salariale que les ouvriers spécialisés cu les mancuvres, ¥
Ingénieurs-techniciens 3417 5097 6078 231,0 1740 118,2 nettement moins bien rétribués et qui sont les plus fervents partisans de I'égalité, a
Employés de bureau| 2342 3484 4035 2291 1680 115.8 Cependant, I'augmentation des prix et les difficultés d'approvisionnement du i
marché {rareté des biens) annulent peu & peu les efiets de la hayusse des salaires B
. . LN
Source ; Palit arnusing statistiqus 1978, p. 96 ouvriers. "
. i
r +
La pregression rapide des salaires ouvniers rapproche le salaire nominal moyen ‘
ouvrier de celut des ingénteurs et des cadres et lui permet de rejoindre, sinon de ’ . . i
dépasser celui dos employés de bureau. Eléments du n iveau de vie -f.‘
‘ g
K.

NON MANUELS DANS L'INDUSTRIE

Le potnt névralgique de la structure des dépenses de chaque famille ouvriére est

.
H

Salsire das ouvrlers 8 % des sslairos des © . co_nstitué par les produit; alimentaires_, Ainsi s‘e:fplique 'la sensibili?é des mil_ieux ou-
Annds - — 1 vriers aux diverses tentatives de réduction du scutien de I'Etas aux prix de ces biens afin .
Ingéniaurs et techniciens Employés de burasy d'en faire supporier la charge aux consommateurs. N
1970 66,70 97,31 . Les dispantés de revenus s’accompagnent de structure de dépenses didférentes ;
1971 67.74 98,09 ' selon le groupe social. Certes, les dépenses ouvriéres sont hées 3 limportance du
' . revenu, sux dimensions de ta familte, aux habitudes culturelles, au milies socal, *
1972 68,53 99,02 i mas les prix aussi influencent les choix. Toutefois, une barriére (que tout le monde
1973 69,32 29,98 : souhaiterait conjoncturelle) domine les atliludes du consommateur ouvrier : Voffre
1974 70,77 102,80 : insuffisante en produits siimentaires. ‘

Depuis plus de trente ans, un gerlain nombre de besoins élémentaires ne sont

pas satrsfaits de fagon chronigue en Pologne, ce qu fait dire aux économmistes polonais

Source : M. Jarosiska, J. Kutpinska, Crynnikl palozenia kissy robatnicref
que la rareté des produits alimentaires determine Félasticité des dépenses ouvrigres,

{Facteurs da 1a condition ge fa classa ouvridre) in ouv. coll, Ksetalt struktury spolecanaf
{Formas do la structure sociale), Académis des Sciences, 1978, p. 109

Toutefois, it est intéressant de noter les fortes disparités internes & la classe
ouvrigre et conformes & la classification par branches : ainsi, les ouvriers de la branche
dnergie et combustibles avaient, en 1977 un salaire mensuei moyen de l'ordre de
7 419 rlotys, fes ouvhiers maéalargistes de 5 716, les ouvners des constructions
mécarmquus du 4 626 ; la meme année, e salaire moyen des ouvriers des autres
branches industoclles se silue en-dessous du salpire ouvrier moyen de l'industrie
(4 602 zlotys), le plus bas étant celui du textile ; 3 456 zlotys. De tels écarts sont
justifiés par la pénibibié du traval, mais 1l semble que tes priorités du Plan soient
pour beauceup duns les tendances de cette distribution,

Les éludes d'opinion {ont apparaitre des atlitudes amingues face au niveltement
des salares : tes uns l'apprécient comme la prevve de 1a dispantion des sources de

A chaque augrmentation de revenu correspond une augmentation des dépenses alimen-
tares. Le tableau 11 donne une igée de I'évolutron de la siructure des dépenses
cemparges des ouvrrers el des travailleurs non manuels.

La phase actuelle du développement économigque constitue, i l'on en croit
certains specialistes, le début d'une pércde dans taguelle le consommateur modifie
son comportement traditionnel. Aprés une phase guanfitative {jusqu’en 1959). centréde
sur les besoins ¢lémentaires, puis une phase gualitative (196Q.1970), centrés sur la
qualité des besuins altmentares, la phase actuelte est celle Jdu choix ouverl, corres-
pondant & une satisfaction quantitative des besoins autres gu'dlémentaires. Parlicipent
& cetty évotution foutes les familles dont e revenu par 18te ast do 1 500 zlotys au
muoins et sefon les estuniations, 1l y A en Pologne beaucoup plus de familles de non
manguels gue d’ouvniers concerndes Ainsy, en 1974 latranche durevenu de 1500 2fotys
par mombre de fa farmalle comportonl 28,8 % des familles ouvnires ¢t 9.6 % des
fumilles do non manuels. Par contre, dans la tranche do plus de 3 000 ziotys de
revenu mensuel par membro de la famille, 1l y 2 10,1 % dos familles ouvrigres et
28.6 % des familles da non manuels. Notons aussi qu’avani les dvénemaents de 1970,
ceriains sondages signalaiant 'exssience da trés fortes différenciations dans la consom-
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mation alimentaire Un da ces sondages a pris pour indicateur du niveau de vie,
sur le ptan ahmentairo, (8 fréquence de la consemmation du pfat de viande dans la
noutritore hebdoamadinree des fanulles, ta plus nnportante {5 fots par semaine) se trouve
dans les farniles de non manuels (48 % contre 17,5 % dans les families ouvritres).

TABLEAU 11 - DEPENSES MOYENNES ANNUELLES PAR MEMBRE D'UNE FAMILLE SELON LE
GROUPE SOCIAL {ECHANTILLON DE 3 466 FAMILLES)

Familles d'smployés
Catitgorle . non-manuslt

1966 1970 1968 1870

Tatal {en ziotys) ‘ 11398 13923 15 182 18 491
fen %) 160.0 1000 1000 100,0
Nourriture 50.0 48,6 43,7 41,7
Alcool, tabac . 4.2 4.0 3,2 3.1
Vatemonts, chaussures 15,1 15,3 17,0 16,2
Legement " 86 104 11,5 12,4
Chauffage,éclairaga 4.5 4.4 45 4.3
Hygiéne, santé 4.1 43 58 62
Culture, enseipnement, sport et tourisma 6.8 8.7 8.2 10.2
Transport 2.1 2.4 3.2 33
Autres 2.6 2.9 25 26

Source : Budiaty rodiin pracownikow (Budgets familisux des sctits), Office central des statistiquss,
Versavie, 1871, p. XIX

Logemant

Une autre caractéristique impgrtante du niveau de vie des ouvriars est la maniéra
de se loger. Les dennées les plus riécenies proviennent du micro-recensement de la
population el des logements effectué av mois de mars 1974,

TABLEAU 12 - LA POPULATION DANS LES LOGEMENTS SELON LA DENSITE ET LE GROUPE

S50CIAL on %

Répartition
{selon ls nombre de personnes par pidce)

¥ et molny 11415 16420 21483,0 13,7etplus

Groupe Total

Cuvriers hors
agriculture 100,0 237 29,7 265 139 6,2

Non manuels 1000 46,4 331 155 4.0 10

Source : Recensomant de l2 population et dos fogements, Office central das statistiques, tome 2, p. 28
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Malgré un plan trés ambitieux de construction {1 122 000 logements entre 1971
et 1975 et 1 525 000 logemuents en prévision jusqu’en 1380), I'abandon du principe
du logement social. la duninution de la part des subventions d'Etat par rappert au
financement coopdérant ou prive de la construction nisgue de mainienir, sinon d'aug-
monter, les dispantds dlusirdes dans le 1ableau 12 au profit de certaines catégories
inteltectuelies et des ouvriers les plus qualifiés. A ce titre, il convient de noter une
certaine indgalité a l'intérieur méme de la classe ouvriére.

TABLEAL 13 - LOGEMENTS QUVRIERS OCCUPES PAR UNE SEULE FAMILLE SELON L'EQUIPE-
MENT EN 1967 A LODZ ET LA QUALIFICATION DU CHEF OE FAMILLE

an %

Catégoria Eau caursnts WC | Gaz Satla da haing Chauffage central
Ouvriers qualifids 47,1 28,7 (39,2 183 15,0
Quvriers somi-qualifids 54,2 18,6 |356 10,2 3]
Cuvriars nan qualifids 53,3 255 1310 89 10,0

Intoltigantsia
wns amployés de burtau B10 79,1 1857 T4 549

(]

Source ; A. Wajciechowska ; Warunki Miesrkaniowe ! wyposazanie domow [Conditians de lopement
ardiquipement des maisoni) in ouvr. col, dir. par W. Wesolowski, Zrornicowania Spolsczne
(Diffdrancistion sociale), Acaddmie des Sciences, 1974, p. 203

Formes de consommation cultureflle

La motaié sociale et géographiqus, 'effet unificateur de la scolarisation géné-
ratisée et des mass media ont consldérablemens réduit 'importance du phénoméne
des sous-culftures ouvriéres au profit d'une intégration de plus en plus poussée & l1a
culture nationale. Les formes préférées de consommaton culturelle citées dans l'ordre
par les ouvriers en 1973 sant : la télévision pour 53 %, la lecture de la presse pour
34 %, 'écoute de la radio pour 22 %, 1a lecture pour 11 %, I'utilisation du magné-
tophone pour 3 %, la fréquentation du cinéma pour 2 %. Ajoutons & cela que les
activites telles que Ja fréquentation des expositions, des concerts ou des théaitres
n'ent dté citdes qua par 1 % d'guvriers inlerrogés,

Opinions sur 1o niveau do vie aprés 1970

Sulon curtamns sociologuus, 'examen des différonts dldments du niveau do vie
dies ouvniersapres 1970 prouve que l'elfort gouverpemental a ¢1d apprécid :les attitudes
et les opinions ouvnéres au swet de leurs conditions de vie expriment d'ailleurs
ujourd’ hul un optunisime |amais renceontré jusqu'alors dans I'histoire d'aprés-guerre.
C'est une des raisens, sans doute, pour laquelle les ouvriers pelonais funt encore
preuva d'une certaing neutralité brenveillante & I'égard de 1"équipe de Gierek.
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TABLEAU 14 - OPINIONS EN 1973 SUR L'EVOLUTION DES CONDITIONS DE VIE ENTRE 1968

£T 1973 en %
Cpimiang Quyvrlars (1)
Nettement meilleuwros 13,3
Meillouren 61,4
Identiyues 223
Plus mauvaisey 100
Indaciy 10

{1) Ouvriers de !a chimig, des constructions mécaniques &t du batiment

. Source : M. Jarosinska at J. Kulpinsks op, eit. p. 147

Mobilité et inégalité des chances

Tendance A la mobilité

Le groupe des ouvriers est, aprés celui des paysans, le plus homogdne quant
& l'ongie seciale de ses membres. En 1972, prés de 13 moitié d'entre eux {48 %)
avaient dus phres ouvaers Plus d'un bers de ce groupe étaient d'erigine paysanne
(38,4 % de pires paysans) Le pourcentage d'ouvreers d'erging intellectuelle ost peu
dlove (5.8 %) En sanune, un cuvnier sur deux vaent ¢'un autre groupe socal. .

Toutefms les départs sont un peu moins fréquents que pour le groupe des ruraux:
38.5 % dos filles ¢t des His d'ouvniers se sont dirigés vers un autre groupe social, versle
groupe des non maniels (27,5 %) mais aussi des paysans individuels (8,8 %).

On peut en conclure que 1a source exténeure de recrutement des ouvriers se situg
dans le milieu rural, alors que des enfants d'ouvriers eux-mémes vont rejoindre les
rangs de I'inelligentsia et, en tous cas. ceux de cerlains groupes de non manuels
{emplois de bureau, etc.. | Pang les années soixante-dix, on a observé une Jégére
augmentanon de 1a mobilité sociale = descendante » [des groupes de linteligentsia
vers los groupes ouvriers). Sicette tendance se confirme, le prestige de certaines
professions ouvnigres devra étre reconsidéreé. .

Selan toules lus recherches consocrées au prestige des différentes catégories
professionnelles, fos meters ouviers aravaient loin derniére un grand nombre de pro-
tossions de I'ntethgontsia. La plus récents anquéte de A, Sarapata (1873), gui a établi

une écheltu du stafis sotiul des guator2e méners selon 'apprécration de 'importance -

du suecés prafessionnel, du revenu et du prestige auprés des personnes ml\errogéﬂls,
place snvanablement Fouvrerer non qualfié du bdtment en qgalomem_e posstion, apres
le professeur d'Universad, e directieur d'une grande e_nlrepr.lse,_ le medecu"t, le ;uc_;e_, le
journahsue, 'ingeénweur, te protre, Pinstituleur, e technicien, larlisan proprietaire de son
ateher. Pouvrier quahfis, Fuinployé de bureau, Fouvrier du textile.
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Egalitd des chances face A |'institution scolaire

Ces donndes exigent gue 'on s'tinterroge sur 1a place particuhére de institution
scolarre et les chances qu'ont les ouvners d'y accéduer. £n efiel, dons un systéme od
l'accession aux brens les plus convoités — poiuvoir économique, pelitique ou culturel —
nunplique plus la possession de capitaux, la société est 3 a recherche de nouveaux
mécamsmes de reproductton sociale. Comment transmetlre 4 ses descendants 1a posi-
tion éconormique et sociale que I'on a conquise dans des conditions souvent périlleuses?
Le seul tien transmussible, auguel s'attache une situation saciale privilégiée, {sur ce
point il existe une convergence d'opinions) parait étre, aujourd’hui, le niveau d'ins-
tructton. Il est de plus en plus la condition nécessaire pour accéder 4 I'élite, qui
recrute autant sur des criteres de fidélité aux valeurs politiques que sur des critéres
de compérence,

Depuis quelques temps déja, on s’accorde & penser que l'instilution scolaire joue
un role de reproduction de la structure socinle, et ce malgré les objectifs, proclamés
par los gouvarnants, de mamteor Pégalné des chances, et méme de donner « un
coup de pouce aux unfants d'ouvriers =, EL pourtant, wen que les dcoles encouragent
I'aceds & Uenseignemant des enfants d ouvaers ou de paysans {points supplémentaires
aux examens d'entrée 3 FUniversié du fuld de Vorigine cuvnibre, etc ), cd sont les fils
des non manuels qui, numeénquemeant, dominent dans les didférentes Hihdres d'ensei-
gnement.

Das Fentrée & 'école primaire, les chances sont inéqales et le « démarrage » des
anfants d'orygine ouvriore est considérablemant ralenti. Cette situation résulie du fatble
réseau d'oncadrement préscolinrg {en 1970-1971, 63 % des enfanis polonais de 3 &
6 ans ne fréguentaient pas l'école maternelle, alors que le mime indice, pour les
enfants francais de 4 ans, é1ail de 25.1 % et pour les enfants belges de 4.5 %
sedlement) L'école secondaire, au lieu de compenser tes didférences de milieu, ne
fera, dans beaucoup de ¢as, que les approfondir. Ainsi écart se creuse entre ruraux
et citading, enlants des quarbers ouvriers el ceux des quarters réswlenticls habités
principalement par les foncuonnaires d'Etat. Dans les éceles réputédes comme les
meitleures {17), en 1870-1971, 314 % des jeunes sont d'angine ouvridre, 13,4 %
d'origine paysanne et 54.3 % d’'une autre ongine (dont 63,5 % d'origine intellectueile).
Quant & Fensewgnement supérieur, if faut relever une forte carrélabion entre les posi-
trons économiques des parents et les chances d'aboutir de leurs enfants. En effet,
la part de dépenses liées a Vinstruction e1 assumee par les particuliers n'a cessé
de croitre - les prix des livres, des legons particuhéres, des chambres d'étudiants
font que les conditions matérielies et le poids des charges financiéres supporides
par ta famille « décident en définitive de la structure de classe de l'intell:gentsia
future ». C’est une des conclusions des travaux du groupe d'experts chargés de pré-
parer la réforme de I'ensegignement en Pologne. Le tableau 15 illustre bien les dis-
proportion qui $'instafient en Potogne entre les effectifs réels e chaque groupe social
par rapport & 'ensemble de la poputation active, d'une past, i les sommes dépensdes
par N'Etat pour financer les études supérieures des enfants de ces groupes. On constate
une ceraing contradiction entre les déctarations de principe et la pohtique budgdétaire.
En oftut, les ouvriers qur conshtuent, en 1970, 41,9 % de la population active, disposant
d'une part budgétawre do 1 muilard 700 millions {sait 30,5 % de fa somme totale}
pour la formaton supédrieure de leurs enfants.

(t7) Amsi, 8n 1972, sur 20 lauréars des Oymprades (Les Diympiades sonl une sorte da concours ghndral
dé¢ mathémanquesh un toul é1ait d'orging ouvriére
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TABLEAU 16 - REPARTITION DES DEPENSES D:ETAT POUR LA FORMATION DES ETUDIANTS
S ON LEUR DRIGINE SOOALE EN POLOGNE EN 1970

i i Beaux-Arus
i P lation Ensaignement Facultd Eccle
c:::?:;:. u::ltivn WpsIIEUr de médacine normale
i 1l % | millions | % |miltions | % imillions [ %
milliort * dr:IzIIuD:r;': de zlotys de zlotys de zlotys
1970

Quvrisrs 6575 41,91 1797 05| 26 268 | 48 283 38 247
Paysans . 5607 35,7 a8 16,6 135 12,6 3 24.2 16 6,7
Travailleurs .
n(rjiv;:anuois 3525 2243 MN9 52,9 592 5961 48 32510 108 686
dont :
Diplémés de
frenseignemeont . _ 3 _ N _
supbeur 690 4,39 ~{*} - -

. is b i . 9 {86) p. 113
. o fouls : Annuaire statistique 1971, GUS, Varsovis, 18 9 {
{71 Sians donnéss Source dox cele Rapport sue U'Education en Pologna, Varsovie 1973,

tab. 3.5 p. 100 o1 pp. 98-95

Les ouvriers et la politique

Signification de 'appartenance au parti

Une des questions les plus controversees reste ce'lfa de la fagon don_t il conviant
dimerpréter les statistigues sur l'acuvité politique et I'appartenance sociale des ou-
vriers

Grosso mode, deux conceptions opposées dominent. L'une mt_at I'accent sur ia
composihion ouvrigre du POUP. Lautre me I& caraciére un mr_u spit peu ouvrier e
FEtat, s attachant au contrare & demontrer qu’en réalhtd un abime sépure I pouvir
de I'ensemble de la socuitwe

L'tusioire des luttes ouvnéres en Pologne a montré qu’il s'agit pour le moins
d’une trop grande simphficaton @ on a vu tes ouvriers membres du POUF‘I ou d'or-
gamisations du makse sgmettie a la e des mouvements de grt:yc, mais auis.:n
dranciens dinyuants cuviers étre récuperes pir I'ap_:mrenl d'E1at. Pour eylte:r da nf)[r er.
un Jugemeny trep hatf sur des chillres, certnins sociologues partent de :u pdrtlcinf;‘m |q{
douviiers au pouverr 3 pire mdividuel. Les ouviers copsiituent 40 % tes « ecl: 5
du POUP Son prés sfun nollion de membris ouvriers, el donc un' ouvrer suf sc.p!
{et dans 'industoe, un suar quatrel. Signalons que Ces proporuons s accrmssm;t dans
la catingore des ouvoers quahfids. De plus, I'a|1par|§nance pelitique est un acteeTr
de promation - en 1969, 12 % des membres du parti recensés comme non manuels

N.D N°q511.4512 . 109

ont commence leur stage de membre du POUP en 1an! gu'ouvriers. Une enquéte
recente {1974.1975) indique que 35,4 % des techniciens inscrits au parti élaient
auparavant ouvriers ¢t 566 Y% des membres du part classés dans le groupe de
Pintelhgentsd sant d'ofiging cuvnere

D'autre part, fare adhérer le plus grand nombre d'ouvriers au parn sigmhait,
pour le pouvorr, augmentes le nombre de postes d’'observanon etles moyens de contréle
du climat socat, Pour plus d'elficacits, te Comitd central du POUP a sélectionnd
164 enreprises regroupant le noyau de Ja classe cuvrrére industrietle et 15,4 %
du tolal des membres ouvriers du POUP Malgré des campagnes d’adhésion régulitres
dans les mileux ouvriers, d'autres groupes socio-professionnels sont, proportionnelle-
ment 3 leurs effecufs totaux, mieux représentdés au POUP : K, Pomian a dénombré
85 % d'officiers membres du parti, 38,9 % d'instituteurs, 31,4 % d’enseignants et
chercheurs universitaires, 28.4 % a’ingéneurs et techniciens, 20 % de médecins et
13.3 % d'ouvriers (18).

Activité syndicale

A Jinténieur de I'usine, le syndicat, le consell ouvrier ou 1a Conférence d'au-
tonomie ouvnere [CAQ) constituent le cadre officiel destinéd A capter les bonnes
volontés ouvrigres, étant entendu que, en dehors de ce cadre, I'activité sociate ne peut
s'exprmer. Le giganbsme des syndicats {90 % de fa populanon active en fan partie,
le mode de regreupement vertical, le meélanga des catégones hidrarchigues neutralisent
toute veligité d'en fave les organes do defense quotidienne des ouvriers. La signification
Ju Pappartenance massive des ouvriers aux syndicpts en est d'autant plus rédute,
Que furaient les ouvriers demain 51 la cousation syndicale cessail d’étre versée auto-
matiquement ! Que dire de 'apparition, & la marge de la légahté étatique, de regrou-
pements ouvriers se réclamant du syndicalisme libre et demandant leur affihatron
2 des organisalions syndicales tnternationales ? Les syndicats Libres, dans un éditorial
du journal non autonsé, Rubatnik Wybrzeea, jusufient leur création par (o défalance
des syndicals officiels et leur souression 3 I'Etat (19) Comment justifier adjectif
ouvrigre qui orne une assemblée od les auvriers ne sont que minorité 7 Ainsy, au cours
des discussiens des consells ¢'autonomie ouvriére {en 1964}, dans 11 entreprises
de Varspvie, sur 572 parucipants 123 éa:ent des secrétares de comités d’entreprise
du parti, 217 des membres de la direction, 54 dos contremaitres, 94 des ingénieurs
¢t des techniciens, 50 des employés de bureau et seulement 54 des cuvriers.

Perspectives

Une force sociale nouvelle, une seconde génération ouvriére dont le niveau
culturel et ie degré d’instruction générale se sont améliorés a surgi dans les années
soixante-dix en Pologne.

Jusqu'altors les discours écrits, parlés, iimés prétendaient que la catdgorie sociale
des nuwriers était au pouvoir. Aujourd'hu celte image ast rejetée, l'ouvrier apparait
comme une vichme déposseédée du pouvoir,

{18] K POMIAN, « Lv Parti @ voritde ol rnunsonyes - Femps mudornes. v 378.327, 1972, p 598

{19 Robotnk Wybrress tOuvniar du htioral), journad du comité landateur dos Syndicats hibres du Iitoral,
18198, 071, p 1.
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L'ouvriérisme atfiché parla propagande a perdu soncaractereopératidnnelapartif
du moment ot les ouvreers ont collechivernant combattu fes forces répressives de I'Erag,
Tout au fong de cette élude, les dlements qui peuvent favonser une nouvelle explosion
ont été oxannniés. Les risques d'allrentements demeurent.

Fersonne, en Pologne, ne les souhaite et tout le monde cherche A les éviter en
encourageant la néyociatron sociaie. C'esth'avis des opposants, mais surtout de I'église
guw a une influgnce sur loute la société qui resie imprégnée des vateurs chréuennes
depuis de longs siecles (20).

Dans un systéme en crise, dont tes ouvriers sont, & leurs dépens, le révélateur,
les nouvelles autoritts se convamcront-eties qu'elles deivent enfin les faire participer
a la wie de la sociéle, c'est-a-dire leur permettre de satisfaire leurs besoins materiels
el de jouir des hbertés civiques et politiques ?

{201 Les ouvriers sonl, dans leur majarité, eroyaniy,
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CONVEGNO 1
[L MERCATO DEL LAVORD NET SISTEMI ECONOMICI CAPITALISTI E SOCIALISTI
MiLANO, 30-31 Gennato 1981

PACLO SANTACROCE
SVILUPPO € CRIS! DELL'ECONOMIA POLACCA CON PARTICOLARE RIFERIMENTO
AL MERCATC DEL LAVORO

E' cpinione comune che un crescente defiqit di Forza lavoro caratte=-
rizzerebbe ormai 1'economia polacca. Proprio la presenza di questo
deficit avrebbe contribuito, all'inizio degli anni settanta, al rpi-
disegno del medello di swviluppo, con 1tabbandono della ecrescita di
tipo estensivo (che aveva caratterizzato soprattuto gli anni sessan-
ta) e 1'impostazione di alcuni presupposti per una crescita maggior-
mente intensiva (rinnovo deqli impianti, introduzione di tecnologie

a bassa intensita d&i lavoro, reimpostazione delle politiche salariali,
etc.).

Le poche analisi dedicate specificatamente al "mercato del lavoro®
apparse agli inizi del decennio scorso {fard riferimente soprattutto

a Kabaj 1975, 1976 e 197 ) puntano proprio a dimostrare, per altro
spesso in modo assai sbrigativo, i) crescente divario fra domanda e
ofFferta, e quindyﬁ'impossibilita di sfruttare ulteriormente il model=-
lo éi sviluppo estensive, a causa delltesaurimento di tutte le sue po-
tenzialita, L'economia polaceca si sarebbe trovata alltinizio degli
anni settanta proprio in questa cerwiera (il "turning point® di ¥Xabaj)
e si sarebhe potuta sconglurare la stagnazione sole forzando la mar-
cia verso l'intensificaziecne dello sviluppe. Di qui la necessitd di
alcuni cofbllari quali l'indebitamentc estero, in una sc.ommessa con
i1 tempo, l'esigenza di una nuova politica salariale e dei consumi,
ove proprio il salario {effettivamente spendibile in beni di consumo)
sarebbe dovuto diventare il motore dell'aumento della produttivita
del lavoro,

E* mia intenzione ripercorrere in modo sintetico le vicende principa-

'~ caratterizzato da una notevole differenza fra addetti nell'economia na~-

1i del mercato del lavoro polacco dal secondo dopoguerra ad oggi per
cercare di evidenziare alcuni connotati ciclici assai trascurati dalla
letteratura su questo tema e che in un certo senso obbiigano a una re-

visione delle interpretazioni ufficiali.

PR I g W, S Ty

Vanno perd premesse alcune osservazioni generali. Se infatti ogni volta

che si affronta i1 tema "forza lavoro in un'economia socialista™ ci si
imbatte immediatamente in alcune questioni del tipo ¢ "cosa significa,
al di 1A delle pure definizioni, la piena occupaziohe?". "cosa signifi-
¢a attivizzazione delle risorse lavoro?®, questioni di questo "tipo assu-~
mono un  carattere determinante in un contesto quale quello polacco,
zionale e nell'economia socializzata.

11 maggior contributo a questa differenza & fornito dagli addetti nel
settore agricdlo privato {nel guale sono calcolati come addetti anche

i proprietari (tabella III,1,1}.

Tabella III,1,1

Addet ti ({(imymigliaia) i

Econ.nazion, Econ,sdécial. Agriec.privata '

(1) (2) (a)=(1}-(2) (4) (3)/(1) ()N

1950 10,186 4.832 5.324 5.041 52,3 94.7

1960 12.401 7.194 5.207 4,871 42.0 93.5

1965 13.521 8.531 4,990 4,639 36.9 93.0

1970 15.175 10.325 4.850 4.408 32.0 90.1:;

1975 16.572 12.202 4.370 3.901 26.4 89.31
1379 16.552 12.839 3,853 4,288 23.3

85.3,
ROSTA 8D/52, ROSTA 75/52 g ;

Come ho gii avuto modo di mettere in luce ripetutamente, l'esistenza
di un settore agriceolo privato cosl importante (non solo dal punto di £
vista occupazionale, ma anche da quello produttivo) non deve essere mes-—
50 "a latere" in qualsiasi analisi che abbia per oggetto il mercato del

lavoro,
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La minor base informativa relativa al settore privato condiziona perd
fortemente le possibilitd di anallsi e di conseguenza non permette di
affinare oltre certi limiti le ipoteéi interpretative., Cid che appari-
ra perd evidente nelle pagine che seguono‘é proprio, se ancora Ffosse
necessario ripeterlo, il ruclo di spugna del comparte agricolo-rurale
della Ferza lavoro.

La funzione di spugna si & estrinsecata in due modi (per altre fra
1016 non escludentesi) : la Formazione di uno strato particolare di
forza lavoro (i ncontadini-operain) , con tutte le conseguenze sul
modello di sviluppo che ho gid messo in luce in altri saggl e nel pri=-
mo capitolo, e il ciclico pompaggio dal settore agricolo nelle fasi

di maggiore estensivitd della crescita. '

I concetti di "piena occupazione®, "attivizzazione delle riserse lavo-
ro" appaiono perd incerti, mal definiti, o per lo meno strettamente
dipendenti dalle condizioni strutturali del settore agricolo {condi~
zioni che, come sappiamo, hanno subito anch'esse una forte cieclicita).
Anche'un'ipotatica piena occupazione & tale solo in relazione a conno-
tati specifici del settore agricolo, definiti dai rapporti di Forza
fra settori extra-agricoll (socializzati) e agricolo {privato}. La
stesﬁa, vpiena attivizzazicne delle risorse di lavoro“ & tale solo
rispetto a determinati connotati delle condizioni di riproduzione del-
1a forza lavoro nel settore agricolco-privato. Ne consegue il caratte-
re aleatorio, spesso puramente propagandistico, di tale terminologia

nella letteratura ufficiale.

1 = I cicli occupazionali, Fasi A e Fasi B

Le statistiche polacche relative all'occupazione sono affette da un

difetto eronico: forniscono serie di lungo periodo (riviste ripetuta-

mante in questi ultimi anni) relative solo a valori medi annui non

distinti per sesso, Medi, wa inteso nel duplice senso di destagio-

nalizzati e di media tra "occupati a tempo pieno" e noccupati a tempo

4.

parziale dichiarati sul posto di 1avoro principale"1 riponderati perd
rispetto al tempo reale di lavoro.

Le informazioni disaggreggte per sesbo sono fornite s0l0 nelle rileva-
zioni a fine anno, nelle quali perd non viene effettuata il ricalcolo
a tempo pieno dell'occupazione a tempo parziale,

La letteratura polacca sullo sviluppo ecbnomico nel secondo dopoguerra
ha generalmente sottovalutato questo problema, in quanto ha sempre
trascurato di analizzare la vicenda occupazionale disaggregata per
sessi, diseggregazione decisamente necessaria se si vuole Fare anche
sclo un primo passo verse la comprensione di alcuni meccanismi del
mercato del lavoro. .

Nella tabella III,1,2 sono indicati i N.I.a catena dell'occupazione
nell'economia soclalizaata e nell'industria socializzata nel periodo -
1555-79.

utilizzate nella letieratura polacca : scorrendo in verticale le colon-

Le fonti a cui faccio riferimento sono quelle generalmente

ne si noteranno delle sensibili difFferenze dei NIg in particolare an-
ni (soprattutto il 1959-60) derivanti dalla revisione solo parziale

: : 2
delle serie occupazionali .
Volendo tentare una periodﬁﬁzazione si noteranno le difficoltd che
insorgono per rendere compatibili le serie dei valori medi annui con
le serie dei valori a fine anno. Queste difficoltd derivano dai di-

versi criteri di calcolo (come ho detto sopra) . che,per esempio

’

scono, all'inizio delle fasi di blocco dellloccupazione , NIC inferiori per

gli occupati a fine anno rispetto agli occupati medi (proprio perché
in queste fasi di tende alla diminuzione soprattutto delle quote di
occupazione a tempo parziale). ‘
Nonostante cid & possibile verificare ltesistenza di cicli abbastan-
za chiari e relativamente omogenei nella loro periodicita per maschi
e femmine (grafici I1II,1, 1 e 2).

Fasi di maggior sviluppo dell'occupazione ( chqﬁhiamerb per semplifi-
care : "fasi di Assunzioniv, "fasi A") e fasi di minor sviluppo o di

vero e propric blocco delltfoccupazione (che chiamerd per semplifica=-

forni=-
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ca" 11 crescente rallentamento di risorse di lavoro disponibili : pro-

le consequenze del buco demografico deilta prima, i nati nella meta

deqli anni sessanta (minimo nel 1967) figli della generazione nata | pric in base alla presunta impossibilitd di proseguire lo sviluppo

estensivo si passd ad interventi amministrativi nella regolamentazione
7

durante la guerra. I massimi invece sono in corrispondenza ai nati

nel 1930, 1955 e 1975 (grafico 11I1,1,3). &§i noterd perd che la di- del mercato del lavoro’.’

stribuzione delle donne e degli uomini & asimmetrica rispetto al va- Cid che perd appare significativo a distanza & che il buco demografi-

lore meddio, secondo un asse che passa per i nati alla fine degli anni co (che si presentd pill concentrato per i maschi che per le femmine :

trenta. Cid vuol dire che fra le classi pin giovanl c'2 una maggiore saggi inferieri all' 1% per i maschi seolo tra il 1960 e i1 '61, per

\ . . . s e .
concentrazione di.maschi (e cid trova una spiegazione sia negli even- b le femmine dal 1955 al '60) " ebbe ripercussioni maggiori sulla for-
ti bellici che hanno provocato una mortalitd maschile maggiore, sia | za lavoro maschile che su quella femminile. Il paradosso consiste nel

nella maggiore longevitd delle donne rispetto agii uomini4). fatto che in seguito alla nuova politica economica il tasso d'occupa~

L'acimmetria rispetto ai nati alla Fine degli anni trenta Fa sl che zione maschile decrebbe sensibilmente, Sop?attutto nell'economia so-

nella Polonia popolare si sia verificata dal dopoguerra fino alla me- cializzata. 8i trattd, in veritd, di una prima ristrutturazione dell?

apparato produttivo che portd ad una migliore utilizzazione della for-
prevaleatemento

za lavoro maschile (furonc eliminati seprattots£o gli occupati a tempo

tA degli anni settanta una crescita pid sostenuta della popolazione

o

NP . S aeis
maschile in eta di iavoro rispetto a quella Femminile”: eid costitui-

sce uno dei connotati peculiari della Polonia popolare rispetto ad al- parziale) soprattutto nellftindustria, ed ad una contemporanea attiviz-

zazione delle risorse femminili negli altri settori (fortemente com=-

tre economie dell'est.

pressi negli anni della "battaglia per 1tacciaio") ove 1'occupazione

Un saggio di variazione pilu elevato dell'occupazione femminile, in

concomitanza con un minor saggio di variazione della popelazione in cresce COn un punta percentuale in pin : 3.29# contro 2,19%.

. 8 )
etd di lavoro, ha Fatto sl che il saggio di variazione del tasso dtat- Anche 1a seconda Fase B (1962-64), nota come "operazione R" fu carat-
© 14

J
tivitd Femminile sia rimasto {dal 1958 Ffino alla seconda meta degli terizzata da un forte rallentamento della crescita del tasse drattivitd

maschile e da uno sviluppo relativamente sostenuto del taseso drattivi-

it

anni settanta) sempre pesitivo. i
. td Femminile (nell'economia socializzata) , ancora una volta in presen-

Nelle fasi A il saggio di variazione della domanda Pemminile & stato 2a di un pid elevato saggio di variazione della popolazione maschile

pid che doppio (dagli anni sessanta in poi) di quello maschile, nelle in etd di lavoro rispetto a quella Femminile.

fasi B invece il comportamento della domanda si & dimostrato assai % & Ltoperazione R appare pil dettata da esigenze di far fronte alle dif-
differenziato ciclo per ciclo. i Ficolta economiche sorte con 1'inverno del *62 (il cosidetto "gelo se-
La prima fase B {1957-59) & stata caratterizzata dal profilarsi del % : colzret) che da wn rallentamento dellfofferta : infatti essa tra il
buco demografico (minimo storico nel 1960 quando la popolazione in : 1963 e i1 '64 raggiunge wio dei suoi m@ssimi degli anni sessanta.

. ] ‘
etd di lavoro aumenta sole dello 0.36% rispettc all'anno precedente’ ) Gi troviamo ciod di nuovo in presenza di una forte ristrutturazione

La svolta nella politica economica decisa nel febbraio del '58, oltre | di alcuni settori (rnei quali sono maggiormente coinvolti i maschi) e

ad essere motivata da una reazione agli "eccessi riformisti" dei pri- | alla contemporanea attivizzazione di riserse ¢i lavoro femminile so-

" mi due anni del reqgime d¢i Gomuika, ebbe come argofmentazione "tecni~ prattutto nei settori legati ad una temporanea fase di aumento dei con-:

|



di alcuni aspetti della migrazimne inter-rurale.

11 l

sumi (sia sociali che privati).

La terza Fase B (1968-70) si & configurata con econnotati ancora pin i
I

pesanti, Per la prima volta negli anni sessanta decresce l'occupazio- |
ne sia nell'economia socializzata che nell'industria e quindi a mag- 4
b
gior ragicne decresce i1 tasso dtattivitd (saggi Fortemente positivi E
|

della popolazicne in etd di lavoro). Come mostrerd pid sotto, analiz-

zanda 1 connotati delle assunzioni e dei licenziamenti, si tratta di
|
una fase di accelerazione della marcia verso lo sviluppom intensivo, ca-

ratterizzata da assunzioni selettive e da una politica di Feorti licen-

ziamenti che colpiscono soprattutto la Forza lavoro meno qualificata,
1 costi sociali di questa ristrutturazione sono sopportati soprattut-
to dalle fasce deboli, le conseguenze di questa politica porteranno 1

allo spodestamento di Gemudka nel 1570C. i
. : i
Anche la successica Ffase B (a padrtire dalla metd degli anni settan- ’
;
i
;
)
]
1

ta) & caratterizzata da ua forte selettivitd (nellt'industria le don-
ne sonc le pil colpite), attenuata perd questa volta, come vedremo,

da unco quota Fortemente crescente di pensionamenti che rendonc meno

drammatica la situazione. 1Inoltre.a partire dal 1976 la "manovra

9
economica®" provoca tassi d'occupazione crescenti nell'economia socia-

lizzata se si esclude l'industria.

Dall'analisi comparata di questi andamenti si desume che nelle fasi
A la domanda presenti comportamenti analoghi per maschi e femmine
(e sia pid sostenuta per ie Femmine), mentre nelle fasi B divenga Cy
pili selettiva e di volta in volta abbia per oggetto sessi, qualifi-
che, classi di eti Funzionali al disegno di ristrutturazione.

Sebbene i dati sulla migrazione interna siano scarcamente attendibili,;
pare si possa ritenere che nelle fasi A il tasgso migratorio verso le '
aree urbane sia stato pilt alto che nelle fasi B {ovviamente ceteris E

paribus, perché in alcuni pericdi si & verificato un forte control- |

Un eventuale analizl pil ]

“eonto anche ;

1o della migrazione verso le aree urbane).
dettagliata sulle migrazioni interne dovrehbbe tenere .

La vicenda dei conta-

12

3 4 1
dini operai”, sulla quale mi sono sofFfermato spesso , conferma
proprio la necessiti di dover contabilizzare questo tipo di migra-

zione come una forma di migrazione verso le aree urbane.

2 - Gii indicatori ufficiali del mercato del lavoro

La letteratura polacca relativa al mercato del lavore (vedi soprat-
tutto Scheczak,1971, Kabaj 1975 ma anche XarpiAski 1980,132) utilizza
quali jindicatori i dati ufficiali fornirti dél Ministero defiavoro
e provenienti dagli uffici di collocamento.
Gli indicatori utilizzati sono tre :
- humero degli avviati al lavoro attraverso l'ufficio di ¢ollocamen-
to (ammontare dell 'intero anno), A
numero dei registrati in cerca di lavoro (ammontare a fine anno),
~ numero dei posti di lavoro disponibili comunicati alltufficio di
collonemento {ammentare a fine anno).
In particelare si fa riferimento a questi dati per definiré il rap=-
porto Domanda/Offertall(Peuker, 1978,64-73).
L'analisi di Sobczak (Sobczak, 1971) ufilizza dati destagionalizzati
e ‘disaggregati per qualifféhe e regioni (non sempre pubblicati uffi-
cialmente), permettendo cosl la verifica ., .almeno per gli anni ses—
santa, 4i alcune legittime curiositd : rapporto fra valore a Fine .an-
ne e valore medic annuo, rapporto fra ampiezza del ciclo e fasi ai
crescita o di diminuziéne della domanda, ragioni di una mancata inter-
sezione fra domanda e offerta. A proposito di quest'ultimo punto
ltanalisi di Sobczak ha mostrato come gila negli anni sessanta questa
mancata intersezione avvenisse pil a causa di connotati qualitativi
che quantitativi, e/o a causa di cohnotati spaziali. Questi ultimi,
infatti, non vanno certo sottovalutati nel caso polacee in gquanto si
¢ costantemente in presenza di una politica di effettivo contenimento
della migrazione interna, realizzato sia con strumenti amministrati-

vi che, e soprattutto, con lo strumento del sottoinvestimento cronico
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nel scttore edilizio-abitativo.

lon altrettanto interessante si presentanc le analisi di Xabaj (xabaj,

1975, 1976, e successive) che in quanto scritte dopo quelle di Scbeczak |

avrebbero dovuto, per 1o meno, recepire le cautele metodologiche e le
osservazioni crrtiche formulate da questtultimo.

Infatti gid Sobczak, nella seconda metd degli anni sessanta, soprat-
tutto nellfappendice (Sobczak, 1971, 262-273) relativa alla Ffase 1965«
70, aveva messo in luce come mentre le registrazioni della domanda
fossero abbligatorie per legge, non fossero altrettanto cbbligatorie
le registrazieni dell'offerta, tanto & vero che nelle fasi di soste-
nuta domanda si verificasse gia in quegli amni la tendenza da parte
della forza lavoro maschile a non passare attraverso gli uffici di
¢ollocamento (Sobezak, 1971, 269). Ltautore aveva poi Ffatto notare
anche che nelle fasi di domanda pill sostenuta potesse avvenire che
l'offerta non Fosse registrata nel caso in cui nello stesso gicrno
venisse individuata una domanda adatta e l'interessato Fosse diretta~
mente indirizzato, evitando cosl la pratica burocratica della regi-
strazione.

Et pertanto evidente che,avendé a disposizione una base informativa
con questi vizi di forndo, 1tutilizzo dell'indicatore Domanda/0fferta
ai fini di dimostrare il deficit di manodopera appare del tutto for-~
zato e dettato da fini precostituiti.

E' pid probabile che gli indicatori ufficiali del mercate del lavoro
possano essere di una qualche utilita per definire, in periocdi ben
circonscritti, alcuni comportamenti di massima dellt*offerta rispetto
ai cieli ocrupazionali, comportamenti che si dimostrano coerenti solo
negli anni sessanta e poi divengono sempre pin contradditori.

Kabaf aveva messo in luce ¢on una tabellina assai ingannatrice (Xabaj,
197%, 299) una lenta tendenza negli anni sessanta alla crescita del
rapporto D/0 (maschi) a cui sarebbe seguita nei primi anni settanta

: anche

una tendenza alla crescita esponenziale., Lo stesso fenomeno,

se con valori assoluti assai inferiori, si sarebbe verificato per la

14

forza lavere femminile., Ma in. veritd negli anni sessanta 1l'andamen—
to de! rapporto D/0 & stato ciclico e assai simmetrico rispetto ale
1'andamento del rapporto Offerta/Occupazione {tabella 111,1,5) : fi-
no agli anni settanta neile fasi B il rapporto D/C presenta saggi di
variazione fortemente negativi, mentre il rapporto 0/0cc registra
saggli di variazione positivi; nelle fasi A awiene il viceversa.

Che negli anni sessanta sia esistita una certa relazione fra questi
due indicatori & dimostrabile anche da un‘'analisi tipo "cross section®

interregionalele(tabella 111,1,6). I coefFfcienti di correlazione so-

Tabella III,1,6

Correlazione lineare fra tasso d'occupazione e rapporto D/O
(21 wojewvddztwa), coefficienti per :

anni femmine maschi
1957 5479 .5153
1958 .6719 6542
1952 . 7558 .3139
1960 . 7215 «4305
1961 . 3366 .2843
1962 «3553. . 2830
1963 <4931 4526
1964 . 7212 .7032
1965 +5505 . 2625
1966 .7925 + 7400
1967 . 7951 .5012
1968 4903 .2570
1969 .8216 5714
1970 .7278 4321
1971 L7261 6046
1972 .7010 .5418
1972 «5204 5770

no holto oscillanti e spesso poco significativi, perd sempre pld elé-
vati per le femmine che per i maschi, che in quanto meno garantite
ricorrono di pidl al passaggio attraverso l'ufficio di collocamento.
Negli anni settanta l'indicatore D/0 assume valori sproporzionatamen-

te elevatl solo a causa del diverso comportamento del numeratore e

S

v

——— e

]
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Tabella III,1,5 del denominatore: il primo pill ¢ meno interpreterebbe il reale anda=-

damento dell'cccupazicne, mentre il secondo tenderebbe a zero per il

|
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stero del Lavoro (avviati al lavoro) con quelli del GUS (assunti at’
lavoro) i entrambi infatti contabilizzano il numero degli avviamenti
e delle-assunzioni. numero di molto pint elevato delle persone fisiche
protagoniste di queste operazioni, che possono essere anche pill volte
in un anno assunte o avviate.

Se si fa riferimento ai cicli occupazionali, 1l'analisi del grafico
I1T1,1,4 pud essere relativamente eloquente. Innanzitutte si deve no-
tare che 1l'assunzione ai cance}.li14 ha assunto dal 1965 (primo anno
per il gquale disponiamo éi dati per gli assunti) al 1979 un andamento
crescente: infatti da valori del 25% si sono raggiunti valori del 60%

passando per un massimo dell'B85% (donne nel 1975). Finoc al 1975 gli

Grafico I111,1,4

uomini sonoc colore che maggiormente sl Fanno assumere ai cancelli,
dopo questa data le doﬁne (si noterd che all'inizio il tasso d'eva-
sione delle donne era irr;sorio). La fase 1965~68 & stata una fase

di relativa stabilitd nelle quote percentuali, dal 1968 le quote inve-
ce cominciano a crescere molto sensibilmente, probabilmente in seqgui-

to alla maggiore "“liberta® concessa alle imprese. Le quote restano

B T UL ST S

!
¥
1
¥
v

ig

relativamente costanti nei primissimi anni settanta per poi decolla=-
re, coerentemente con ltipotesi che nelle Ffasi A diminuisca il ricorso:
agli uffiei di collocamento, essendoci meno bisogno di garantismo. In

questa fase l'evasione maggiore riguarda ancora i maschi. L'andamento

a Forbice che segue (1975-76)} dimostrerebbe proprio come, continuando
la crescita del tasso d'occupazione femminile e decrescendo invece il
tasso maschile, i maschi si assestine sulle quote di evasione raggiun-
te mentre le femmine raggiungano le quote massime. Infine la vicenda
occupazicnale dal 1976 in poi (lenta crescita del tasso d'occupazio-
ne femminile, decrescita di quelle maschile) spiegherebbe la diminu-
zione di entrambi le quote di evasione e il persistere di gquote pih

elevate per le donne che per gli uomini (tabella III,1,7).

Tabella IIL,1,7

Lefoiis b VAT LAZT ONE MEDT GNNUYL COMIFOSTTE

PPN

WL YALLRT RSSOLURT SRECI VARIATIONE M. A €.
1963 178 1R 1720 19 1876 mn &30 L8700 FOE-N4 ) - 78

A 158 N BT WAL 1ML MBeE 18025 .2 8.07 1% L3 4.6 -1

L1 AL (A ik L B B 1 PLY-S .1 - C1 J-  /1 | R TV ) WA 1. 342 12 <. ]

LI BE U U1 P S 1 S LI ¥ N 4 ISE.H 154,30 =07 547 162 4 s -9
P - er———e

3L - assunti/avviati (M3F)»~; 35 = idem Femmine , 33 — idem Maschi

4. Cicli occupazionali, connotati di assunzigni e licenziamenti

La forza lavoro polacca & caratterizzata da un forte turn-over, fe-

nomeno che, nonostante i ripetuti tentativi di razionalizzare

1'utilizzo della risorsa lavoro, decresce molto lentamente nel tempo.
Gli indicatori di turn-over utilizzati nella letteratura polacca ri-
guardano sostanzialmente 1 rapporti Ffra assunzioni e licenziamenti
annui e i livelli occupazionalils. Mancano invece informazioni sia
stematiche sul tempo di permanenza sullo stesso posto di 1avor016.

" I1 rapporto percentuale fra assunti nel corso dell'anno e occupati
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a fine anno & scese ( tra il 1965 e i1 79) solo dal 22,8% al 21,7%,
quelio maschile ¢ rimasto sempre superiore a quello Femminile di cir-
ca i1 10%. Lo stesso dicasi per il rapporto relative ai licenziati:
le quote passano dal 19,74 al 21,8% (ma comprendono quote crescenti
di pensionamenti) e si presentano pil elevate per i maschi che per
le Femmine, anche sé il rapporto scende dal 60% al 30% {tabella III,

1,8), Gli andamenti dei s.% degli indicatori Licenziati/Occupati e

“fabella I1I,1,8

vapasd VEHTHZEQUE HEDID ANMUT COMFOSTI

\:-4 -------- ‘:-i’.-.‘!.l LBL TN Shis] WARISZIGHE h. AL L.
14:4 JLE] [ENT) 19708 157 1974 9N 4550 ad-hud NER W -1 »-n

11 j¥1] eyt 2% :2,7; n9 it .2 2B .50 .0 -5l -5.41 -iag

o s 1842 18,52 18,34 2018 2.1 1041 -.08 ' 147 K7 -{.4] -2.9
3 K] .08 ol o B 2768 2814 08 T 2. .44 =213 =21 R
] [L11) | LYY A4 A.07 2140 F{R 21.82 -0 4.1¢ iy 1.2 =0 B
[T TYT R TTE LS U0 NS SN N ¥ 3 TSN | FL 1A | B 1} =47 800 1.1 LR 1) -6 1,93
i hel 1 R 24,60 ol .87 1) 450 40 +.3 A -4 RPN
M (LN ' -m.n iy v 1027 Lle 42 10956 95D KT I Y I I T B F-U RS B
LI 1SS MSeD Lbs) 17ae LS9 1P S -1y 18 LI KT -6.26 -4.35

S T 2 U UV IR IR (T O G (- Y W S 1 4 0.3 A L 100 -0 “2.k6 =243

7onAAd 20 b e 9 s dd D a0 fuei 70 ZaheldD 413 A3 [ 331 .o .M ~1.40
1 et AN NEW, MeF0 MRE0 (R 88690 547 -5 9.48 2.6 -1 - By
M3 E0 1SILFD 149300 5930 (80,0 17E.BD M0 L] L LI RHRLH =281 -2
Mordy e I NSLD N0 N0 A s 3 i (A1 2.9 - 1.8
0 &as WEN G840 4840 B0 34D 452,80 110 718 4,95 7.8 111 14z

TSR LR I L 00 I (T TR T YA R - M R LEE AL 112 2.4 3o A4 e | R¥s

21 - idem Femmine , 23 - idem Maschi

25 - Licenz./0Occ, (H+F} , 27 - idem Fenmine , 29 - idem Maschi

31 = Ass/Lic (H+F) , 331 - idem femmine , 35 - idem Maschi

7 - aAssunti (M+F) , 11 = Assunte iemmine , 9 = Assunti Maschi

13 - Licenziati (M+F) , 17 - Licenziate Femmine , 15 - Licenziati M.

19 - Assunti/fce. (M+F) ,

Assunti/Occupati confermano la periodizzazione giad ipotizzata {fasi

A ¢ Fasi B), fornendo perd alcune indicazioni aggiuntive assai signi-

Ficativae,

Le Fasi A sono caratterizzate da saggi di variazione dei due indica-

tori (A/0 e L/0) assai simili tra loro e relativamente omogenei per
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maschi e¢ Femmine.

Nelle fasi B invece i saggi di variazione sono assai differenziati,
sia tra fase e Fase, sia all'internc di ogni singola fase fra maschi
e femmine, fino ad assumere segni apposti. Gli andamenti dei NIC di
questi rapporti sono illustrati nei grafici I11,1, 5 e 6.

Nelle fasi A il rapporto A/L & crescente, nelle fasi B decrescente.
Una prima caratteristica dei cicli assunti-licenziati deve essere
individuata nella maggiore oscillazione delltonda relativa alla forza
lavoro femminile rispeto a quella'maschile; I grafici IIT,1, 5 e [
offrcno appunto un immagine sintetica della maggiore precarietd che
presenta l'occupazione femminile. Infatti,sebbene il turn-over femmi-
nile sia stato e sia sempre inferire a quello maschile, i1 NIC sono
pilt elevati sia nelle Fasi A che nelle fasi B : questb conferma il
Fatto che l'occupazione Femminile conserverebbe un veroc e proprio
carattere di polmone, mentre quella maschile sarebbe nel suo comples-
so pil garantita. I processi di ristrutturazione colpirebbero cioé
maggiormente l'cccupazione Femminile, e pilt in genere gli strati debo
1i, serbatoi a cui si attingerebbe poi con maggiore intensitd nelle
fasi di Forte sviluppo occupazionale,

Mentre per le assunzioni‘éi dispone di informazioni disaggregate per
titoli. di _studio. e pertanto si possono individuare i connotati
della domanda nelle fasi A e B (almeno con una certa app;ossimazioné-
ne come vedremo), non & possibile fare altrettanto per i licenziaﬁen—
ti. '

E' perd di una certa utilita la conoscenza della composizioné percen-
tuale della forza lavoro licenziata dal punto di vista delle ragioni
del licenziamento stessol7(kabe11a 111,1,9).

Fino al 1970 le quote percentuali di licenziati per iniziativa del
datore di lavoro (sul totale dei licenziamenti) & stata assai simile
per maschi e Femmine, poi & diminuita pid rapidamente per le femmine
che per i maschi. Mentre per le quote percentuali éi licenziati su

richiesta della forza lavoro stessa si passa da valori pid elevati
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o F Femminili a valori pilt elevati maschili (punto di gsvelta il 1974},
1o ! - i
™ i Per gli autolicenziamenti, chke consistono in un pure e sdplice abban-
oy | dono del posto di lavoro, la quota dei maschi & fortemente superiore
ol - . . )
- i a quella delle femmine per tutto 1'arco del quindecennio.
ot |- ! Una minore tendenza, da parte della forza lavoro femminile, ad abban-
1 : '
w - ' donare il posto di lavoro pare debba essere spiegata,oltre che dal mag-

: giore livello medio di istruzione della forza lavoro femminile rispet~

::- to a quella maschilelﬂ, anche da motivazioni di carattere sociale (vi-
:: . cinanza all'abitazione, presenza di assestenzialitd legate diretta~

|- mente o indirettamente al posto di lavoro) che prevarrebbero su quelle
:' economiche (inseguimento di un lavoro pagato meglio, il che spesso si-

gnifica -nella situazione polacca~ di un lavoro pin Ffaticoso e/o pin
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rischioso). Questo Fattore economico, come mette in luce spesso la

letteratura sociologico-giornalistica, spiegherebbe invece 1talto tase— '

so di autolicenziamento della Fforza lavoro maschile,

Sebbene, come ho detto, i livelli percentuali relativi a queste tre

ragioni di licenziamento siano abbastanza differenziati fra maschi e

femmine, cid non toglie che il comportamento delle singole quote risul

ti coerente con 1 cicli ogcupazionali (tabella III,1,9). Si aggiungono
cosl nuovi dettagli per l'interpretazione dei cicli stessi:

- la quota percentuale di autolicenziamenti aumenta infatti Fortemen-
te nelle fasi A (quandd. cicé una domanda sostenuta favorisce la mo-
bilita) mentre invece diminuisce o ristagna nelle Fasi B,

- al contrario nelle fasi B le quote percentuali relative ai licenzia-
mentl per iniziativa del datore di lavoro, fortemente decrescenti
del tempo, rallentano questa decrescita o addirittura aumentano {(co-
me capita soprattuttc nella fase 1974-76).

Come si vede & una partita nella quale la forza laveorc si trova ora

in fase difensiva (Ffase B) ora in fase offensiva (fase A) : non a ca-

s0 nella fase A i salari reali aumentano maggiorménte che nella fase

B e in genere le fasi A sono chiuse di autoritd con stangate sul prez-

zi dei beni di prima necessita.

I1 ciclo delle assunzioni (tabella III,1,10)} Fornisce alcune indica-

zioni di grande importanza per tornare sulla questione : "Domanda/Of-

fFerta®, in quanto per la domanda si dispone, .come ho gid detto pil so-:

pra, di informazioni disaggregate per titolo di studio.

I dati evidengziano innanzitutto un passaggio sempre pil ridotto dal
settore agricolo privato a quello dell'economia socializzata : dal
10% degli assunti in quest'ultimd nella metd degli anni sessanta, al
2% alla fine degli anni settanta. Cid autorizza, in un certo senso,

a sostenere ltipotesi che si stiano effettivamente raggiungendo 1i-
velll nei quali non & pil ggtraibile Forza lavoro dalle campagne sen-

za introdurre in gqueste cambiamenti strutturali.

e
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Tabella III,1, 10
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55 9.43 .91 5448 b4 5.08 7.41 2.1 R TR R U -3s 074 T B N
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" .05 LT e s ‘ DTS I
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¥ 1352 130 K 0.4F .oo=B 0208 1.98 -8

i (LRI o i.ar e ue LiRH] 4052 1.5 1.3 2.1 -2.07 .1 2.0
] LERY ] W LB n .73 5.9 53,43 3 B S 1Y -Lis -4.0% 14 n

83 L8] .51 4018
55 = Ass. agr./Totale assunti (M+F)
57 = idem Maschi
59 -~ idem Femmine -

8054 38.57 0.8 W01 156 -1 -0 1.70 -.03 .64

91 -~ Ass dopo assenza
93 = idem Maschi
95 ~ idem Femmine

Janni/T, A,
(M+F)

419 —lASS. ext;afagr/?ot ass. (M+F) 51 - idem Maschi 53 - idem Femmine

Rispetto al totale delle assunzioni femminili le quote percentuali di
Forza lavoro estratta direttamehte dalla campagna sono sensibilmente
pil ridotte delle corrispondenti maschili {di circa il 50%}. L'ana-
1isi degli andamenti conferma il ricorso (anche se in misura decre-
scente) alle risorse soﬂééutilizzate di lavoro esistenti nel settore
agricolo privato nelle fasi A (saggi di variazione decrescenti in modo
pin 1enfo). Inoltre anche in questo caso l'oscillazione & pid amplia
per la forza lavoro femminile che per quella maschile : il che signi-
fica che il serbatoio agricolo Femminile presenta un maggior caratte-—
re di spugna di quello maschile. ]

La maggiore attivizzazione di risorse latenti nel settore agricolo pri
vato nelle Fasi A si accompagna all'entrata nel mercato del lavoro in
queste stesse Pasi di quote percentuali maggiori di forza lavoro che
da piit di tre anni ne era stata assente., 5i notera che la quota femmi~
nile & molto pil elevata di quella maschile. I connotati estensivi
delle Fasi A sono probabilmente conditio sine qua non per ' l'attiviz-

zazione di queste due risorse latenti, caratterizzate da basse quali-
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L'andamento generale dell'aggregato:Assunti per la prima volta con

!
I .
L i 43 = Nuovi assunti con un titolo di studio/Totale Assunti (M+F)
un tatolo di studio/ Totale Assunti ha ovviamente ben poco significa- %i 44 - idem Maschi _
. : : : 45 - idem Femmine . ‘
. 3 ntano comportamenti oppostl — . , , . A . . .
to perchd & composto da elementi che prese ? PP 97 - Nuovi assunti con titolo universitario/Totale Nuovi assunti

gli uni rispetto agli altri nelle fasi A e B, ©id che & molto espli- ﬁ; ¢on titolo gi studio (M+F)

cativo & inveca 1'andamento dei singli elementi (intesi come quote o 13? i 1322 22;;?;e ;

103 - Nuovi assunti con titol%'poét-liceale/Totale Nuovi Assunti
con titole di studio (M4F)

105 - idem Maschi

107 = idem Femmine

119 ~ Nuovi assunti con titolo liceale tecnico/Totale Nuovi Assunti
con un titoio di studio (M+F) I

111 - idem Maschi

113 - idem Femmine

115 - Nuovi assunti con titolo di studio liceale/Totale Nuovi Assunti

bassi titoli di studio. ) con un titolo di studio (M+F3}

117 - idem HMaschi

19 - idem Femmine

ti con un titolo di studio (M+rF)

percentuali di assunti con specifici titoli di studio sul totale 4i

assunti con quddsiasi titold di studio}(tabella I1I,1,11).

121 - Nuovi assunti con titolo media professionale/Totale Nuovi Assun

123 - idem Maschi
125 - idem Femmine

Innanzitutto nelle fasi B aumenta Fortemente la quota percentuale di
acsunti con titoli di studio elevati {(universitari o simili, tecnici):
a spese delle quote con titoll di studio bassi. Nelle Fasi A invece

la crescita, pid estensiva, pompa maggiori quote di forza lavoro con

Soprattutto nelle fasce con basso titolo di studio le oscillazioni

del saggi di variazione fra fasi A e B sono molto pil amplie per le i

donne che per gli uomini, cid conferma quanto si andava dicendo sul 5.~ Turn-over e settori

J di polmone del mercato del lavore Femminile. L. L L. .
ruolo P I coefficienti di turn-over relativi al settore industriale risulta-

ro pia ridotti di quelli delltintera economia oscializzata, il che fa

R
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Hellteconomia socializzata l'eterogeneitd & pid elevata che nell!
industria socializzata (tabella III,l,i4). Le oscillazioni dell'in-
dicatore di divario sono cosl sensibili di anno in anno che non &
cergo possibile definire un trend, né legare l'andamento ai Cil-

cli (A e B) ipotizzatri., Mi sembra perd che mentre per l'economia so-

Tabella I1X,1,14

Divari intersettoriali

Assunti/Occupati Licenziati/Cccupati
anni economia soc, industria soc. ecofionia soc,industria soc.
19708 0.2767 0.1820 0.3097 0.191r7
1371 0.2981 C.1l426 0.3192 . G.1560
1972 0.2886 0.1286 0.3051 0.1428
1973 0.2828 0.1508 0.2699 00,1304
1974 ' 0.2589 0.1368 0.2626 0.1177
19754 0.2195 0.1362 0.2267 0.1315
13758 0.2287 0.1563 0.2261 0:1507
1976 0.2858 0.1605% 0.2%52 0.1648
1377 0,2340 0.1l646 0.2372 0.1568
1978 0.2207 0.1430 0.2357 0.1448
1879 0.2032 o 0.2431

L aleE 4w T el i o . .

cializzata nel suo complesso pare si delinei una tendenza alla diminu-
zione del divario del turn-over tra i primi anni settanta e gli ulti-
mi, nell'industria invece pare che ad una fase di sensibile diminuzio-

ne stia subentrando una Ffase di relativa crescita.

Hellteconomia socializazata due settori : costuzioni e istruzione {(con- .

tributo negativo) spieganc 1'80% (197CB) e 1'83% (1979) del divario
intersettoriale dell'indicatore A/0, 1'83% (19708} e 1184% (1979) del
divario L/O.

Nell'industria socializzata esiste una minore variabilita: materialil

da costruzione, tessile {contributo negativo}, alimentari spiegano nel}:

19708 il 60% del divario A/Q0 e il 684% del divario L/0. Nel 1978 spie--;i

gano invece solo Tispettivamente i1 32% e il 254; a queste quote van=-

no aggiunte quelle del settore *altre® : 32% nel 19708, 33% nel 1978.
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Pidl significativa, in un certo senso, ai fini delltindividuazione

dei meccanismi del mercato del lavoro, pud essere una verifica di-
saggregata per settori relativa alla provenienza degli assunti e alle
ragioni di licenziamento, e dei relativi divari {grafice 1II, 1, 7
tabelle IIX,1; 15):.

- L'accesso dal settore agricolo privato all'economia socializzata

& avvenuto négli annl settanta attraverso alcune porte assai ben de-
limitate. Lo dimostra il Fatto che il divario intersettoriale dell!
indicatore : Assunti dall'agriceltura Privata/Totale Assunti era ed
@ sensibilmente :relevato (0.7942 nel 1970B, 0.5262 nel 1979, ma con
Punte superiori ail' 1 nel 1%75B, cioé nella Fase di maggior blocco
delle assunzioni e di maggiore selettivita delle stesse)., Ovviamente
il peso maggiore & rappresentato da colore che pPassanoc nel settofe
agricelo socializzato : questa componente spiega il 65% {1970B} e

il 75% (1979) del divario intersettoriale. Ma un peso relativamente
importante ha assunto nei primi anni settanta anche il settore delle
costruzioni (8-10%).

-~ L'accesso dalla campagna brivata al mercato del lavoro industriale

& passato anch'esso attraﬁerso alcune porte fisse : l'industria ali-
mentare, del legno, dei materiali da costruzione. Ne censegue un valo-
re relativamente elevato del divario dell‘'indicatore : Assunti dall:
agricoltura privata/ Totale Assunti (0.5266 nel 19708, 0.4605 nel ..
1978), fortemente decrescente nei primi anni settanta =quando lo svi-
luppe estensivo & stato poco selettive- poi pil stabilizzato. I tre
settori sopracitati spiegano il 64% (1970B) e il 55% (1978) del divaric
intersettoriale. I contributi negativi di maggior peso, che proprio
individuano i settori che non assumano forza lavoro direttamente dal-
la campagna, sono Forniti dall'industria dei macchinari e dal settore
elettrico«élettronico : 18%-{19703). 14% (1978).

= L'accesso nell'economia socializzata di nuova forza lavoro con alto
titole di studio {lauree, diplomi post-liceali) & stato altrettanto

canalizzato in alcuni settori, ovviamente la ricerca scientifica e

i P
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1'insegnamento (57% del divario 1970B, pari a 0.7638; 84% del diva-
rio 1979, pari a 0.9749).

- Per quanto riquarda il mercato del lavoro dell'industria socializ-
zata si pud notare uné notevele eterogeneitd fra i settori. Agli ini-
zi degli anni settanta il settore chimico ha rappresentato uno sbocceo
importante per i nuovi. assunti con alto titolo di studio, mentre poi
sempre pitt ha assunto importanza il settore metalmenccanico. Il diva-
rio intersettoriale ¢ elevato e presenta 1o stesso andamento del diva-
rio relativo all'accesso diretto dalle campagne : si tratta in effet-
ti di due facce della stessa medaglia. Nel 1970B i quattro settori

che maggiormente contribuivano al divario (= 0.4758) risultavano il
chimico, l'industria di precisione, 1'elettrico-elettronico, 1'indu-
stria dei macchinari (52% al quale si potrebbe aggiungere il contribu-
tc negativo del settore carbonifero : 7%}. Nel 1978 gli stessi setto-
ri spiegano i1 45% del divario, al quale si possono agglungere i con-
tributi negativi delltabbigliamento {13%) e del carbonifero (6%).

-~ Invece lrentrata nell'economia socializzata di nuova Earza lavoro
con il pid basso titolo di studio {(medie professionaiﬁs-appare pin
distribuita e costante piel tempo (il divario oscilla tra 0.36 e 0.43).
Da un lato l'industria e le costruzioni, dall'altro l'insegnamento e
la sanitd {contributi negativi} spiegano 1'85% {(1970B e 1'81% {1979)
del divario. ¥Nel settore industriale l'entrata avviane invece at-
traverso alcune porte specifiche : ltindustria dei mezzi di trasporto,
dei macchinari, dei materiali di costruzione, delltabbigliamento. Il
divario, decrescente nei primi anni settanta {sempre a causa di una
domanda meno selettiva connessa con la fase A) poi pid stabile,® spie-

gato da questi quattro settori per il 68% (1970B) e il 62% (1978).

51 delinea cosl una mappa per 10 meno indicativa della logica che
soggiace all'ingresso di nuova forza lavoro. Mancanc invece in grado
sufficiente le informazioni statistiche necessarie per stabilire i

movimenti di Fforza lavoro gid occupata nell'economia oscializzata e
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Tabella IT7I1,1, 15

Livari intersettoriali:

15708
1971
1972
1973
1974
19754
15758
1976
1977
1978

1 - assunti dall'agricoltura privata/Totale Assunti

2 ~ Assunti da altri settori dell'economia socializzata/Tota-
le assunti

3 - Huovi assunti con un titele di studio/Totale Assunti

4 — Nuovi assunti con titolo di studic universitario/Totali
assunti con un titole di studio

5 = Nuovi assunti con titolo di studio basso (media professio-
nale)/Totale assunti con un titolo di studio

6 - Autclieenziati/Totale licenziati

7 - Licenziati per iniziativa del datore di lavoro/Totale Licen
ziati

B - Licenziati su richiesta del lavoratore/Totale Licenziati

1 2 g 4 5 6 7 8

industria socializzata (21 settori)

L5266
L4853
1464
5262
.5370
+4649
4474
4585
24319
LA605

L0939 . 3337 +4758 +4536 .4194 .3812 .1720
.1147 .2819 L4668 .3741 - . 3590 L3242 L1600
.1318 . 2405 .3989 L3229 .3614 .3034 .1456
v 1094 .2433 «4285 .3193 L2812 .2753 1244
.1107 .2639 . 4500 + 3238 . 2630 L2811 . ,1529
L1078 . 2646 . 3895 .3398 L3210 .2820 .1918
.1055 L2657 .3837 .3398 .3151 .2782 .1930
L1673 . 2609 . 3621 - 3404 . 2513 L2175 L1345
.1281 . 2401 -3901 . 3256 . 2780 .2107 L1296

1213 «.2334 + 4105 . 3081 <3557 .2489 «1337

economia socializzata {12 settori)

153708
1971
1972
1973
1974
1975A
19758
1976
1977
1974
1979

-7942
8499
.B0O61
.Boa2e
1.0068
1.0759
1.0647
6172
5455
<5800
5262

. 2565 . 7638 4398 » 3474 .1324 .1251
. 2665 . 5859 4020 .3238 L1519 L1097
2999 1.4786 4099 . 3345 L1633 .1104
21653 1.2138 . 3602 . 3250 21454 L1217
L2071 1.2066 L3611 . 2809 .1794 .1167
L1867 1.1261 . 3876 . 3145 .1882 .0564
L2004 1.1290 . 3856 . 3137 1923 .0589
.2114 1.1178 . 3662 . 2958 . 2065 BENS
L2269 1.2420 . 4066 L2661 . 2075 .05139
.2457 1,0081 +4167 L2684 2372 L0553
L2341 .9749 «4214 .2749 «2351 .0515
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soggetté a spostamenti da un settore all'altro. L'analisi dell'indi-
catoret Assunti da altri settori dell'ecenomia socializzata/ Totale
Assunti, per quanto poco significativeo, mestra come alltinterno del-
1'industria nel 1978 quattro settori spiegassero il 69% del divario:'
carbonifero, siderurgice, mezzi di trasporto e abbigliamento (negati-
vo). Cid conferma l'impressione che alcuni settori vanno assumendo
connotati tutti particolari : alta mobilitd dowvuta all'alte salario
ma anche a pegglori condizioni di lavore (miniere e siderurgia sono

i settori a pil alta quota percentuale di incéidenti sul 1avofoao):

la forza lavoro vi stazionerebbe un minimo di mesi o di anni ai Ffini
di tentare di accumulare qualche risorsa firanziaria. It diverso ca-
rattere di questa classe operaia & emerso chiaramente negli ultimi
mesi nei conflitti fra la centrale sindacale nazicnale guidata da
Vatesa e le sezioni per esempio dell'Alta Slesia, molto pin rigide

verso il governo soprattutto sulle richieste salariali.

Che il settore carbonifero sia un settore delicato nell'economia po~
lacca & dimostrate anche dal fatto che in esso si concentrano le

quote pifi elevate di autolicenziamenti. Le quote percentuali di auto-
licenziamenti (sul totale;ééi licenziamenti) sono sensibilmente piilt
elevate nell'industria che nell'economia socializzata nel suo comples-
80, Si tratta di una conferma ulteriore del carattere pilt protetto

che avrebbe il settore industriale, ove @ meno frequente il licenzia-

" mento da parte del datore di lavoro e quindi in un certo senso & pil

facile abbandonare il posto di lavoro cercandone un altro. Il divario
dell'indicatore : Autolicenziamenti/Totale Licenziamenti é.sensibil—
men_-te elevato nell'industria (.4194 nel 19703, .3557 nel 1978) : i1l
2010 sgtiore carbonifero ne spiega il.64% (1970B) e il 8% (1978). A
questi contributi si possono aggiungere quelli negativi dell'abbiglia

mento (circa 8%).

-Nell'economia socializzata il divario (.3479 nel 1970B, .2749 nel

1979) & spiegato dal settore delle costruzioni, del commercio e del-
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16
1'inscgnamento (per questi due altimi si tratta di contributi nega- Note
tivi} per il 79% nel 19708. Wel 1979 assume maggiore importanza i} 1 - Le statistiche polacche forniscono informazioni sugli occuﬁati
settore industriale {17} che aggiunto ai tre precedenti spiega in- a fine anno :
sieme 11 73% del divario. - a tempo pieno

- a tempo parziale,

Da quante osservato fin qui, e da quanto emerge nelle pagine ai Per ocecupati a tempo pieno si intendono coloro che coprono 1'in-

Alessandra Bravin dedicate specificaramente 21 ruclo dell'occupa-— tera giornata lavorativa al momento della rilevazione (e quindi

zione femminile, si possono ricavare alcune osservazioni: sia gli occupati tutto l'anno che gli stagionali). Gli stagio-

~ siamo probabilmente ben lontani dalle condizioni ipotizzate da nali sono soprattutto militari che lavorano nella stagione agri-

Kabaj (crescente deficit di manodspera), condizioni che sono sta- cola o coadiuvano le attivita della cosidetta "economia urbana

te alla base della creazione di una nuova struttura industriale e residenziale".

con un livello tecnologice relativamente avanzato rispetto ad al- Fer cccupati a tempo parziale si intendono coloro che godono di

tre economie dell'est, un contratto di lavorc appunto a tempo parziale; Ffra questi ven-—

-~ se strozzature si verificano nel mercato del lavopo cid & avvenu- gono distinti g1i "occupati a tempo parziale nel principale po-

to e avviene pit per una mancata intersezione a livello qualitati- sto di lavoro", nel senso ciod che in questo posto di lavoro nen

Vo e non quantitativo fra domanda e offerta, vengono effettuate ¥Xx trattenute supplementari sul salario. GLi

- infatti nelle Fasi A (pid estensive} i serbatoi di forza lavoro ; ' occupati a tempe parziale in alcuni casi possono rappresentare
ancor oggi attivati senza difficoltd (donne, migrazione dalla cam— : gli occupati a metd tempo, in molti altri gli ocuupati a un tem-
pagna, Forza lavoro assente dal mercato da pill di tre anni); certo ; PO e mezzo (situazione q%est'ultima prevalente presso certe pro-

2 che il carattere fortehente intensivo delle sviluppo attuale e fessionl qualificate).

il relativo livello tecnologice si scontrano con carenze di parti- 2 - Anche autori assai noti hannc trascurato gli effetti delle con-

-~ ¢olare forza lavoro (ma cid avveniva gid nella metd degli anfi tinue revisioni delle serie occupazionali, revisioni.efFettuate

sessanta). dal GUS senza scrivere una riga. Cosl un autore noto come Karpin-

- I1 paradosso vero a cui sta giungendo la Polonia popolare & il ski afferma che tra il 1959 e il 60 1'occupazione industriale

seguente i sebbene sia forse ormai 1'unico paese dell'est (se si sarebbe cresciuta solo dello 0,1% (Karpinski, 1969, 147).

]
i - ) Py ) . .
escludong le repubbliche balcaniche) che potrebbe ancora sfruttare ; 3 - In veritd anche il periodo 1950-55 pud essere suddiviso in una
L

a fondo il modello estensive di | tipo sovietico, in quanto dispo- fase A (1950-53) e una fase B {1953-55).

ne di considerevoli risorse di Forza lavoro tenuta in parcheggio 4 - Infatti le speranze medie di vita erano nel 1970-72 pari a 73,6

nel settore agricolo privato, non pud d'altro canto sfruttare que- anni per la donna polacca e pari a 66,9% per 1l'uomo, ciod a li-

sto relativo vantaggio per due ragioni : le sceite tecnologiche velli assai prossimi a guelli italiani della metd degli anni

ereditate dalla politica di Gierek e 1'incapacita politica d4i ri- sessanta.

I
f
solvere la questione agraria. ’ 5 - Le stime della popolazione attiva in etd lavorativa sono state
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effettuate fino alla metd degli anni settanta in tre modi -

-~ variante A : uomini tra i 18 e i 64 anni
donne fra t£ 18 e i 59 anni,

- variante B : uomini tra i 16 e i 59 anni,
donne fra i 16 e i 54 anni,

~ variante C

uomzni tra i 18 e i 59 anni,
donne tra i 18 e i 54 anni.

La variante A & quella attualmente utilizzata, emntre negli an-
ri '50 e '60 & stata utilizzata prevalentemente 1a variante B
{sobezak, 1971, 73).

La variante C appare pid che altro una variante di prospettiva,

ma sempre pit dopo la rivendicazione del satate Jlibero |

6 -~ Ho sempre tenuto conto della variante A.

7 - La decisione del Consiglio dei Ministri del 26:2.1959 (n°42) a

proposito delia politica dccupazionale nelle aziende socializza-
te raccomandava a tutte le unita produttive per l'anno 1958 e

per il pianc 1959 di intrapprendere le politiche necessarie per
permettere : (1) di aumentare la produzione senza una crescita ag-
giuntiva del monte salari, {2) ...., (3) di diminuire 1'occupazio-
ne, (4) di troncare la politica delle nuove assunzioni. Incltre
- si raccomandawdi licenziare i lavoratori poco utili alle aziende

(sobezak, 1971, 95},

8 - "Hegli anni 1963~64 avviene la realizzazione della cosidetta

azione "R" che consiste nell' individuazione dell'eccedenza di
occupazione e nel licenziamento dei lavoratori poco produttiviw
(sobczak, 1971, 251-252). La decisione del consiglic dei ministri
del 23.7.1963 relativa al controllo e all'analisi della formazio-
ne della produttivitd del. lavoro e dell'occupazione nelle impre-—
se soclalizzate, stampata per uso interno, raccomanda quale ri-
sultato delle analisi di @iminuire notevolmente nei piani dell'an
nc 1964 la crescita dell'occupazione. La stessa raccomandazione

riguarda il monte salari (Sobczak, 1971, 95).

9 - La "manovra economica" consiste principalmente nello sviluppo del-

10
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la produzione del gruppo B e della produzione di alloggi, nel con-
¥enimento contemporaneo del saggio di crescita degli investimenti
in capitale fisso, nella limitazione delle importaziong dalltoc-
cidente, nello sviluppo delle produzioni per l'export verso i mer-
cati cccidentali, nel congelamento dei salari e delle nuove assun-~
zioni,

- vedi_: P.Santacroce, La politica del territorio nella Polonia
Popolare, numero monografico di "Parametro®, n.54, 1977; P. San-
tacroce, A Proposite della stratificazione di classe di tipo so-
vietico; il caso polacco, in "Momenti e problemi della storia
dell'Urss, BEditori Riuniti, 1978, pag. 114-~13} ; P.Santacroce,
Politica agraria e industrializzazione: il caso polaceo, in "Agri
coltura e lotta di classe", n.l {1978) pag.99-115, n.3 (1578}
pag. 108-127, n.5 (1979) pag.100-109.”

11 - Perker fornisce una descrizione acritica degli indicatori, che

12

13

14

15

ignora totalmente la loro diminuente significativita nel tempo.
Fornisce perd anche, relativamente alla meta degli anni *70, al-
cune indicazieni sui cicli stagionali della DPomanda e dell'Offerta
registrate {Peuker, 197?1 72, grafico 2.1). La Domanda registra-
ta sarebbe maggiore nei mesi estivi, mentre 1'cfferta presentereb-
be alcuni massimi relativi alla Fine dell'invernc e in autunno, ma
nonostante questo, contrariamente a quanto sostiene 1'autore, &
difficile individuare una spiccata ciclicita, l

E' esclusa la wojewddztwo di Wrocfaw {cith) per la quale strana-
mente per alcuni anni non vengono forniti dati significativi.

Gli uffici di collocamente erano infatti stati costituiti in Polo-
nia nel 1919 e avevano funzionato per tutti gli anni venti, Furo-
no ricostituiti nell'agosto de1 1945 (Sobczak, 1971, 49),
Ltindicatore & calcolato come rapporto (Assunti - Avviati ) / Ave
viati x 100.

L'indicatore di turn-over viene definito nelle statistiche polac-

che come rapportoe Fra Assunti o licenziati in un £ato anno e occu=-



18 - 5i veda la relazione di A.Bravin a questo convegno !

19 - anche le statistiche relative ai nuovi assunti con un titolo di
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pati alla Ffine dell'anno precedente. Alcuni autori (ed esempio

Radziewicz-Winnicki) indicizzano rispetto alla fine dell'anno con—|
siderato evitando £osl alcuni problemi che insorgono ad ogni cam- ;
f

bio di classificazicne per settori produttivi, Cosl & stato fatto

anche nel presente saggio,

16 ~ 5clo 1o Spis.Kadrowy del 1973 ha fornito per gli operai una ta-

belta (tabella n® 10 , Pag.212-213) per settore di attivitd nell!
economia nazionale, anzianita sullo stesso posto di lavoro e ses- ;
sc. Una tabella di questo tipo non & stata pubblicata nello spis
del 1977, e pertantc non & possibile in alcun modo definire alcu-
na tendenza., Nei dati del 1973 risulta wna maggiore stabilitid me-
dia della forza lavoro maschile, ma cid non deve yrarre in ingan
no perchd i dati risentono. del - pil recente (mediamente) ingres-%

so di forza lavero femminile.

17 - Le statistiche forniscono dati relativi solo ad alcune ragioni

di licenziamento, pertante la somma delle distribuzioni percentua—;
lo non da mai il 100%, ma se ne discosta sensibilmente e senza i

una logica interpretabile.

studio considerano solo alcuni titoli e non forniscono informazio-|

ni sui.livello medio di istruzicne di quanti lavorano avendo ine—
terrotte gli studi e quindi nén dispongono di un titelo vero e |
1

proprio (licenza, diploma,laurea). Ma enche su questo problema si

veda ancora la relazione di A.Bravin a questo convegno.

20 - Rare sono le informazioni statistiche sugli incidenti sul lavo-

ro. I dati pih significativi risalgono al RostaPra 1971, Nelltin-
dustria gli incidenti mortali ammonterebberc nel 1970 allo
0,12 su 2000 occupati, ma nelle miniere di carbone allo 0,47.

anche gli incidenti che provocano pidt di un mese 4di assenza so-

1000 occupati }{ROSTAPRA 1971, 244).

I
!
no molti di pifi nel settore carboniferc {16,56 contro 7.17 ogni i_

[
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sotl e queili cceupugionadl in genere aumentune dall'inizio degli

annl

I 1 Ty ~ 1 H . PR T T P [ T e B A b I A Y 2 CEE ]
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rai sl assesternmno - éia’pur con lievi oscillazioni - mentr; ri-i
prenderonno a diminuire qﬁelli tra operai e imniegeti. Ancora mi-
nori oescillazioni sembraf;venofﬁzlﬁenubblica Federale Tedeaca ove
i differenziali retributivi - ad eccezione di quelli per segso -~
restano tra i pill econtenuti dei grandi paesi canitalistici. Dni'
lavori di sintesi'disnonibiii ( sonrattutto H. Phelns Brown e H.'r,
Lyd@all ) si nud supporre che in Europa i differenziali del dono-

guerrs ¥ aumentine dopo gli anni dell'inflazipne bellica e imme- f

diptamenlte post-bellica senza nerd raggiungere i livelli preb€1~

lici. o la ol o Llgrmnwmta ‘ ' N

Come & ben noto eenba, tendenza (1 1nvert$ {ﬁJFﬁflia dnlla fine
amle & ¢

degli anni ‘60 in mpoi. Oppure, alcune %en#cnze/ﬁ{f:ﬁ;esenti si

§ A LAl Lt v

accentuuno. Dﬁnuiecau®/§—differenziali tra orerai e impiegati,

quelli per sesso { nel I969 il selario medio femminile nell'indu-

stria era pari al 70,2% @i quelle maschile, nel IOR¥ sale all*834),

ouelli territoriali e interindustriali e o¢ccunazionali ( nel

1969 1l'operaio spec1a11zzato percevniva il 554 in pit del mqnova-_
le, nel 1977 lo scarto si & ridotto al 294 R, Ascowde i dofy ML)
Dalle tabelle allegate si:nﬁb osservare che il fenomeno della ri-

4 .
dugzione dei differenziali & presente anche in altri n»nesi ma mal

in misura cosl accentuata come in Itnlia. In nnrtlcolnre-

a) la Germania appare essere ily nnese in ecui i dltferenziali 80—
no pitt stabili e, anzi,si nota un Aunento delle differenze tra

le retribuzioni degli opersi e degli imniegati nell'industria.
Solo le

b) In Gran Bretagna & continuata la tendenza alla diminione dei

differenze tra maschi e donne si sono ridotte.

dirferenzisli tra operni e impiegati e, almeno ser la srima nar-

te degli anni '70 si & ridotto enche il divario tra waschi e don-
ne o tva gli skilled e gli wnalilled, anche se, regld ultimissie . .

mi anni vembra riasrirsi il ventaglio { il ranuworto tra lo sne-

cializzonto e il non specializzato nella.meccnnica era pari al 2T$'
nel I976 ed & risalito al, 31 nel-IgBO ye
lontani dal differenz;nli degli anni '60 guande ogeillavano tr

1139 ¢ 11 426, - i

siamo, in egni cmso, .
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mide noeuetla 1lediinn, welsa senno che tutii i tre ti.i di dif-

Feprcasindd resi in coonae (O brea rebriluzioni oocreis ¢ retreibuzie-

Wiodepdepstizie, tro ogodorl weochili e solari fewaninili, per quao-
Vitien pllfinleray del o po 0s2roeio ) sl orooo gionroaento ridoet-
Li. ..o corba che 10 ridusiope & statp pens secentunts che da
el o ocon 1 difTerenriali wd o wonbenions il Puadde eledchl

U, viditedeste Joi i freronedsld oecumzioneli ¢and forle cowe oucl-
o Jtotr o auEliosand YO % rorranate viccontyve-

Lo chie b 3 nvale

Wik i osdbre weoche ¢ in pltri pnesi se si fu eceozionoe  .er gli
stnd delle prinn goerrs gpoadicle e per ruelll dwasdictaaente auc-
ceniiti o ter i1 aeriods della gramde inflagzione in Germuniie.
Pro 41 'Td ¢ i) Y0 oin fean drelogz i1 dirferenzinle tra 11 sae
Torio dol wecconizs altusente secialiveate & nuello del monovi-
Te pasan 401 69 21 2%, In Germenis, ;resno a poco negli steusl
onnd, 11 ditfercuricle tra la sepcializeato e 11 wonovale rellte-
d1liznts seende dol 3% al 44. Persino m in un poese cowe Le Pran-
Ciin, ove i difforcnziali tendono ed egsere gem re elevati, negli
A di o gucrrs e d'intlacicne ﬂi assiste snllo gtesse fenocaeno.

v 211 mmed 76 non cono otuvi oanpd 41 guerra cer 1'Itntie = 1'in-
Tlivione con diriicolvy pub splegnre tuslte. L'ounento del orezei

O stnto in Italin sresoché ueunlde o ouello britonnice e szenbire
! oLk it ala .

o . LISt sy o ;
arduo paustificore 1o Bhlusura del ventagllo vidzedTafbeols Guesed
Losagbe, in dron bGrobngm con 1) fatto che 1& si nerbiva dn livel-

13 in boaseds Lo Geraosalsz tra 1 caesi che ha evato uno dei pit
Ynuei tansi dtintlorione an, negli suai Y0, 1'sucento dedl prex-
2i & gslato pur sooors pin slbte di cuelle che 1o stesso snese ave-
v pvulo nel deecenmio precedentes espure allora 1 differenrinli
erano ohobili o dimimiivino, ora tendono semiad od cuwaentore. Ut
corrern, norefondice 1) coafronto tra un wapgior nuaere di paresi
¢ por un periads oin Tusge ser velutare 11 pacle doll'inftaeione
ain pemben difricile ricomdurre ogni suiegaziune wllawsenbo ded
provel.

Il irecenndnio nttfnvurno il qunle in Italia si & piluntl a3 wn
coni forte ¢ ragida chiusare del ventsglio relributive & hen noto.

A opoprbice dol 1654 in touti 1 conlratti dell tindustrin i sono

1
:
I
I
I
i
;
.
3
i

8o

90~

retpibutivi: le richieste di aunenti eguali per tutti e 11 valo-

PP Tohg
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gvuti sumenti in eifra fissa eguall per tutti e dopo il febbra
1o I977 suche 11 punto di contingenza & stato eguale ner tutti,

Come mostreano le regressidni riyortnte - nrimi risultati di un

lavoro cncora in corso - la gronde maggioranza degli sunenti chéﬂ
ogni lavoratore ha avubo tra 11 '72 e 11 *79 & funzione inversa

delle differenze retributive esistenti nell'anno base: a chi non': .

aveva & stato dato molto a chi evevi & stato dato meno. Solo ner
£li impiepati di pid alto livello sono intervenuti szwnenti comnen—~“-

sntivi in gradeo di atténnuare ma non eliminare la tendenza al-

1tappiattinmento. oo .

Ma il dizcorso andrebbe apbrofondito. Intanto si nud affermare’

che in Jtalia continua a persistere un differenziznle abbastanza

elevato tra la retribuzione degli onersi e cuella degli oneral.

Nell'industria meccanica in particolare sonox nochissimi gli ope-

rai anche altamente gualificati che hanno una retribuzione sune-

"riore o anche solo eguale a quella degli impiegati di »ilh basso

livello: un attrezzatore di macchine, un aggiustatore stamni
percepiscono meno di una perforatrice verificatrice o di un con-
tabile. Ancore, sé confrontiamo la retribuzione'dell'%aggg%gu
specializreto con la Tetribuzione media degli onersi, troviamo
che in Itnlima non ei hanno qéfto le differenze minori. Oram, sem-
bra difficile ricondurre puesta situazione alle coaratteristiche
delltofferta diy lavoro: pud esserc che in Italia 1'offerta di
operai s,ccializzati sia minore che altrove - e, ouindi, che deb-
ba essere pagata nid che altrove - ma pud dirsi lo steasc per
1'offerta di lavoro imuiegaﬁizio? E, »nid in generale, ricerche
relativasnente recenti hanno fatto sorgere dubbi seri sul ra-por-
to tra offerta e domanda da un lato e prezzi relotivi dei lavo~
ratori fﬁ;lﬁéeki. .

I neceaniomi contrattuall épiegnno 1'andamento dei differenziall

re del punto di - contingenze in cifra fiesa soiegano perchd 1 la-
vorpstori hanno avuto asumenti percentuali retributivi inversmnen-
te proporzionali alle differenze percentuali egistenti nell'anno

base. D'nltra narte automatismi ouali quelli degli scetti ver
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Tab. n.I:I

. - K el - ’ . T
21y loplegati splognne perehd sussista un aostenziele divario i ‘prezzi, oceupazione e nroduzigne nell'industria,-ﬁ
L oticn bl e gl dudepntiae Quello ehe resta da nnsdizeore & il §- 1979 (1970=100}% - ;i

e . . o }
el T sdndacoig ha oseelta non tale colibiea retributivi e :' B e Coh
ud mosent sy altunle non pi senle 34 nndare oltre untiooteni alln ':' Pfetrib.'l'- lrezzi ':T' Ietrib. - Occupnz. - Produz. - Pﬁoduttivit
Turncr (tnteprocn Ao be conniderayioni di Fizeorano). ln congzo- ? rea¥1
dveuts poaebbe clie pon B oan ntto aleuwna “vendeltn ded nereate!, } - REESLR
B . N ‘ . ; oo mg;‘ . i . L .
ad gueste o oopevedibiile, wo che & invece din atbo una re: zione { Itnlie 513 .Y 305 .. I68 CI00 I130. JI30
droEraapl dL Yaveroterd chio oono stuti enalizeati dailan eliti- ! Mepno Unito 162 = 103 7 IIg E6 I12 130
¢i ratributiva ded sindac tl e, soprattutio, le nono mtuati trop- f i Germania 202 : 156 . I29 . 66 .. Iz25 I45
po vaaddowente, j Francia 32y 221 . 146 g6 - I35 I41

T0%- Tutul i probleai di “lungo periodo® ( ecaenzirluente reintivi ? Lelgio 302 191 158 &5 - 125 147
il mitimenti nell'offerta di lovoro ) non sono sbaci neopur ? Olenda 245 ' 150 ©  Iz29 ‘ &0 128 : 160
precil in eonsidernzioné, ha non ner guesto sono trageurnbili f Danimareca 347 . 213"1- 163 - &7 e .

H B : .
et apdesore 1'evolugione dei ditlerenziali. y Irlenda 41§ 305 . 137 107 159 - I49

: :

| .svesia - 252 216 - II7 97 113 116

i Giappone 318 C. 218 146 98 . I47 - 150

PoUsa 199 187 106 99 3 . I39

! Nota: La tabella & tratts da un praper di Chizopher Szunders, Changea in

f

i relative pay in the IS70s. I/dati sono di fonte OECD. I pregzzi sono

! prewzi ol consume. I doti sulle retribuzioni non sorno a rigore coni

t

frontabili trattandosi ora d4i gusdagni orari, ora di gundapni mensi-

i 1i, ora di tassi salariali orari.
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- : .|l Italin  Gernaniae  Prancla  Gran Bretagna
T H .
! A
. L L linschid I,b2 I,34 I, - 1,31
Donne 1,50 I,2I I,49 I,18
Fabte o Diapessivns of Jndlduad caenlogs By Endustey, 1972 Tognlce T,'1% I,29 I, o3 B 7 I,20 :
(TP .
Mol oty s Sen-mrneal inoathly {GH Differenzinli per qualifiche tra g1l operat maschi. I972 . ladusluia
wethiy) pay) . )
Coe | Quamile raties Ca- Quaaile rativs fualificati Serdquolif. Non qualif. - Media
} cihient e —— —— eliicient [~——-—-
el Tuopd wapd o tupf Lupf . . . .
vaihion ¢ baiean Lartteny | vanmien 1 boaom botiam Ttalin I,12 0 ’ ap 0 . 84 I ’ Q0
deeile tpaat bile Y decile quarziie o -
o ; T I,33 I,14 - I,00 1,19
Cirval Biain Noewa] o 2 e [aurusy| 3w 167 ’ . ’ ¢
TN 130 {37056y 234 157 Germanin : '
R 3w (w17 ti (g 3 174 nis I,06 @, 94 0,85 . I,00
T Germny MY 1 5y 126 293 (M7} 213 1-47 . -
by . st sl o farrary o 2 174 I,25 I,II + 1,00 . 1,18
tothalands L. [205 08T 168 126 0105|250 1-55
JES S SRS SN
Founates | Francia 1,I0 0,88 0,83 1,00
Uiewl ditslui |3.' EREHR] 17 Feiu gD bt 1-30 I .
i WEaTN 16 T L1 215 142 ) I,06 .
Foae . lteoea] res o J 2o 20 136 133 ' 1,00 1,20
J Gy ’ZI {Mh oy 12} WA 208 1-16 a .
il 200023 2 1-74 1-33 W1 240 54 ran Brebo I:( L
Pt Lsinla {313 a1 155 [47830335] 292 172 : af. 07 a,ce 0,87 1,00
Mt il Feid | : ‘ 1,23 I,13 1,00 I,I5
[T . ' I :_‘ -
Circul Bodann 350 | 25e 162 341 404 > ) i
[EN EITTTIY I 27 6 204y a2 1-3% 416 {19-0) 2-88 1-08 3
[ IFET 124 |]l'5li Tur 1-1% 531452 ER1) 1-83 iV
PR Gaanany . (a3 g 14 13?7 135 {331y a0 1-03 L. i i . s . . . L. i
oty waces tws e ol v & Dirforenzinli per sessé. I972. Retribuzioni mensili femminili=J00,0 i
Netbutanl Naonp o 2m 13x 1451 440 9) o8 167 . ; . A @
. PR italia Germenia FPFroneia Gran Bretagna b
Frred wld b Lot i ! b
RY22 LS . ! Opercl I 5 T ) %
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TR | ey 163 - - - Twpicgati I6T,3 I61,3 172,4 - 206,3 z
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Moabatands . a2 Y sy = — - oinle 138,9 56,3 40,8 T8&,7 A
| I { - B
Lo e figuess are the OV For pdole warkers only. g
Wl ead wrs mnssinly (i sacklyy carniog s sthe LEE Sutvey fahes monthly carnings ds 3
435 giin the weakly cainiings statad doar sl wekers). ".
Swirrevy b r.-n.nhn.,ll Dihee ol e banminiug) Stevetire of Evvedngs in Ifn!lmry %
LR TCR R E N s FUT R LSS Nete Durningy Suodt (pay disteibynion fur juvenfie ';r:
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& Tob. n 4
cyalnorens el dUMTevunziad nepdt aand 70

vl T A
2 ADBye «,00

Lo de, b i operndr Tondunkavia Relniloiadiorne °T"“;°\ =
amd
Tyfz 1,34
tfa Iy bl
YN 1,39
149y 1,49
Do
Ttz 1,27
15 1,23
Tl I,23
oy 1,24

Paptesnth i tutti 1 settort privati e onersl dell'indusiria

Taof 1,23
petl 1,16
1 fh 1,0
fgti Tl

Lilrerearionli cer pualifiche depli oceral maschi

vaeliTico bl sendl quelif. non ewidifs

T4z L, 25 I,11 1,00
Tif4 I,65 1,18 1,00
z oo

Dirferenrsioli per ceaso Llribniione {!““"‘“"""”“"L‘ "

sy Onerad
1oty I58,7
TS P

Tarpivgnbl
Tayz 1cl,s
ua I%u,Y

B L

. . als N T 1 Y L Ty
PR BT I I R IR .L'i'\r-.’.:’df'{.{»'_\':.'»\i!:;ﬁ‘.r.:1,':1&:&{3}' 7

PR N T Rl b bl e e Y Beiu i Tk gy pag
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Francla . ;
Imnicaafi 8 OP;rai;.fgdustriaf;'é;E«JbAﬁ\Auu; at‘uo:ﬁ : 4,oo"1

L Uomini Bonne :'

1972 1,81 I,39°.

1977 1,65 0 1,37 . | . o e

1979 1,60 - I,36 -

Differenzizli tra onersai pér pualifiche. Onerai maschi. ) .

guelificnti - seminualificati non oualificati

1972 1,33 1,06 I,00

L1979 ' <. 1,21 - .7 I,04 ;1,00

Differenzicli per sesso. Opelrai

1672 I3I,6 ( retribuzione femminile=I00,0 )
1979 Izt , 5
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B v bt

ReCruibaaraiont O‘-;-l)\.t‘-ﬂlﬂ, v A, 00

Girfurvnsiaty trn depdlognti a oqeral |
1497z 1440 1974

sl T,al 1,05 1,25

TR T, 1,1 1,06

Gidlerenedt bl por cumliliche oherrie. donehl dell'industrian meccanis

i
sugliftecori Semi gualifiecati dun gquialifienti
1471 1,38 I,26 I,00
1rio I,3I I,Iu 1,00
Tyt 1,31 1,14 1,00

Dillerensisali per gualificha operaie ( industria e gervizi )

wasehi

cunlifieati  Seniqualificati  Nen qualificati

1,10
I,II

1,00
1,00

Tuil
19t

1,25

I, 21

Dirterenziali per nesso { industria e servizi Y rraoanad
L',tf;‘tr\.\_i:

s . [ AN S en
2el < b o ma (:ﬂ'\m“’“""'t‘ 5o

G 2,00
Puys 1,65
iy 1,68
Tuiplegati

1970 2,01
I9(6 1,07
Iata I,

Italin
Hutnmentl nel differenzinli’retributivi secondo & dati dell'indagi- i '+
ne BHT-IRI : : ‘

Industria mecbanicé?

Dispersione delle retribuzioni ner B9 mansioni orer-le e impiega-
tizies '

Deviazicne standard/media '

1972 0,16
1975 0,32 s |
1979 0,24 ‘ ; | ) o B

Dispersione delle retribuzioni per 37 mansioni oaeraie:

Deviazione standard/media

197z ©, 127
1975 ©, 100
1979 0, 064

Digpersione dellé'retribuzioni per 52 mansioni imniegntizie:

Deviazione standard/media

1972  0,%9
1975 0,26 . S
1979 0,19

tapporio tra 1la media aritmetica semplice delle retribuzioni im-

piegntizie e la media aritmetica semnlice delle retribugzioni oneraies

1972 1,E8
1975 1,50
1079 1,45
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ghrreraasin®i veg e degnld e oaveral nedl'industria meecanica iln-

AT M ( relribuvione acdin vocrpin = I,OU )

Lpelde By
v le 1ugd
mpr ba Tty
Lo by Jubko

I,r:!}
I.I]
1,45

1 r

dlrrferensinll retribuctivi per livelli operail

e divaiie
ue livello
49 Livello
3¢ livella
Vo divello
2 1tvello

aedii

1975 1677 1979 1660
1,20 I,13 I,I0 I,Ti
1,06 - 1,03 1,00 1,01
0,95 0,05 0,94 0,96
0,87 0,ba 0,87 0,90
0,7 0,74 0,80 0,83
I,u) 1,00 I,00 1,00

virrerendinli retribubtivi per livelli, fatte egunle I,00 la retribu-

sioane awedia Jdeid

3Y livelYo

a0 1ivello

T,2,4 Tivs)lo

tre }ivelli inferioeri.

1979 1960
1,18 1,16
1,00 1,06
1,00 1,00

e e — et it ——— e —————
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Italin e
Regrecsiont 1iﬁéafif%¥mpi
le retribuzioni lorde tra il 1972 e il 1979 suil differenziali in per-
centuasle { retribuzione piy bassa = I ) del I972. Industria meccani- %
ca { Ponte: Indegine ENI-IRI ). '

+

.o - ,

1é4 dei sagei medi annui di {neremento dele ;{f

Operal

1,28616 - 0,07554

(.00622) R = 0,87 Di = 2,03

Iﬂl[!i etzg‘t_i;
1,22806 — 0,03104

(.0025I) R 0;54 Du.= 1,57

Impiegati qgecutﬁvi'( la loro retribuzione varia da I a I,65 fatta

1n retribucione impiegatizia pih bassa = I )

1,27707 - ©,07558
(.00414) . R=0,9 Dl = 2;23

Implepati qgrettivi’( la loro retribuzione varia da I,65 in su, fat

tu eguale I la retribuzione imphiegatizia nil bassa )

1,19195 - 0,0204I ‘
{.00468) R = 0,55 DY = I,61

Gli R devono intedersi come coefficienti di determinazicne aggiusta-

-ti. Sotto il coefficiente L'errore standard.

%



