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LEO SOLART

La crescente inteprenctrazione del mercati compor-
ta di per sé l'esigenza di vasti processi di revisione degli
aspctti delltimpresa pubblica. E' questa una necessita che
si impone in termini di assoluta cvidenza ¢ con caratttore
di immediatezza per 1o attivita svolte in settori convaenzio-
nalmente considerati concorrcnziall, ma che probablmente ver-
ra manifestandosi anche in corrispondenza di altri  scttori.

Nel quadro comunitario i problemi di adattamento
0 trasformazione’ delle strutture dcell'impresa pubblica ri-
sultano, ovviamcnte, accentuati. Non &, infatti, concepibi-
le un'integrazione ¢conomica curopea che non  coinvolgan
1'impresa pubblica., Scnza un'opera di ristrutturazionc ed
armonizzazione dell'improsa in chiave comunitaria 1'unifica-
zione economica curopeca sarcbbe incomplcta ¢ precaria. Nal-
lfecononia dei Paesi Comunitari lc attivitda imprcnditoria-—
1i gestite dai poteri pubblici occupano, comc & ben noto,
una arca particolarmente vasta. Anche in considerazione di
cid la loro sintonizzazione con le esigence dell'tintcegrazio-
ne economica europea deve quindi considerarsi un fattore de-
cisivo per il successo di una politica cconomica comunitaria.

Per lce imprase pubbliche si pone, anzitutto por

logica azlendale, un'istanza comune a tuttce le imprese: il

conscguimento di dimensioni adeguate alle nuove situa-
zioni di mercato. E' incontestabile che uno degli aspetti
pitt caratteristici dell'oaconomia contamporanca & rappresen-
tato dall'intensificarsi delle iniziative volte a far fronte
alla necassita di craescenti dimensioni pcr vice diversc
dallo sviluppo intcrno, cioé attraverso varic forme di co-
operazione ed integrazionce con altre imprese: consorzi, in-
tese, accordi di collaborazione, assunzione di partecipazio-—
ni, fusioni. Va riconosciuto naturalmente che i1 fernomeno
delle concentrazioni & stato oggetto di mitizzazioni che
hanno fatto wvelo, in partce, alla complessita dei fattori che
10 determinano ed alle ragionl per cul in determinati campi
@ss0 pud avere, almcho per ora, solo sviluppi limitati. EY
ben noto che non di rado motivazioni diverse da quelle del-
la convoanlonza oeconomica sono determinati nella maturazio-
ne di operazioni di concentrazione e che in vari casi tali
operazioni hanno dato risultati deludenti. BE' parimenti su-
perfluo ricordare che le dimensioni ottimali rapprascentanco
un concetto contingente e variabile secondo le circostanze

e secondo 1ltevoluzione della tecnica ¢ dei metodi di organiz-
zazione. Sc esistono settori per i quali esigenze di forte
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impagno nel campo della ricerca, sviluppo tocnologici ed
altre possibilitd di economie di scala giustificano o impon=-
gono una costante cespansionc delle dimensioni, vi sOno molti
altri scttori per i quali lc dimensioni ottimali non sono
quelle massime,

Pur dato atto di c¢id, non si pud disconoscere che
il proccsso di concontrazione delle imprese non s0lo proscs
guira, ma verra probabilmcnte intemsificandosi nel futuro
per vari motivi: acccntuarsi delltinterpenetrnzione dei mer-
cati, propagarsi di tecnologic avanzate in settori rimasfi
finora in posizioni piu arrctrate, problami di finanziamento,
ecc., Bssendo il quadro nazionale divenutoe troppo ristretto
- ¢ cid persino per le imprese dei Paesi che dispongono di
un vaztissimo maercato interno - lc concentrazioni tendono
¢ tenderanno ancor piu in avvenire a sfociarce in imprese
multinazionali. '

~ Non occorre ricordarc in quosta sade che uno de-~
gli aspetti critici dello sviluppo della Comunitd cconomica
europea & rappresentato dalltinsufficiente numero di impre-
sec miltinazionali di origine curopeas. Le improese di questo
tipo operanti in Europa sono, in ncetta prevalcecnza, ledate
ad iniziative di Pacsi terzi.

Orbene, buona parte delle impresc pubbliche opera
appunto in campi ove pill pressanti sono le necessita di con-—
centrazione. Per essc peraltro sussistono spesso vincoli giue
ridici ¢ politici che ne ostacolano lt'adesionc ad opcrazioni.
di concetrazionc a livello transnazionale (e talvolta rappre-
sentano un grave impedimento persino per le concentrazioni
da attuarsi ncll'ambito nazionale).

Va quindi prospettata la eventualita che, per in-
sufficiente capacita di partecipaziong al processi di con-
versione a soluzioni transnazionalil, importanti scttori del-
1'impresa pubblica risultino declassati, divenendo per c¢io
stesso causa di minor efficienza globale del sistema econo-
mico comunitario.

Un. altro non meno importante ordinc'di motiva-
zioni concerne il ruolo che lc imprese pubbliche dovrebbero
svolgere nelltattuazionce di una politica economica comunita~
ria. Essc potrcbbero essere utilmente impicgate per il per-—
saguimento 4i obbicettivi di primaria importanza in una poli~
tica industriale curopea intesa a promuoverae, mediante in-
terventi sclettivi su punti nodali, 1la sollecita realizza-
zione di quelle codificazioni strutturali che si rendono ne-



cessarie ¢d opportunc per facilitare il prograesso della
Comunitd Europea., Untutilizzazione dellfimpresa pubblica a
livello comunitario presentercbbe un particolare interesse:d
per 1o sviluppo dei scttori tecnologicamente di punta (nei
quali maggiormente si manifesta l'inferiorita dell'economia
comuiitaria rispetto ai Paesi terzi); per la ristruttura-—.
zione di settoyri in crisi; per una presenza riequilibratri-
ce in campi soggetii alla forte pressione di gruppi monopo-
listici; per una compensazione di squilibri territoriali
connessi a condizioni di arretratezza -0 ristagno di deter-
minatc aree; per il xdassorbimento, mediante nuove in ziati-
ve, degli cffetti depressivi provocati in determinate zo-.
ne da opcrazioni di ristrutturazione industriale.

Affinchd questi compiti possano assere. assolti,
si richiede peraltro che lc imprese pubbliche siano meno
condizionate.da fattori che spesso hanne imposto ad esse
di presidiare certe aistallizzazioni e possano, almeno per
quanto concerne i campi intercsanti per una azione comuni-
taria, elevarsi ad un livello transnazionalc.

Non c¢i si pud nascondere - come Si € sOpra ac-
cennato - che appunto per quanto riguarda le imprese pub-—
bliche l'approccio ai modcelli multinazionali risulta piu
difficile. Anzitutto si deve tener conto delle limitazioni
di ordine giuridico inerenti agli ordinamenti delle impre-
se pubbliche, specialmente per quanto coancerne le attivi-
ta nazionalizzate O gestite da organismi aventl forma giu-
ridica pubblica. Si tratta di un ostacolo di notevole come
plessita, tenuto cdonto delle difficoltd che si dovrebbero
supcerarce per la modificazionce di molteplici ordinamcenti.

Naturalmente si potrebbe in certi casi prescine

dere da tali modificazioni e corcare di far fronte ad esi-

genze di mercato o di cooperazione alivello comunitario ri-
correndo a forme di collaborazione diversc dalla concentra=’
zione (consorzi, creazione di filiali comuni, ecC.). Si
trattercbbe pur sempre di soluzioni - ¢ non occorre spiega—
re le ragioni - che risultercbbero inadeguate rispetto al-
le necessita di sviluppo dcll'economia comunitaria.

In secondo 1luogo va considerata la prevaedibile
riluttanza dei Paesi membri a consentire che attivita del-
1¢ 1oro impresce pubbliche siano trasferite ad organismi
plurinazionali. Abbiamo potuto anzi constatare che tale at-
teggiamento concerne anche le attivita private. Cid ha moti-
vazioni che non possono essere identificate soltanto con la
vischiosita di impostazioni nazionalistiche, E' indubbio che
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@siste un problema - di cul va tenuto conto —~ di rapporti
tra poteri pubblici ed imprese multinazionali.

1 I governi nazionali trovano difficoltd a trattare
con imprese i cui stabilimenti sono sparpagliati in Paesi di-
versi. Essi non possone csserce indifferenti al condizionamen—
to che sugli indirizzi di politica economica poOsSsSOono aserci-
tare attraverso il controllo di importanti attivitd del Pae—
se, imperi economici il cui comando sia fuori dei confini
nazionali. E' del tutto logico che i1 motivi di prevenzione
risultino molto pid intensi laddove si tratti di attivita
dell'impresa pubblica, cui, per ragioni di principio, 1 sin-
goli governi nazionall attribuiscono in ogni caso un'importan-—
za particolarce per la loro politica cconomica O sociale,

Naturalmente un atteggiamento negativo nei con-
fronti delle imprese multinazionali non pud non averc conse-
guenze sfavorevoli per la Comunitad Buropea ¢ per 1 singoli
Stati membri. Anzitutto esso contribuisce ad accrescere il

ritardo dello sviluppo cconomico ¢ tecnologico europceO. In-

oltre -~ ¢ cid in picha contraddizione con le motivazioni ad-
dotte a giustificazione dell'ostilita veorso lco imprese mul-
tinazionali - risulta favorita, appunto per 1ltinsufficicnte
sviluppo di iniziative curopec, l'affcrmazionc egemonica di
grandi imprase di Paesi terzi. D'altra partc, se alle impre~
sc dei Pacsi membri viene consentito di cercare solo nel
quadro nazionale la possibilita di adattarsi alle csigenze
del mercato ¢ dcllo sviluppo tecnologico, si contraddice ail
principii ed allo spirito del Trattato di Roma ¢ per 1o piu
non si e in grado di realizz re risultati adeguati sul piano
delle dimensioni. In ceffetti la concentrazione alivello nazio-
nale non pud essere un surrogato dell'impresa multinaziona-
le. A detto livello difficilmente si riuscircbbe a dar vita
ad organismi le cuil dimensioni corrispondano a quella scala
continentale o addirittura mondiale, che ragioni di mercato
@ tecnologicha richiedono ¢ verranno sempre pilt asigendo
nell'avvenire. Va aggiunto che massiccie concentrazioni nel-
1l'ambito nazionale sono suscettibili di costituire un osta-
c0lo ad wlteriori sviluppi in sede internazionalce e comuni-
taria appunto percheé i governi nazionali non potrebbero suc-
cessivamente non considerare con maggior preoccupazione ini-
ziative riguardanti impresce che in seguito a dette operazio-
ni avrebbero acquistato nei rispettivi Paesi un'eccezionale
importanza sotto i1l profilo politico, sociale ed economico,
Una politica intesa a circoscrivere le concentrazioni alle
attivita nazionali potrebbe insomma rendcre meno agevole
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1'impostazione, in una fase successiva di. processi di ristrut-
turazione industriale a 1ivello ceuropeo.

Ove si riconosca l'csigenza di prosceguire 1l'ope-
ra di edificazione deli'unita cconomica curopea ¢, COrrisponw
dente, la necessita di favorire processi atti ad accrescere
la competitivitd del sistema @CONONMico curopco ¢ le possibi-
lita di attuazione di una politica cconomica comunitaria, OC—
corre considerare in quale modo e in quale prospcttiva pud
@ssere pPromossa una positiva evoluzione degli asscttl dol-~-
1'impresa pubblica in BuroOpa.

Anzitutto sembra da considerarc l'opportunitd di
incoraggiare la conversione degli cordinamenti delle impro-
se wubbliche verso quellce riforme giuridiche che presentano
maggior duttilitd per operazioni d4di ristrutturazione. Inten-
do riferirmi in particolare alla formula delle partecipazio-
ni statali. 8i tratta di una formula di cul va considerata
1'utilita alla luce di nuove istanze che si sono venute po-
nendo nell'epoca piu recente ¢ tra'le quali primeggia appun—
to l'esigenza di un grado clevato di adattabilita delle strut-
ture in corrispondenza 4i un intensificato processo dl inter—
penetrazione dei mercatl,

: A causa del ruolo nettamente preponderante che
sono venuti assumendo da alcunl ami a questa parte gli ap-—
porti ¢éi risorse pubbliche nella formazione del capitale di
rischio delle imprese pubbliche ¢ in relazionce al diminuito
interesse - di conseguenza - per la possibilitd di attinge-
re capitall dei privati sotto forma di sottoscrizioni azio-
narie & risultata ridimensionata la principale motivazione
funzionale subentrata a sostegno di quella storica (il rilie-
vo, da parte dello Stato , di partecipazioni azionarie pri-
vate).

Par contre, in un contcesto che richicde il massi-
mo grado di elasticitd nella definizione di nuove imposta-
zioni imprenditoriali e nella riccerca di nuove combinaziO-
ni, una formula come queclla delle partecipazioni Statali as-
sume per un altro ordinc di motivi un risalto scnza preceden-—
ti. Bssa appare infatti nettamente privilegiata rispetto ad
altre forme giuridiche per il fatto che prescenta 11 pin alto
coefficiente di capacita di adattamento, attraverso una mol-

“teplicitd di soluzioni, all'tordine di problemi che 1'impre-

sa pubblica deve afffontarc per cercare di tenere il passo
con il vitmo delle innovazioni tecnologiche- ed organizzati-—
ve del mondo contemporanco. In particolarce risulta pid age-
vole realizzare attraverso di essa opportune integrazioni tra
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imprese pubbliche dei Paesi membri della CEE e, piu in gene-
rale, svilupparc a livello intcernazionale operazioni di ade-
guamento a dimensioni di produzione, di mezzi di ricerca

scientifica, di organizzazione delle distribuzione non acquil-

8ibili nel sole ambifo nazionalc.

E' importante, ma non surfficientc creare le con-
dizioni percheé le imprese pubbliche della Comunita possano
realizzare agevolmente con partners di altri Paesi quelle
combinazioni che di volta in volta, sccondo le circostanze,
appaiano pil opportune per conseguire determinate dimensioni
0 rafforzare adeguatamente le posizioni di mercato. Si ri-
chiede anche -~ soprattutto per quanto concernc determinati
scttori ed in relazione a specifici obiettivi della politi-
ca economica comunitaria - un vigoroso impegno dei governi
nazionali e delle dirigenze delle impresc pubbliche nella
reéalizzazione di nuovi opportuni assctti. La concentrazione
in unita interstatali, la costituzione di "impresc comu-—
ni', la creazione di imprese pubbliche europec (che potreb-
berc esscre realizzate sotto forma di ‘partecipazioni comu-
nitarie' o sulla base di altri appositi istituti da ideare
a tal fine) costituiscono soluzioni che per quanto riguarda
certi gruppl appaiono fin dtlora indispensabili e, per cid
che conccrne altri settori, meritano, gquanto meno, la piu
attonta considerazionc. Al riguardo giova tener prescente che,
come gia aebbi occasione di sottolineare nel IV Congresso del
C.E.E.P., 11 processo di integrazionc ceconomica deve necesw—
sariamente investire anche l'impresa pubblica ove si voglia
evitarc che quest'ultima si trovi costreotta ad accollarsi un
ruolo di copertura di interessi protezionistici di singole
geononmie nazionali o0 la costituzionce di imprese pubbliche
curopce potrcbbe in certi casi rapprescntare appunto il modo
pit opportuno per risolverce i problemi di aymonizzazione ¢
degli indirizzi di gestione.

Uno dei cardini di una politica comunitaria in te-
ma’ di impresa pubblica dovrebbe essere rappresentato dalla
costituzione di wna Finanziaria curopea. Tale organismo - il
cul capitale potrebbe essere sottoscritto in petvalenza dal-
la stessa Comunita, e c¢id al fine di accrescere anche in
tal modo le possibilitd di azione degli organli ad essa prepo-
sti - avrebbe 11 compito &i promuovere ¢ sostenere processi
di concentrgzionce a livello internazionale, creare nuove ini-
ziative nel settori di punta dello sviluppo tecnologico, par-
tecipare a processi di ristrutturazione di scttori produttivi
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in crisi, impostare progetti di particolare interesse per
10 sviluppo di ar:e depresse,.

. , E' da chicdersi se 1fambito comunitario debba
considerarsi il limite ontro il quale possa svilupparsi lt'at-— -
tivita di concentrazione delle imprese pubbliche. Credo che,
mentre si deve farc tutto il possibile per promuovere concen-
trazioni ¢ accordi a livello comunitario, non si possano igno-
rare le ragioni che sconsiglierebbero esclusioni aprioristi-
che nei confronti di combinazioni con imprese pubbliche o
private di Paesi terzi, 7

I  problemi di dimensioni superan0® Ormai per molti -
settori i limiti continentali., L'attuale scala comunitaria
potrebbe quindi rusultare inadeguata per certe attivita. Dfal-
tra parte non sarebbe saggio privare le possibilitd 4i ma~
novre delle imprese pubbliche curopee.

Gt suf£1c1ente, ali fini della Comunita, che le
comblna21on1 con Pacsi terzi non comportino una subordina-
zione di scttori chiave ad interesse di Pacsi terzi, subor-
dinazione che, del resto, nessuno degli Stati membri consen-
tirebbe per lc proprie imprésc pubbliche. o, almeno per
quelle tra esse giudicate importanti per finalita economiche
0 sociali.

Come per altri aspétti fondamentali dell'integra-
zione curopea il nodd principale ddlla problematica di una
politica comunitaria dell'impresa pubblica, & rappresentato
dalltassenza di poteri sovrannazionali. Le reticenze degli
Stati membri a consentire concentrazioni in sede curopea che
possano sottrarre al loro controllo settori dell *impresa pub-
blica trovano indubbilamcnte una giustificazione - a prescin-
dere dall®ovvia riluttanza dei singoli Stati a spogliearsi
comungque di quote di potere - nel fatto che le imprese pubbli-
che multinazionali non risultoerebbero soggette a nessun con-—
trollo, neppure formale.

Si deve pertanto concludere che, nelltattesa del-

1 tinstaurazione che, purtroppo, non apparc prossima, di una
autorita sovrannazionale che presicda alla vita comunitaria,
sia necessario ¢ doveroso limitarce la collaborazione tra impre-
se pubbliche della CEEL ad accordi che non valichino la soglia
delle concentrazioni?

Una conclusione di questo genere sarcebbe, per moti-
vi indicati in precedecnza, scnz'altro pregiudizicevole per gli
interessi della Comunita e per quelli delle impresce pubbliche
dei Paesi membri. Occorrc piuttosto considerarce la possibili-
ta di creare, sulla basc di accordi interstatali o a livello
comunitario, appositi organi cui sia demandato i1 compito di
emanare le dircttive per 1'azione delle imprese multinazionali
e di esercitarc gli opportuni controlli sulla condotta di ta-
1i imprese.
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Mi & stato chiesto, in qualith di Presidente del
Gruppo "ENERGIA" del Centro Buropec dell'Impresa Pub-

blica,

- di inguadrare in un breve intervento l'attivitd, 1'im-
portanza del getiore dell'energia tra 1 fattori di gsvi-
luppy industriale dei nostri paesi,

- di vicordare la fungione essenziale di una politica
comure dsll'energia per gqrqntlre 1= totale gpplicazio—

ne di unsa eificace politica industriale,

~ infine,

di Ffarvi il punto, in sintesi, sugli studi ef-
fettuati, 1 principi enunciati, le misure proposte e
raccomandate in seno al C.H.E.P. in materia di politica

4

i sembra facile, a tal punto ne sonc convinto -

definmire 1'importenza di una disponihilitd regolare e
certa di energia in quantitd sufficiente ed = prezzi du-
revolmente competitivi, come uno dei Tondamenti di ura
politica economica armonica che si basi pqrtlcolqrmente

sullo gviluppo indusiriale della nostra societd dei consu-

ml .

27
18
16

15
14

11%

10
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Soffermismocl un istante sulla valut«azlione del
reso che l'energia ha nelle attivitd industrisli. Le va—
lutaziconi fatte sono diverse a seconda deil settori presi
in considevrazione. In gensre si riconcsce per 1'Europsa
che un auments del 100% del »Hrezzo dell'energia pud por-
tare a delle maggiorazioni di prewzo dai i

al 30%
al 20%
51 30%

al 16%
al 15%

. per la siderurgin

per il gessc, i cementi, la calce

per 1 metalli non fervosli ivi cempresc
1's1luminio,

per i trasporti (via tevra, mare e aewxaa’)
per la chimica (fatta eccezione per la
uwtilizzazinone come materia prima del pe-~
trolic e del g=s naturalel,

clrca per la gemms

al 12%

al 10%

per 1 csntierl mavali, 1l'automobile e
le industrie Clgrerse,
ver le indusirie tessili
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M=a alcune di gueste industrie reagiscono di-
versamente a seconds dells natura dell'energia in qgue-
stione, é 11 caso della siderurgia che é molto sensibi-
le al prezzo del carbone, mentre i trasporti lo sono
molto di pin al prezzo dei prodotti petroliferi.

Di contra, =alcuni settori, in oarticolare il
commercic, sono relativamente poco sensibili alle varia-—
zioni del costo dell'energi=s.

Ma non si tratta che di un aspette del tutto
parziale della funzione dell’ energia e ben sappiamo guan—
to l'attivitd indusiriale di un paese posss essere grave-
mente turbsta, frensta con tutte le conseguenze socisli,
econcomiche, monetarie, da ur aoprovvigionamento deficita—
rio di energila, ‘

L'importanza di questo settore, della sua ccono-
mia, delle vpossibilitd di =sutofinanziamento esatto dei
suol investimenti cresceranno con 1o sviluppoe dell'indu—
stria almeno altrettantc rapidamente e probabilmente ancor
pilt velocemente per 1l'accresciuto intervento del fattors
eniergia nella uagglor parte del processi industrieli. Ee-
co perché dobhiamo tend:re a migliorare 1s redditivita del
settore dell'energia certamente asttraversc sforzi di pro-—
duttivita, ma anche con 1la progressiva eliminazione di one-
ri anormali (interventi di ogni genere, onseri di servizi
pubblici, distorsioni fiscali ecc.) onde contribuire allq
industrializzazione ed alle aviluppo economico generale
che scno gli obiettivi prioriteri della Comunitz Europes
durante l'attusle decennio.

Nen si tratte gui di aprire un discerso sulls
Jpolitica dell'energia considerstsa come 1'inizic di un=s
politica settoriale delle svilubnpe industriale, m=s -plutto-
sto di evocare tutte le condizioni favorevoli a questo svi-
luppo. La manodopera - la sua capacitd intellettuale e pro-
fessionale ed il suc awmbiente, habitat e mezzi di spostamen-—
to — 1 capitali e 1l'energia sono le tre basi fondamentali
di unec sviluppoe eguilibrato dell'industria nei nostri pae-
si. Il resto non € ~ltro che =accessorio e voler definire
gli obiettivi di economia generale senza prendere in consi-
derazione le incidenze di una politica dell'energis inesi-
stente o deficitaria oppure male applicata sorterebbe =
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difficoltd o ad insuccessi sociali o monetari.

Occorre percid, per garantire al tempo stesso
una politica di viena occupazione, di stebilita monetaria,
una volitica di sviluppo industriasie e di sistemszions ter—
ritoriasle, iniziare garantendc 1l'avprovvigionamentc di guan—
titativi sufficienti di energia a prezzi competitivi s Lun-—
go termine. ‘ ,

ila per produrre, trasportare, distribuire ed uti-
lizzare l'energia necessaria, occorre alitreszl trovare le
soluziocni convenienti si problemi di finanziamento degli in-
vegstimenti, particolarmente gravoesi in questc settore del-
l'energia, e qui ci troviamo di fronte unc dei problemi
fondamentali della politica industriale comunitaria. Orbene,
guesta non é un semplice elementu o parte di un enigma o=
wan%o al-alsri chie prendono il,nomé dicpolitica finanziaria,
politica dei trasporti, politica dell'energia, non ¢ nemme-
no l'addizione, 1la semplice somma di queste politiche ele—
mentari, ma piuttosto, g mio avviso, ci¢ cul bisogna mira-
re sul piano della Comunita e quello che 2 possibile ottensre
operandc in menisra logica e covrettas tutte le leve 4i cuil
possiame disperre @ finanze, manodopers, trasporti, snsrgl=

e o d

Inocltre, ritengo opnortuno affermare che la poli-
tica dell'energia. rappresentando uno degli elementi princi-
pali e dinamici di una politics industriale espansionistica
~ il temn fondsmentale di questo Congresso -~ essa deve es—
sere anche esp=nsionistica per adeguarsi a tutte le esigen—
zo dell'industria comunitaris cosi come ner garantire 17am-
modernamento dell'agricoltura ed il soeddigfacimento equi-
librato dei bisogni generali delliteconcmia nel settore do-

mestico, terziaric ecc.

Beninteso, il settore dell'energia, al di fuori
dells su=a funziocne essenziale é interessate, come altril,
51la definizione ed all'snplicazicne di una politics indu-
striale comunitaria e pil particolarmente agli aspettl di
questa politica che riguardano il finanziamento, la concor-
renza, gil aspetti socisli, 1a fiscalita, la collaboerazic—
ne, ecc.

—- per il fatto stessce della sus natura gpecifica di "indu—
stria pesante", che applica vieppiu delle tecniche asvanza-
te di produzione, trasformazione, che implicano encormi
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investimenti,

—~ in considerazione pol dell'importanza relativamente no-
tevole del fattore distribuzione dell'snergia fino sl
livello del consumatore e del costo elevato di guesta
Gistribuzione rispette al costo dell'energis. primaria
disconibkile alls fonte.

Fasd un accenno particolare ai problemi del finan-
ziamento dei lavori poiché questo condiziona realmente tut-
to 1o sviluppo industriale nel suo insieme.

Ma non ingisterd sulle ragioni che gli esperdi
in materia di energis hanne di interessarsi alla politicsa
industriale comune per le applicazioni e le incidengze 4di
questiultima sul settore dell'energia, preferendo lasciarve
questo compito el responsabili della produzione ¢ dells
distribuzione delle diverse forme di energia dei paesi del-
la Comunita.

Vorrel tuttavia ricordare 1= funzione predominan—
te, essengiale, dell'Impresa Pubblicva in questo settoeore
economico dell'energis (quasi 1'80% dei capitali e degli
effettivi). Cid implica per il Centro Europeo’ dell'lmpresa
Pubblica ed i suecl aderenti un'azione particolarmente dina-
mica in guesto campo ed in un certo gqu=l modo una funzione
di "locowotiva" che deve esercitare fin guando tutti gli
gspetti di una pelitica comune dell'energia non saranno
stati trattati, concretamente definiti, correttamente ap-
plicati ed effic=cemente adeguati agli eventi congluntu—
rqli ed qlle modifiche strutturali.

Questa é l1a funzione che ci sforziamo di eserci-
tare in gseno =l C.E.E.P.

- nel corsgso 4di numerose riuniocni e discusgsioni tra esper-
ti dei sei paesi della Ceaunita.

-~ con frequenti dibattiti con le Alte Autorita della Comu—
nitad ed in particolare con la Direzione Generale dell=a
Energia della Commissione, {(mi si consenta di sottolinea-—
re, incidentalmente, per rallegrarmene, l= cordialita
con cul c¢i accolgono sempre e 1= qqulta deglii SCqmbl dai
vedute che caratterizzance questi collogui).

- ¢on l= formulqzione e la diffusione di pareri e note tec—
niche che definisconc la dottrina ed 1 punti di vista



suglli aspettl generall e recentemenie su sspettl concre-
ti di una politica comunitsaria dell'energia oltremocdo
augpicabile.

In che modo 1 nostri lavori coantribuisconc al-—
ls definizione di una politica dell'energi=z e di conse-—
guenzsa alla determinazione e successivamente allla_ plica-
zione di una politica industriale adeguat=? Credo sia in—
teressante ricordare a guesto punto le linee essenzialil
enunciate nei nositri pareri successivi per rivelare 1o
spirite che ci ha animati ed anche per dimostrare l'effi-
cacia di un metodo di concertazione che ci ha permesso 4di
raggiungere l'unanime accorde sulla quasi totalith dei pun—
ti di vista Jdibattuti e delle conclusioni elaborate. Ab-
biamo in tal mode potito esprimere le preoccupazioni ed
i pun*ti di vista delle Imprese Pubbliche dei paesi del
Mercato Crmune per i wvari prodotti : carbone, petrolio,
gas, elettricitd, energia nuclesre.

Avendo definito, sulla base di una ragicnevole
diagnosi dell'avoluzione dplmercato di energia ed in fun-
zione di una politica industriale dinamdes, i nostri prin-
cipall obilettivi )

— disponibilitd in quantita sufficiente in fun—
zione di un avprovvigionamento certo e regola-
re, :

- prezzo pili basso possibile a lungo termine, =ab-

biamo stabilite 11 guedro d'insieme e le grandi linee di
una politica comune dell'lenergia.

. Ma guesta ricerca di un costo, a lunge termine,
di anprovvigionamente e di utilizzazione gquante pil basso
possibile deve essere compatibile con gil altri obiettivi,

Del resto, la realigzazione di guei fattori che
garantisceno una sicurezzs di =oprovvigiecnamento e che
tengone anche conte della legittima precccupazicone della
indipendenza in matsrias di energia, deve essere caratteriz-
zata dalla preocccupazione di un costo ragionevole; non si
pud mccettare 1s sicurezZza a qualsiasi prezzo.

D'altronde; . le principali szioni suggerite debbo-
no ispirarsi = preoccupazioni : '

f



o)

di priorita d= dare agli interessi comuni,
di progressivita,
e di diversitd neile Torme 41 realizzazione. :

Queste azloni tendenn

allq necessité di una chiars definizione 4i una politi-
ca dei prezz '

qll'lntroduulone di strumentl adeguatl per determinare
ed sttuare la vpolitica comune, tramite 1llorganizZzazione
di una istanza di consul¥wzione, :

allas necessitd di prendere un insieme di misure coordi-
nat2 nel gquadro di una politica commerciale comune che

Admplichi ¢

— una araonizzaz..me delle condizioni di “enncnge.
renza, '

— la detarmlnq21one delle condizioni di =sccesso
delle imprese che producono energia ai fattori
di produzione,

— 1la determinazione delle condizioni di formazio-
ne del presgzi,

ad incoraggiare una collaborazione intra-—comunitaria nei
vari settorl,

qll'adeguamentc dei programmi d'invesiimento e di finan-
ziamente in seno alla Comunita, grazis ad una politicsa

di =siuti finenziari capace di sfociare in una politica

di stanziamente di prestiti oontrqtti,dqll‘Esecutivo
Comune ;

211l 'esame necaessarin del problemi sociali e dei probleml'
di economia regionale pﬁe interessanc specialmente il
carbone,

- L'enunciazione di questi principi ai gquali do-

vrebbe uniformarsi 1a politieca comune dell'energia non
rappresantava un tragusrdo ma un pmto di partenza. Ragion
per cul abbiamo continuate le consultazioni ed i laveri

di grunpo,cnde precisare le guestioni affrontate & tensndo
nel massimo conto le preoccupazioni spesso convergenti ded
Bervizi competenti della Commissione, che al tempo stesso
definis«a il memorandum intitolsto : : :

Primc orientamente per una politica comunitaris
delltenergia.



Questo memorandum ed i relativi allegati hanno fatto og-
getto 4l un esame approfondito in seno al C.E.E.P. e di
una nota di osservazioni e commenti che £ stata trasmesssa
alla Comunita all'inizioc del 1969: Pur manifestando il
nostro assenso sulle spirito-con cui il problema era stato
affrontato, siamo &tati indotti n sotteolinedre 1la portata
limitat=s delle misure contemplate, specie in fatto di tras-
parenza di mercato e ad esprimere ll'augurin che le stesse
misure venigssero estese ed integrate con altre pin effi-
caci, pill precise nella linea di cid che avevame gia anti-
cipato.

E' del resto cid che ha spinto il C.E.E.P. ed
i1 Gruppo "ENERETA" a trattare pilt dettagligitamente due
problemi di fonde della politica comunitaria dell'energis,

) ~ la sicurezza 4i qsorovnglonqmento,
b} - la politica dei prezzi.

Le conrclusioni dei nostri studli interessano tut-
ti coloro che cére=no di concepire ed introdurre un=e poli-
tica industriale della Comunita. Esse tendono :

— alla sicurezza fisica degll aporovvigionamenti di ener—
gia, :

&= .allg sicurezza econcmica di questi anprovvigicnamenti
attraversoe una diversificazierne degli acquisti in tutte
le sue forme,

-~ alla politica del prezzi onde realizzare un equilibrin
soddisfacente sul mercatn dell'energia e garantire, nel-
tl'interesse dei consumatori, uns sufficiente trasparen—
Za del mercatc, '

— infine, & senpre nell'interesse dei consumqtorl, Liarmo—
nizzazione dells condizioni fiscali nei diversi paesi
membri . '

(B' stato posto llaccento sulla mecessitd di
conservare l'ésercizie della concorrenzs effettiva tra
fornitori di diversi tipi di energia donde le misure au-—
spicate di diversificezione degli acquisti, di trasparen-
za del mercato; Al warita di trattamento per tutti i con-
sumatori e di eliiminazione degli abusi di posizioni do-
minanti). :

/ Hra tuttavia necessario precisgare e integrare
queste nisure, esaminando 1 problemi che si pongone all'attoe



- del vare di una politica coumerciale comunitarias nel
settore dell'ensrgia,
— dells promozione dell'impresa comunitaria in questo
stesso settore, ‘
- e dcllo svilunpo della collaborazione tra le imprese
del settore dell'energis,
tenendo conte dell'evoluzione del mercatc mondiale da qualdhe
tempo 2d oggi.

Bt Itoggetto di un terzo pavere del C.E.E.P.
sulla politica comunitaria dell'energia. Redatto durante
il 1970, il testo defiinitivo non é stato ancora distribui-~
to né trasmessn ufficialmente alla Comunita Europes.

Non posso guindi cke enunciarne le grandi linee
e 1le principali conclusioni che haine ricevuto llapprova-
zione unanime.dei wmeabri del wxuppo "ENERGIA",

Dope aver richiamatn i recenti fatti, osservia-
mo che nulla nell'analisi di guesta ewoluzione comports
una radicale modifica di gqualecuns delle linee fondamecnta—
1i dellsa pelitica auspicata nel 1969 e 1970; queste, anzi,
sembrano rafforzate ed avpaiono ancor il urgenti sul pia-
no commerciale.

Le moltenlici peripezie niente affatto trascura-
bili nei loro effetti globali mettono in evidenza ancor
- pih nettamente ghe non. fegze in passate l'interesse di azio-
ni comunltque e di strumenti 4ai regolazione di cui nessu-
-na politica europes dell'energia pud fare a meno.

Avendo ricordato gii obilettivi di una politica
coamerciale relativea ai mercati esteri da una parte, al
mercati dinterni dall'sasltra, asbbiamr cercsto e definite,
per ciascuna forma di snergia, le scluzieni piu adeguate
ed abbi=smn esposto certe mlsure conorete da prendere sul
plqno comunitarios

— gz2ieni in favore di scambi con i paesi proiuttori onde
aumentare — grazie alla dipendenza econcmica risultante -
la sicurezza e la stabilita degli approvvigion=menti,

- assunzioni &i nﬁrte01pq21on1 finanziarie nelle 1ndustrle
di energia deil paesi terzi,

- yaggiungimento o mantenimento 4l margini dl capacita di
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trasporto e di produzione che permettano in caso 4i ecrisi
dl ri¥correre maggiormente alle fonti comunitarie (specie
per il petrolio ed il gas),

~ definizione urgente e precisa delle funzioni delle imprese
comunitarie e delle sutoritd comunitarie.

I eriteri che definiscono le scocietad comunita-
rie, c¢nsl come i vantagi da elargire a queste imprese,.
sono statl esposti.

+

Infine, per ciascun settore dell'energia ne so-
no stati citsti alcuni, a titolo d'esempic, che sono drio—
ritari dell'applicazione del campo d'azione comunitario,
guali o '
~ 1la ricerca — l'esplorazione in materia di idrocarburi,

— 1= messa 5 punto e la realizzszione di reattori avanzati
¢ di aspparecchi di separazione isotopica.

Infine, =abbiame enunciasta, dietro richiesta dells
Commissione delle Comunita Europee, gli obiettivi e le ra-
gioni della collaborazione tra le imprese di energias del-
la comunita. ' '

B! stato fatto un inventario - non essuriente -
delle possibilitid di collaberazione tra le imprese, ca-

* pace di dave rspidaments risultati tengibili e che impli-
ca un'szicne adeguata delle autoritd comunitarie; nella
maggior parte dei casl sono state gaposte le motivazioni
egsenzi=lii. '

E basta indicare in queésts sede che spessissinmo
1a funzione dei sgervizi comunitsri potrebbe essere guells
di formulare, in collaborazione cen le imprese intersssa-
te, progetti di reaslizzazioni comuni, progetti il cui esa-
me dimostrerebbe facilmente il carattere di utilitd per
tutti.
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CONCLUSIONT

Gosl, in fatto @i politica in materia di energia abbia-

mo molto lavorato e raccolto opinioni, definito princi-

pi e linee di azione - pur m=2ncando faorse gll strumenti

di avpplicazione ed i mezzi necessari - e malgradc le nu-
merose difficoltd, slcune delle quali sussistono ancera,
i progressi compiuvti ncn sone trascurabili.

C'é gtato un riavricinamento sensibile delle
pegizioni dei partecipanti, si € manifestata uns volon-
ta certa di andare avanti. Le basi della politica comuni-
taria dell'energia sonc state gettate in modo inequivo-
cablile ed approvate dai Gewvernl, slcuni c¢stacoli seno
statli rimossi,

0id é probabilmente dovubto all'evoluzione del-
laigituazione, 2l riavvicinasmente delle situazioni ri-
guardanti 1'ensrgia nei diversi psesi; al riconescimento
del fatto che la reslizzazicne del Mercatn Comune non
eassere valida trascurando i proeblemi relativi sli'ensr-
gia. : ) '

L'elahorazione e 1la realizzazione concretas di
una politica comune sattivs dovrebuvero oggl saccelerare
1 tempi e fare del progressi decisivi grazie in partico-
lare ad una concertazione sempre pilt serrata tra i paesi
membri e sd una collsberszione pit attiva, che richiede-
rd necessariamente l'introduzione di mezzi d'inServento.

La politica dell'energia, perd, non &€ e non
deve essere fine a se stessa, e non si giustifica cumple-
tamente se non in guanto girumente fondamentale ed in-
dispensabile dell'sttuazione di una politica industriale
comunitaria. ‘

Lo sviluppe industri-le dei nostri psesi impli-~
ca evidentemente lo sviluppo armonice della DProduzione e
della distribuzione di energia in tutte le sue forme, che
non debbono essere considerate scle come uno dei settori
deil'attivita industriale, ma piuttosto come una delle
basi fondamentali.

- TLa via tracciata ed aperta dai nostri studi e
dail nostri lavori in fatto di politica dell'energis ri-
sponde alla nostra ambizione ¢i gervire la politica. indu-—
_striale e di contribuire alla sua edifieazinne.
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~pongonn alle sviluppo di guesta industrislizzazicone ;

POLITICA SOCIALE E POLITICA TNWDUSTRIALE

9 /= L'esposizione delle motivazioni del IIT Pro-

, gramma economico a medio termine riconosce
che l'obiettivo di questo Programm= € =ambizioso poiché,
prevedendo un ritmo di crescita elevato come guelle rag—
giunto dal 1958 nells C.E.E., presudpene, conssguente-
mente, notevoli mutamenti,.

Ricorderemo in effetti che per il periodo
1971-1975% 11 tasso di crescita annuo previstoe in volu-
me del prodotto nszionale lorde & dell'ordine del 4,5%
in Germania, del 5,5 2l 6% in Italia, resta fisso tra
il 5 ed il 5,5% in Francia, mentre risulta leggermente
inferiore per i paesi del Benelux. Ricordsresmo 3] tresi
che questo Programma prevede che durante lo stesso perio-
do, i prezzi non aumenterannc in media pilk del 2,5 - 3%
e che 11 mentenimento dells plenq occupazione Saré pra-—
tlcqmente garantito, dal momento che 11 numero del dis-
eccupati non dovrebbe superare 1'1,5% dells produzione
salariats, od 11 2% della popolazione attiva. Pertanto,
ia percentusle (3,5%) rqﬂvluntq in Ttalia dovrebbe ri-
dursi notevonente

2/~ Questo Programma si basa naturalmente su un
notevole sviluppo dell'industrislizzazione

che notra realiszarsi solo nells misura in cul saranno

rimogsi gli nstacoli che, in seno slla Comunitd, si op-

o

vale a dire, l'importanza essenziasle dei principi e de-

£1i orientamenti generali di una politica industriale

della Comunitd che hanno fatto oggetto del Meuworandum
inviato dalla Commissione al Consiglio; cieé, dire guan-
to 1la politica econcmica e la politica indusftriale sppaio-
no piu che msi strettamente connesse.

Tn realta, é conpertune che la Comunzta superi
la fase dell'unione doganale e della politica agricola
comune per orientarsi versn 1'elaborazicne di una poli~
tica di sviluppe industriale tendente a Ffacilitare 1= ¥
creazione 4i un "tessuto" industriale europeo, indispen—
sabile per garantire al tempo stesso le basi i una ar-—



monizzazione delle politiche economiche, il nerseguimen-
b0 dell'espansione ad un grado conveniente di autonowmi=a
tecnologica nei riguardi dei "partnsrs® esterni.

3/- Tn guesto senso, le decisioni adottate dal

Consiglio dei Ministri della C.E.E. il ¢ feb-
braio 1971 ed aventi per oggette, sulla base della rela-—
zione Werner e dellas proposte dells Coumissione, la isti-
tuzione graduale di una unione econcmic=z e monetaria tra
i seil paegsi, non possonc — tendendo versc una arnonizza-
zione pil spinta delle politiche economica, di bilancio
e sociale - accentuando l'interpenetrazione dei mercati
di capitale e 1= collaborazione bancaria - e prevedendo
la riduzione nrogressiva dei margini di fluttuazione: iai
cambi all'interno della Comunitd —~ che avere effetti fa—
vorevoll allo sviluppo di uma politica industriasle e di
espansione sconomnica. : '

4/ Ma se 1'obiettivo finsle di cueste politiche

¢ certamente l'espansions, questa deve aveve 1l'effetto
di migliorare il benessere generale, orientandosi verso
obiettivi di ordine sociale ed umano, mentre la politi-
ca di sviluppe non ha, di per §5, altro pessibile soste-
grno che un vigoroso sviluppo industriale.

I1 ilemorandum ricorda d'altronde che "la poli-
tice industriale enunciata é crientata verso il futuro,
cioé verso ltespansione ed il progresso, nella sua acce-
zione pil vasta". Bcce come le azioni della politica
industrisle si unisceno con le realizzazioni della poli-
tica regionale che tende, in psrticolare, ad una alstri-
buzione razionale ed armonics delle attivita econcmiche
sul territoric della Comunita. Anslogamente, le sviluppo
delltindustria e 1la dinamics del mercato dsbbono essere
resi compatibill con le esigenze sociali s&d umane. In
effetti, sottolinea ancora il leinorandum, la politiga
industriale delle cconomie =altamente sviluppatt dovra
orientarsi vieuppil verso obiettivi di ordine gualitati-
vo, legati al modelle della civilta originsria che le
Comunita Europes debbono continuare a promiovéra.

B' inutile dire che tutte le misure che saran-
no adotiate, tutte le politiche che saranno definite do-
vranno nen solo porre sullo stesso pilano gli uonini s
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le denne, bengl tendere alls riduzione di tutte le
distorsioni che pnossono esistere nel lovo ceco affin-
ché, con una paritd effettivs dei salari e delle con—
dizioni di lavoro, con l'adezione del criteri di acces-
so identici per tutte le occupazioni,; con sviluppli com-
parabili di carriewa fino =l pil =21%i livelli, vengs=
stabilita o ristabilita una eguaglizmnza reale rell'occu-~
pazione dells donne e degli uomini.

Ternuto conto di queste considerazioni, occor-
re evidensiare tre ides fondamentsli.

In primo luogo, il perseguimento degli obiet-
tivi definiti in materia d4i politica industriale e 4i
gapansione economica incontra naturalmente delle diffi-
colta di carvsttere gociale ed umano che frenano 1o svi—
iuppe rezionale di guests politica., Occorre guindi prov-—
vedere., '

condarisn sviluppo stesso -
_ Secondarismente, 1o sviluppo stesse dell’espan
sione ifuplica, perché si ottenga la msssima adesione, che d

' - . - » LY
guesta espansione benefici effettivamente la Dia largs
parte della popolazione ¢ e ci0 non avviene cosl =sutoma-—
ticamente; ¢ opvortuno, percid, prendere, parallelamente

alle misure che »ermettono di sviluppare l'industrializza-

zione della Comunité, altre wisure, di carattere diverso,
che devbone consentire a tutta 1la popelazicne, sttiva od
inattiva, di bene’iciare realumente dei vantaggi dellles—
pansione. ! ‘ '

In 4erzo luogo, conviene considerare che, quali

che zignec ls misure che verrannc prese perché gli uni e
gli altri Woneficino del progresso economicn,; guali che

siano le disvosizioni che potrauno egsere adottate affin-
ché zli uriie gli altri non sianc lesi nei loro interensi

in seguite ai mutamenti che 1'sttuazioae di un=a poiiti--

ca industriale dmplica, 1 risultatli conseguiti non saran—

ne sufiicienti se non sara Par=zlielamente sviluppata una

politica d'informazione & di partecipazicne che interessi |

tutti gii s=associati.

T' nella misura in cul una tale Holitica sara
avviata, ed efTettivamente realizzata, che l'cbiettivo
fondamentale dell= politica sconomica ed industriale,



che ¢ un obiettivo di espansione, certamente, ma anche
un obiettivo di ordine umano e socials, potra essere
raggiunto.

-
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ICOLTA' DI _CARATTEKE SOGIAFZ CHE INCONTRA
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Li POLITICA INDUSTRIALE.

T. IE DIFF

I1 perseguimento degli obiettivi di crescita
definiti in materia di politics industriale e di espan-
sione economica incontra delle fifficolta che sono natu-
ralmente di carattere teocnico, m= anche di carattere sow
cisle ed umano. Queste difficolta freunano l'industrializ-
Zzazione, quindi l'espansione; haenno origine essenzialmen-—
te d= mutamenti prof-ndi, spesso di carattere struttura-
le, =2i guali debboeno sottoporsi =lcuni settori di atti-
vita.

Certo, gl? uomini, guale che sia 1la categoria
socid-professionale di appartenenza, si sono progressi-
vamente abituati ai mutamenti sempre piu frequenti che
possone intervenire, sis in gernsrale; sia sul piano di
questo o tal altro cettore di attivita. Questa abitudi-
ne ai cambiamenti, perd, si é accompagnata, sembra, psi-
cologicamente, =2d una ricerca attraverso questi cambia-
menti, ad unz certa stabilitd. Per cui ogni politica che
implichi dei mutamenti radicali € accolts dagli interes-
sati in un modo che, a priori, pud essere sTavuvrevole.

1/- Lo sviluppo generale dell'industrializzazione,”

fattore essenziale dell'espansione economica,
oud essere ottenuto sole nella misura in cul sarad possi-
bile apportare radicali mutamenti, accompagnati da ricon-
versioni o concentramenti, in alcuni settori dell'attivi-
ta ecenomica.

Ia Comunitd si € interessata in vias prioritaris
dei settori di attivitl che sollevavano i problemi pil
urgenti, cioé guelli che awvpartenevano s sestori in reces-—

-sione : l'agricoltura e le miniere di carbone. Ed effet-

tivemente, misure di concentrazione o di cessazione di
attivitd sono state adottate in quei settori e continus-
no sncora ad essere prese. Implicano la partenza del per-
sonale interessato per altri settori, cosil come un mutamen-




to non scle professionaie ma talvolta geogratfico su cul
ritorneremo in seguito.

Ma 1o sviluppo indusgtriale si basa aliresl sul-
l'eificacia massima delle industrie 4l dunta 3 tecnole-
gia avanzata. Quests effic=cis non si pud ottenere se non
nella misura in cui le industrie in questicne 31 concen—
trano in senc a gruspl talvolta multinezionali, il che
implics, pure in guel c=2so, profonde radicalil riforme
di strutture slle gquali gli uomini debbone far fronte
COTl mMag glnrl 0 minori difficolta.

Infine, lo sviluppr gensrale dell'industrializ-
zazlonz deva accompPagnarsi ad un cerdo numero di mutawen—
ti nel setteore terziario del commercioc e del servizi, in
quello delle piccole ¢ medie  aziende industrisli e del-
l'artigianate, Questi mutamenti — e ¢id vale in particola-—
re per 1l commercio e le piccole e medie sziende in alcu-
ni paesi, guelli del settors commercisale raggiungone ftal-
volta notevoli dimensioni - non swengono cosl senza sol-
levare problemi soci=alil ed um=ani e genza creare difficol-
ta che frensne la politica di espansinne.

2’/- Che si tratti 4i settori in rscessione o 4di

: industrie di punta, di mutamenti necessari pro-—
p ri del settore terziario o di quelll dells piccola & me-
dia aziendsa, in ognli caso radicall cambiamenti implicano
parallelamente riconversiocni di manodopera, mutamenti
professzionali, sforzi di gquelificazione o di riguslifica-
zione.s questi aforzi debbono esgere sostenuti essenzial-
mente d=ai lavoratori del settore in questicne.

Wella wisura ia cui é stato pessibile e laddo-—
ve ¢ possiblle wmettere a disposizione degli interessati,
mezzi in numerc e gqualits sufficienti per vermettere loro
di migliorare la qualifica o di riconvertirsi, si & incon-
trata uns difficoltd essenziale : quella che riguarda 1
mezzl di formazicne. E' Infaiti d&1ls massima importanza
che questi mezsi vengano dati al maggior numnerce di perso—
ne un’tamente =2 degli aiuti come gli uvomini e le denne
gia impegnati nella vita professionsle, che debbone farvi
ricorsoe, possone accedervi senzas uno sforzn dDersonale .
gccessivo.
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1 Iitaccesso a questi mezzl sarsbbe state perod
mene difficile se 2ll'atto in cui gli interessati so-
no ancora nel ciclo d'insegnamento, fosse stato fatto-
uno sforzo particolare perché l'insegnamento gensrale
e professionale si sdattasse; guanto pil possibile, =al-
ls vita moderna che richiede, dursnie una esistenza pro-
fessionale, che un lavoratore sia chismato a cambiare
attivitd uns o pil volte, e che iwmplica percid in gene-—
re lo sviluppo sensibile dei mezzi di orientamento.
Questo & vero fin da oggl ed in particolare deve essere
adofttate per 1 glovani che sono ancera educati nelle
scucle & nelle universitd ¢ che debbhono essers chiama-
ti negli anni futuri s sostituire, nel nogtre sistema
produttivo, 1 laveratori angiani. Ed & certo che guesto
adeguamento dell'insegnamente distribuito nells Comuni-
t& agli obiettivi di carattere economico, ed anche S0—
ciale, quali sono appunto quelli di una politica indu-
strinle, sard tanito pil efficace quanio pil stretti sa-
ranno i rapportl tra il sistema educative e l'industri=a-—
e l'insegnamentoe tradizionale sard magglocrmente =apertn
alla necessith della creazione di strutture educative
efficaci di carattere permanente nonché di strutture d4i -
promezione professionale e gociale.

3/- 381 avrebbe, tuttavia un aspetto incompleto doi
: mutamenti si quali vanno incontro gli uomini
e le donne impegnate nellas vita attiva, se si omettesse
di citare accanto ai cambiamenti di caratiere struttura-
le ¢ professionrle che -abbiamd’appena Bruaciato, i nute-
negnti di cavattere geografico che debbono =accompagnare
norialmente una pelitica di regionalizzazions suropesn
degli investimenti alls guale deve collegarsi la politi-
ca industriale. 3i pud osservare perd che guesta politi-
ca d' regionaligzzazione deve essere notevolmente migliora-
ta, non solo per risultare pilu efficasce,; ma anche perché
le difficoltd che gli ucmini e le donne, i quali ns su-
biscone le coenseguanze, vengann ridotte 2l minimo.

Sembra d'altroe cante che ltaccentuazione degli
sguilibri, che 11 funzionamento del Mercato Comune rischia
di provocare a vantaggio delle zone it ihdustrializzate
d'Europa, glustifica largamente una concerdtazions comu-— -
nitaria. In effetti, é indispensabile evitare che gli
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Statl © le Regioni, con la scus=a delle azionl regiona-
1i, 31 abbandonino ad un rilasncio degli aiuti destina-
ti 9 sviluppare sul loro tervitoric, le industrie pin
dinawiche o pih redditizie. B' per-id necesssario che i
laveori attualmente in corsce portino al pit presto alls
definivione di ¢id cha dovra risultare da un aiuto =
fini esclusivanmente regionali. el gusdro di un= concer-
tazione generale degli Stati Membri sul loro programma
regionale, sarebbe possibile andare oltre e fisgare
norme comuniftarie in materia di siuti.

Questo rilancio & particolarmente sensibile
guando £i tratta di investimentl stranieri che pongono
un problems speciale e che appaiono impertanti quando
8i tratta della creagicne di imosieghi in regioni o in
settori di attivita in recessiocne. Converrebbe certo,
innanzi tutto, che guesti fossero conosciuti esatiamen-—
te e che gli Stati prendanc all'uopc tutte le misure
utili per disporre di una informazione esatia e rapida
sui movimenti dl capitall a destinasziocne e provenienti
da paesi terzi. Onde persettere 1,di migliorare elabora-
zione di gueste sbtatistiche, ed allce scopo di rendere
possibile un accordoe sl riguardo ftia gli 3tati, sarebbe
certamente utile che si procedesse di soncerto sul tre
grandi progetti d'investimentd stranieri nells Comuni tas
cocl, potrebbero essere definiti progressivaments, di
cemune sccordo ed in modo pragmatico, criteri di deci-
sioni =arioniche in guesto gettore.

4/ Parallelamente, e per guanto concerne.i lave-
. 2 ratorl, adeguatli siutl dovyanno esserse accor-

dati per 11 lore insediamento nelle resgioni
ospitanti, guando sara necessaric pgr loro, non 41 adatb-
tarsi a nuovi impieghi creati nella loro.regione, ma =1
contrario di. abbandonare la regione ove viveno. Questi
aiutl deovrannc essere rivolti non solo aglli interessati
ma sanche alle loro famiglie. Dovranno tendere alla crea-
zione 4i infrastrutture sufficienti ed, in particolare,
di alloggl sociali, &i centri cducativi e culturali. per-
che gli dinteressati risentano 11l meno possibile di un
senso di disagio. ' ‘

B' inutile dire che Govranane essere anche con-
templati aiuti rivolti a coprire una parte delle spese



di trasloco, di trasferimento, d'insediamento. Questi
aiuti debbono essere elargiti in forma adeguata al la-
voratori stranieri emigranti che pongonoe analoghi pro-
blemi, nel quadro della libera circolazione dei lavora-
tori stabilitéd dalle Istanze Comunitarie; coloro che
occupano i posti di lavoro pil duri o meno gualificati
dovranno essere oggetto di un esame particolare.

T

E' osportunce incltre scttolineare che, nei 1i-
miti del possibile, debbonc essere adottate — preferi-
bilmente per le nigrazioni di manodopera - misure,rivol-
te glla creazione di impieghi e pnsti di lavoro in nu-
mero sufficiente per i laverstori in questione, e le lo-
ro famiglie, affinché questi possanc evitare uno sposta-
mento socialmente sempre mclto doloroso, grazie al ri-
lancio, con adeguati mezzi d'investimsnto, delle regio-
ni in difficolta ove sessi vivono. .

\ ! '

IT.- LA NECESSITA' DI UNA POLITICA SOCIALE D!'TNTEGRAZIONE

Lo sviluppo di una politica soclale dinamicsa
presenta 1 sudoi limiti : deve accompagnarsi all'applica-
zione di una politica sociale che tenda a fare benafieise-
re la popolszione intera dei vantagagl dz2lil'espansione;

g non soltantd la popolazione, bensl la popolazione in-
gttiva la cul adesione & altrettanto necessaria alla po-
litica d'industrializzazione se si vuole che questa sb-
bia pieno successo. '

Ia capacita 41 mutamento degli uomini in: effet-
ti ha dei limiti, Ed i1 fatto stesso, come abbliamo sot-
tolineato precedentemeunste, che i1 nostroymonde sia entra-
to in un'cra di mutamenti, cre= psicologicamente per
1'uomo, un bisogno, una ricerca di stabilith; questa ri-
cerca ¢ tanto pill sensibile quante l'uomo é meno evolu—
to, meno educaty, e guanto meno ngtte sono 13 prospetti-
ve che gli si aprono, a partire dai mutamenti ai qualil
é soggetto, Occorre aggiungere peraltroe che in alcuni
casi, questi mutamenti non riguardano unicamente la vi-
ta wrofesgionale, ma ancha la vita femiliare dell’inte-~
ressato. B! 1l caso, in particolare, delle medifiche di
strutture dei settori di attivitid, come per le miniere



di carbone e l'agricoltura; in questo caso, non sieiggde
seltanto agll interessati di cambisre ilumpiego, ma addi-
rittura stato; cid & veroc per i minatori, e lo é ancer
pil per gii agricoltori che, dallo stato di ggpi di im-
presa, padroni dells lore azlends, debbono sSpesse s pas—
sare a guello di sslkkriato nell'industria o nel setiore
terziario : il che dice guanto siano traumsztizzanti gque-
sti cambiamenti, é dice gquanto sia necessaris la defini-
zione ¢ 1l'introduzione di uns politica sociale valids

di integrazionse.

1/~ Questa pelitica sociale "di accompagnamento”

, implica inranzi tutto un“sutentico inserimen—
to della m=anodojsra che ha subito dei mutsmenti in senco
q9lla vita preofessicnale. E' opuortuno scttolineare che
tra i1 1970 ed il 1975, 1la popolazione attiva industria-
le, ed ancor pik quells deil settori terziario e guatsr—~
nario, rvischis di aumentare pih velocemente scotto 1l'lefl-
fetto di fattori diversi : afflusso demogrsfice degli
anni successivi =alls guerrs che si traduce aanualmente
nell'arrivo sul mercato del lavoro di centinsia di mi- - -
gliais di giovani; notevole trasferimente di manocdopera
proveniente dall'agricoltura i cul effettivig nella mag-
gior parte dei paesi e specie in Italia ed in Prancis,
debbono continuare a diminuvire sensibilmente; prolungs—- .
mento della durata della scuocla e miglioramento del te-
nere generale di wvita, tutte cid favoririd ssattamente,
nel senso dell'evoluzione di questi settori, i mutamen-
ti verso le attivitd del settore terzisric e quaternario.

-

don £ 11 caso di ritornare su questi problemi
che 'sono gid stati lasrg=mente tratiati a pit riprese.
y Conviene ricordare semplicemente che questo potengiale
supplementare di mencdopera deve essere orientsto in
gran pavte verso l'industria per sviluppsre espressamen—
te 1'industrializzazione; bisogna percid adottare tutta -
una serie di misure : orientamento =21 Iivellio scolasti-
‘ce®; se necessario, formagione accelerata di migliaia 4i
giovani che abbaadonano ogni anno la scuola genZa unsa
gufficients formazione professionale; radicale riforma
del contenuto delli'insegnamonto e dei metodi pedagogici
ancora troppo lontani dalla vita economica; politica pill
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razionale delle mig®azicni di manodovers varia, per i
lavoratori ewigranti, della garanzias per contratto, di
salari, alloggi e condizioni di vita adeguate.

Certo é opportuno = guesto punto indicare che
guesta politica di un piv efficacs inserimento della ma-
nodopera nella vita professionale sard enormemnente faci-
litgta daila riforma. del Fondc Soci=le REuropeo che dovrebh-
be cominciare ad operare sll'inizio del 1972,

Sewbra intatti utile che gli interventi del
Fonde Speciale Europeo sianc %a3li da esercitare un auten—
tico stimole presso 1 Governi di ciascuno uvel paesi mem—
brij; potranne pertanio essere effettuati in casc di saui-
libri csservati o prevedibili nella situazione dell'Tmpie-
go per 1 settori che sono oggetto di politiche comuni -
sia che gi tratti di squilibri dovuti all'applicazione
delle decisioni comunitarie sia che rischino 4i compro-—-
metteriye l'applicazione, Questi interventi dovranno ave--
re 1a forma di azioni positive in favore dei laveratori
stessi.

Lo scopo del Fende Speciale Buropen non deve
essere quelio di contrituire al finanziamente di sisteml
di assicurazione rd assistenga alla disoccupszione, ma
piuttosto di prevenire il rischio dalls disoccupazione
e quelio della c¢arenza dl manodopera incitando all'ade-
guamento, alla qualificazione ed slle mnbilita geografi-
ca della manodopera : il Fondo deve percid intervenire
in un ambito sufficientemente elastico psrché ogni tipec
di =azione, che risponda agli obiettivi fondamentali pre-
cedentemente definiti, possa essere certo del suo appor-
~t0, guale che gias il settore di attivita interessato,
dal momento che la sua portata é tale da giustificare un
intervento sul piarc comunitsrio. IB' inteso che garanno
assocclatl a tutte le decisioni 1 "partners" sociseli di-
rettamente interessati che operano in senc al Comitato
del Fondo Speciale Europeo.

2/ Ma questa politics dovrebbs essere completata
da uno svilunpeo delle garanzie accordate alls
manodopers.,

-

Ton ritorneramo sulla necessitd, nell’ambito



comanitario, di sviluppare le politiche tendenti a coor-
dinare 1 sistemi 4i sicurezza cociale; si tratta di uns
importante garanzia data ai lavoratori ed slle loro fa-
miglie; si tratta inoltre di misure che tendono a faci-
litare e ad aumentare la mobilita dei laveratori, elemen—
to importante del.successo di una politieca industriale.
E! opportuno notare che nello stesgo senso o =i, otter-
rebbero solo vantaggl armonizzando L vari reginmi, cioé
fondendoli all'interno dei p=sesi dve egistono diversi si-
stemi di copertura dei rischi sociali, poiché questa 3i-
tuazione, che si giustifica essenzialmente c¢on delle
considerazioni storiche, € comungue un faittore di ninime
febiliti.della manocdopera.

~

3/ Come corollario di guessa politica di armoniz-

- gZazione doi'regimi 41 Sicurezza Sociale, si in~
gseriscono naturalmente “utta uns serie di misure che mi-
rano a garantire meglic la salute dei lavoratori emigra-
ti o di coloro che restano.

E' d'uopo sottolineare che i mutamenti in sé =2
sono fattore di aumento degii infortuni sul lavore e di.
malattie professionali : sia che nelle industrie di ar-
rive giungano giovani opersi, non sddestrati a sufficien-
za, sia che vengano =assunti lavorastori srovenienti da
altri settori di attivita, si csservs che nell'uno e nel-
1'altro casn, 1= frequenza degli incidenti & delle malat—
tie professionali € maggiore, e che per prevenirll occor—
re compiere uno sforzo maggiore. Questo =umento del rischi
interessa anche gli operai cha sono restati nel settori
di qtthlﬁa in recessiene : infatti, molto in generaise,
lteta medla di questli operal qumentq, e con l'etd, una
maggliore difficoltd s rimadiars si rischi insrenti ad
un mestiere ls cul tecniche sono esse stesse in costan-
te miglioramente.

Questo problema neon deve essere sottovalutavo
ed - interesga al tem;o stesdo 1 settori in espansione e
quelli ove la recessione é gid sensibile.

Ma in linesa pil generale, ¢ opnortuno sotto-
linesre guanto una politica efficace di sviluppo dells
attrezzature collettive sia suscettibile di creare le

cofndizioni favorevoli ai mutauenti necessari al succegso



12 -

di una politica industriale : guegte attrezzature socio-
collettive sono naturalmente di diversi tipi; riguarda-
no gli istituti di insegnamentn e di formszione, forma-
zione che riguarda i giovani, gli adolescenti e gli sdui-
ti; riguardano anche gli alloggl, =alloggi collettivi, al-
loggi socisli per i lavor=tori; interesganc infine i mez-
zi culturali e di tempo libern : centri ricreativi, cen-—
tri culturali, e debbono riguardare anche le zone verdi,
1'urbanesimo, i trasporti urbani ed irnterurbani......

Questi diversi problemi sono peraltrso stretta-
mente connessi a quelli dell'ambiente, dells siftuazione
dl vita, di lavoro, la cul importanza nen é mail trcppo
evidenziata.

Non ignoriame gli effetti benefici che hanno
sul clima e l'ambiente dell'szienda, gli sforzi Tatti al-
1'interno dei lucghi di lavoro »er renderli pih funziona-—
1i, piu accoglienti, ed alltesterno degli edifici di la-
voro, per dare ampio margine all'‘estetica. industriale, al-
le zone wverdi..-..Non ignoriame nemmeno che 1l costo del-
la lotta contre le violazioni e la protesicne dells natu-
re2 non é trascurabile e che, nella concorrenza interna-
zionale,; tali considerazioni possono ostacolare commer—
cialilente =alcune =aziende dells Comunita. Ma sembra neces—
sario che,sul planc umsno, vengsa comdiuto uno sforzo S\t
bastanza sensibile nel settore dell'ambiente e della pro-
tezione dells natura. '

Ed é altresl opportuno, su guesto piano, mette~
re in psrallels questo costn supplementsre che nen sem—
bra, fine ad cggl, sia state fatto - e gli oneri talvel-
ta gravesi che pessno sul privati, sulle aziende e sulls
collettivitd nel suc insieme, per l'esistenzs di queste
violazionl : saremmc sorpresi d1 osservare che il costo
della lotta contro alcune di queste violazioni, unitoe
alle spese di ripar=zione, di manutenzione...che compor—
tano, € spesso superiore alle spese che, all'origine,
permetterebbero di sol primere la csausa di gueste viola—
zioeni. '

Comungue e pur se guesto sforzo deve fradursi
in un aumente del eosti’di prodimicne, non sembra ecces—
sivo considerare che é un elemento, e che deve essere
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considerato come un elemento di una politica industria-
le 1l cui successo savebbe gravemente compromesso se la
popolazione vedesse nello sviluppo dell'industrias un=
aggressione troupo netta al prodrio sistema dl vite od
g1l 'ambiente natursle ove vive, '

IIT/~ T4 NECZH3ITA! DI UN CLIMA SOCIALE FAVOREVOLE

L'industrializzazione presuppone una politica
gsociale che erei delle condizioni fsvorevoli ed in par-
“ticolare cordizieni favorevoli ai mutamenti necessari.
In realtz, tutte le previsioni di carattere economico
ed industriale rischianco 41 essere sconvolte~ e 1la re-
cente esperienza 1i alcuni Paesi della Comunita 1o hs
ampiamente dimostrato — se la politica geciale, condot-
ta parallelamente a gquellaydello sviluppo industriale,
nnn crea un'atmosfersa favorevsle allo sviluppo dell'es-
pansione. Nen soln la politiecs industrisle deve essere
cenosciuta ma deve essere compress. Occorre guindl por-
re l'accento su un cerio numere 4di punti essenziaeli.

1/- » Innanzi tutto, la funzione della previsione nel
- ecampo della politic=s industriale appare deter-

minante. <ccorre sottolineare guante sia utile 1a formu—

lazione di previsioni gusnto »ill precise possibile e ad

un termine sufficientemente lungen, affinché i responsa-

bili dei mutamenti posseyo, in tempe utile, introdurre

i mezzi opporbtuni. E! un mezzo essenzi=le che ha una im-

portante funzione ai fini dells comprensione da parte

di tutti delle situazloni difficili che sonce chismatl

9 superare. -

Questo sforzo di previsioni nen pud che alimen-—
tare lo gforzo parallelo dell'informazione che deve es—
sere sviluppata, non solo su scala nazionsle e regionale,
ma anche al livello dei settori di _¢tivita e delle im-
prese. Non si rileva mal trovpe Ltimportanz« dell'infor-
mazione nel miglioramento delle relszioni umane nell'im—
presa : le istituzioni &i cemunicazione gik esistenti
. debbono essere, in guesto ceompo, utilizzmate in pieno e
nells spirito di partécipazione nel quale sono state crea-
te. Al di fucri di questi compiti tecnici, l'inguadramen-
to lia un comoito fondamentale di valorizzazione dei fat-
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tori psicologicl ed umani dell'inmpresa; se del caso,

guesta funzione deve essere ricordata dalla Direzione

¢ l'esplicazione della stessa deve essere facliitata

da guesta. Gli stessi mezzi 4i azione sono numercai; van-
no dai contatei diretti e sistematici attraverso la sca-
la gerarchica fino 3li'informazione attraverse la diffu-
sione di note, documenti, giornali d'azisenda....senzsa
trascurare la consultazione =i fini della formulazicne
delle decisioni. '

2/L Poiché 1'informazione sembra naturalments tra-

- dursi in una partecipazione pilt vasta alla vi-
ta dell'impresa, vogli~mo dire che il perscnale deve es—
sere pil vicino a ¢id che interessa 1'azienda, non sclo
attraverso una consultazione pil sistemstica, ms anche
per mezzo di misure di decentramento delle dscisioni,
accompPagnate da delegazioni sufficienti affinché, ad un
adeguato livello, gli interessati,; qusli che giano le
loro funzioni in seno all'impresa, vengano chiamsati ad
gssumnersi un certo numare di respnonsabilitd sd a colla-
borare, a loro livello, aslle decisioni 8d alla loro =p-
plic=gzione.

Questa partecipazione in seno all'azienda ha 1a
sua normale proleziocne nelilo sviluppoe degli strumenti
di un=a politica convenzionale che presuppone del rappor—
ti ed una informaziune reciproci, Certo, la situ=szione
della lesgiglezione s della regol=mentazione del lavoro
nei sei padéi nmembri ¢ ancora lungi dall'essere armoniz-
zata e guesta politica convezionale pud, = seconda del
Pagsi, assumere diverse forme, ma é evidente che si trat-
t= di un elementc importante per il mantesnimente di un
buon cliw=s sociale, guindi si tratta di un Jattore favo-
revole alla politica industriale.

Specie nel camio dei mutamenti e delle ricon-—
versioni, cccorre sottolineare che la collaborazione dai
promotori-delle operazioni di conversione &, per i lavo-
ratori, la migliore garsnzia. S8i applica in modo parti-
colarmente efficace attraverso contratti di progranma
che legano le aziende chiamste a2 liberare manodopera e
quelle che L accettanc, a determinate condizioni di as~
sicurare ls riococupazione di guesta :ianodownsra, nonchd



le Pubbliche Autoritd che anvortano aiuti amministrativi
e finanziari. ‘ :

Senza volere qui enunciare guello che in gene-
rale si chiama la politica del redditi che, per guanto
ne gappiamo, non ha mail potuto essere rielaborata in mo-
do soddisfacente, a livello nazionale, sewnbra intersssan-—
te sviluppare tutte le forme di trattative che possono
sfociare in contratti che, all'interno di un settore di
attivitd o d1 un'azienda, permettono di garsniire =21 la-
voratori uns normale partecip=zione si beneficl dells
espansione, sia che si {tratti dello sviluppo dell'azien-
da -~ le formule di conparteclipazione Dossonc essere al—
lora conservate — @3dell'aumento del reddite nazionale.
Queésti contratti, sulls base di diversi parametri, chia-
manc in cauga il tasso di sviluppe dell'azienda, 1'es—
pansione del reddito‘nqzionqleﬁqil livello dei prewzzi,

8 garantiscono agli interessati un aumento del loro po-
tere di =cquistc, funzione dell'espansione, ciod funzio-
ne del successo della politica industriale sila guale
sono tutti chiamati ad aderire. B'd'uopo altresi, in ' g
questo campo — & ¢id vale in particolare pef le imprege
pubbliche - wvegliare al mantenimento dell'sutonomia di
‘quel contratti salariali, o di tendere =a crearla o raf-
forzarla nei pacsi ove c¢id si rivel=a necesssrio.
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CONCLISTIONT.

Il successc di un=a politica di- industrializ-
zazlone presupnone guello della politica sociale che
crea le condizioni. favorevell sl mutamenti necessari ed
un clima sociale che perwatte l'espansione. lg, contem—
poranegaments, il perseguimentc e lo sviluppo di una po-
liticas sociale che rispondano sll'idea che ci si pud ffa-
re di un modello di civiltd eurcpso, & che si= fattore
efficace-di promozione individuale e collettiva, dipen-
dono dai progressi dell'industrializzazione. Questi due
termini sonc streftamente comnessi. La politica sociale
deve, in via prioritaria, adoprarsi per trovare delle
soluzionl realistiche ¢ coerenti ai problemi pesti, e
sulla base di quanto sopra, ci siasmo sforzati esatiamen—
te di porre questli problemi.

1/- Pud sembrars sorprendente che il Centro
Buropeoc deli'Impresa Pubblica assuma in
questo c¢ampo delle posizioni cosl genseriche. E cosl non
cl sembra . eccessive sobttolineare gquanto le inprese pub-
bliche si sentsno interessati, e 1o sono effettivamente,
#wquesti problemi.

In generale, & pil che gqualsiasi altra, 1'im-
presa pubblica deve essere seupre attenta al mantenimen-
to di un buon clima sociale. Per 1'importanzsa fondamen-—
tale che riveste spesso nell'economia del pasese, non
pud infatti permettere che nel suc ambito si crel un
clima di conflitto: gqualsiasi conflitto,. cessazione del
lavoro, pur di breve durata, ha ripercussioni sulls vi-
ta economica in gensrale ¢ per guesto non pud lasciare
q lungo indifferenti i Pubblici Poteri.

B! opvortunoe aggiungere che il Centro Europeo
dell'Impresa Pubblica ha, sul droblema deil mubtamentl e
delle riconversioni che interesgano in generale le minie-

‘re di carbone, una esperienza vpaviicoiare, noiché esso

ha profonds concscenza di tulii i problewd chs si ponge-
no nei settori a tecnologis avanzata, dsl momento che
raggruppa la magglior parte delle aziende di o
e che queste appartengono al settore dell'elat
dell'elettronica e dell'ensrgis nucleara,

<3
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Abbiamo anche insistits sulla necessitd della
plena occupazione e di una formazione data a partire
dall'insegnamento che meglio prepara alla vita industria-
le, Se siamo effettivamente, pid di =2ltri magari, inte-
ressati allc sviluppo di una politica attiva dell'uccupa-
zione e della Fformazione, é perché noi stessi, nelle no-
stre aziende, che gsono spesso imprese a gtatuto, che as-—
sicurano ai lavoratori un'occupazione im secno alla nostra
attivitd per tutta la carriera, siamc alle prese con ta-
1i problemi.

Analogamente, se abbiamo insistito perché venis-
sero create le infrastrutture necessarie, siano esse al-
loggl, mezzi di trasporto, strumenti d'insegnamenteo, di
formazione....s che.venga mantenutc l'ambiente, ¢ perché
in alcuni nostoi peesi le organizgaziond sindacall han-
no veluto, nelle loro rivendicazioni, includere =anchs 1
problemi che riguardano 1l'ambiente, nelle discussioni
che hanno avuto con noi. ' :

E ge, infine, abbiamo posto pure l'accento sul-
1'intergsse che poteva presentare, per il mantenimento
del clima sociale, una politica convenzionale, é perché
siamo riusciti in alcuni settorl a formulare del contrat-
ti dziendali che gil sembranu aver garantitc una certs
tranquillita sociale nel settore di =ttivitd ove sono
stati conclusi, e perché dettl contrattii aziendali ci
sembranc rappresentare, sl livello in cul s’ collcuany,
un bucn esempio 4i politica dei redditi. '

2/- Ma se le imprese pubbliche possono osser—
vare che nell'insieme esse hanno varato
una politica sociale che deve rappresentare, se sviluppa-—
ta, un elemento non trascurabile di espansione della po-
1litica industriale europea, pensiamo che esse debbcno
ancora fere di pill per partecipare pilt validamente al
successo di questa pelitica. ‘

Per guanto concerne certi settori di attivitd
che sono largamente ravpporesentati. in seno al Centro Eu-—
ropeo dell'Impres=s Pubblica : Miniere, Trasporti ferro-
viari, Industrie a tecnoclogie avanzate.....in particola-
ra,abbiame gid una lungs ssperienza di tutto ¢id che 1=’
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riuscite di uns riconversione implica, cogl come il ri-
lancis di una regione in -recessiene, lo sfcrzo di forma-
zione e di un Ynuovo cicla" permanenti; cosi come le dif-
ficolta che abbiamo incontrato ci hanno rivelsto gli
ostacell che € oovportunc evitare. E' oltremodo evidente
che alcuns di gueste aziende ¢ di guesti settori di at-
tivita possono prestarsi a guasissi studin, indagine ecc.
che vorrebbero condurre al riguardm le Istanze della (Co-
munita, ed evidentemente le Autoritid nazionali.

Naturalmente,guests apsriuras si estende s tut-
e ocid che, per alcune grandi. imprese pubbliche, pud ave-
re valore 41 esempie Iin campl diversissimi o ceﬂtri di
riadattamentc di winorati -~ EZstetica industrisle - Allog-
gi del personale — Centri giovqﬁaﬁ&— Attivitad cultura-
1li e ricreative.

3/~ s poiéhé il Centre Burcpec desidera da-—
re un-contribute anccor pit dinamico al-
1a politice-di sviluppe -dindustriale, quindi di espoansio-
ne economica e 41 progresso soclale, ci sembra opportu—
no suggerire che & pessibile adottare rapidamente in
gueste settere delle azioni molto concreta.

Tnnanzi tutte, ed in linea generale, sppare’
urgente che si prosvettino alcune ipetesi sull'avvenire
Drobablle dell'industrislizzazione e dell'espansinne eco—-
noemica, e le politiche cerrispondenti che dovrebbere es-
sere adnttate nel campo sociale; gueste =enalisi e questi
tentativi di definimione dovrebbe riguardare i settori
tecnicn, scientifice, amministrative, sociolegico, ciocé
1'orgenizzazione del rapporti umani 2ll'interno dells
strutture. '

Hei settori tecnico e scientifico, sarebbe utid
le cercare guali sono 1le attuall scoperte che sarebbert
"portatrici di avvenire' e che, di conseguenza, rischie-
rebbara di trasformare gsensibilmente alcune sirutture
ceme quelle dell'occupazicne. Hel campo amministrativo
e dell'organizzasione dzlle societa, l'attuals trasfor-
mazione dei. gistemi di gestinne dells aziende, 1'intro-
duzione di ordinstori e le prospettive aperte deall'impie—
ge su larga scala dell'informatica nella gestions, deb-
bone condurre inoltre s delle ripercussioni sulle ProO—~



bakili ssrutture future delle occupaziocni terziarie. Hel
campo scciologico, infine, maggiormente che negli =sltri,
debbono essere studiate slcune configurazioni di un pos-—
sibile futurec : 1a durata del lavoro & la gua distribu-
zione nella giornata, nells settimana, nelli'anno, nella
vita, le esigenze nel settore degli all-oggi, dell'urba-
nesimo, delle attivitd wicreative, 1la necessita di una
occupazione durante la terza etd....dovrebbere cosiitui-
re 1a base di numercse riflessioni,

3u un piane pil generale, il Centro Buropeo
dell'Impresa Pubblica si augura semplicemente di richia-
mare l'attenzione sul seguentl punti ¢ nel campo della
previsione 11l cul interesse & stato sdttolinesto nel |
presente raposrto, sembra che slcuni errori di valuts--
zione siano stati commeasi in passate; cosl, a titclo
di esem»lo, l'espansirne ha determinatn la creaziene di
minori impiseghi di guanto nen fosse stato previste; sa-
rebbe wuspicabile percid che 1a Commissione potesse fare
appelle 2lle migliori %ecniche per darsi tutti gli stru-
menti di una previsione pilt certa, ed & opvorituno met-
tere in prime piqno, tra questi mezzi, la perfetta cono-
scenza dellas siti=zicne dell'occupazione e del I1=avoro,
attraverse inchieste e frequenti sondaggl, subito analiz-—
zatiy ed sltrettanto rapidamente ¢ largamente diffusi
tra le istanze competenti del diversi onaesi.

~ Abbiame ricordato quanto sarebbe utile che gli
interventi del Fondo Speciale Buropeo fossero tall da eser—
citar: una funsione efficace nel campo della politica so—
ciale, @ naturalmente in quello dells politica della oc—
cupazione. Certamente, il priacipio di una riforms 4i
guesto Fondo € gid acquisito; ma converrebbe che 1'iniro-
duzione di questa riforms, la definizione delle sue mo-
dalita, la detarhinazione esatta dsi criteri d'interven—
to,f98gaere effettuati rapidamente affinché il Fondo Spedim—
le Buropeo diventi realmente lo strumento privilegiato
per prevenire ogni rischio di disoccupazZiona cesl come
di carenza di mancdopera., grazie s degli incentivi al-
1tadeguamento, alla qualificazione ed alla mecbilitad gec-
grafica della manodopera - per essere, in generale, un
fattore di piena occupazione, condizione fond=amentele pe:
il successo di una politica industriale eurownesa.
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In guesto campo, ed eventualmente con il con-
~corso del Fondo, ~embra auspicabile che wvadano a buon
fine le azioni di riconversione e di riocccupazione nei
settori in recessione, comé quello delle Hiniere di Car-~
bene: nel guadro dei Piani di Produzione che riguardano
questo settore, sono state vrese delle misare per ridur-
re gii effettivi delle aziende : riduzione o sovpressio-
ne delle assunzioni; ritiro anticipato per i lavoratori
pit anzieni; incentivce alla partenza per i salaristi pil
giovani. Un problema delicato non ha potuto essere anco-
ra rigolto : gquello degli operai minorati, stanchi sen-
za che per questo abblanc potuto essers messi a ripaw
anticipato ¢ riformati-lavoratorl che malgradns gli sfor-
zi fatti, sono-iacapaci di adattarsi ad =ltri impieghi
‘senza poter continuare a lavorars nelle miniere di car—
bone : sarebbe opportunc che le autorith compstenti po-
tessero adottare dei provvedimenti adeguzti in materis.
Questo problema ¢l pare. possa esgsere convenientemente
egaminate, specie in seno al Comitato Permanente per
1'Occupazione, di recente istituzione. I

Infine, verremmo sottolineare che nei settori
citati, le imprese pubbliche, od =2imenc alcune 4di gueste,
putrebberc vedersi affidaré una funziene esemplavre & rap—
presentare una forza &1 persuassioné. B! bene ricerdare
che questa funzi.one, che le autoritd comunitarie, come
1 Pubblici Poteri nazicn=1i, afrideno talvolta a gqueste
imprese, dovrebbe implicare dei compensi per le dister—
sioni concoryrenziall che ne derivane. Le imposizioni cha
gueste <zioni ccmportano, come guelle che risultano dal
regime sociasle particolare al gu=als sono soggetti alcuni,
settori pukblici, non dovrebbere in realtd tradursi in
unas diminuziens dell=s capacitd concorrenziale dell'impre-~
sa, che é fattore essenziale di buona gestione.

Feco 1 principsali punti sul gusli ci sembrava
copnortunoe richismere l'sttenzione in guesto settere dif-
ficile della politica sceisle ¢ della politica industrig-
le.




centro europeo
A dell'impresa pubblica
R roma 27-28 maggio 1971

CeEeBePe 71/5+Ced

APERTURA DEI MERCATI ~PUBBLICI ED ' ARMONIZZAZIONE

DELLE POLITICHE DI ACQUISTO

Comunicazione
del Gruppo
T"CONCORRENZA" del CEEP -

D



Due volte il C.E.B.?. ai é pronunciato sui
testi elaborati dalla Commissions Buropea riguardo al-
1rtagertura del mercati pudblici. Si tratta, inas=snzi
tutto, di due direttive, seapre arl'esame del Consiglio,
relative ail mercati pubblieci &1 laveoro, una tendente al-
1'eliuinszione delle restrizionl poste al libero =zcces-—
gso di tutte le imprese della Ccmunita =i suddetti rer—
cati e 1l'altrs al coordinamento delle nrocedure di for-
mulazione degli accordi. La secunda presa di posizione

riguardava la liberslizzazione delle forniture.

I1 Centro Euroneo dell'Impresa Pubblica ers
interesgato a gquestl progetti comunitari per due ragio-
ni. Da una parte, ess0 raggrupte nel proprio ambito
nunerose imprede che stipulano centratti di lavoro o di
forniture ai sensi della legislazione comunitaria. Que—
sta, in effetti, nel delfinire il contratto pubblico,
non si € hasats sulla n~tura dello stesso o sul suc ca-
rattere giuridico, ma si & ispirata al criterio, peral-
tro discutibile, della gqualifica nominale dell'impres=
che lo stipula, raggruppsndo in tal modo tutte quells
che hanno la gualifica di ente pubblico, guale che sis
il loro sistema A4l gestione e lasciando da parte tutte
quelle imprese che hanno forma di societa privata, pur
-se gueste esercitano una attivita anslogs. D'altra par-
te, fra gli aderenti a1 C.E.E.P., alcuni sono fornitoeri
di enti pubblici e di imprese pubbliche, & il casc dei
costruttori 4l aerel o automobili.

Comungue, le definizione di "contratte pubbli-
co" in base allq natura giuridica deil'ente che lo sti-
" pula e fatta astraezisne del sistems di gestione, risul-
ta contestabilissime perché tale definizione putrebbe
impiicare delle. distorsioni d4i onrdine concorrenziale nei
riguardi di imprese chs esercitanc la medssima attivi- -
ta, e che invece hanne la veste 4l ilmpresa privata. Ta-
le distorsione sarvetbe incompatibile con Lo spirito del
Trattato di Roma (art. 3 £).

In occ=sicne dell'esame di questi testi, il
C.E.E.P, ha enunciaito alcuni principi che consgidera d'al-
tronde sempre vslidi : '



~ 1'eliminazione delle discrimlinaziocni, a seconda dells
nazionalita, tras le imprese nazionall e guelle degli
altri paesi delila Comunita, rientra a2 suc parere nel-
la logica deil trattati. Se ne aesistono ancora, guests
discriminazicni debbono scowparire.

-~ riguardo alle imprese deil paesi terzi, sarebbe oppor-
tuno evitare di introdurre delle restrizioni 1la ove
non ne esistono. In generale, tuttavia, 1l'eliminazio-
ne delle discriminazioni nel quadro delle disposizio-
ni comunitarie.in favore di imprese dei passi terzi
dovrebbe essere subordinata ad una reciprocitia effet-
tiva la cul valutaziene obiettiva implica liesame dedi
testl dogansli, delle regolamentazionl tecniche, del-
le raccomandszioni e delle procedure dei paesi terzi
gce. tutte misure che possoro avere ll'effetto di tras—
formare il regime, =apparentemente . piu liberale, in
uns rigida protezione. Nello stesso ordine di ides,

4 opportuno, beninteso, tener cento altresl dellé esi-
genze della politica industriale della Comunita.’

- 1'azione comunitsria di liberalizzazione del mercati
pubblici non deve tradursi per le imprese pubbliche
nella istituzione di procedure che limiterebbero la
loro litertd di scelta, imponendc formalitad o restri-
zioni nudve o provocando ritardi e quindi costi sup-
plementari.

In realta, 1'apertura dei mercatl cosl come

¢ previgsta nelle direttive della Comuniti, non sembra
dever incontrare osgtacoli insormentabili nel .gsettore
delle industrie tradizionali. Non altrettanto dizasi

per 1 beni strumentali e di tecnologia avanzata. In
questi settori, gli acguirenti pubblici, siano essi col-
lettivita territoriali od imprese, solo raramente ricor-
rono alla concorrenza comunitaria, Secondo la Commissio-
ne Zuropea, guesta osservazione vale per tutti 1 paesi
della Comunitd. L'attaccamento alle procedure ormai
ccllaudate dall'esperienza per la stipulazions di con-
tratti formulati nell'ambite nazionale, il vantaggio

del servizi post-vendita assicurati dai fornitori nazio-
nali, la comodita dei rapporti con lorc senza il proble-
ma di frontiera o di lingua, 1l'identitd dells legisla-



zione e delle consuetudini commercisli, l'adattamento
dei materiali alle specifiche particolari, sono altret-
tante ragioni, comprensibiii, di questo atteggiamento.
Consapevole di questa situazione, la Commissione ha pro-
pegto, hel memorandum di politica industriasle ed in un
documento 'di lavoro speciale, un sistema di concertazio—
ne di politichs di acquisto che in slcunl cagi ports
perfine sll'acquisto in comune.

L'obiettivo dells concertszione sarebbe gquel-
lo di conosgcere  nella maniera pin esatta possibile il
mercato potenzisle, di permetfere una migliore infeorma-—
zione reciproca delle ssigenze degli ecquirenti.e del-
le prestazioni tecniche &d economiche del ma%eriale of-
forto, di identificare gli ostacoli agli scambi, di
favorire l'apertura dei mercati e la collaborazicne mul-
tilaterslie., Ove si tiatti di beni la cui produzione, =
causa delle barrieve deil mercati é tuttora pcausa nel-
smbito della Comunitd, oppure di materiali recentemsn-—
te sviluppati con l'siuto di questa, la concertazione
potrebbe portare =d scquisti in comune.

I1 C.E;E,P. approva 1 principi della concerta-
zicne proposta dalla Commissicene, In un tele sistema ci
si dovrebbe =aspettare di vedere gli acquirenti abbando-
nare ogni particolarisme ingiustificato e:cercars 1
pre7zi migliori, che non sono necessariamente i piu bas-
si a breve termine ma tengono conto delle esigenze 4l
sviluppo e delle prospettive di evoluzione. I vendito-
ri, dal canto lore, dovrebbere fare un essme di coscien-
za onde comprimere i loro costi, selezionare le attivi-
t3 pih proficue, cercare la specializzazione e garanti-
re la collaborazione tra 1 paesi. '

Tl C.E.E.P. ritiene opportuno, tuttavia, formu-
iqre slcune csservazioni ¢ :

— Come per le direttive sopra esaminate, inasiste sulla
necessitd di evitare qualsiasl formalismo ed interven-
zionismo. Le sutoritd comunitarie dovrebbero limitare
‘la loro funzione allt'incentivazione ed alla verifica
dell'osservanza dellec regole dell=e concorrenza, pPresso
gli acguirenti e pressd 1 fornitori. :
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- Nell'applicazione del sistems, é opwortuno considera-
re particolsrmente le ssigenze dei settori la cul esi-
stenza e sviluppo sonc essensisli per il Futuro dells
Comunita. Una pii vesta apertura dei mercati alle im-~
prese del paesi terzi deve essere subordinata alle
precauzioni p?ecedentemente gaposte.

—~ Non bisogna trascurare il fatto che 11 vero ostacolo
é spesso rappresentato dalle divergenze delle norme,
dells regolsmeéentazisne, delle specifiche tecniche.
I1 C.E.§.#'. fa appello agli organismi professionali
e di standardizzazione perché si realizzi, nei paesi
membri, un riaccngstamento delle disposizioni fino ad

oggi e81stent1 in materis.

-~ T1 passaggic dal mercato chiuso al mer~sate apertc ri-
chiede, se si vngliono evitare brutall rotture, *Yiete-
voli misure precsuzionali. Inoltre, la posizione degli
acquirenti pubblici é snvente tale per cui non si pos-—
sonn ignorare le considerazioni nazionali che dovran—
no, d'altronde, essere armonizzate orogwejS1vgmente
con la politica comunitaria.

fra le pougsibili mwodalitd di una vrudente pro-
gressicne, si potrebbe cominciasre, in una prima fase
con =acccerdi bilaterali in alcunl paesi membri e a secon-
da dei settori, cicé anche mult 11qterqll, tra grandi
gcquirenti.

Con i1 progredire della ristrutturazions in-
dustriale al livelloe della Comunita, i1l carattere bila—
terale di guesti accordl scompasrirebbe s vantaggio del-
multllaterqllta, 1a concertazione sl estenderebbe a nuo-
vi prodctti e settori ed s volumi 'di ordini piu COSDl—
cui.

I »rocessi qppenq tracciati non sono che qlouu
ne configurazioni tra altre; l'essenziale sard di con-

tinuare un cammnino prudente, selettvive, progressivo e

con grande elasticita. L'apertura deil mercati dei beni
strumentali e di tecnologia avanzata, condizione di una
industria suropea prospera, 4 possibile solo a guesto
Prezzo. ' '
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Come rileva il Memcrandvm della Commissione al
Consiglioc sulla politvica ingustriale della Comunita, 1l
passaggio da un'economia nagzionale ad Una economia comuni-
taria rende ineluttabile l'accelerazione di una collabora-
vione delle imprese, tanto a livello nazicnale che a livel-
1o eurcpeo od internazionale, non appeéna apre nudve prospet-
tive di creaziocne n di crescita. La concorrenza industria-
le impone ai gruppi ed alle societd 1l'adegUamento costan—
te della loro politica globale e necessita da parte loxo
di un'avtentica stratepia di co%laboraziohe, intese, con-
centrs.inni & ristrutturaszioni. Occorre osgervare che que-
ste-ristrvtturazioni non si orientano sempre in direzione
di wna maggiore concentrazione, ma possono anche tradursi
in speclalizzazioni o ra gruppamenti ¢i attivita, che si
accompagnano a cegsazioni di attivita precedenti.

In passato le imprese puobl.che del settore con-
correnziale sonc spessSo rimaste al di fmoeri delle collabo-
raziotili e dellie ristrutturazioni transnazionalil che si so-
no avite tra le ditte della Ceomunitd e solo di recente il
movimente di collaborazione ha-assunto vna certa dimensio-
ne. I vantagzl cne derivano dalla coillaborazione e dalle
concertazioni miltinazionali sono, tuttavia, altrettanto
valide per le imprese pubbliche del-settore concorrenzia—
le e per le aziende private, e nessuna ragione economica
permette d¢i scartare l'eventualitd e la necessgitd di col-
laborazzione o ¢i fusione _per gquesto tipo di imprese.

Fer qguanto rigvarda la ooncorrenza,'i Trattati
di Parigi e -di Roma non distingvono affatto 1'impresa pub-
blica, in guanto tale, dall'impresa privata. Sarebbe para-
dossale che cid avvenisse rigvardo alle norme applicabili
in materia di ci¥llaborazione tra le imprese, che guesta col-
laborazione si traducesse o menc nella creaszione di nwove
persone giuridiche, e che associasse © meno imprese puobli-
che ed imprese private. Le c¢iverse tecniche di fusione,
assoclazioni, intese ecc. desbons essere Uutilizzabili dal-
le une e dalle altre. Non € concepibile che ostacoli possa—
no egsere frapposti a guesto movimento, in considerazione
della natura givridica del capitale e dell funzione econo-

(1) cf. in parvvicolare il Capitolo I11.
{2) Poiché questi dvre elementi caratterizzano da soli 1a
nozione surcpea di impresa pubblica.



mica di ¢iests imprese(2), salvo il pericolo di Tare del-
le distinzioni e d1 far nascere delle distorsioni anti-
concorrenziall laddove 11 diritio comvnitaric non disiin-
gue e ‘non pregivdica affatto 11 regime della proprieta..."

01 contra, sl pilanc della politica, in cilascun
paese membro; la possibilita per l'impresa pubblica di par-
tecipare a gquesto movimento di concetitrazione €, evidente-
mente, legata all'approvazione dei pubblici poteri, ed €
evidente che 1o stvdid delle diverse tecniche di coliabo-
razione, che pud impiegare 1'impresa pudblica, non pPud es-—
gsere persegnrito che nel casc in c¢vi guesta approvazione,
in varil casi, sia accowpagnata da particolari misvre di
a.plicazione proprie di determinate imprese.

Tuitavia, varie difficolta possono nascere, e
conviene censirle e valvntarle 1l pilk esattamente possibils,
al womento che la loro esistenza condiziona per Ll'impresa
Mmbblica la scelta tra le diverse vie che le si aprono. =
Disgimvlare l'esistenza di gueste difficolth vorrebbe Gi-
re Talsare 1l'analisi e sarebbe tale da cstacolare la col-
laborazione anspicata. Infatti, allera gueste difficolta
gi rivelsrebhero degli cstacoli, mentre Se e€sSse vengono
analizzate, vimane aperta la possibilita di trovare i mez—
zi per porvi rimedic. {(IL). ~

oy

")

51 vedra, esattamente, che gueste difficolta ap-
parse gia da tempo ed il fenomeno comunitario le evidenzia
con maggiore acuiti, non hanno impedito Un movimento di
collaborarione, sia tra le imprese puvoliche, sia 1ra le
imprese pubdbbliche e private, di niscere e svilupparsi, non
5010 in seno a clascuna econcmia nazionale ma anche tra le
varie economie nawzionali (III). .

| Sicché, gquesto studic, condotto serizs compiacen-—
za nel riguardi delle difficoltd che solleva guesto movie—
mento ¢di collaborazione, . ma nello spirito pil scientifico
possibile, e creata partendo dalle indicarsioni fornite dal-
la realtd eccnomica, dovrebbe Tacilitare la scelta tra 1
vari tipi di colloborazione contemplati, permettendo di
cptare per la forma di riavvizinamento piu particolarmente
adatta a2illo scopo persegnito ed alle difficoltd proprie
di ciascuna particolare situazione (IV).




Analogamente, la ricerca dei mezki pit adatti
evidenzia la recessith di conoscere le strutiure ricettive
che gli istiiuti comunitari-hanno-previsto onde realizzare
la politica industriale comune. Questa ricercy pud essers
anche suggerita dall'adozione di nuove strutiure Ga concepi-
re, " nella misvura in cui le forme di riavvicinamento cono-
scinte non sembrano svifivienti (V).

: Maj; in ogni caso, poiche la realizzazione della
politica industriale comune € vn'opera a lungo termine, la
collaborazione tra le impress, che ne € il corollario, prd
realizzarsi solo in base ad una sirategia di cui € opportu-

no tracciare le linee essenziali (IV).

1T '

Wel guadro della pelitica industriale dellz Comu-
nita, varie difficoltd pogsono presentarsi che rendono me-
no agevole il riavvicinamente tra le imprese. Na bisogna
osservare che guwefte difficolta non si incontrano tutte in
tuLti i passl ceminitari, nemmenc in ciascun raese, per
tutte le imprese di gueste. Tall difficoltd seno essenzial-
mente circostansiali e contingenti: Non incidono sulle im-
prese pubbliche. Sicché 1'elenco gnl stilato é di ordine
enumerativo, & l'accumulo nato dz quésto censimento non
deve indurre in errofa'e pertare ad vn pessimiemo che non
sarenbe givstificato. g

:
1) La prima di queste difficoltd € di ordine psieoclogico

e pelitico. Rigrarda l'origine dell'impresa pubblica, quan-—
Go trae origine da una nazionalizwvazione. In questo caso,
aleuni vedranno lL'implego di gvesta 0d altra tecnica di
concentrazione el in particolare di guwella che avrebbe lo
effetto d'introdurre il capitale privato ¢ di aumentarne
Ltimportanza, Un mezgzo indiretto di snazionalizzaziones

Se l'operazione viene tuttavia prefa in esame,
richiederd il piu delile volte il ricorso ad un procedimen—
to speciale. In Francia, ad esempic, in applicazicne del-
l'articolo 34 della Costituzione spetta sole al Parlamento
dl procedere ad Vna snazionalizzazione.

s



3¢, al contrario,l'operazione comporta l'estensio-
ne di wntimpresa nata dalla nazionalizzgazione, Gil momento
che la frsicne 0w assorbimento si realizzano~a svo vantaggilo,
Qoﬁ gsembra che denoe intervenire la legge. Ynesta operazio-
ne non sarebbe wné nazionallirzzavlone~mascherata perche non
implicherebve alern ?ntervento dei‘pﬂbblici poteri.

2} — L. seconda difficolta rignarda la proorietd del capita—
le dell'impresa pubdlica. '

31 sa che 11 Trattato di Homa non pregindica aifat-
to il resime di proprieta. Deriva semplicemente dagli artico-
1i 37 e-90 11 fatto che le imprese‘pubbliche non si pongono
al di frori dell'ordine concorrenziale & sonc soggette.alle
medegime norme che disciplinano 1le imprese del settore pri-
vato,- , ' -

Yells misvra i1 evi la proprietd &€ di ordine esclu-~
sivamente-pubblico, gralsiasl provvedimento tale da permet-
tere una vlteriore cessione di qvesto capitale presenterd del-
le dirficolta. Si sa che questa seconda difficoltad pud esse-
re strettamente legata alla precedente, per guanto posga ma-
nifestarsi isolstamente. Cccorre osservare in guesto ambito
che l'azionariatec operaio ed ilcune forme-di.compartecipazio~
ne dei lavoratori sono tall de Implicare muna certa privatiz-
zazione del capitale. Le conseguenze di grneste nuove misure

sonoe ancora difficilmente valutabili.
; =Y

Nella misvra in ¢vi la proprietd del capitale é ~
-ripartita tra le persone pubbliche e private, occorre fare

vna sotto-distinzione a seconda che guestsn distribvzicne di
proprietd si accompagni o menoc al riconoscimento di diritti

particolari alla persona punvlica.

Nel primo caso, sl sa, trattasi di una societd ad
economnia mista. L'sgsorbimento o ls fusione~ richiederebbe,
in tal caso, l'gcecettazione della persona pubblica al 1livel-
lo della decisione di principio e delle modalita.

Nella circcstanca, € opportino, in alevuni paesi’
membri, proccdere per via legislativa. ‘

x

_ Nel secondo caso, rnHon sembra esistere alcuna dif-
ficolta di fondo o di procedura. '



1) - La terza d¢ifficoltd risulta dalla forma giuridica che
certe dluprese assumonc, ,

a) Hanno carattere pubblico? Ci si trova allora 4di fronte
ad una regla indvetrinle (poste tedesche; ferrovie italiane
e tedesche, ecc.) o ad wn ente pubblico {Elettricita in
Francia (#.D.¥.), E.N.E.L., ecc.)

- - -

In guesto caso, non ci phd essere ristrutiuraszione
se non previa-avtorizzazione dei pubblici poteri che ne de-
cidone e ne avtorizzano la realizzaszione Tissando le modali-
ta di esecwvzione, : -

- La trasformazione~di una persona giuridica di di-
ritto pvbblico in impresa pubolica o forma privata richiede,

per leo pia, “une legge. In ognl caso, 1l'atto di avtorizzaszio-
ne che da lvogo a tale provvedimento dovra avere 10 stesso

carattere di guello che € stato all'origine della costitu-
zione.

Un'altra difficoltd deriva dalla norma fella Spe-—
cialitd dell'ente pubblico, che pnd rappresentare vn ostaco=
lo & gvalsiasi forme di collaborazione con dltre impresg pub-
pliche non appena viene prospettata~la stipulazione ai un-
accordo al gensi del duale l'ente pubblico esorbita dal sue..
aubito particolavre. | } |

” Infine le imprese pubbliche, sotto forrma di ente

pubblico, non possoho — senza a'torizzazione — sviotare-que-—

sto di ogni dontemito trasferendo tutto o parte éGelle sue
attivite ad una filiale.

b) hanno form: privata? In tal Caso, non sembra presentarsi
alcuna aifficolta.

4) - Una c¢uarta difficoltd riguarda 1'esistenza ¢i obblighi
di_gervizio pubplico e di interesse gemerale od~il possesso
Gi diritti esclugivi conferiti dalla prbblica avtorita. 81

sa d'alitra parte che queéti coblighi ¢ diritti esclvgivi pog—
sono anche esgcere assinti od esercitati da imprese pubbliche
- — dndipendentemente dal fatto che abbiano forma pubblica o©
“carattere privato —_come pure da lmprese private. .

Nelle misvra in cui la coellaborazione di questa im—
presa ¢on vn'altra-potrebbe lncidere sngli obblighi di ser—
vizio pubblico o sui diritti esclusivi, senbra inevitabile
una decisione particoelare dei pubblici poteri.



- ~ -

Ls stessa cosa dicasi-guando na impresa pubblice
possiede Gelle prerogative di pubblico potere. In guesto ca-
so, rizvlta inoltre un carattere di sovranitd al guale i po-
teri pubblici tendono.ad'anﬂettere la massima importancze.
5)~ La quinta difficoltd é-di carattere sociale. Il persona-
le dell'impresa pvbblica puo beneficiare di vn regime divers’
so da guello degli altri lavoratori, sia nella forma, in
quanto 1o gtatuto-é stato concesso e 'non negoziate, e fa par—
te integrante di una misura regol:imentare, sia nella sostanza
poiché i diritti ed I vantaggl concessi soro diversi da guel-
11 del personale 31 una impresa privata. Qussta differenza é
tale da creare talvolta vn pilese impedimento ad un riavvici-
namento tra alcune imprese pubbliche ed imprese private.

6)— Una sesta difficoltd é-rappresentata dal pesco“storico"
dell'impresa. Accordi stiprlati anteriormente tra imprese
allo scopo di porre rimedic alla Impossibilita di fusione,”
l'elargizione di concessioni la cvi economia non si ¢ sviiup-
vata malgrado ésigenze'tecniohe arove hanno potute talvolva
condurre a strutture pilt o menc sclerotiche, a stratificazio-
ni ampinigtrative, a comportamenti economici che scno stati
cristaollizzati in numerosi testi, creando un.autentico ambien-—
te amministrativo che norn conosc# in gendre 1'impresa priva-
ta. " Una ristrutturazione, in seglito ad una moderna politica
indugtriale; pud cosl conoscere freni capaci di intralciare
cruesta evolugzione.,

7)— Una settima 4ifficoltd si trova nell'esistehza di oneri
anormali che incombono sull'impresa pubblica, sia per la Bua
struttrra, sia per lao sua attivitd, sia per la finalith pub-
blica che va ad a.giungersi Alla propria finalitid. Questi
oneri poscono rappresentare un ostgcolo di fatto alla colla-
borazione,

— )

) Tutte queste difficoltd che fortunatamente, € bene
ricordarlo, non 81 incontrine sempre tutte in tutti i paesi,
in tutti 1 settori ed in tutlte le imprese, non debbono es-
sere ignorate né mascherate. Al contrario, metiterle-in luce-
vorrebbe significare facilitare l'accelerazione di una evolu-
zione glf& vecchia che testimonia come gueste difficolth,
Seppur non sono state tutte sottovalviate, non hanno tuttavia

cempre rappresentato degli ostacoli.,

(1) A gvesto problema ¢ dedicata Una comunicazione partico-
lare,
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~  Le economie nazionali, in realta, conoscono da
tempo Questolmovimento di ccllaborazione tra le imprese pub-
bliche, sia in ciascun paese, sia tra i vari paesi. Giuristi-
ed economisti si~sono prodigati per mettere in lvuce le diver—
se modalitd di gresta evoluzione, sia sul piano interno che
su cvello internazionale. . .

el primo caso, lo strdio di guests evolnzione meite in ri-
salte Fecniche proprie di clascun paese. - - '

a) in Germania, i1l Governo federale ha studiato nel 1970 dei
progetti per la creazione d¢i wna "holding” sul piano federa—
le (Bundeshoiding) allo SCOpO di coordinare ed amministrare

i beni industriali federali secondo punti di-vista di poli-
tica aziendale e di politica economica. In qvesto ordine ai
ideey 11 Governc Tederale prevede di trasfefire.una parte -

di questo patrimonio in proprietd privata, poiché non € pos-—
sibile coprire altrimenti-il grande fabbisocgno di capitale
proprio delle imprese industriall federaliy Secondo 1 proget-
ti sopra esposti, la VIAG - Vereinigte Industrie-Unternehsmun-—
gent AG - € destinata ad essere lu societa di base per vna
"Bundesholding'. Le partecipazioni industrialil esistenti del-
la VIAG!saranno avmentate-delle partecipazioni federali desti-
nate ad msltre Imprese industrialil, in partvicolare guelle di-
rette alla Industrieverwaltungsgesellschaft(IVG), alla Ge-
gsellgchaft fHr praktische lagerstidttenforschung mbH{PRAKLA),
alle Stahlwerke Peine—-Salzgitter—-AG, =2lla Salzgitter-AG ed
alla Vereinigte Elektrizitidts-und Bergwerks-AG (VEBA). Non

g1 € ancora raggiunto 1' accordo rigiuardo alla dimensione
definitiva della "Bundesholding™ e la part® di capitale che
potrebhe essere offerta &l pubblice. 11 gruppo di lavoro

- "Briadesholding® ha chiesto Una stima c¢he sard completata nel-
LTlavtunno del 197171. I1 Governo federale prenderé una decisio—
ne definitiva prima della fine del corrente anmno.

) In Prancin, questo.fenomenc di concentrazione si & nove-
volmente esteso nel corse degli wltimi anni in fatto di as-—
sicurazioni (fvsione dellé 31 COmp@gnie_nazionalizzate, rea—
lizzata conv¥il decreto del 16 febbraio 1968 che ha dato origi-~
ne a tre gruppi : Unione delle Assicurazioni di Parigi, le-
Assicurazioni Generali di Francia ed il Gruvpo delle Assicu-—
razioni Nazionali, nonché in materis di banche (creazione
della Banca Nazionale di Parigi con decreto del 26 maggio

1966 che si é fusa con il Banco Nazionale dello Sconto e la




Banca Nzzionale del Commercio e dell'Indnstria), &i costri-
zioni (creazione con decretc 26 gennaic 1970 della "Societa
Nazicnale delle Industrie Aerospaziali" che roggruppanc 1'A-
viazione del Nord, guells del Sud e la Societa studi e ricer—
che degli ordigni balistici (8.E.R.E.B.), essa stessa nata
dall'vnione di diverse altre societd), di chimica (istituszio-
ne, c¢on decreto 20 settembre 1967, dell'impresa mineraria e
chimica, societd holding delle due societa delle '"lines de

de Fotasse d'Alsace! cell'Azoto & dei prodotti-chimici. e

di una societd ¢i vendita dei prodotti delle due precedenti),

della Societd Chimica delle diniere di Carbone" che raggrup-—
pa~le industrie chimiche des '"Charbonnfges de France e des
Hovilléres dv Bassin), del petrolie (fvsione con decreto 23
cttobre 1959 dei diversi uffici esistenti in nn Ufficio di
Hicerche pgeologiche e minerarie, fusione deliln Hegia avtone-—
me del petroli (R.A.P.7 e di questo Ente in vwna sola impresa,
1'Impresa di ricerca albtonoma del petroll (E.R.A.P.) con de-
creto in data 12 dicewbre 1565 ),

\ . -

T1 rapporto del gruppod di lavoro del Comitato In-
terministerisle delle ILmprese Puoonliche, chiamato "Rapporto
Nora', prevaieva anche nel 1967 la sostituzione dei diversi
ministeri-tutori delle imprese pubbliche francesl con Un or-
ganismo pubblico che esercita-la funzione di holding centra-
le permettendo cosl di perseguire una politica attiva di ri-
struatturazione. g - .

“gresto progetto, d'altronde discussc, non ha avi-
e in seguito alcmn effetto.

[ -

¢) In Italia, l'opera éi ristruttiurazione 4i alcvni setto-
ri ha presentato vna grande importanza. In particolare &
d'vono eitare, nella prima meta Jdel decennio 1960-1970, i
settori della siderurgia (concentrazione Italsiderd e dei
servizl telefonici (unificazione neﬂL;SIP)'e, in guesti ul-
timi gnni, 1 settori del cantieri navali (fusione Italcantie—
ri}, delle industrie tessili{concentrazione delle imprese a
partecipazione stutale in seno alla Lanerossi del Gruppo ENI),
della chimica {ove 1'ENI ha ragegruppato nel 1970 tutte le at-
tivita a partecipazione statale del seltore ed al quale é
statd affidata la reppresentanza degli interessi deli'impre-
sa pubblica nella Monmtedison), nonché alcvne attivitid delle
industrie meccaniche ed elettroniche. In questo ultimo set-—



)

tore, le variazioni che si sono determinate riguardano la
elettromeccanica pesante (Imsione tra Ansaldo, S. Giorgio

e CGE), le macchine e gli impianti indnstriali, la concentra-
zione nell'EFIM delle imprese che produconu del materiale
ferroviario rotabile e la ristrutturazione ed il rafiuvrza-—
nento dgl settore elevironico affidato all'IHI,.

Nel campo delle assicvrazioni che dipendono dal-
I INA, =1 é registrato nsl 1970 Finceorporamente della Fiume-
ter da parte delle Assicurazioni d'Itnlia.

- ‘ E' opportunc osderv.are a gugsto punto che, in se-
guite alla nazionalizzazione dell'industrio elettrica (con
la creazione nel 19562 dell'ENEL, che ha assorbite 1'industria
elettrica italiana nel suo insieme, ad eccezione delle gocie-
t2 municipalizzate e degli antoproduttori), la SME ha varato
una politica d'intervento in numerosi setvtorl maatfatturieri
e commerciali, nonché nel sanpo delie infrastrﬁtture.

d¢) Fel Benelwx, questo movimento € insignificante, fatta ec-
cezione wer 1 Paesi Bassi ove gl svilvppa attnalmente una
collaborazione piu accentusta.

Cosl, ogni Stato presenta i medesimi esempi di col- -
aborarione interna. ka esiste anche na collaborazione ester-
na Comine.

- Ia collaberazione internazionale tra le imprese
pubibliche non é certo nuova. B

Agli inlzi, 81 traltava essenzialmente di una atti-
vita di coordinamento e di concentrazicne risultante dai bi-
sogni della gestione. B non é.agffatto sorprendente the i pri-
mi organismi del genere (di cui alcuni sono serti cuasi cen—
to anni fa) sianv stati creati nel settore dei trasporti e -~
delle comunicazioni. Si presentano oggli sotto forma di istitu-
ti gpecializzati dell'O0.W.U., o sctto forma 4i asgsociazioni
ed unioni. . '

Al rigvardo citeremo a titole d'esempin :

I*Unione postale universale

1'Unione internazicnale delle telecomunicazioni

L'Unione internzzionale delle Ferrovie A

La Conferenza europea degli orsri dei treni viaggiatori (CEH),
ecc. ' - ' ' :

e nel medesimo crdine di idee, ma pil recentemente, citeremo



1'Unione per il coordinamento della produzione ed 11 tras-
‘porto dell'elettricitd (U.C.P.T.E.)

Si puo ricordare anche, in guesto contesto, i'esem—~
pzo delle Associaz ioni professionali proprismente dette, il
cui scopoe ¢ 1la difesa degli_interessi delle imprese aderenti.

- La creazione di zvientiche imprese pubbliche € di
data pit recente. Uzgl se ne contane in gran numeroc; inoltre,
senze entrare in particolari, si possono classilicare, ad '
egempio, in Pase all'attivita che esercitano; ed avremo :
in materia nucleare : la societd enropea per 1l trattamento
chimico dei materiali irradiati (Eurochimica); -

Tn materia di trasporti ferrovieri : le societd Burofima,
. N Interfrigo, ecc.
In materia di trasporti fluviali : la societa per la Canallz—
_ : zazione della wosella
In materia di trasporti stradali : la Sociegtd del tunnel.del
Monte Bianco, ecc.

In materis bancaria :
La Banca <8i regolanentli internazionalil (B,R.I.)
TLa Bancs curopes degli investimenti (B.E.I.)

In materia spaziale @ _ _ .

L' Organizzazione eurcpea per la messa a punto e la custru-
zione di ordigni spaziali (CECIES)

ecc. .
Pillt interessante~é la Gistinzione fatta in funzio-
ne delle  procedure d'istituzicne alle ¢grali si ricorre,

Una prima procedura, la pill generale, € quella del-
la convengzione internazionale tru gli Stati, come nel-caso,
ad esempioy dei trattati che hanno dato origing all'Furochi-
mica (27 1uglio 1959), all*ierodromo Bisilea—Mulhouse (4 lu-
glic 1949), alla Societd-Buropea per il finanziamento del
materiale ferroviario "Eurofima" (30 settembre 1955), ecc.

In guesto caso € il trattato che crea 1'impresa.

Unz .seconda procedura ¢ quella dell'accordo tra
le imprese preegistenti, come ad esempio lltaccerde tra la
Societd belga "Centro e Sud" ed "Electricité de Prance" per -
la oreazione della.Societé di Energia Nucleare delle Arden-—
ne "S.E.N.A." (27 marze 1960) ed il contratto tra le tre com—
pagnie di navigazione aerea danese, norvegese e svedese per
la. creazione della Scandinavian Airline System "S.A.S. (8 feb-



braio 1951), ecc....

RO Analogamente, merita l'attenzione la forma che Hs-
snme la collaborazione cosi realizzata. Cra ¢i tratta di una
societd comwerciale, di diritto private, ¢ome i due ultimi
egsempi citati, ora trattasi di "un ente pubblico internazio-
nale" (serodromo Basilea-Muaihouse), ora di una intesa diplo-
metice (Unione postale universale) ecc. :

la ci® che anpare al censimento di guesti precédenr
. ti1, sono le difficoltd incontrate ¢ che sono je stesse d4i cui
si é parlito prima : prerogative di potere pubblico, sovra-
nita, natura ginridica dell'impresa, ecc. :

‘La mancanza 41 sicurezza givridica al di fuori del-
la procedura aells convenzioni internasionali, l'inesistenza
di strutture adeguate zlle Tvnzioni di prodizione delle im-
prese hanno rappresentato nimerosi ogtacoli alla collaborazio-
ne diretta tra le imprese pubbliche., Certo, non sono stati
tutti ostacoli insvperabili. a ¢ senmbrato che una conoscen-—
za esatth delle diverse prospeftive offerte erd tale da per-
mettere una azibne pil agevole delle imprese puboliche, e ad
accordare loro un potere decisionale auvutonome in fatte di
collaborazione. E' c¢id che nccorre favorire onde soddisfare
1l procesgovdi accelerazione derivante dalldg politica indu-
striale comung in corso di adozivne; al riguardo, Y'esisten-
za di una Comutita Europea non pud che f%3111tare na ¢olla-
borazione di guestec genere

v

Dopo l'esame dells difficolta-che incontra la col-
laborazione delle imprese pubbliche ed 'mn breve cenno della
loro collaborazione, occorre-passare in rassegni le forme che
le 8i prospettano per il futuro, nel gfadro di wvna politica
industriale comune. Esaminereme cosl successivamente la col-
laborazione per accordi ed intese, la collaborazione che im-
plica la crexzione di vrantova persona givridica senza la
scomparsa delle persone giwnridiche esistenti, ed infine la°
colluborazione che comporta la scomparsa di vna persona giu-
ridica preesistente, senza la creazione obbligatoria di una
persona giuridica nuova,
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4) Una delle forme pil comode di collaborazione per accordi
o intese tra le aziende ¢ la collaboragzicne fradizionale
per mezzo ¢i accordi ed intese chiamata ancora collabo-
razione convenzionale":

Dispetto all'impresa pubblica, questi accordi pes—-
sono distingversi in accordi verticali, con 1 guaili 1'im-
presa pubblica cerca assicurarsili, a monte le proprie for-
niture, a valle 12 distribuzione e la vendita dei suoci
prodotti & servizi, ed accordi orizrzontali che hanno 1o
scopd Ga vna parte di facilitarne 1'attivita, e dalltal-
tra di vtilizmare meglio la sva capacitd con uvna esten~
sione delle sve attivitad connesge o derivate.

Rispetto i loro fini, quUesti accordi si distinguro-
no altresl in accordi di specializzazione, di normalizza-—
zione, di fabbricazione, di vendita, di prezzo, di concer—
tazione ¢i ordini e di mercati (1) ecc.._

TLe difficoltd preceientemente eninciate non riguar- -
dann guesti diversi accordi, percvhé in effetti , essi inte=
ressano-l'attivitd dell*impresa pubblica, mz non la susg sirut-
turs givridica, nella sua essenua stessa. lasciande intatti

'avtonomig e la perscnalita del partners, noen generano le
stesse inibizioni psicologiche di una fusione 0 di uUn assor—
bimento.

La collaborazione convenzionale ¢ stata piu di gual-
siasi altra oggetto di sospetti da parte delle avtorita co-—
minitarie, al punto che con il regolamento No. 17 in esecu-—
zione dell'articolo 85 del Trattato, il Consiglio ha deciso
la proibixigne generale di guesti accordi, con riserva di unag
possibile svtorizzazione per le imprese ché¢ ne faranno ri-
chiesta e rispetteranno le condigzioni di cui al paragrafe 3
dell'articoln 85 (2).

_ Col tempo, tuttavia, le avtoritd comunitarie hanno
riveduto la loro posizicone ¢ precisate la norma. La Cecrte ha
dichiarate che il divieto dellfarticolo 85 - par. 1 &i appli~-
ca so0lo grande la limitazione alla concorrenza é'gensibileV
Infine sono all'esame del Consiglioc proposte al regclamento
il cuil scope ¢ 41 avtorigzzare su vastn scala gli accordi di

{1) A guesto problema ¢ dedicata Una comunicazione partico-
lare. '



specinlizearione 4i ricerca, ai norﬁall ZBzione, €CC....I0~
no all'esaine gel Consiglio.

- i tratta,nel cuadro &1 gueste rapporto, di
esporre globalmente 1l'interpretazione dell’articoio &5 che
si-é sv1¢1pgatq pIo c‘eGSLVUMentP E' necessario tuttavia
osservare che persiste una grande incertezza sulia portzts
di cresto articolo, 1l che rappresenta un ostacoclo allo

i Ry

svilvpno del suddetti accordi.

- Hon bisogna perd credere che le imprese pubbliche
nen abhriano mal fatto ricorso a gnesta forma di colliabora-—
zione per 1o loroe cooperazione con le dwmprese: straniere.
G1li accordi tra la Saviem, filiale ..ella Renavlt ed il co-
strustore tedesco Mamn, nonché i recenti accordi-gvadro
21 collaborazione otra il Credito Lionesge, la Commerz 3Bank
ed¢ il Banco ¢i. Roma, dimostrano giusto 11 contrario.

Wel caso delle imprese di {rasporto, éiano egse
pubbliche o private, non sono gli articoli &% e-gegrenti
del Trattato di Roma ed il regolamento No. 17 guelli ap= -
plicabili, bensil il regolamento speciale No. 1017 del19 lu-
glic 1968, emanato appunto per tener conto degli aspetti
particolari dei trasporti, in virthk dell'Art. 75 del Tratta-
to ¢i Romz. In guesto regolamento, sono previste eccezioni
particolari per guanto concerne gli accordi che sgono ‘giusti-
ficati dal tipo di trasporto. Sicché é consentito alle fer—
rovie di concludere accordi in materis di prezzoe di tras-
vorto infern%zionnle i1l viaggiatori e merci. Tali accordi
sono necessari perché 1l'esercizio delle reti nom si arresta
alle frontiere nazionali, . i

In breve, si pud osservare che, tenuto conto del-
le difficolta incontrate in-fatto di concentrazione, la col-
laborazione delle imprese pubbliche tra di loro o con impre-
se private sara piu avevole nel guadroe degli accordi e del—.
" le intese. '

(1) Per sfuggire al divieto, gli accordi debbono contribui-
re-a wmigliorare ls produzione o la distribuzione dei pro-
Gotti nonché promuovere il progresso tednicn ed economico
prr riservande agli uviilizsatori vna egua parte del prodotto.



L'adozione di gueste procedure faciliterd altresl 1la prepa-
raziocne  delle tappe successive di una collaborazione sem-
pre pi® stretta. E' avepicabile -che da una parte si stabi-
lisca una magglore: sicurezza giuricdica e che dall'aitra
vengano dUutorizzati molto in generale gli accordi sulla ri-
cerca, quelll riguardanti le norme o la specializzazione ecc.

2} - Fra le forme intermedie che si offrono alla collabora-
zione delle impr:se pubbliche e che portano alla cregzione
di una perscna givridica nuuva senza che la vecchia scompaisa,
citeremo in particolare da Una parte 1l sistema delle filia-—
11 & dall'altra il gruppe di interesse economico.

a) Immnanzi tutto, la creazione di filiali cow'ni, sianc di
primo o secondo grado, rappresenta la forma pill generale e
corrente 4i ¢nllaborazione tra imprese. Non € ignorata dal-
le imprese pubbliche, e nun presenta difficslta particolari,
percid nulla si oppone accioché 1'impresa pubblica creil es-
sa gtessa le proprie filiali.

Indipendentemente dall'impossibilita che esiste,
rer un ente puoblico; di creare filiali con attivita simile
a quella 8ell'ente pubblico . stesso, esiste per tuite le
imprese pubbliche un'altra diffigolta.

Talveolta, infatti, i pubblici peteri vedono piut-
tosto sfavorevolmente la creazioni di queste filiali. Secon-
d¢o 1l loro punto di vista, il controllo che esercitann sulle
imprese pUibbliche sard piu difficile e la loro gestione pilt
onerosa, tenuto conto delle cosl dette gpese amministrati-
ve moltiplicate. Tale attegglamento, validamente giustifi-
cato, avrebbe come conseguenza di limitare il diritto per
le imprese pubbliche di creare filiali e, percid, consegien~
temente, di diminuire le loro capdcitd concorrenziale.

A guesto sistema di fili.all comuni occorre gvvi-
cinare il sistema che consiste nella creazione di due filia-—
41 identiche, con vna partecipazione paritaria al capitzle
in cilascuna di esse. Qvesto sistema viene adottato attual-
mente quando le due imprese madri appartengono a due Stati
diversi ed vnag filiale viene creata in cisscuno dei due 3ta-—
ti (Cf. le societd d'impianto, gauipaggianento e siruttameri-
to delle dighe idroelettriche el Reno, la filiale delle due
imprese pubbliche E.D.F. ¢ Badenwerke, le societd in compro-
prieta f£iliali dell'igfa~Germania e Gevaert—Belgio),
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Inoltre, 1l sistema delle amssunzioni delle parte-—
cipazioni, il cui scopo ¢ guello di controllare vn'impresa
o di orientarne la politica non c¢rea, certc, Una nuova per-—
sona giuridica, ma modifica il comportamento reciproco del-
le due imprese, di c¢vi una diventa, in qualche modo la fi-
liale dell'altra. Questo sustema permette ad una lmpresa di
razionalizzare se non il mercato almeno alcUne attivita.
Perché gi svperi la semplice medifica in un Consiglio di
Amnministraziorie e sir realizzi una vera vnita di concezione,
é necessario Mno sforzo finasnziario sempre notevole e non
sempre realizzabile.

Infine, gi puo prospettare uUna forma particolar—
mente importante di partecipazione, la holding; vera sotle-
t4 di coordinamento, allo scopo di permettere una ristrut-
turazione di molteplici imprese che agiscono in maniera dis-
persiva. ' :

AlYa creazicne di holdings fanno speSso ricorso
le dmpréeése pubvliche come, ad esempio, L'Istituto per la
Ricostruzione Italiana (I.R.I.).

In generale, la creazlicne ai filiali senbra es-
sere la modalitd pil semplice per ovviare a molte delle dif-
ficolta precedentemente enunciate. Le societa comierciall
ne tanno uso senza limitazioni di sorta, e sarebbe fare una
discriminizione ingivstificata limitare 11 diritto delle
imprese puovbliche di Tare altrettanto. Sarevbe inutlle ten—
tare di invocare le disposizioni definitive dell'articolo
58 del Trattato di Roma — che impone, in materia di dirit-
to cominitaric delle societa, delle restrizioni alle sooie—
té4 che non hinno fini di Jucrce - per ridvrre il diritto del—
le imprese pubbliche- di cresre filiali, dal momento che
non € vietato alle imprese vubbliche di realizzare dei pfon
fittd,

Le forme di collaborarzione che asbiam0 appena Stu-
diazto non presentano in genere difficolta maggiori per quan-—
to concerne la collaborazione in Une stesso paege. Diverss
€ la ¢cogs guando si tratta di riavvicinementi aldild delle
frontiere. Allora si pone la condizione essenziale della na-
zionalita della filiale e del gio legame alla legislazione
straniera. Vedfamo qui 1'interesse che riveste l'esistenze
di "n ambito europed.



Nello stesso ordine di idee, l'interpenetrazione
delle societa porta talvolta alla creazione di gruppi carat-
terizzati da un sistema di partecipazioni reciproche e al-
ltinterdipendenzg tecnica e commerciale., Indvbbiamente, im-
prese pubbliche possono essere indotte a Lar parte di questi
organismi; in tal caso, € verosimile che disposicioni parti-
colari Farantirapno il diritto privilegiaté delle partecipa-—
zioni pupbliche. Oggl, nessuna legislazione nazionZle deil
paesl dells-Cominita, salvo la Germania, possiede un dirit-
to di raggruppamento; 1l che per la collaborazione 'interna—
zionale rappresenta una lacUna. 11 progetto della societa
enropea proposto dalla Commissione suropea cerca tuttavie
di colmarla.

h) Il seconde sistema 41 collaborazions con creazione di
perscnalita giuridiicas nvova, e che presenta il grande van-—
taggld di non influenzare la pErsonalita ginridica degli
istituti fondatori, é il raggruppamento 4'interesse econo-
mico (G.T.E.). ‘

Il meccanismo, cosl come ¢ stato creato dal dirit-
to francese, € ormai note. Bisogna tuttavia ricordare che
in vn similé organismo, TUtti 1 socl sono singelarmente ed
individvalmente resvonsapill e rispondonc con 1l loro pa-
trimonio del debiti eventuall del gruppe. 11 mantenimento
di questa responsabilith individuale € tale da limitare 1'u-
so di gwesta forma givridica. Tnfatti, se ben gi adatta al-
le azioni di ricerca ed alle attivitad di gestione, d'impilanto,
di vendita, 1o é spesso meno per un'attivitd industriale
permanente, che porterebpbe inevitabilmente 11 gruppo a con-
trarre cpelighl troppe gravosi.

\ : ‘
Si fora osservare d'altra parte che, rigudrdc al

diritto francese, ¢i ricordas al membri di questo gruppo che
1o scopo € quello di "mettere in opera tutti i mezzi neces-
sari per facilitare o sviluppare Ie loro attivith economiche
a nigliorare o incrementare i risultati di tali attivita'.

Ltaccento € posto sulla distin¥%ione essenziale
tra attivita economica dei membri del gruppo; che sussiste
ed € 14 cavsa stessa di tale raggruppamento, ed atiivitd
del gruppo, che consiste nel mettere In opera mezzi di faci-
litazione, di miglioramento, di sviluppo e di incremento
a vantaggio dell'attivitd economica dei mewmbri.




Le formalitd d4i cogtituzione sono ridette aila
loro pili semplide espressione, poiché basta redigere un
eontratto c¢i gruppo e procedere alla registrazions dell'at-
tivitd perché il G.I.E. goda della persconalita giuridica e
la piensa capacita. ’

La sva strutturs € semplice ed elastica poiché
comprende solo pochl organi : uUn'asssemblea del membri, unc
0 pill amministratori, vn ufficio di revisionhe dei conti e
di contrello di gestione. Le sue norme di funzionamento,
scioglimernito, lignidazione sono scarsamente vincecianti, pri-
ve di formalismn e sono »niu l'espressione della volontd del-
le parti che della legge. '

Poicheé 1l'obiettive da raggiungsre in comune é sta—
te esattamente definito, i veri benefigiari sono 1 membri.
Che realizvi o meno dei profitti, il G.I.E. & valutatr da
tutti in funzione del miglioramento che gli sard consenti-
to 41 realizzare con le proprie prestazioni. Cid spiega, dal
punto di vista fiscale, perché 1 risvltati veligonc consi-
derati-non 21 livello dsl G.L1.E. ma per ciascunc deil mem—
bri. Questi ultimi conservano Zli asp&titl essenzizli dells
1ci"o personalitd ¢ non mettono in comine se. non guellc che
vogliono apportare. Cosi la loro libertd di scelta si eser—
cita non solo sulle finalitd del gruppo, ma anche sul mezzl
adottati.

I mezzt viilizzati possono essere costitviti da
denaro o contibuti in natura - gli apporti-classici del
diritto delle societhd - ma anche da contributi sotto forma
di attivita e perfino di dompetenuza. Infatti, dato che il
G.I1.E. "pud egsere costituito senza capitale", pud esSere
create molto rapldamente ed iniziare praticamente a funzio-
nare senza alcun apporto nel significato classico del ter-
mine; ne la sus strutiura, né i svoi meccanismi finanziari
sone disciplinati da regolamenti.

Pertanto, 1l'eguaglianza cha caratterizza 1 loro
rapporti fa sl dhe i membri del G.I.E. possono rimitare
1tobiettivo comune a2l minimo possibile. per ciascuno di lo-—
ro.

“Poiché nessvn impegno nell'ambito del G.I.E. chia-
ma in cavsa in modo irrisediabile la strte di cilascuna im-
presa, 1l sistema di collaborazione comune, secondo la Vo~



lontd delle parti, pud essere successivamente perfeziOnéto,
ampliato & rafforzato. Ha in ogni momento, si pud arresta— .
re l'eveluzione comune e capovolgerne l'orientamento — sen-—-
za che cid comporti, ad esempio; per le imprese adsrenti,

le conseglUenze di una ¢attiva fusione.

I1 G.1.E. é un tipo di avvicinamento senza capi-
tolazione con possivilita di riternare senza danno svlle
posgizioni dnigiali.

L'efficacia del G.I.E. é tale che tecnologie di-
verse possono cercare di valorizzarsi reciprocamente senza
Gover affrontare il delicato problema della valviazione dei
contribvti., In tal modo 1'insufficiente diménsione di alcu-—
ne imprese per l'esercizio 4i particolari funzioni economi-
che pud edsere colmata con 1a creazione di servizi finanzia-'
ti in comune. '

Un sistema simile egiste anche in ltalis, ma con
particolarita che lo rendonc meno slastice : & il comnsorszio,
la cul difficoltd¥ di adozicne sta nel fatto che deve essere
cggette di una pubvlica avtorizzazione. ‘ '

in breve, il G.I.E., grazie alla sua elasticita,
efficacia ed alla garanzia data al terzi nonché al svo ca—
rattere reversibile, rappresénta uvuno strumento di coliabu—.
razicne ¢l grandé Interesse. Tuttavia, almeno per il momen-—
to rivela un inconveniente essengziale : esiste solo nel di-
ritto 1rencese. La sva estensicne svl piano europeo sarebd-
be, pertanto, cosa auspicabile.

3) — L'wltima forma di collaberazione € Ya fysione sia per
agsorbimento 4i una impresa da parte di uwn'altra, sia per
loro scioglimentc e creazione di vna nuiova persona givridil-
Coe ' :

. Pfusicni tre imprese pubbliche 41 une stesso paese
non sSonc rarey segrono le norme della legislazicne interns.
Tra dimprese pubbliche e private di uno stessc paese, la dif-
ficelta é gid maggiore come abbilamo visto precedentemente.

Sl piano della collsborazione internazionale, gli
Ostacoli di vario genere —psicoldbgici, givridiei, fiscali
(1) sono talmente rumerosi che guasi sempre implicano la

(1) L{aspet%b_fiscale sara oggetto di un mlteriore approfon-—
dimento.



impossibilita pratice 4l realiz:are la fusione nells mag-
gicr parte dei puesi dell: Comunita. '

In ¢resgto caso, si poné altresi il problema par-
ticolarmente difficile del lesgame givridico e della legge
nazionale applicabile. Per porvi rimedio, sono gid state
presentate alls Commissione diverse propvste, wma anche in
gresto caso, come per le filiali ed i gruppi, la scluzione
potrebbe riscontrarsi nell. sccietd europesa. '

4)- Infine, le imprese che hanno la configurazions di ente
¢i diritto pubblico seguonc, guando si tratia di cieazione,:
fusione, concentrzzione, 1le norme tipiche di Ciascun paese;
spesso trattasi 41 norme specifiche per ciascun casc. 1n
Francis, particolarmente, non-esiste statuto generale degli
entil pubblici a carattere industriale o commerciale.

Per la collaborazione internazionale, tuttavia,
nwlla dwmpedidce in genere di procedere zlla cresarzione di
filigli o gruppi di interesse econonico, ad assungzioni di
rartecipazioni © a conclrsione di accordi. 5

- Per convro, l'eserciwzio diretto di una attivita
industriale & commerciale da parte di une persSona giuridica
41 diritte pubblico in vne Stato diverso dao gtello di ri-
collegamento, € solo possibile in genere con un accordo
internazionals, cosi la creas cne di imprese internaziona-
1i, pubbliche, 0 nrivate, ha richiesto finc ad oggi le me-
degime procedure. forse ltestensione del campo di sttivita
delltimpresa comune, di cui parlerewmo succesgivamente, ap-—
porterd un rinnovamento in questoe campo.



- - - -

- In consifderazione di tutte le difficoltd che,
sl plano intracomunitario, incontra la collaborazione tra
le impress ed in:particolare g ando-ung delle parti € una
impresa puvblica, la ricerca di strutture ricettive che po-
trebbero Tornire Vna base in vista dell'associazione si é
sviluppata solo di recente. .

Le avtoritd cominitarie hanno risposto a queste
esigenze mettendo a puntc la societd anonima evropea & Dpro-
ponendo un® trasposizicne nel diritto del Mercato Comune
dell'istitutbrdell'impresa comune" prevista nel Tratiato
"Buratomy da Una parte, e dal "gruppo di inter'esse economi-
co" francese, drxll'altra. Ma non ¢ vietato di far ricorsoe
all'immaginazione nel proporrs altre possibili forme. Sa-—
rébbe compite delle imprese pubbliche, in funzione dell'ade-
guamento di gueste strutture ricettive alle lore difficol- |
ta, Gi determinare la scelta e la sirategia di collaborawio-
ne.

al La societa anornima di diritto eurownes (8.E.), il
cni progetto di statvto € all'esame del Consiglio, rappre-
senta na forma particolarmente adatta alle fvsioni di so-
cietd od alle creazioni di filiali. .

Te caratteristiche di gnesta societd, i cui sta-
tuti prevedonn che dovrenbe essere adottata so0lo in caso
di fusioni di imprese o di creazione di filiali e di hold-
ings, sono roppresentate dal fatto che essa ¢ amninistrata
da n direttorio il grale esgercita le sve Tunzioni sotto 1l
controllo di un consiglic di vigilanza che nomina 1 membri
del direttorio. Hoiste anche un comitatnenropeo dYimpresa,
il gqrale rappresenta 1 salariati e che dispone 41 mn dirit-
to di veto, nonché i comitatidetitusione. Da rappresentan—
za del salariati venfrvisce in tal modo di vn certce potere
ai co—gestioQG."

Per ¢nanto concerne glesto progetto é d'uopo fare
alcne osservazioni. T

Si tratta innnanzi tutto di osservare che uUn cer-—
to livello economico € richiesto dagli statvuti per le impre-
se che partecipano alla sla costituzione: Non c'é nnlla di
notevole circa le imprese pubbliche la cvi importanza finan-—
ziaria € in genere grande. PUO essere diverso per le filia-
1i create da esse. \



. Le wzioni della 5.E. gono in genere al portatore.
In Itslia, il regime di clrcolawzione del tTitoll richiede
che quegti sianc nominativi. €'¢ qvi un ostacolo 1mportdnte
alltadezione del progetto comuinitario.

- Un punto importantigsimo & 81 sapere se la socie-
ta eurcpea € semplicemente una struttura ricettiva per tut-
te le societd che rispondanc alla definizione dell'artico-
1o 58 del Prattato (1) o se il controlls dells S.E. deve
‘eggsere tenuto in mwmssima parte dai cittadini dells Comunita
e 8¢ 11 centro eiffettivo delle decisgilioni deve trovarsi in
guest'ultine.

Lo Commissione, dal cantt swo, ha preso in consi-
derazione la prima solvzione. Si pud certo averec Wna opinio-
ne contraria. Logicamente, senza recar dannc alle grandi so-
cietd dinternazionali, che ntn sono mal state disturbate
dalle fronticere, saremmo pivttosto tentati di pensare che,
per aveér la gqualitd evropea, vna socletd dovrebhe' avere con
la Comunité legaml pil effettivi e pil reali di quelli pre-
visti dall'articolo 58.

In ogni caso, sec¢ dovesse essere accordato alla
S.E. "n regimeé fiscale speciale, 0 fozsge contemplato un
sistems di aiutl in relazicne ad vna politiga commnitaria,
- saresbe normale che i beneficiari avessern un legame diret-—
to con 1m Comunita.

Sicchd, la nominativita delle azioni, le norme
previste per la cogestione, la natvra dei legami della S.E.
con la Comniti, rappresentano altrettanti osticoli impor—
tanti all'adozione, da parte deli Governi, di-questa Torma
di cui, come abbiamo visto precedentemente,c'é urgente Bi-
S0gno. | '

In va altro . drdine di idee, rignardante pil di-
rettamente 1'impresa pubblica, € stato fatto osservare che
il sistems di gestione previsto in cui 1o responsabilitba
cade s1 uUn direttorio relativamente indipendente dal Con-
siglio di vigilanza, pud presentare vantaggi nel senso che
permette di dosare pid facilmente la rappresentanza, in se-
no al direttorio, dei principali partecipanti, ma anche de-
#ii dnconvenienti, visto che la ristrettezza del direttorio
pud creare delle di.ficoltd per 1'impossibilitd eventuagle

(1) Societd create conformemente alla ‘ecpislazione di wuno

gtatc membro. ed aventi la loro sede statutaria, 1l'amministra-—
zione centrale o 1. sede principale all'interno dells Comu~
nita.




.

di rappresentare in séno a questo tvwoti 1 partecipanti
aventi lo stessn inflvenza.

") Una formula interessante di colliborszione tra
imprese ¢, com¢ abblamo visto prima, il gruppo di interese
economico. La :agglor parte delle difficolta che l'adozio-
ne del progetto della 3.E. incontra non ssilstono invece per
questo. ' ‘

P

c) Uny terza struttura ricettiva particularmente adat-
ta all'ettuaziong di politiche commni ed alla collaborazio-
ne tra imprese pubbliche, é 1'impresa comune.

Certimente cuesta. strutiura esiste gid nel Zampo
atomico, ma l'uso che ne é stato fatto € risvitato pinttosio
controverso,

11 rimprovero principale riguar.o all'applicazio=
ne-di guesta formula € che la struttura in questione si ag-
givnge alle struttire nazionall e richiede; per la creazio-
ne dell*impresa, dell'adempimento di vna duplice formaliti.
Ci si pvo chiedere se 1'Buratom non ha, rigvardo alle impre-
se comuni esistenti, dato prova di un desiderio esagerato di
ingnisizione.

Beninteso, nulla impedisce che facendo“tesoro dal-
l'esperienza, la Comunita eviti guesto scoglio guando si
trattera di allargare la formmla dell'impresa pubblica al
settore pill gencrale dell'indvustria e che essa ne-approfit-
ti per procedere altresi ad un rinncvamento e ad un anmoder-
nemento. E' quanto propone-d'altronde la Commigsione in un
docuimento di lavoro ove enuncig 1 v ntaggli che notrebbe of-
frire 1l'impresa eomune "nuova formula".

"~ ~ggsa permetterebbe i creare societi miltinazionali con
funzioni di servigl puvnoblici;

- fHvorirebbe le frsioni alle guall partecipano le imprese
" pubbliche; _

- -

- creerebbe una struittura aitta a ricevere aiuti e parteci-
pezioni finanziarie da parte degli Stati e della Comuni-—
ta '

- potrebbe beneficiare di certi vantaggl specizli fiscali,
givridici o finensziari corrispondenti alle particolari
missioni che le verrebbero affidate nel quadro delle po-
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litiche couvini;

- avrebbe personalita givridica piu vasta in tutti gli sta-
ti membri e Dotrebbe vedersi affidare 11 dirittoe di es-—
proprio; | ‘

- riceverebbe statntl estremamente elastici, elaborati ab
dinitic sotto il controllo della Cominité, senza passars
per il diritto nazionale;

— potrebbero essere creatl enti pubblici europel senza far
fronte all'obblige d4i conclvdere un tratitato internazio-
nale sottoposto a ratifica.

In gintesi, l'inmpresa comune costituilrebbe una

base per llesecvzione del complitli di intsresse generazle e

per vna ristrutturazione delle imprese pubbliche nel guadro

della Comunita.

I1 C.E.2.P. accogliera certe favorevolmente 1'im-—
Presa commineg '"nuova Tormuls" che 1o Commiseione si propone
41 realizrzare in applicazione dell'articole 235. 3i wgura
di poter partecipare ¢a vicino all'elshorazione dei testi
che riguardgno specialmente le imprese pubbliche. .

Tuttavia, nel casoc in cul la realizzazione &l que-—
sta estensione si facesse. attendere, converrebbe fin d'ora
allegrerire 1l'eccessive formzlismo che si riwmprovera zlla
attiale prassi, e cid per facilitare la realizzasione di~
grandl progettl nvweleari europel : la costruzzione in comu-
ne ael primo reattore rapldo di grande potenza, proposta
dall'U.N.T.P.E.D.E. e la creszione 431 un impianto europeo
41 separazione isotopica. ' '
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la realizzazione di wn mercato ampliato nonché
la rapida evoluzione delle tecniche di gestione, costrin-
gono le imprese a rivedere la loro strategia, a rivedere
1e. lore strutture e ad adcttars le lorc dimensioni alle
nmrove condizioni. Le imprese pubbliche debbono,se non dare-
ltesempio, almeno partecipare all'ammodernamento delle sirut-—
ture ed alla diversificazione del metodi.

In iealtd, la collaborazione delle imprese pubbli-—
che incontra ancora oggi molte difficoltd. Inoltre, esse
soffrono al pari delle iImprese private della mancanza 4di un
diritte delle societa suropes., Le tre formule giuridiche
lz cui estensione al piano europeo éYprevista, 11 gruppo
di interesse econonico, la societd eurcpea e l'impresa co-—
mine, permeitterannoc certamente'di colmare la lacuna.

Tuttavia, 11 problema e pil vasto e ci limiteremo

a delineare gui le dve idee che potrebbero orientare le ri=

cerche svll'ammodernamento delle strutture delle imprese pub-—

bliche : ‘

1) Per permettere a queste diesSercitare, ne¢lla politica in-
dvstriale, la funzione che ne ha fatto un preziocso aiuio
dell'eeonomia nazionsle, sarebbe opportunc rendere possi-
bile la coll borazione permanente tra il settore pubbli-~
co ed 11 settore private dell's&conomia, anche a livello
internazionale. Si potrebbe studiare la possibilita di
creare degli organismi di gestione a composizione europea,
che operino nei-vari settori economici che interessano
lo sviluppo cominitario, ed incaricati di gestire, s&con-
do criteri economici, ma con fipalita di interesse pub-
blico, le martecipazioni che terrevbero in societa che
operano in vari paesi ed in settori diversi dell'indusgtria
euroses (1),

2) L'attuazione &i politiche comtini ¢ la Hecessitd di sod-
disfare esigenze collettive s scala Buropea renderanno
avspilcabile la creazione di servizi europei di interesse
generale. L*allargamento el campe di applicazione~della
impresa comine dard solo una risposta parziale a gueste

(1) ef. sn guesto punto i1l rapporto della Commissione, sul
nercato finanziario ed 1l progetto, citato sopra, della
SbE‘o .
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esigenze. Andandt oltre, ©i potrebbe avspicare l'elabora-
zione di una struttura givridica originale ¢he possa sServi-

re da modello 0 da struttura ricettiva per una gestione di
servizi pubblici e di inleresse generale eUTrCpRe0.

Tl pit urgente é la facilitazione della collabo-
razione transnazionale delle imprese,siano esseré private
o pubbliche, portando a compimentc al pin presto le inizia-
tive gih assunte. ' '

o . o it Ve L o e
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Il rafforzamento del poltenziale economico,
il migliorament. della capacita concorrenziale, la pro-
gressione continua del prodotte nazionale e 1l'armeniz-
zazione delle condizioni di concorreénza costituiscono
gli obiettivi dells Comunitéa in mqterlq di pclitica eco-
nomica. Numeroge misure sgervono a raggiungers guesto
obiettivo, misure che sono gftate formulate ed applicate
fin dall'entrats in vigore del Trattato di Roma, allo
scopo di realizzare un mercato comune in senc alla Comu-
nita ed ottenere delle condizioni di produzioni ottimali,
Le condizioni di produzione cttimali che si basano sui
rigultati 41 una ricerca e di uno .sviiuppo intensivi
rappresentanc una necessitia agssoluta se i paesi comuni-~
tari vogliono affermarsi sul mercato mondiale e raffor-~
zare 1ls loro posizione nella concorrenza con gli altri
grandi blocchi economici. '

Ltinfrastruttura e le condizioni 41 trasnorto
rivestono una noteveole importanzae in tutte le incidenze
che riguardano la strutturs dell'economia e la politiecs
industriale. I costi di trqsporto, unitamente al reclu-—.
tamento dells mancdopera, sono spesso decisivi per 1'in-
stallazione e lo sviluppo di stabilimenti industriali,
Una rete di traspcrti ben organizzsta facilita il flus-
go della produzicne industriale, riduce 1 costi e con-
tribuisce a migliorare la redditivitd e la capacitd con-—
correnziale delle imprese industriali. BEcco perché &
nell'interesse di una Uolltlcq industrials sana aumen—. .
tare al massimo il.rendimento del settore dei tragporti.
11 legame stretto dei due sefttori economici € incontesta-
bils.

E!' cosi che la Cowmissione, nel Memorandum in-
viato 21 Consiglio &@i Ministri il 18 marzo 1270, ha se-
grialato giustamente cheverqg della massima importanza che
le modifiche di struttura da apportare con una politics-
comune dei trasporti portasserc slla creazione di impre—
se dinamiche che offrono la pogeibilita di soddisfare
le esigenze dell=a collettivita ai costd pid bassi possi-
bili". Questo cbiettive richiede una notevole integra-
zione dell'eccnomia del trasporti.
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Nel quadroc di gquesti molteplici sforzi per
qcguisire una posizione eccnomica forte, il settore dei
trasporti esplica, nell'1n51eme, una funzione partico-
larmente importanie. Contribuisce a9 migliorare la capa—
citd concorrenzisle =e riesce . a mantenere anche i co-
sti di trasporto guante pilt bassi pussibile rispetto al
proddtto nazionale. Per "costi di trasporte', bisngna
intendere 1s somana di tutti gll oneri per la collettivi-
th e prestazioni necessarie W effettuare i trasporti
di persmne ¢ merci per via terrestre, peér maure o per
via =erea nelle condizioni ottimali. ALl riguardo, la
economis dei ftrasporti é un elemento importante e sam—
pre pil 1ntegrth della politica industriale nella Co-
munlta. )

Se i costi di trasporte nel settoro pubblico
debbono essere.mantenuti quanto pik bassi possibile, cid
implica :

q) che le imprese pubbliche di trasporto ncn debbano
sostenere Ll'cnere di costrizioni pqrtlcolqu imposte
dai pubblici poteri,

-~ allluecpo, converrebbe che le distorsicni esistenti
della concorrenzsa venissero sonpresse, cioé che
fisse accordate un compenso in particolare per le
tariffe sociali cume é previsto espressamente dai
regolanenti 1191<92/69, conformemente all'art. 77
del Trattato di Roma;

b) gque le imprese di trasporti ottengano una sufficiente
- dotazione di capitale,

— un notevole indebitamento comwnorterabbe gravosi
rmeri del servizio con conseguente sumento del prez-—
zo di costo. - ' ' '

E? incontes%abile che, nel guadro deila Comuni-

th, una parte notevolissima nelle prestazioni di tras-

vorto viene qssuntq‘dqlle imprese di trasporti pubblici

ed in particolare dalle ferrovie. Sono gueste che deb-

bono soddisfare i bisoghi Tondamentali della popolszione,

BEcco perché debbono essere in grado ¢

- di finanziare i programmi d'investimento indispensabi-
1i,

v



- 41 aggiornare costantemente le atirezzature slla tec—
nica pit avanzZata, e :

- di impegnarsi in un vrogrammsa di ricerche e di svilup-
ro tecnice. in misura sufficiente.

In %al modo, esse potranno soddisfare, nalle
condizioni ottimali per -de collettivita, i bisogni rela-
tivi al trasporto. Per guanto concerne particolarmennte
11 traffico dei trasporti urbani di pevscne, le imprese
pubbliche avramno cosl 1a possibilitd di rispondere al-
l'esigenza di trasportl celeri, confortevoli ed 2 buon
mercato con un ritmo adeguato, in ogni istante, 2i de-
siderata della popolazione, non senza aver preventiva-
mente rigoltn i problemi gravi del reclutamento del per—
scnale che guesto settore incontra oggi in alcuni passi.

Malgrado le molteplici esigenze di trasporto
che biscgna soddisfare nel settore pubblico, il princi-
pio della redditivita si applica anche alle imprese pub-
bliche di trasporto. La buona norma di una gestione eco-
nomica impone razionalizzazione ed asumento del rendimento.
In questu contesto, é opportuno esaminare se la politica
pubblica di prestigiv non debbs essere subordinata allo
obbligo dells razionalizzazione., Par l'economia pubbli-—
ca di trasporto con le sue molteplici reti, il coordina—
mento dei percorsi e degli orari ha un significato essen-
Zziale.. Qualsiassi dopoione implica costi del tutto inuti-
1i. Ecco perché sarebhe evoortuno che le imprese pubbli-
che di trasports ricercassero il contatto con le imprese
private per trattare di cencerto i problemi relativi al-
1'economia dei costi e dei tempi. In futuro, in questo
settore si presenterannc delle possibilitd senza per
questo recar danno sl diritti acquisiti delle diverse
imprese* gueste possibilitd si manifestersnnoe in partico-—
lare per 1 trasporti pubblici urbani, gli spostamenti
di manocdopewa, il varo.di nueviIprogettl di costruzione
ed 1 provvedimenti per sgombrare od alleggerire il cen-
tro urbann,

Sullo gtesso plano si colleca il rafforzamento
della collaborazione tra le grandl imprese di trasporti
in seno alla Comunitz. L'ondats di motorizzazione conti-
nua a dilsgare, il numero delle sutomobili aumenta costan~
temente e continuerad ad sumentare in future. Llaceamtra-
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mento dell'economia spings alla costruzione di edifici
molto alti ed all'tespansione delle cittd. La creazione
di zone di parcheggio supplementari nel centro urbano
spesso trova l'ostscolo di limiti ungusti. Di conseguen—
Za, Una sistemszione territoriale molto audace & la de-—
congestione dei centri urbanl vappresentanc problemi
particolarmente urgenti.

Una sistemazione dello spazio richiede piani
per la periferis urbana {parcheggi) in particolare per
i trasporti motorizzati individuali (gli automobilisti
che bisn merebbe convincere = prendere i mezzi pubblieci
per recarsi al centro). Un'adeglata pianificazicne del-
1a periferis urbana richiede tuttavia umrete di tras-
porti pubblici che funzioni perfettamente, totalmente
coordinata, che permetta di concepire un programma regio-
nale di infrastrutture in zone industriali a forte den-
gita, come é stato fatto :

~ q Parigi, con la creazione di una rete regionale cele-
re fornita di parcheggi nelle stazioni periferiche;

- nelils regione della Ruhr e nella zons di Amburgo, gra-
zie ad una collaborszione tra strade e ferrovie.
" \ .

La necessita di gqueste ristrutturazicni si
misura dai risult=sti incoraggianti che sono stati regi-
strati in occasione dell=s loro realizzazione. Cosl a
Bruxelles, la creazione di cingue linge tranviarie sct-
terranee su un troncone di 3,5 Km della futurs lines
metropolitana "Est-0vest" ha permesso, dope un anno di
servizin, un incrementc del 39% del numerc dei viaggia-
tori sulle linee interessate, ed una diminuzione del
10% dei clienti dei parcheggi centrali. Sul troncone
in galleria, l'aumento dei clienti é dell!'85% durante
la punt=s di mezzogiorno, il che dice dell'evidente in-
teresse degli utenti per un mezzo di trasporte pilt rapi-
ao e regolare. '

Nell'ambito dei conecetsi di politica dei tras-
porti, il Gruppo di Iavoro "Trasporti" si sforza, di-
concertn con la Direzione Generale eompetenie dells Come
missione delle Comunitad Fureopee ed in contattoe con i
Ministeri competenti, di ccllaborare slla soluzione dei
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problemi, ivi comprese le questioni del mercato del la-

voro e della politica sociale.

Un Parere é stato inviato alla Commissione
Eurcpea riguardo alltart. 8 della decisione del Consiglio
dell 13 maggio 1965 cirvca |
— 1'armonizzazione delle norme che regclano le ralazioni
finanziarie tra le imprese ferroviarie e gli St=sti.

Un Parere sul problemi dei trasgporti pubblici
urbani che ha una particolare importanza per lo sposta—
mento della mancdopera s destinazione nei luoghi di la-—
voro € ritorno & stato comunicato alle Direzioni Genera-
1i competenti. )

TIa sezlone tedesca ha proposte una indagine
sulle possibilita di includere le ferrovie non dipenden-—
t1i dallo stato nel regime previste all'art, 8. del regola-
mento 8i armonizzazione del Consiglio del 413 maggio 1965,

Per guanto concerné l'attivita ulteriore del
gruppo di lavoro "Trasporti" ed i campi di sus competen—
za, Bl pud considerare quanty segue :

- llorganizzazione dells concorrenZa tra le strade fer-
rate e le vie aeree sulle relazioni =a medis distanza,
cosl come lo studio dei diversi rapporti di cellabora-
zione possibile tra questi due sisteml di trasporto
(collegamenti cittd~aercporti, trasporti combinati,
agspettl commerciali ecc.) L'armonizzazione delle con-—
dizioni d&1 concorrenza tra 1 diversi modi di trasporto,

- proposte per accelerare il trasbordo di mersi nei por-
ti di mare,

~ le possibilitd di una collaborazincne pilk intensa tra
le ferrovie della Comunita ed in particolars i tras-
porti pubblici urbani come elementir di wna politicsa
di sistemszitne del territoric, secno problemi su cul
é opportuno prendere delle deliberazioni e sui quali
occorre, almeno, preparare l'esame,.



V.- Nell'interesse dei lavori approfonditi che
& oppoorrtuno svelgere all'uopen,. 11 gruppo di lavoro
"Trasporti” ritiene che sia necessario ed_urgenté g
rantire una stretta collaborazione con 1la Commissione
ed 1 minigsteri dei diversi governi. '

VI.- Lt'imdortanza del settore dei trasgsyrrti conti-
nuerd ad aumentare con l'industrislizzazione. I1 volume
dei trasporti - a titolo individusle, industriale e
commerciale - continueri ad aunentare progressivamente
per quanto riguarda gli spostamenti di persone e di
merci via terra, mare o via aeres.

"All'stso dell'adesione di nuovi paesi alla
Comunitd, nuovi problemi si porranno e dovranno s lorc
volta essere risolti nel senso 41 una integrazione pik
accentusta nel settore dei trasporti. ’ '

lella progpettiva del C.E,E.P., il nestro
sforzo comune deve tendere., grazie sd un rendimentoe ot-—
tinale di questo settore importante dell'economia, ad
apportars un contributo gl rafforzamentoe dell'’econcmia
della Conunitd considerata nel suo insgieme. Sicché, ri-
ducendn guanto pid possibile il consumo delle risorse
della collettivitd, 1l settrre dei trasporti deve gon-
tribuire =ll'introduzione délia politica indvst¥iale
ed al conssguimento-degli cbiettivi generali del Trat-
tato di Roma.

1
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In una politica industrialc orientata verso 17in-
cremento della produttivitd e della competitivith, lo veri-
ta del costi e del'onre:«i sono imperativi rigoresi per tut-
ta 1feconemia ed in particolare ter il settore pubblico. Ho-
le rispettando quests esigenze sard possibile ottinere 1 mi-~
#liori risultati sia per 1¥impreeca che per 1o collettivita.

In realta, 1'evoluzione sterico delle diverse con-—
_cezioni eccnomiche o sciplicemente una tendenza alla facilita,
hanno poftato, in passato, a far pesare sulle imprese pubbli-
che numerose resirizioni ed cneri @i cui in effetti sia le
rinercuscioniche i costi eranc stati esasminati in mede in-
sufficiente.

Certo, alecuni di cuesti oneri e limitrzioni rispon-
. devano =llo scopo che era stebo Tissato per 1'impresa, Dagion
per cui, l'obbliro di fornire un servizio o 1'cbbligo tarif-
fario, che sono nella ncotura sivessa del servizio pubblico,

si trovano generalmente impesti alle imprese che ne honno

la gestione. D'altra parte, alcune imprese pubbliche sono
state create por sostitulre 1o imprese deficitarie ¢ per eger-
citare un effetto d¥impulso s:1ic strutiure settoriali o re-
gilonali.

. Supponcras che in origine cuesti compiti abbiano
trovato la loro giusta contropartite nelle retribuziheni ac~
cordate, questo eguilibric ¢ sftato successivamente spezzato,
Incltre, nel perse;uimento delle loro attivita, le imprese
pulbliches si sono viste imnorre nucvi nmandatl ¢ roestrizioni
estranei., L'azions scciale, le politica conglunturale, la
sistemazione del territorio, la »romoulone tecnologica, zli
interventi economici di ogni genere, altrettanti compiti si
5070 gpesso sgoluntl e cio sia per le imprese di servigio

i -

punhlico che ner guelle del seltore concorrenziale.

Certemente, non € il caso di contestare ai Pubbli-
ci Poteri 1a faceltd di affidare alle imprese pubbliche nuo-
vl mandati e di far loro subire degli oneri e delle restri-
zioni. Tuttavia, un'economia oricntata verso l'efficacia ri-
chiede ciite i1l costo di tali oneri sulla gestione siz noto al-—
1o scopo di evidenzicrne il mesc e di permettere un eventua-
le compensazione, In altri termini, 1l'impresa pubhlica alla
quale 1 Pubblici Peoteri asseshano un compito specifico od
irmnron: ono delle limitazioni deve poter valutare il costo di
questi avencoe 1z possibilitd &i contebilizzare lfconere cuil



va incontro, riguardo all'esecuzione % parte di un'analo-
~a impresa animats solo dalle =si.enze del mercato., La dif-
ferenza cosl evidrnziata rarpresenta un .onere anormale che,
se 51 vuole ottenere la verita dsi costi o dei prezzi, de-
ve scomparire nrogresgivamente od esmere ogretto di uns com-
pensazicne.

5
'

QJuesta comunicaznione vuole essere un censimento
dexli obblichi del servi io pubhlico e degli oneri anormali
che ;raveno sulle inprese publliche. Questo censimento é
comnletiszsimo., Siceh  questi cneri inventsriati scio ben lun-
1 dal trovarsi, tutti, in tutte le imprese. Alcuni possono
riguardare un numerc limitatissimo, addirittura una sola im-—
presa, Il poso di guesti oneri e di queste restrizioni puod
ezsere notevelmente diverso; non ¢ imnozaibile che alcuni
81 traducanc in un vanta; sio. Infine, -er molte imprese pub-
bliche, gueste nczioni non sono nuove ed harmmo gia fatio og-
getto di molti studi. Ci & sembrato tuttavie utile fare gue-
sto censimento, non fonse altre. che ner richiamare l'atien-
zione dellz Commissione Burcpes su preblemi noti ma sovente
dinenticati. '

]




O N B R I ‘ :

1. Uneri relativi slla neziong di impres

L, Oneri;ggyggﬁﬁgimggg%gwsputomigsione dell'impresa
‘Pubblica 2llo Statc

1) Gneri derivanti dslla natura giuridics dell*impresa
puhblica ‘

ercanismo pubblico dello Stato
ente npubblico

societd & capitali pubb1101
societs ad economia mista

O o f

£

R N

2} Cneri derivanti dal titolo giuridico di azione

2) concaggione
B} appalto , o
c) delegse di monopulio

¢) Elﬂallté della Societa
3) Oneri derivanti dalle medalitd di creasione

2) nazicnalizzazione : modalitd non econciiche di rim—
borso o di ammortamento delle indznnitd di nazionaliz-
zazione . ‘ _

b) creazione amministrativa ¢ verifica incompleta dei
conti di un settore deficitario; rifiuto di trsoferi~--
nnento dei crediti extra-contrattuasli

4) Oneri derivanti dsllfzmbiente ‘
a) ambiente ridl ¢ caratitere non adatto alle egi-
genze cconcmiche di strutture Tisse.
b} ampiente amninistrativo ¢ lentemza di elaborazione
di _doalnne delle d_0181oni dovute ai controlli ed
alle formulitd preventive.

(o]

. Cneri derl nti dalla concazircne stesgsa della nozione
di impresa pubblica '

1) finalita dell’impresa che devesi.realizzare al piu
basso costo, procurando il sgoddigfccimento massiore,
nella stabillta del prexsi, senca tener contvo dolla
oonxaunturc, delle politica degll investimenti anti-
congiunturale.




2),carattere suecisale dell’'impresa ghe sl oppone accioché
questa intraprenda delle attivita di facilitazione {pro-~-
duzione di meterizii e servizi) e di dlf;u ione (Vendita
di beni che facilitano il consumo del wrodotto) o delle
attivitd connesse o derivate (utiliszzazione proficua
Gei prodotti derivetl o d'infrzstruttura a molteplicil
iupieghi) delliattivita »rincipile, _

C. Oneri deriveanti dsllattivita dell’impresa pubblica

1) tenendo conto del suo carattere specifico
2)e...ed eventuailnente riconczciuto come carctiere di servi-
zio vubblico
a) - obbligo di esplicare un servizio
b) obbligo di pubilicith tariffaria
#) obbli o di prestazione continua .
d) obbliro di prestazione non discriminateria

B. Oneri deriventi dall*importunza dell'impresa pubblica

- obhli: 0o &1 gorentire dei serviwi ammlnlotr tivi gratui-
ti ad imprese secondarie dello stesso settore in consi-
derarzione del suo rango preminente (funzione pilota)

=, C(neri che incembono all'impresa pubblica in considerazio-

ne dell'obblicc di miteresse genersle egitraneo all: sua
missione snceifica, ‘

1) Obbiighi di politica economica génsrale

2) esecuzione del piano e della politica di governo
b) strumento di politica cong iunturale

2) Obblishi di polisica gi 51stema210ne territoricle

a) obbliro di accordare vantaggsi tariffari regionali

b) o oojlgo di eseguire lavori el di fuori delle clav—
zole contrattuali - :

¢) obhligo o diviete di investire in certe regioni

d) obbligo dfinsediarsi in rogioni scarsamente attrez—
zate ¢

— pancanza di infrastrutture

- lontan nza desl mercato

- mancanza di pe rsonale specializy ato

-~ carattere »ill oneroso dell'installaszione



3) Obblichi di pelitica settoriale

'a) rilancio tecnico ed economico di un settore deficita-~
ric per nztura, e che necessita delle . ricerche scilen
tifiche 2 tecnologiche

) esplerazione di un settore "di punta”

) ricostituzione di un settore sinistrato dalla suerra

) assunzione di una "funzione nilota” .

) ohhligo di zarantire servizi emministrativi, tecnici,
economlcl, sociall alle inprese terze dello stesso
settore ' ,

f) obhligo di acquistare una produrniocne libera dello stes-
so settore gl di fuori di gqualsiasi esligfenza economica
e comercizle '
4) Obblirli di cavatierec demaniale

- obbligo di wutilizzare, mantencre, ilncrementare, ammoder-—
nare, ricostituire un demasnio la cul proprieta definiti-
va non rientra nel capitale dell'impresa

IT. Incidenza di guesti onerd sulla gsestione delle imprese
puyiliche ’

1) Servizio dei clienti ed utenti ad un prez.c_extra-com-
merclale

- detcrminazicne politice del prezzo :
- tariffa differenziata, a seconda delle regioni, delle
categorie economiche e socciali, industriali od econo-

g rniche . :

- determinazione dei prezszi-da2 parte dei Pubblicl Po--
teri, senza slcun riferimento =21 costoe ecconomice e
rialzo delle sariffe con ritardo sistemstico,.

2) Comdizioni di prestesioni del servizio imnoste senza

tener conto del costo econcmico e degli investimenti

necessari

N

B. Incicenze sui rapporti con i contraenti

1) Obblige di controttare con fornitori, costruttori od
imrrenditori desiznati

— ad uns iopresz pubblica
i - a delle imvrese di una particolare regione
- nel guadro di una politica di ordini pubblici



2) Obbligo di rispettare una particolare regolameritaricne
in moteria di mercatil.

a) — mercati pubblici
b} - commissione di controllo , .

3) Obbligo di acquistare materie prime sul mercato naziona-
le ad un costo piu elevato

4) Obvbligo di ricorrere 2 mezzi imposti

a) ricorso ai precedimenti nazioneli .
b) politica delle licenze e dei brevetti

C. Incidenze sulla previsione economica dell'impresa

~ ri;idita delle progrsmmazioni interne fatte dall’impresa
pubblica . o

D. In01uen¢e - sulla politica dell“1mpresa pubbllca in mate—
ria 4di personalec

1) Regolamentazione particolare

e)-—-impieghi riservati , ‘
b)—inscrizione marittima

2) Vantaggi sociali o migzlioramenti salariali-

5 )~oboligo imposto dallo Stato di maggiorare le retr1~
buzioni con effette retrcattivo
b)-indennita vecchiaia od attribuzione di indennita
speciali per servizi militari o pubblici
c)-adozione di gistemi di retribuzione o di sicurezza
sociale "di punta',

3) Reclutamento eccedente

a) Obbligo di impieéare una guantitd eccedente di mano-
dopera od una manodopera menc qualificata

b) Obhligo di agsorbire personale provenlente da impre-
se che hanno tcessatoc l'attivita

+

E. Incidenze sull'esercizio dell‘impresa nubblica

1) Obbligo di mantenere delle officine, implanti, servi=-
z1i nelle condizionl non conformi ad ung razionale
conduzione .  win



2) Obbligo di gestire sotto forma di regis attivita che
sarebbero piu vantas;iose su ordinazione.

F. Incidenze sulla gestione finesnziaria dell'impresa pub-—
blica

1)} In materia di finangziamento

2) Oneri sulla tesoreria dell'auwtofinenziamento ad una
notevole ~erdentuale

b) Obbligo di ricorrere ad una fonte flnanalnrla deter—~
minata

¢) Impossibilitd di avere accesso diretto al mercato fi-
nanziario senza l'a provazione dei pubblici poteri.,

d) Determinazione da psrte dei Poteri pubblici delle mo=-
dalita finanziarie (tasso, prezzo e data di emissione
e di rimborso).

e) lentezza e modicitd di attrlbuzlone delle dotazioni
di capitali

£) prioritd delle imprese private sulle imprese pubbliche
riguardo all'accesso nel mercato finanziario

2) in materia di contabilitd

a) imﬁossibilité-di far ricorso eventualmente ad una con-—-
 tabhilitd industriale
b) regolsmentazione particolare aﬂpllcablle‘a conti e
contahili

3) in materia fiscele

a) trasparenza fiscale

b) norme pp~ticelari di trasferimento della tassa sul
valore agsgiunto

c) impossibilitad di ripercuotere certe 1mposte su"ll
utenti .

d) esistenza di certe inposte che colpiscone soltanto
-1a prestazione specifica dell’impresa pubblica.
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L'IMPRESA PUBBLICA, ELEMENTO DINAMICO DELLA POLITICA
INDUSTRIALE '

Ogni discorso realistico intorno all'integrazione econo-
mica europea deve partire a mio giudizio da una chiara consapevolezza del-
le condizioni di fatto in cui operano, nella presente fase storica, le econo-
mie dei Paesi membri; In tutti questi Paesi si riscontra, com"é noto,r sia
pure con caratteristiche variabili, una situazione che pud essere definita di

"economia mista"

k)

nella quale vi & bengi una pluralitd di imprése in compe-
tizione tra loro secondo lo schema tradizionale dell'economia di mercato, |
ma c¢'é anche, e in ‘misura crescente, un complesso di interventi- di politica
economica e monétaria compiuti dai governi e dalle cqmpetenti autorita na-
zionali, L'economia mista fornisce anche la reale giustificazione della "bi-
polarité”. caratieristica déi tr‘attati comunitari, che si sono tutti ispiratil al
principio del parallelismo tra la progressiva abolizione delle restrizioni |
frapposte alla libera circolazione dei fattori di produzione nell'area integra-
ta e il correlativo crescente coordinamento delle decisioni di politiéa econo -
mica prese dai governi nazionali. Tale parallelismo, che qualcuno ha inter-
pretato come una s.orta-di- compromesso tra orientamenti politici di segno
opposto, era in realtd una necessita fisiologica, inerente allo stesso livello
di sviluppo raggiunto dalle economie chiaméte ad integrarsi tra loro. L'esi-
stenza di questa interdipendenza tra momento politico e momento economico
2 immediatamente percepibile, sol che si pensi alla circorstanza che la pura e
sempliée realizzazione dell'unione doganale, non accompagriata ad un effetti-
VO coordinamentp delle politiche economiche, & suscettibile di compr;omette-'
re il perseguimento degli obiettivi di tali politiche, nella} misura in cui sot-
trae ai governi nazionali taluni strumenti tradizionali d'intervento, connessi
al controllo degli scambi.Constatiamo viceversa - e pud sembrare dei tutto su-
perfluo ricordarlo in un momento come questo - come talune decisioni unila-
terali dei governi nazionali,» che modifichino, direttamehte o indirettamente,

le paritd monetarie, possano alterare le condizioni della concorrenza allo



interno del Mercato Comune in modo ben pilt radicale di qualsiasi discri-
minazione commerciale, Quali che ne siano la necessita e le giustificazio-
ni, misure di questo genere si ripercuotono infatti bene spesso in modo ne-
gativo sull'economia degli altri Paesi membri, costringendoli a ricér‘rere a
provvedimehti di salvaguardia che fanno regredire il processo integrativo,
Se & vero che 1'anarchia delle politiche economiche nazio
nali rigchia in ogni momento di rimettere in questione i progressi realiz-
zati dalliirﬁterpenetrazione dei mercati, si deve aggiungere che in alt"r‘i ca-
si l'assenza o l'insufficienza del coordinamenfo politice pud addirittura im-
pedire di fatto lo stesso avvio di tale integrazione.. E' largamento noto - e
se'né parlera certamente anche in questo congresso - che nel caso di talune
produzioni industriali dipendénti in misura prevalente dai con{ratti pubblici -

come avviene per numerosi apparecchi di tecnologia avanzata - la mancanza

di coordinamento tra le amministrazioni nazionali impedisce la messa in co-

mune delle cap.acit".?t umane e dei mezzi finanziari, proprio la dove quest'ul-
tima risulterebbe maggiormente necessaria. Infine, & risaputo che, in as-
senza di appropriati interventi di pblitica economica, i progressi deil'inte-
grazione di mercato tendono di per sé a rafforzare i fattori cumulativi che
rendono piﬁ- conveniente localizzare i nuovi investimenti nelle regioni mag-
giormente sviluppate, contribuendo cosi ad eséspefare gli squilibri térfitorig
lia esistenti, in pieno contrasto con gli obiettivi dichiarati dellTrattato di Ro-
ma. Questo problema, che taluni si attardano a considerare in una proépet—
tiva di pura assistenza alle regioni meno favorite, intéressa ormgi l'intera
economia dei Paesi industrializzati, a motive delle drammatiche conseguen
ze della concentrazione territoriale degli investimenti in termini di deterig
ramento sempre pil rapido delle condizioni di vita all'interno delle aree.
industriali.

Queste contraddizioni dell'iﬁtegraiione economica euro-
pea sono imputabili appunto al mancato parallelismo tra i tempi delie libe-

ralizzazioni commerciali e quelli del coordinamento peolitico, Ora, se uno

e



squilibrib del genere pud giustificarsi con la gtessa natura di tale coordi-
namento, che sarebbe stato impossibile costringere entro uno scadenzario
precostituito, gli avvenimenti hanno provato che nell'attuaie momento sto-
rico il buon funzionamento di un mercato cofnune esige di per se stesso
una crescente integrazione politica, Mi sembra impor_tahte ribadire con

-fermezza concetti come questi, proprio in un momento - in éu’i le istituzioni
della Comunita risentono ancora le conseguenze della recente tempesta mo
netaria, che ha messo a dura prova la loro coesione, inducendo taluni os-
servatori a parlare addirittura di una loro definitiva riduzione al livello di
semplice unione doganale, Non credo di essere 'eccessivamente‘ottimista
affermando che la stessa intensita degli incontri.€ delle consultazioni mi-.
nisteriali di questo peri'odo,' dimostra in realtad 1'emergenza, al di 14 di pur
rilevanti insuccessi, di una pit chiara consapevolezza della gravita degli
interessi ormai messi in gioco dal processo di integrazione e della natura
squisitamente politica dei problemi sul tappeto.

Va precisato a questo prop051to che, come tutta 1'espe-
rienza dell'lntegrazmne europea ha dimostrato finora, & 1mp0531b11e affron-'
tare seriamente il problema del coordinamento politico senza tener conto
delle sue necessarie implicazibni istituzionali. E tuttavia, si deve ricono-
scere come questo fondamentale problema sia stato posto talora in termi-
ni eccessivamente formali - o addirittura procedu_rali - mentfe & essenzial
mente un problema di scelte politiche comuni, Ne deriva a mio giudizio

‘1'importanza fondamentale da attribuirsi, ai fini degli ulteriori sviluppi del
processo di integrazione, ai proﬁlemi della politica industriale comune,
che & sfata giusfamente posta all'ordine del giorno di questo nostro V9 Cm-
gresso. Chi conosca il Memorandum Colonna sa bene come una delle mo-

" tivazioni fondamentali dell'elaborazione di una politica industriale comuni-
taria risieda nello 'svilupparsi di una cooperazione a senso unic-o tra le in-
dustrie nord-americane e quelle europee, caratterizzata da una massiccia
presenza d'investimenti americani nel nostro continente, proprio nei set-

“.

tori a pit alto.contenuto tecnologico, in quelli cioé da cui dipende in misura

.



determinante la crescita ulteriore, Tali investimenti, mentre realizzano
un trasferimento di tecnologié di dgcisiva importanza, presentiano spesso
dei ‘ris.chi, in of'diné alla competitivita internazionale dell'industiria eufo-
pea, sia per i limiti talora frapposti all'esportazione di prodotti realizzati
su licenza straniera, sia per la maggiore vulnerabilité che ne deriva all'in-
dustria comunitarié nei confronti-delle misure discriminatorie e protezioni-
stiche adottate dai "partners'' americani. Di fronte a questi rischi, si & po-
sto giustamente I'accento'sullal. necessitd di una risposta dinamica; tenden-
te a sviluppare nell'ambito del nostro continente condizioni effettivamente
comparabili a queiie che hannp f;onsen’tito lo straordinario SViluppo dell'in;-
dustria americana, ‘l

. Con'sidera'zigrii.come' queste sono evidentemente di grande
attualitd in un momento in cui le recenti vicende monetarie sembrano a-
vere persuaso gli europei della necessita e dell'urgenza rdi' provvedimenti
atti a garantire una maggiore indipendenza dell'area integrata dalle fluttua-
zioni della congiuntura internazionale, in termini non soltanto monetari. Io
resto tuttavia persuaso che la vera sfida rivolta agli europei non sia america
na, né d'alcun altro Paese, ma derivi piuttosto dalle attuali condizioni -ogget-
tive. Sono appunto queste ultime ad imporre ai nostri Paesi uno sforzo di ra-
zionalizzazione delle proprié condizioni produftive clr_1e puod essere compiuto
soltanto attraverso il progressivo superamento della frammentazione del
nostro continente e la costruzione di strutture integréte a livello europeo.

Quanto detto basta a darci la misura dei compitf'nuovi che

le imprese operanti nella sfera pubblica potranno essere chiamate ad assu-
mersi in rapporto allo sforzo generale di ringiovanimento delle strutture che
¢ il senso della politicé industriale comune. Inoltre, una politica di questo
genere & importante per noi in quanto modifica positivamente le condizioni
in cui le imprese di questé naturé si trovano ad operare, dando una dimen-
sione europea allo -sférzo di razionalizzazione dell'intérvento pubblicd com -

piuto fin qui a livello nazionale. L'esperienza ha dimostrato infatti che



questa razionalizzazione, inparticolare 1la dove & stata réalizzata'-in una
cornice di vera e propria programmazione economica, per il fatto di ave-
re chiarito in modo organico gli obiettivi che i pubblici poteri perseguono
attraverso il complesso degli strumenti di intervento a loro disposizione,

ha consentito non soltanto una pit netta delimitazione di i‘esponsabilité al-
I'interno della sfera pubblica, ma anche una pit soddisfacente armonizza-
zione tra le attivifcé, promosse in divefsa forma dai pubblici poteri e quelle
dei privati. In questo senso, si é“potuto a buon diritto considerare tale ra-
zionalizzazi.one come il momento piﬁ maturo nell'evoluzione dell'ecqnomia
mista e pertanto come la condizione per una soluzione ottimale del proble-
ma dei rapporti tra settore pﬁbblico e gettore privato. La definizioné di

una politica industriale comune interessa quindi gli imprenditori operan-

ti nella sfera pubblica proprio nella misura in cui costituisce im momento
decisivo di una integrazione politica pil generale - quella apﬁunto che dovra
realizzarsi nell'ambito di una unione economica e monetaria - e pud risol-
vere in radice i problemi posti‘r neli'ambito dell'integrazione europea dalla
preseénza di imprese come quelle qui rappresentate, |

Per intendere rettamente il senso di queste considerazio-

ni, bisogna ricordare peraliro corﬁe 1'integfazio_ﬁe europea abbia rappresen-
tato per le imprese operanti nella sfera.p.ubblica-una sorta di "momento del-
la verita", che ha modificato profondamente il si‘gnificato della loro presen-
za, conducendo a porre gli stessi problemi relativi alla loro diversa .mor‘fo—‘
logia giuridica iﬁ una prospettiva estrjemaménte concreta, in rapporto ai |
compiti nuovi ché lo sviluppo economico tende ad attribuire loro. Tutti san-
no infatti come un certo tipo di impresa pubblica sia sorto quale strufnento A
di interventi settoriali relativi ad attivita i cui prezzi o tériffe avrebb'ero-
dovuto rlsultare per motivi diversi pia alti o p1u bassi di quelli espress1
spontaneamente dal mercato come avvenne rlspettlvamente nel caso de1
monopoli fiscali e dei servizi di pubblica utilitd, Non mi sembra possibile

ignorare come interventi di questa natura, proprio in quanto concepiti al



di fuor'j della dinamica del meércato, tendessero a porsi in qualche modo

in una .prospettiva protezionistica, Del tutto diverso & stato il caso dell'as-
sunzione di partecipazioni azionarie da parte dello Stato in imprese strut-
turalmente inserite nella competizione di mercato o comunque costrette

ad operare secondo criteri di economicita per la stessa necessita fisiolo-
gica di ricorrere al mercato finanziario. Anche se l'intervento pubblico |
gi & caratterizzato spesso anche in questi cési, attraverso misure volte
in primo luogo a salvaguardare situazioni compromesse dall’evoluzione del
mercato e ha potuto quindi contribuire pill generalmente a cOnéolidare ten-
denze protezionistiche, nulla permette allo stato attuale di considerare un
simile orientamento come una sérta di vocazione permanente dell'intero
settore pubblico. Queste considerazioni non riguardano del resto le 'sole
attivitd concorrenziali, ma tendono ad investire ai nostri giorni gli stessi
servizi gestiti in regime di monopolio. Non a caso, infatti, la nozione tra-
diz‘ionale di servizio pubblico & posta sempre pil in discussione: questa ten
denza sembra destinata a consolidarsi in avvenire, proprio in seguito al-
1'integrazione economica europea, con particolare riguardo al settore d'ei_
tragporti, fino ad investire, come talora & gia accaduto, la costrﬁzione e
la gestione delle stesse infrastrutture.

Credo di poter ricordare legittimamente a questo riguar-
do l'esperienza del mio Paese, ove 1'industria siderurgica ha raggiunto un
livello nettamente concorrenziale nell'ambito della CECA nel momento stes
go in cuil 1'i-mportanza,re1ativa del settore a partecipazioné statale nelle at-
tivita di questa natura aumentava rapidamente .in misura piu che proporzio
nale rispetto allo sviluppo economico generale, Lo sviluppo della grande
industria dri Base, nel quale ¢ stato determinante 1'apporto delle parteci-
pazioni gtatali, ha svolto in Italia un ruolo decigivo, consentendo alla no-
stra economia di affrontare 1'arduo coliaudo delle liberalizzazioni commer -
ciali e della progrediente integrazione europea. Questo ruolo non & stato

soltanto tecnologico, ma ha comportato un profondo adattamento di



mentalitd e di metodi operativi, che si & ripercosso sull'intero costume na-
zionale,A contribuendo in misura considerevole a fare dell'ltalia un Paese
industriale moderno. Gli stessi ihtefventi pil direttamente finalizzati allo
sviluppo economico delle regioni meridionali hanno sempre. tenuto presen-
ti due diversi ordini di preoccupazioniﬁ queilo stréitamente meridionalisti-
co,' inerente alla funzione di rottura di un certo sistema di convenienze che

solo aziende di grande dimensione avrebbero potuto svolgere, e quello pin

generalmente economico, che impegnava lo sforzo dells Stato nella durevo
le soluzione di aleuni grandi nodi settoriali dello svilﬁppo nazionale. Que-
sta linea operativa ha in certo senso anticipato la stessa pro‘grammazione'
'ecor‘lomica,' connettendo indiésol,ubilmente tra loro gli aspetti zonali e set~
toriali della crescita nazionale e rendendo pienamente compatibile 1'indu-
strializzazione del Mezzogiorno con una accresciuta competitivitd interna-
zionale dell'intera economia italiana. Proprio nella prospettiva di uno svi-
luppo territoriale equilibrato, anche l'estensione -cfegli interventi del settd“—
re a paﬁecipazione statale all'industria di trasformazione e l'accentuata
integrazione tra attivita di divefsa natura gﬁhe si realizza nell'a_mbifo dei
maggiori gruppi di t_ale settore, devono essere viste in primd luogo come
uno strumento di incentivazione nei confronti degli operatori pfivatio Tale
incentivazione si attua, ad esempio, attraverso l'influenza che i nostri mag-
gibri interventi possono esercitare sulle scelte ubicazionali di minori ini-
ziative private e attraverso la maggiore convenienza degli investimenti, de-
terminata dalla generale evoluzione delle infrastryitture fisiche e sociali, al-
la quale le nostre iniziative largamente _concofrono, - y

E' chiaro peraltro che proprio l'assunzione da parfe dell'ini-
ziativa pubblica di forme di intervento privatistiche svuota di contenuto la
Ppretesa di stabilire uﬁa volta per tutte una rigida linea di demarcazione tra
i due settori. L'unico criterio di giudizio valido & fornito in proposito dal
carattere promozionale degli interventi della mano pubblica, che pud esse=

re ravvisato ad esempio, come nell'ipotesi indicata in precedenza, nella



loro capacita di mutare favorevolmente le condizioni di redditivita degli
stessi investimenti privati e di provocare occupazione indotta presso terzi.
Proprio in considerazione di queste nuove responsabilita appa
- re comunqgue importante la definizione di una politica industriale éuropea ai
travérso la quale 1'intervento dello- Stato tenda ad orientare efficacemente
lo sviluppo economico generale e non soltanto quellé parte di esso che dipe;Ii
de direttamente dall'attivita dal settore pubblico, Nel contesto di tale politi-
ca dovra risultare piu facile, tra 1'altro,' una chiara indiiriduazione degli on_é
ri impropri derivanti al 1;3 singole imprese dal perseguimento di o-
'b_iettivi politici incompatibili con una gestione rigorosamente economica,
oneri che devond essere ovviamente postl a carico d:ell'interra collettivita.
Una corretta soluzione di duesto problema ¢ infatti condizione insostituibi-
le per un largo appello delle imprese operanti nella sfera pubbllca ral.ri-
sparmio volontario, appello che presuppone la f1duc1a dei rlsparm1ator1 1
gravami addossati ai contribuenti in ordine alla copertura degli oneri di
questa natura sono del resto del tutto equipafabili'a quelli ine-re'nti alle agél
volazmnl predlsposte dallo Stato a favore degli operatorl economici privati,
nell'amblto di una p011t1ca d1 sviluppo regionale equlhbrato 0 in vista del
conseguimento di altri obiettivi politici. Lo stesso accent_uars1 d1 una con-‘
correnza  internazionale caratterizzata da un'acqelerata introduzione di in
novazioni tecnologiche rendera sempre pin iﬁipe,rativa nel prossimo avve-
nire la ricerca della massima possibile produttivitz‘a.,-‘. valorizzando di rper
sé le forme di intervento st‘a.tale che maggiormente comsentono l'affe‘r"maf°
zione dell'autonomia irhprenditoriale ed esigendo da pérte degli operatori
pubblici una rigorosa economicita di gestione,' Ma & altrettanto chiaro che
proprio l'incalzare del progresso tecnologico non fnancher:a di estendere
la funzione sussidiaria dell'intervento pubblico 'rispetto all'iniziativa degli
individui e dei gruppi, gquando in tale nozione si vogliano comprendere,” co-
me sembfa giusto,' tutte le responsabilita di .Cciorfdinament‘o;- dir-stimolo e

di orientamento che incombono allo Stato moderno.



Nelle presenti condizioni sto‘riche',“ I'entitd tecnica e finanziaria
dei problemi sollevati dalla stessa integrazione di mercato'," éoprattutto nei
settori d'avanguardia, & c_omuﬁque talé da esigere un impegno programmas
to di collaborazione tra le aziende di tutti i tipi per la costruzione di una
struttura produttiva integrata,' che sarebbe vano attendersi quale c0nsegueé
za automatica delle liberalizzazioni comme'rci.ali.. La constatata carenza di-
mensionale dell'industria europea,' considefata a ra'gione come una delle caﬁ
se principali dell'affermarsi nell'Furopa stessa della grande industria stat"g
nitense, ha reso d'altra parte evidente la necessita di strumenti imprendité
riali che valgano a promuovere e indirizzare il processo di concentrazione
:i.nduétriale alltinterno e all'esterno delle varie aree nazionali. Un discor-
so come questo comvolge alcuni problemi di fondo da cui d1pendono le sorti
ulteriori del processo di integrazione economlca come la formazione di
societa transnazionali e lo sforzo comune da compiersi nel campo della ri-
cerca e del suo sfr"uttamrento industriale. E' questa in d'efi~nitiva la vera di-
mensione politica dell'integrazione europea,"- che gii operatori economici
piu responsabili percepisdono ormari chiaramente, ) qﬁali che siano le loro
p05121on1 di principio. L'Europa di domani dovra indubbiamente acqulslrp
strumenti di orientamento dello sviluppo e d‘1ntegra21one tra 1n121at1va sta-
tale e 1niziat1va privata adeguati all'entita dei compiti nuovi che l'avvenire
ci propone. Solo la predisposizione di strumenti di questa natura offre d'ai
tro canto un fondamento concreto alla speranza che l'integrazione europea
possa rivelaréi un'occasione storica decisiva per la realizzazione di una
pblitica di sviluppo regionale equilibrato e di una organica sistemazione
del territorio, ormai imperiosamente richiesta dalle grav1ssune contrad-

~dizioni in cui si dlbatte I'intero sviluppo indust r1a1e con partlcolare rlguar
do allo sfruttamento_ delle risorse naturali.

Io sono tra coloro che credono che orientamenti come questi,‘
fino a ieri ritenuti utopistici, siano andati acqu"isténdo attualitd e credibili

ta proprio in presenza dei pih recenti sx}iluppi della congiuntura politica

YA
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'europea Non vi & dubbio infatti che pur tra molte contraddlzlom tali svi- _
1upp1 siano risultati poslt1v1 ‘nella mlsura in cui hanno: contrlbulto ad avvi-
cinare se,nsibilmente il fondamentale traguarc_io dell'adesione della Gran A
Bretagna alla Coinunité Europea., Vorrei mi fosse consentito ribadire dinaﬁ
zi a questa Assemﬁbleal,' in cui I'immagine di un'Eurbpa pil vasta si trova
prefigurata daliai presenza del nostri amici’britaﬁnici:“' il mio- conVihcimen-
to di sempre che la par’tempazmne della Gran ‘Bretagna alla Comunlta 51a

11 momento de0151vo per 1'acqu151z1one da parte. dell'Europa unita d1 una di-
mensione internazionale durevole anche se non def1n1t1va e di una capam-
ta di intervento veramente adeguata all'entita de1 problemi che confrontano
la societa contemporanea Cid e vero soprattutto ne1 settore mdustrlale
ove il contributo della teqnologla britannica appare estremamente 1mporta£-1-_
te per conferire una reale attendibilita al tént,ativo di speizare la spirale
depressiva che tende-a confinare 1'imprenditorialitd europea nei limiti di
attivity tradizionali, scarsamente dotate di capacita innovativa,

| E! chiaro cdrnunque che in questa prospettiva il Centro Euro- -
peo dell'lmpresa Pubblica e invgstito di una parti_(:olar_e missione., Nel con-
testo sornrﬁariamente delieato sin q‘ui,' non potrebbe esservi posto per un .
organismo di tipo corporativo che si'preoccupaslse esclusivamente di difeﬁ
dere gli interessi delle imprese cosiddette pubb_liche,,' contrapposte polemi
lcament,e all'mizié,tiva dei privati o quanto meno considerate come una _spé
cie a sé, capace di sopravvivere .solo entro compartilner'ltilstagni,u che in
qualche modo perpetuino nella pit vasta area integrata 'un'esiétenza appar-
tata e protetta, Proprio perché nella prospettiva di una politica industriale
-comune l'intervento pubblico tendera sempre piu a superare i suol limiti
settoriali, proponendosi obiettivi di inte-resAse' génerale;- & indispensabile
che tutte le imprese siano poste sempre piu in condizione di competere in
piena parita e che le imprese private possano ricevere dalle alire stimolo,
propulsione e orientamento. Per far questo ¢ tuttavia indiSpehsabile che'

anche i legami con gli Stati nazionali inerenti alla natura delle aziende sié

N
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no ormai visti in funzione di un progressivo cpordinamento politico comu-
nitario, Ecco perché gli operatori qui riuniti sono, se pos_sibile',“ ancor pit
direttamente interessati degli altri ixnpreﬁditori al progressi propriamente
politici dell'integraiione cpmunitar'iao Senza _é‘.ost.ituirsi ai poli{ici nelle re-
sponsabilita di‘ ordine generale che loro propriamente competond,u gli impreﬁ
ditori operanti nelia -sfera pubblica devono contribuire quanto meno a porre J
sul tappeto i problemi che li interessano piu direttamente," richiamando su
di essi 1'attenzione dei responsabili. Il mio augurio é che i lavori di questo
Congresso siano un esempio concreto di questa nostra comune funzione e
d]'_moStri_no che fin da questo momento 1'impresa pubblica - in ogni sua fo;f;
ma = & un elemento dinamico della politic_a i.ndi;striale comune;" proprio in
quanto,r lungi dal paventarne le pbssibili c_on-segu_énze,"’ ancor piu decisameﬁ
te di altri gruﬁpi di interessi ne propugna e ne sollecita 1'indifferibile attua-
zione,- confortando la sua posizione di principio con la formulazion'e di con-

crete e fattive proposte.
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PREMESS A

"La Cemuniti ha il compite di promuovere, mediante 1'instaura

zione di un morcato comune e il graduale ravvicinamento delle poli-

1

tiche economiche degli Stati menbri, uno sviluppo armonioso delle

attiviti economiche nell'insieme della Comunitd, un'espansione con-

tinua ed equilibrata, una stabilitd aceresciuta, un miglioramentio
sempre piu rapide del {teonore di vita e pil stretie relazioni fra gii
Stati che ad essa partecipano',

Quest 'alformazione solenne, Tatta proprio all'inizio del fraﬁ
tato di Roma, dimestra chiarvamente guanto il problema di uno svilup
po equilibrato fosse cﬁnsiderato d'importanza preminente dalle Par—'

ti che

»

nel 1957, distituirono la Comunita Economica.ﬁuropea

Ma.il rapido sﬁiluppo ai gquesta Comuniti, nei primi 14 anni
della sua esistoenra, non pud certo considerarsi uno sviluppe regional
mente equilibrato. Questo sviluppo non pud essere la conseguenza au -
tomatica della eliminazione delle barrierc doganali e del gioco della
libera concorrenza ma pud derivare solo da una politica regionale at~
tiva, incisiva, coerente, dotata di mezzi finanziari e di stirumenti
adeguati, Di cid la Commissione delle Conunitd Furopee & naturalmente
e pienamente consapevole, come appare evidente dalle dichiarazioni
emanate e in particolare dalla Propesta di Decisione del Consiglio e-
laborata nell 'ottobre 1969, Oggi € quanto mai necessario ed inderoga-
bile passare dalle enunciazioni di principio all'attuazibne di una po
litica recgionale cqncreta. )

L'impostazione di una co}rétta politica regionale pud risponde
re a due esigenze assai diverse tra di loro.

La prima, che si manifesta in aree limitate di molti paesi eu-




ropei, & quelia delia riconversione di attivith produttive e di oc-
cuparione da settori che sono entrati in crisi strutturale a nuovi
settori, caratterizzati da prospettive commerciali e tecnologiche’

giudicate positive, !
i

La seconda c¢sigenza & guella propria di regioni nelle qualil

non si tratia tanto di riconvertire 1'attivitd industriale da un $e£
tore all'altro, quanto di stimelare un rigogliose sviluppo industria
l1er che, in mancansa di una pelitica attiva, risulta carente: ¢id si

verificsa in misura fortunatamente ridotta in zone ristrette della

Germania, de)l Nelgio o del Pacsi Bassi, in misura pit estesa nelle re

gioni agricole sud-occidentali della TFrancia ma soprattutto - e in mi
sura assal noteovole - nel Mearzogliorno italiano.

La presente relarvions intende analiwzzare soprattutto 11 proble-
ma dello sviluppe industriale di grandl regioni e non quelle - indub-
biawmonte pur'csso importante ma di minore rilevanza sociale - della
riconversione industriale di aree limitate.

La relazione metterd 1'accento soprattiutto sui problemi  del
Mezwogiorno, deil quali abbiamo pid sicura ¢ lunga esperienza, e ché
per la Joro intensitd e diffusione costiiuviscono non piu un problema
italiane ma indubbiamente il magpgior problema regionale della comuni

td economica europea.

Le dimensioni del problema moridionale .
2. Lo sforzo organizzative, amministrativo e finanziario effettua

to in gueste dopoguerra dai Coverni italioni, dalla Pubblica Ammini-
sirazione, dagli imprendsi tori, dai lavorainri per lo sviluppo del Mesx

zogiorno € stato Jdi tale entiti, intensitd e durvata da non Lrovare ri

scontro nell'esporienzna di nessun altro Pacse, E cionondimeno questo




sforzo & stalo a tutt'ogpgi larzamente inadepuato rispetto alle gran-

LRl

di necessits del Mezzogiorno.

1

Malgrado la situaxiong guantfo mai difficile del dopoguerra, e

loe condizioni politiche ed’ economiche molto complesse, non si riteg
i

ne di poter rinviare ulieriormente almeno 1'avvio alla soluszione di

un probhlema secolare e di sssal complessa natura ed origine.

i

t

|
f.a crisi o 1'involuzione del Mezzogiorno, rispetto alle altre
regioni d'ltalia, possono infatti ricondursi all'epoca romana e al
fatto che per tuito il Medio ¥ve Tino alla costitluszione dello Stato

italiano, sono andati succedendosj,nell'ltalia centrale e meridiona

le, governi di tino feudale con orpanizzazione centralizzata, mentre .

nelle aitre parti d¢'Ttalia veniva alfermandosi, sia pure lentamente,

f LY

la civilii vivace o lilbera dei comuni o dellce citti.

Anche Je condizioni ﬁatura]i dal Mezzogiofno hanno costituité
un ostacolo formidabile ad uno sviluppo di tipo modérno man mano che
la popelazions sandava aumontando, perché il clima arido e la mancan-
za di ampic pianure hanno impedito lo s€iluppb di produzioni zootec-
niche ¢ quell 'accumulazione di capitali nell'ambito agricolo ché,
nelle regioni del Nord ed in altiri Paesi a clima.piﬁ adatto e a pil
bassa densita dermografica, ha resb possibile un accentuato sviluppo
delle attivitl industriali e commerciali.

L unita italiana, pur costiluendo di per sé stessa un fattore
positivo, nel lungo periodo, non consenti nemmeno 1'avvio verso una
soddisfTacente soluzione del problema del Mezzogiorno, anzi 1o aggra-
vdb, E' noto infatti che dall 'unificazione di due arec aventi struttu
re econoniche diverse & sempre 1'arca pild progreditd e piu ricca che
51 avvantaggia, in assenza di una specifica politica regionale,

D'altra parte 1'unificazione politica italiana avvenne in una

congiuntubra internarzionale assal diversa sia sotto il profilo politi
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co, sia sotio gquello eéonpmico, in un momento cio® caratterizzato
dal rafférzarsi delle tendonﬁe nazicnélistjche, imperialiste e pro
tezionistiche, dominato dallo scontro di'grandi potenze e quindi
poco favorcvole all 'affermanione di una nuova éomunité nazionale,

E' da augurarsi‘che il processo non si ripeta Su scala eurg
pea con 1'integrazionc tra i vari Paesi della Comuniti non pit Limi
tata al campo doganale ma estesa a quello politico, economico, Ti -
nanziario ¢ fiscale, |

S5e¢ questo processo non sarfi affiancato da una vigorosa politi

ca regionale, esso finiri per emarginare il Mezzogiorno d'Italia

con le conscguenze sociali e politiche che & facile prevedere,

3. J1 problema del Mézzogiorno'ha dimensioni molto maggiori di
guanto non si ritiene generalmente in altri Pae;i. Nell'area vivono
éO milioni di persone, circa il 36% della popolazione italiana gd
oltre 1/10 di quella della comunith europea. I1 reddito pro-capite
nel Mezzogliorno & circa la metd del reddito medio nazionale e risul-
ta pari a circa 1/3 di quello medio comun;tério. L'esodo della popo-
lazione, che assunse proporzioni drammatiche alla fine del secolo
scorso, quando milioni di meridionali furono costretti dalla mancan-
za di lavoro e dalla fame a trasferirsi in altri paesi e soprattutto
nelle Americhe, ha ripreso in questo dopéguerra un ritmo interiso e
preoccupante, anche .se la direzione delle correnti migratorie si &
polarizzata verso il nord Italia e verso 1 paesi europel. A seguito
di guesto centinuo delflusso emigratorio che - come & noto - ha sem -
pre caratiere selettivo rispetto alla popolazione che non riesce ad
emigrare, il Mezzogiorno corre il pericolo di.diventare, in mancan
za di una piu.incisiva politica di difesa, una regione abitata da
vecchi, da malati, da inabili e da bambini, ed in cui la-parte pit

intraprendente e pitt capace delle nuove leve di lavoro continuera ad




emtgrare quasi automaticamente verso 11 nord Italia e verso altri
Paeni.

I riflessi negativi sul piano sociale e politico ed i perico-
1i che 1'insoddisfacente soluzione del problema meridionale pud cau
sare sono evidenti. I clamorosi episodi cod i fermenti che negli ul-
timi anni éﬂnno scosso 1} Mezzmogiorno sonc un monito severo contro
la sottovalutazione di questi pericoli, che potrebbero avere gravi

riTlessi anche a livelle europco.
e

4, Certamente, anche in altre regioni italiane e in altri paesi

della comunitid si possono riscontrare fenomeni, peraltiro localizzati,

fi depressione economica
l In gqualche limitata regione del massicceio centrale francese o

lin gqualche limitata regione di montagna tedesca, si possono riscon-

‘trare sintowi_di depressione anche pill gravi di quelli rilevabili me

diamente nel Mezzogiorno. .

Ma la diversita del problema regionale italiano, rispetto a
qucllo degli altri paesi comunitari, & dovuts 2z tre condizioni aggra
vanti che non pessono essere assolutamente dimenticate nell'imposta-
zione di una poiitica recionale comunitaria.

La prima - come si & gid agcennato - & 1'alta proporzione di
popolazione rispetto al totale nawzionale e 1'alto numero totale di
persone che vive nelle regioni depressé.

La sedondﬂ & 1'intensitd delles depressione.stqssa, che pud e-
sprimersi con il basso 1ive110ldel reddito pro-—capite nella media del
Mézzogiorno rispetto al Nord e agll altri Pacsi della CEE. La terza
& ¢he i1 divario rispetto a gyueste regioni va crescendo {(anche se, &
doveroso riconcscerlo, il reddifto reale pro-capite & andato aumentan=

do anche nel Sud ad un riimo abbastanza sostoenuto).
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e tre condizionl complessivamente comportlano un onere troppo

gravoso per la restante parte del Phese ehe non & in grado di forni

re da sola i merzi Finsnezlari ecornomicl ed umani per la soluzione

el problamn.

5. La politica wmevidicornalisticn italiara venne avviata in questo
dopoguerra con una legislazione approvata nel 1947 e successivamente
integrata da molil ajtri prevvedimenti; agevolazioni partico]ari per
l'indugtria]ixzazion@,lperéitro, vennero sancite solo nel 3957'e svi
Juppate nel corso degli annl '60. 864 tratta - & doveroso dirlo espli
citamente, a difesa di tuktti coloro che banno operatb nél Mezzoglior-
no e contro oritiche superficiali, purtropno frequenti - di un pegig
dn talmente hreve da non consentire gludizi definitivi, dato che un
probliema grave o secolare come guello del Sud non poteva evideﬁtemeﬂ
te essere risolto in solli 20 anni,

Tuttavia & opportuno fare alcune éonsiderazioni in merito alla

politica perscgeita che possono riuscire utili per 1'azione futura.

G. Un primo risultato pesitivo di tale politica cénsiste nel fat-
to che é_stmth interrotta la lunga stasi delle attivitd non agricole
del Mezzogiorno. Nei primi 90 anni dell 'unitd nazionale (dal 1861 al
1951) 1'ocecupazione nei settori non agricoli del Mezzogiorno aveva o-
scillato intorno ad un treud pressoché starzionarice (da 2,5 a 2,9 milié
ni di unitd), mentre al Nord essa risulta nel contempoe aumentaﬁa del
140% (da 3,3 ad 8 milioni); dal 1851 al 1970, per contro, 1'occupazio-
ne non agricola nel Mezzopiorno ha cominciate ad aumentare ad un ritmo
superiore a qguello del Nora, anché s¢ in misura insufficiente rispgtto
all'aumento d=11'offerta di lavoro derivante sia dall 'ineremento natu-

rale della popolazione siaz dall 'escdo rurale.




7. La creazione di infrastrutture fisiche e sociali & andata, nel
complesso, intensificandosi ed & stata impostata secondo linee pro -
grammatiche unitarie, grazie alla crdazione di un'apposita agenzia,
la Cassa per 11 Mezzogiorno. Certo, le carenze_sbnd ancora noteﬁoli,
specle n@l cawpe dei trasporti non autumobilistiei (porti, aeroporti,
ferrovic) e di.alcuni servizi seciali egéenziali (séuola, sanitd, ca
sa); ma si tratta di carenze che, anche se pid gravi hel Mezzogiorno,
& dato purtroppo riscontrare anche in altre arce italiane. ed europeée,
Ma la dotazione di strade, la disponihilité di acqua e di ener-

gia eletirica, e di molte alire infrestrutture ed attrezzature neces-
sarie & stata sviluppata e non costituisce pil una strozzatura allo
sviluppo dell'cconomia, : :

tIn particolare, Sbno stati effottuati ingénfi invésfiﬁenti nel

y : .
éampo della bonifica, anche montana, o dell'irrigazione.

8. ! E' stato soprattutto avviato un processo di industrializzazione,
che ha avuto notovoli successi in alcuni grandi settori di base,
In particolare - siderurgia, petrolchimica, vetro , nei qualiril Mezzo
giorno & ogpi presente - ed ancor piu lo sard nel futurc, non solo neil
tre settori ricordati ma anche in quelli deil’alluminio, dell'allumina
e delie ferroleghe con un complesso di impianti cheArivestoﬁo notevole
importénza, anche a livello internazionale, sia per il volume della
produzione sia per il iivello tecnologico._ |

Puftroppo le speranze che dieci anni fa si nutrivano sugli effettil
propulsivi e 'moltiplicativi delle grandi industrie di base non hanno po
tuto trovare pieno risconlro nella realta,

Oggi siamo convinti che 1'esistenza di queste industrie in una re
gione poco sviluppata costituisce certamente una condizione favorevole

per ulteriori progressi, anche seé e¢ssa non & una condizione suf-




ficiente. Lo sviluppo deile medie industrie manifatturiere, e in paﬁ
'

ticolare della meccanica e della chimica secondaria & reso possibile

solo da ulteriori ed autonomi impulsi imprenditoriali e non & certo

1a conscepguenza avtomatica della preesistenza in loco di industrie di

base. Una politica intlesa ad agevolarve il manifestarsi di questi im-

pulsi & assii difficilmenice realizzabile psreché non pud limitarsi a

mettere a disposiszione merxi finanziavl ed infrastrutture fisiche ma

deve creare una diffusa mentalitd indusiriale moderna in un ambiente

che por Tungo lerpo ¢ stale limiteis allo svolgimeonto di attivitd a-
gricole, artigianall, commerciali e turistiche,
. 11 ruolo dolle partecipazioni statsli nell'avvin di un proces-—

so di industrializza;ione del Meszogiorno. @ stato e sard indubbiaméﬁ
te decisivo.

A livello nazionale guesto ruclo & modesto, almeno in termini
di’ occupazione, ma nel Meszogiorne la incidenza delle pavtecipazioni
statali e delle imprese pubbliche in geuere & preminente in molti set
tori importanti: dalla siderurgia alla peirolchimica, dalle .

fonti di cnergia alls cantieristics, daii'industria meccanica al

le industrie wmanifatturicre varic,

Si pud dire che nei sctiori tipici della grande e media industria

1'apporto ¢ 1 'impulso dato dalle partecipazioni statali allolsviluppo

del Mezsogiorno & gtato preminentce rispette all'industria privata, Cid
non givstifica perd le preoccuparzioni che sono state avanzate in meri-
to all'eccessivo intervento pubblice nell 'economia italiana, ¢ in par-
ticolare nell ‘cconomia ded Meorxzogiorno se si tengono presenti le carat

teristiche peculiari di tale intorvento: la responsabile autonomia del

le imprese a paritecipaziona statele, nel quadro naturalmente di pro -

grumii pluriennali approvati dal Governo ¢ dal- Parlamento; 1'assccia -




zioue froguentissima con imprese private, italiane e sliraniere,
in "joint ventures™; il ricorso al mercato finanmiario ¢ al cra
dito bancerio, che, costituenda le Tonti nettamente prevalenti

ai finmnziamento delle imprese a partecipazione statale,.compqx

tuno naoceossariamente una gestione basata su criteri di economi-

citn.
10, Le insufiicicnsze ¢ le lucune dello sviluppo indusiriale

gol Merzopiorno sonc, melegrado 11 vigoreso.interventce pubblico
8 3 |5

di cui si & detto, noteveli, prececupsntid e di non Tacile elimi

nazicne. Esse possono sostanzialmente ricondursf alla crisi del
sigtems indusiriale precsistente, caratierizzato da una struttu-
ra assal fragile sotto il prefilo dimensionale e tecnologico e
COnﬂenfrnta in settori poco dinawici gquali le industrie alimen—
tﬁri di tipe tradizionale (moLitoria, olearja, enologica, tabac
co), e industrie tessili, del mobilio, delle confezioni non di
sorie e via dicendo, Questa s{ruttnra - ¢he pur assicurava un
largo volume di occupazione - & entrata rapjdaﬁenté in crisi
sotto I'impulse della concorrenza delle rinnovate imprese indu-
striali del Nord e anche straniere, Di conseguéﬁia mentre la me
dia e pgrands industris di tipo modernc si & andata sviluppaﬁdo,
come si & detto, in alcuni settori (ma non in tutti), la piccola
e la media indusiria meridionali sono entrate in crisi, dimezzan
do, in termini di occuparzione, 1 risultati positivi ché sono sta-

ti pur raggiunti con le nuove iniziative, -

11. Non si pud dunque non essere insoddisfatti, come meridiona
listi, dei risultati fin qui conseguiti,
Siamo convinti che non sarebbe stato possibile fare molto

di pilt o di meglio, date le condizioni ed i mezzi a disposizione,




o non econdividiamo quindi le eritiche fatte da piu parti seconde le

quali si sarcbhbero dovute seguire alire e nuove vie - di cul non 81

precisens wal le wodalitik e b Tewpl = per risolvere il pro -
1

Llems, Mz nello stesso fenpo siamo convinti che si possa e si debba
. ! |

fare sensibilmente di pilt ¢ meglio, negli anni '70, anche con lo aiu
b
|
1

to della Comnitd Leonomica Turopea,

L'insufficienza e 1'inadepustezza delle agevolazioni

12, Per impastiare una migliore politica meridionalista occorre

innanzitutto valutare il sistema dol}e hgevolazioni messe 1n opéra'a

partive dal 1957 per Favorire lo sviluﬁpo industriale del Mezzoglorno.
Le critiche rivolte a tale sistema sono in parte giustifica-

te, sopratiutio con riferimento o ad aspetti particolari o al fatto

2
che =i tratte di un sistems non senpre di facile e sollecita applica-
zionc.

Putiavia gueste critiche particolari, per quanfo giuste pos-

sanoc esscre, non debbono farci perdere di vista tre punti essenzialil,

13. - In primo luogo, il complesso delle agevolazioni si & dimostra
to insufficiente a colmare 11 divario tra Nord e Sud del costi e dei
riqavi industiriali, almeno nel periodo di avviamentd, che al Sud & in-
dubbiawente difficile e lungo: cid & dimostrato dalle esperienze ef -
Tettuate da tutte le iﬁprese, private e pubbliche, che operano nel Mez
zogiorno e dal fatto steséo dell'insufficieﬁte sviluppo industfiale.
14. {1-sec0ndq punto & che il sistema vigente-delie agevolazioni
ha distorto la struttura dei costi, nel senso che ha portato ad una sen
sibile riduzione degli oneri attinenti la formazione del capitale azien
dale e 11 suo finanziamento ed ammortamento, meontre ha inciso poco su -~
gli altri cosii, in particolare del lavoro. Angi si pud constatare che
; .
mentre le differcenze del costi éel lJavoro tra Nord e Sud sono andate at

tenuandosi nel corso degli anni "60 (ed opggi sohb, di fatto, ridotte al




winimo), quelle dei costi capitali sono state, a seguito delle agavo
lazioni, rileventi; mediamente un 15% come contributo a fondo perdu"‘
to sul cEpitale investito ¢ circa un 3% per guanto riguarda il con -
tribute in contc'inéefe$si su une quota pari al 50/60% del capitale,

La distorsione dei costi ha avuto evidentemente riflessi set
toriali, in guanto sono state inccencivate ad instaliarsi al Sud soprat
tutto le industrie ad alta intensité di capitale, cont?afiamente a guan

to sarebbe stato ausnicabile al fini di un aumento dell’occupazicne .

15. Tn terzo luogo va rilevatc che una politica regionale non pud

limitarsi all'erogarzionc di incentivi finanziari e di agevelazioni fi -

scali e alla costruxione di infrastrutture fisiche.

Le cause degli squilibri roéionali sonG, in tutti i Paesi}
molto profonde, radicate ncila storia anche non recente, nelle abltudl
ni, nei cogtumi; nella mentalitﬁ‘sociéle,

Per eliminare gquesie causa, gli dncentivi e le agevolazioni
sono neccssari, ma occoerre che essi siano integrati progrémmaticamente
da un'azione che incida sull'ambiente umano ]bcale, azione che iﬁevitg
bilmentc ¢ complessa e di non breve periodo.

O;corre innanzitutte migliorare il sistema scolastico, la for
mazione profossionale ed 11 livello qualitativo ed organizzativo della
Pubblica Amministrarzione locale e nazionale, nonché 1 servizi sociall,
saoprattutto nel canpo del]'assisténza sanitaria, dell'edilizia popola-
re, dei trasporti di massa, .

Nel campo pia gpecificamente economico, occorre che alle age-
volazioni finanziarie e fiscali si accompagnino provvedimenti per la
assisltenza organizmzativa, tecnica,'commerciale'alle medie e piccole a-
ziende nonché per stimolare la ricerca applicata e facilitare il repe-

rimento e la circolazione delle informazioni.




e diificoltd nel realizzare una politica nel senso sopra in
diczto sono indubbiamente assal rilevanii non solo dal punto di vista

legislativo ed amministrative ma anche e soprattutto da quello orga -

nizrzativo ed operativo: cccorre che i vari provvedimenti, che incido-

no sui singoli sspetti del problema; siano coardinati nel tempo e nel
lo spazio o che i quadrl amministrativi per la gestione dsgli inter -

venti ricordati (quadri che ogei ron esistono in forma organizzatal

SE]
siano adepuatamente proparati all Tassolvimento dei compiti non facili
levo affidatli.

11 coordinamento nocessorio potrd venir fatto-in larga parte

a livello locale; ma L'assistenza lecnica, di natura tipicamente sct-
; :

tor

ale, non poird essere svolta, riteniame, che a livello centraliz-

mato.

ica meridionalistica nel guadra della G

16, Con il progressivo inserimento del sistema economico italia-
no nel gquadro di una politica economica comunitaria il Mezzoglorno
verri a costituire il pit importante problena della politica regiona-
le nuropea, ¢ cid - come s$i & deito - per l'estensione, 1'intensiti e
1'aggravamonto del divario economico-sociale rispetto a tutte le altre
regioni della Comunitla, |

| L'intercesse éuropeo verso i1 Mezzogiorno & andato : crescendo

¢l corso degli ultimi anni, ma puriroppo si tratta ancora di un in -
teresse che da un lato non & fondzto su una conoscenza adeguata della
situazione, dall'altro ¢ fortemente condizionzto da una concezione del
la concorrenza che porta in ultima analisi ad ostacolare 1'adozione di

una politica efficace.




17, Per quanio riguarda 1'aspoltto conoscitivo bastiera ricorda
re che Ja politica repgionale comunitaria & fondata, almeno per il
ramento, su un metodo Jdi regicnalizzazione piuttosto insoddisfacente.

13 torritorio comunitaric ¢ suddivise in regioni sulla base

di dug parama::i: 1a percentuale della popolazione attiva agricola
sulla popolazione attiva totale e la densiti della popclazione tota .
le, Non @ i1 case dil entrare in una dettagliata analisi tecnica ai
gquesto metodo: basta constatare che la sua applicazione pratica com
porta choe regiont aride e sovrapponclate ad agricoltura scarsa@ente
produttiva vengano a trovarsi nella stessa categoria di regioni ric
chq acl agricoltﬁra altamente preduttiva ed inserita‘inzun-bontesto

|
ind

ztriale ¢ di servizi assai valido.

1 Cosi la Basilicata, la Calabria, la Sicilia, la Sardegna st

!
trévnno nella stessa categoria dell 'Emilia Romagna, della Languedoc,
! .
dei1a Loire; la Campania nella stessa categoria deila Toscana, dgl
Venele, della Provenza, del Llnehurg; 1a Valle d'Aosta nella stessa
della Chawpagne e del Lussemburgo,
. Questi esempi gémbréno autorizzare la conclusione che "1il

metodo di regionalizzazione adoltato non consente di delineare un

quacire di riferimento realistico della politica regionale euronpea.

18. Per quanto figuarda la politica comunitaria in téma di con
cdrrenza, non v'é dubbio che le sue finalitd generali debbano esse-
re condivise da tutii coloro che si preoccupano delle sorti della e
conomia curopea: dohbi#mo mirare al rafforzamgnto di un sistema di
inmprese che siano poéfe in gradoe di operare in'cbndizioni di econc-
micitd per soddisfare le esigenze i mercati competitivi, europei o

monciali.




Tuttavia queste finalith generali devono essere Qalutate

e realizrate nel contesto di una pelitica che miri'a ridurre gli !

i

squilibri ciclici, seltoriali e recgionali e senza la quale la coé

correnza indiscriminata diviene s0lo distruttiya'e porta-all'ag
gravarsi gej problemi socialil anziché alla loro soluzione,

|
i
J

Del resto nessuno pud contestare la validitd di una poli-
- - : . . . N - - . 4 !
tica che - madiante 1'impiego degli strumenli piu diversi - miri al
la riduzione di tald sguilibri, Di Ffatto, tutti 1 Paesi del mondo a
‘ L

dotlano tutti i provvedimenti ritenutiil necessari di fronte a situa-

zioni economiche congiunturaimente o strutturalmente difficili.

14, Giustlumente ci si proocdupa, in sede CEE,ldi coordinére le
politiche naxzionali in tutti i campi dell’éconbmia e.in.particdléré
in quello regicnale.

lNessuno piu di neoi italiani pub‘essere favorevole a tale
coordinnmonro,lperché la concegsicne indiscriminata di aiuti - ol-
tre a distorcere la concorrenza — non risolve il problema degli sguil
1libri regionali, non essendo gli aiuti attualmente accordati in base
all 'intensitd, estensione e aggravamento del divario delle regioni

meno sviluppate rispetto al restanic territorio comunitario.

20, " Dietro guesta esigenﬁa di coordinamento si pud ravvisare la
preoccupazione che una vigorosa politica regionale possa:distorcere
la concorrenza e costituire un elemento di discriminazionertré le im
prese del vari paesi. Ma non si possaono ignorare a tale riguardo al-
cuni aspetti conitraddittori che anergono anche dal recente documento
sulla politica industriale della CEL: da un lato si sostiene la appor
1tunitd di una coﬁcorrenza illimitata tra le imprese, dall'altro si &
costretti a riconcscere la necessitd di una politica attiva a favore

della concentrazione e dell'intorvento nei settori tecnologicamente



avanzati. La veritd & che la concorrenza non pud sortire i suoi effet

ti positivi quando le imprese hanno forza contrattuale e finanziaria

molto diversa, nel qual caso sonn le imprese piﬁriprti delle regiont
f ' pit ricche e dei settori pio avanwe ti che distrnggoﬁo le imprese pil
deboli delle yugionj pin povere € dei setltord tradizionali.

Cid non pud esscere accettato: occorre che accantolad una poli
tica di concorrenza si fascia una po}iticé di ristrutturaziocne dei sect
tori e delle regieni piu deboli, se non si vogliono creare piﬁ‘proble— .
mi di gquanti non s¢ ne risolvanc.

Guello che é‘giusto nelle tesi sostenute dai fautori della li
bera concorrenza & che le agevolazicnl non debbono essere discriminatg'
ri% tra settori e tra paesi e ciof che tﬁtte lo imbrese che ritengono
: . ‘opéortuno operare nelle regioni depresse avvalendosi di adeguate agevo

la%ioni siano peste in condizioni di parita, qualunque gia il ﬁaese'di
origine dell'iﬁpresa ed il settore operativo,

Anche per quanto riguarda le fdrme e le modalita degli aiuti
che gli organi della CEE ritengono compﬁtibili con il trattato, sem -
brano opportune alcune precilsazioni.,

Le osservazioni della CommissiOpe al riguardo sembrano sostan
zialmente ricondurrve 1 'incompatibilitd di nna'misura di aiuto: a) aila
sua opacita, cioé‘all'impossibilitﬁ di misurarne il valore economico e,
guindi, 1l'effctino sulle condizioni di concorrenza; b) al suo carattere
di aiuto Qggggﬂggjg anziché transitorio; c¢) alla sua natura di incenti-

vo_all'esercizio piuttosto che all'investimento. )

In linea di ﬁassﬁma si‘pub concordare suil primi due ordini di
incompatibiliti, semprech@ il periodo transitério sia sufficientemente
-; . amplio da consentire 1a'm0difica delle condizioni ambientali e struttu—

rali della regione depressa (per il Nezzogiorno, & da ritenere che oc-

correranno ancora non nene di 20 anni), Inolire non sembra possa esse-



re accetiata ba tesli della non opacita se questa comportasse la

climinazicne di apevolazioni indispensabili,
21. In pratica, 1'accettarione di guestce tesi comporterebbe

le agevelisszioni non riferibkili all "investimen

1 'abbandono di tuid
{0 (quali le esenzioni Fiscali e 1a‘riduzione degli oneri sociali
sul costo del Jlavore, oggl a cavico delle azjiende) ed il manteni =
moento solo deil contyributi in conio capitale e sul tasso d'interes—
se. Tra le altre misure, 30vrebbe easaere abolita la riserva di for
niture riguardante 1e.commusse puabbliche, in sostituzione'della
guale si propone vna eventuele limitata maggiorazione di prezzo,

1id distorsivi mapgpiori di guelli attiusli,

misura che gvrabbe ef.
In ogni ensn non pud éssmrﬁ ignorato il futto che vari implanti in
_dust;inli (particolnrmente'nel scttore-d@l}a costruzioné di mate -
riale rotabile ferroviario} sopo nati sulla base di preciée agevola |
zwioni, volute dalla logge, e non possono essémme privati senza adegua
i companai, .

L'adozion= di una tale politica d}iﬁcentivazione agpravereb
be ulteriormente lso distorsione del la sfrutturﬂ dei costi a favore
ded-capitale (con le conseguenze negative di cui si & detto) e non
sarchbe oggettivamente'giustificata, in quanto l'entitd delle agevo
lazioni fiscali e della riduzione dei carichi sociali sul costo del

lavore ¢ Tacilmenta caleolabile, se si dispone di un budget dello in

vestimento e di una stima dell 'occupazionce prevista,

22, Nelle richiesie delila Commissione si pud cogliere tuttavia
una giusta esigenza: quella di una semplificezione del sistema di a
gevolazioil che dovuebbero tepndere nel Lunpgo periodo ad un nuiRero

ridotto di incﬁﬁtivi Tondamontali, tra 1 cuall certamente Qanno con

siderati;




.~ le agevolazioni fiscali;

- un contributo in conto capitale;
- un contributo sugli interessij; .

‘ ‘ (1
- l1la ridizione dei carichi sociali sul costo del lavoro,

Un coordinamento a livello europeo déi sistemi nazionali
di aiuti regionali che limiti gli aiuti allé quattro ca?egorie ora
indicate e 1i gradui secondo la intensitd, 1'estensione e l'aggraﬂ
Qémento deila depressione regionale (dé miéurarsi mediante apﬁosifi
parametri, quali 1'entitd dell 'emigrazione, il livello del reddito

pro—oapitele la percentuale di addetti alli}ndustria sulla popola-.

]

1

nalisti italiani.

zionj attiva della regione) potrebhe trovare consensi tra i meridio

i
i
23. f Nell'attuazione di una politica regionale eurcpea occorre

- ra tener presenti, in modo particolare, le esigenze nei settori ti

pici delle medie e piccole industrie per i quali non & concepibile
un diffuso intervento delle imprese a partecipazione pubblica.

Per questi settorl, 1'assistenza tecnica, organizzativa.é
commerciale.alle imprese - da realizzarsi mediante drganismi'snelli
e con la collaborazione sistematica di specifiche competenzg profes
sionali pubbliche ¢ private, nazionali od internazionali - & non me
no importantel delle agevolazioni creditizie e iiscali. Questa esi-

genza, del resto, & stata gia avvertita dal Governo italiano, che at

traverso 1'Istituto per 1'Assistenza allo Sviluppo del Mezzogiorno

1) Per le giuste richieste sindacali - che da parte impfenditoriale
sono state accettate con 1'accordo del 21,12,1968 per 1'unifica-
zione nazionale dei minimi di paga e di stipendio - si & creato
un sistema remunerativo unico nazicnale. In questo modo & venuto
a cessare un incentivo di fatto che non-derivava dalla legge ma che
certamente influiva sulle scelte operative degli imprenditori. La
fiscalizzazione parziale dei carichi sociali sul costo del lavoro,
oggi in atio a favore del Mezzogiorno, e quella prevista nel disegno
di legge per il rilancio della politica meridionalista mirano a 1i

costituire tale incentivo.



(IASM) ha dato inizio ad una atiivitd di promozicne industriaie.

249, Le agevolavioni =~ & cpportune scttolinesrlo - non possono
esscre concesst scolo alle nuove iniziative e cio sia per motivi di

caquitli ¢ di divitto ned confronti delle inixiative precedenti - che
hanna affrontato per prime i fiﬁchi deil'indusirializzazione delle

rerieyl dnpreusé = sia per evitors che la nascita di nuove iniziati
ve porti alla eliminazione do]ie vecchie, annullandﬁ, in termini di-

avmento doll Toccuparione, 1 ovantagpi che si valavano conseguire con

le agevolaziondi,

5. T.o sviluppo dell 'industria meridionale - comé si & visto -
& gtato in larga parié promoszso, nel settori della grande e media in
dustrig, dalle inprese a partecipazione statale.

1T programms di queste impresce sone per il prossimg guinguen
nio assai impepnativi,

Le Partecipazioni sltatalil destineramso nel Mezzogiorno, nel

prossimo guinguennic, oltre 4500 wmiliardi di lire, pari ad olire il

G1% degii investimenti complessivi dei tre gruppi (IRI, EN1, EFIM),
in territorio nazionale. Questa cifra rappresenta un increﬁento che si
aggira su due volte e meazo la punta massima toccata nel precedentc
quingquennio, che fu di 1780 miliardi circa, Verranno localizzati nel
Mezzogiorno 1'85% dei nuovi investimenti nel settore siderurgico, il
92% nella chimica, 1'83% nell'elettronica, 11 52% nella meccanica.
Sara cosi possibile creare oltre sessantamila nuovi posti  di
lavoro, in mode che nel 1975 gli acdetti nelle arziende ﬁeridionmli rag

giungeranno il 30% del totale, rispette all'atiuale 22%,

26, La partecipazions delle iuprese di altri Paesi europei allo

sviluppo dcl Mezzegiorno € stata puritroppo assal limitata, mentre un ap

porte abbastanza considerevole & venuto dalle iniziative americane. .



E' da auspicare che tale situazione possa rapidamente cambiare,
dato che le dimensioni. del problema meridionale sono tali che la co
pertura finanziaria necessaria non pud essere trovata a livello na-

zionale.

Alcune proposte di carattere operativo

La Comuniti potrd contribuire con fondi propri al sollevamento
delle regioni depresse e. in particolare, del Mezzogiorno. Cid potra
avvenire attraverso gli Istituti gid esistenti (Banca Europea, Fondo
Sociale, Feoga), nel quadro di una politica programmata a livello non
solo rézionale ma anche europeo.

f

‘re i maggiori benefici al Mezzogiorno sono quelli della istruzione pro

settori in cui gli interventi di tali Istituti potranno arreca
fessionale, dell edilizia popblare e del trasporti di massaf

Tuttavia tali interventi non posscono essere considerati risoluti
vi. Occorre la partecipazione diretta delle imprese di altri Paesi co-
munitari, private e pubbliche, in condizioni di asscluta parita con le
imprese italiane; questarcostituiré indubbiamente uno strumento piu ef
ficace di una politica rinnovata e rinvigorita per il Mezzogiorno ita-

liano.

In tale prospettiva sembra opportunc mettere 1'accento su alcune

proposte di carattere operativo.

-

a) Necessitd di effettuare studi concreti di sviluppe industriale

27. Tra i probhlemi che ci sembra urgente éffrontafe ai fini di una vi
gorosa politica di s;iluppo industriale delle regioni depresse <¢i sem
bra di importanza preminente quello dell avvio di studi concreti delle
prospettive di éviluﬁﬁo dei principali settori industriali.

Gli organi della Comunitd si sono gia resi benemeriti per lo av -



vio di importanti studi di carattere generale riguardanti il polo ir
dustriale pugliese ed i1 polo turistico calabrese.

Questi studi hanno richiamato 1'attenzione degli ambiénti'polg
tici ed economici della Comunitd su due regionirdel nostro Mezzogior
no.

Ma &, ora, di maggiore importanza 1'avvio di studi pil detta -
gliati e pid wicini alla realté‘operativa delle aziende. |

Oceorre valutare le prospettive della domanda internazioﬂale,
comunitaria, nazionale ¢ locale dei principali prodotti destinati sia
al consumo finale sia ad ulteriori trasformazioni industriali; inte -
grare questi studi di mercato con valutazioni tecniche .che indichino
i processi piu convenienti, le dimensioni ottimali degli impianti, i
fabbisogni di investimento, le possibilitad di occupazione, gli eventua
1i vincoli ubicgzionali.

Da questi studi dovrebbe emergere 1'opportunitd, in presenza di
una vigorosa peolitica regionale, di sviluppare le industrie manifattu-
riere nel Mezzogiorno, 1'unica grande area europea che dispone ancora
di abbondanti forze di lavoro qualificabili, d¢i sufficienti infrastrut
ture e di una posizione geografica che diviene sempre ﬁiﬁ importante

in rapporto alle sviluppo del paesi mediterraneil, medio-orientali, afri

cani ed asiatici.

Noi siamo convinti che se la Comunitd, in collaborazione con il

Governo italiano, vorri promuovere questi studi di sviluppo industriale,

dard un contributoe importante alla scoluzione del problema del Mezzogiorno.

b) Per una politica turistica della Comunitd a favore del Mezzogiorno.

28. Un altro dei contributi che una politica regionale comunitaria po
trebbe dare allo sviluppo del Mezzogiorno & costituito da un accelerato

sviluppo delle risorse turistiche di qﬁesta area.




Credo che tutti dovranno conveéenire sul Tatto che il Mezzogiorno
: d'Ttalia disporne di vaste arce che potrebbero essere rapidaménte svi-
iuppmte'secondo crifnri urbanisiici raxionsli intesi a saivaguardaré
il patrimonio paessguistico, archeclogilico ed umaﬁo preesistente e éi
consentire nollie stesso tempe & masse senpre pit vaste di lavnrﬁtori
auropel di uﬁufﬁuir@ Gi vecanze in un ambientc climaticamenté in@gua;

1

pliabile ed anche senza confronti sul piano delle bellezze artistiche,

Per Imci]itafe lo sviluppo fturistico H?]‘MGzzbwiorno;la Conmni -
th potvebbe favorire, con adeguati incentivi finanziari, il risparmio_
deslinato sia alla fruizione delle vacanzme sia anche al];acquistd, tra
mito approprinte Tormy di cooperazione, di case individuali o alla crea
zione di villapel turistici eopportunamente attrezzati,

Un asapeliio particolarce di questa pelitica potrebbg essere la crea
zione di una cassa per le vacenze alla qﬁdle duvrebbero affluive 1 ri -
sp&rmi del ?avoratori curepei, da re#un@rare con un tasso di intéresse
abbastanza aliraente; econ i Tondi cosl ?acqolti sarebbe possibile acce
lerare gl dnvestimenti turisticd dol Neswogiorno ed ﬁssﬁcuraré nel con
tempo alle attrezzature ricettizic, che in tal modo verrebbero create,

una clientela ad osse proporzicnata.

¢} Una societi curopea per lo svilunpo

29, Per assicurare uno sviluppo accelerato dell'industris meridionale,
sard opportunc adottare guelle soluzioni istituzionali.che si sono dimo-
strate efficaci nelle loro applicazioni concretfe,

Una delle finanziarie del Gruppo LTFIM - un Ente di gestione di
paf1ecipazion? statali investito del compito di promuoﬁero lo sviluppo
delle industrie manifatturiere, compilo che & stato asSolto con inizia-

.

tive assunte soprattutto nel Mezzogiorno - & 1'Insud.




Ouesta socicetd finanziaria alla quale partecipano, oltro 1}EF1M,
la Cassn per il Mezzogio?no ¢ numernsi Istituti di credito si & affer
mdfa prazie ad una formula che si & dimostrata efficace e che ha in -
cetitrato 11 favore di imprese, private e pubbliche, italiane o stra -
niere (amcricenc, ciapponesi ing1ési e sviZzere),

La formula consiste nella creazione di “joint ventures" tra la
Insud, che operd nel campo Tinanziario, organizzativo,‘ammiﬁistrativo,
del rapperti coﬁ.ie autorita locali, ecec. ¢ le impresé portatrici di
conoscenze tecniche e bhene introdotte sul mercati,

Dall 'applicazione di éuesta Lfoermula sono nﬁte numerose iniziati
ve che ne hanno dimostrato la validith e che testimoniano a favore
della ﬁossihilith dl realizzare industrie di tipo moderno nel Mezwo -
giorne d'ltalia,

Un aspetio interessqnte della formula & costituito dal fatio che
il partner pul rilevare — se lo ritﬁeﬁe oppartuno - la guota azionaria
deil']nsud, una volia che 1'iniziativa sia uscita dalla fase di avvia-
mento ¢ cid con reciproco vantapgio per entrambi gli associafi, 1 'uno
dei quali acquisisce il controllo totale dellfimpresa, mentre 1'Tnsud
recupera il capitale investito e pud deslinarlo ad ulteriori nuove ini-
ziative,

Si tratta in sostanza di un fondo di rétazione di credito indu -
striale messc a disposizione di un organismo avente capacitd imprendi-
toriali ed organizzatlive tali da consentire una riduzione dei tempi di
attuazione rispetto ad iniziative programmate da singole imprese, e
dei rischi connessi, ma anche e sgprattutto una migliore valutazione di
questi.

La c¢reazione di una societh fihanziasria europea oltre a ripropor-
re a livello comunitario un'esperienza che si & dimostrata positiva in

Italia potrebbe darc un contributo importante alla ristrutturazione di




e e e

alcuni settori dell'indvstria europea nei quali predomina la media im
presa.

Nei settori in cui domina la grande impresa o in cui alcune im-
presc hannc una posizione nettamspto dominante, la ristrutturazione da
pit parti auépicata potrd avvenire o mediante fusioni e incorporazioni
o utilizznndo'jl nuove strumento giuridico della societd europea,

Ma nel settori tipici della media industria - e in particolare
in quelli dell "industria meccanica produttrice di beni s£fumentaii -
ci.d comporterebbe un processo difficile ellento. Una societé finanzia

ria operante a livello della Comunida potrebhe per contrn realizzare

raggruppancnti internazionali di medie industrie, che pur conscrvande

gy

.unuf]arga cutonomia gestionale potvebbero trovare nella holding la pos
| .

sibilith Ai realizzazicne di vna politica comune nel campo della ricer

co épplicata, degli imveétimenti, adella Specializzazioné,'della politi

cit commarciale e delle esportazioni,

30, Noi creodimgo fermamonte nella necessiti della politica delineata,
nor per difendere interessi settoriali e pérticolari ma perché siamo
convinti che una Comunitd dcﬁe.essere tale di faito o non potrad duvrare,

Crediamo nell 'avvenire del Mezwogiorno perché crediamo ngil'avqg
nire delia Comuniti Furopea, non solo cconomica ma culturale, sociale,
umana,

Per la concreta realizzazione di tale avvenire il contributo del
le impresc & essenziale: non si produce bene nell'interesse di uné Co-
muniti se non attraverso un sistema di imprese autonomo‘e non burccra-
tizzato, che sappia rispondere efficacementes alle sollecitazioni_di un
libero mevcato di consuwmo.

Le imprese pubbliche commitarie hanno un ruclo importante da svol

gere - nel gquadro di ouna politica industriale sttiva e in collaborazio-




¥

ne coh le imprese private - ai find Jdi un rigoglioso sviluppo economi
co, che consenta 1'elimirazione degli squilibri pil gravi o costitui-
sca un Tattore di pace per tutita 1L umunital i

Questo siesso Convegna & un szyno evideante della volonta di col

har)

\
+
t

laboruzions cho esisto tra le imprese pubbliche comunitarie,

Vosliamo concliudere neilo spirito di tele collaborazions auspi-
coando choe gal Convegio possane trarsi non solo indicazioni utili peq

la politica industriale della Comunith ma arche concrete e nuove ini-

siative tra le imprese che vi hanno partecipato.
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TNDICT DELLE TAVOLE

Popolazione residente in Italia ¢ nel Mezzogiorno

“dai 18861 al 1970,

Enigrazione netta dal 1871 &l 1561

Flussi migratori interni e verso 1l'estero in Italia e

nel Mezzogiormo nei perioedi 1851-1961 e 1961-19G6G2,

Andanento della popelazione attiva non agricela dal 1863

al 1961, per Nord e Sad,

Occupazione nelt'industria e indici di industrializzazio
ne negli anni 1251-19631-1969.

Struttura dell'occupnzicne e del reddito prodetto nei prin
cipzli getiori economici.

Contributo dei principali settori economici alla formazione
del redditio, '
Reddito pro-capite nei Passi CEF e nel Mezzogiorno d'ltalia

tra il 1962 ed 11 19068,

Indici del reddito pro-capite rispetto alla media CEE neil
paesi della Comunitd, nel Centro-Nord e nel Mezzogiorne di
Italia tra il 1962 e il 1968, ‘

Investimenti delle Partecipazioni Statali nel Mezzogiorno.




AR, 1 -
AN Cre T - NORD s U D ITALIA A SUD;’ITALIA*
e b £t - L A I - . e 5 - : i
1661 16,606 9, 652 26.2%8 36,7
1871 17942 10,209 | 28,151 56,3
16671 273 11.01% : 29,7 37,0
1607 21,117 12,667 33,7718 3755
1911 25,479 v 10,500 46,921 46,6
1021 24675 15,181 { 37.856 3455
1971 26 . 3561 14,662 41,043 55,8
19%6 27.121 15,278 42,399 36,0
1951 20,8%0 17,696 47.516 37,0
1961 52 048 135,576 50,624 36,7
1970 55260 16,421 54.683 35,5
a) Alle date dei censimenti; per il 1970: dati anagrafiéi'al 31{12

Al 1870 la popolazione residente nel Mezzogiorno & pari al 35,5%
della popolazicne italiana. Questo fatto indica 1'eccezionale am
piezza del "probhlema meridionale” in termini demografici, nono -
slante una certa téndenza allas diminuzione (dal 1951 in poi) ri-
conducibile peraltro alle Forti correnti di emigrazione (si veda,

in preposito, la Tav. 2).



TAR, 2 - LRIGRAVIONE NETTA DAL 1871 AL 1951
(Cifre assolute in migliaia) =
o METTA
PLyTIODI1 o T ‘ Tmm——
e ARGGIORNO T ALIT A
P1871-1061 - 333 - 23 - 361
188711401 - 1,250 - 850 ~ 2,160
Ay - - " i
19011971 - Te7 - 859 = 1.640
19711301 4 516 - 920 - 404
19291931 ~ 544 ~ 433 - g
Feaies - 133 - 977
951-1950 F 4.4 ~ 2673 - 319
19361951 ’ 7 - 1,017 1,010
TOTALR . a5 —
. 2.352 - 4.545 - 6.897
MEDT A ANNO "0
- < - 57 - - 86
' 1) Calecolata per differenza Ira increorcento della ﬁopolazione presente ad

;ncremento

naturale (nati-morti).

FONTE: SVINEZ - Un secolo di statistiche italiane 186i—1961, ROMA 1961

Dai

80 anni, il flusso di emigr

presentato — con

i

11 depauperamento demogr
ta particolarmente accentuato £
~cidenza con

ha comungue

cuil per

il 1921°

il res

dati della Tavola 2 si pud constatare come, nel corso di

azione netta del Mezzogiorno abbia rap-

pil di quattro milioni e mezzo di persone - circa

2/3 delle correnti di cmigrazione totale dall'ltalia,

afico.delle regioni meridionali risul
rz i1 1901 e il 1921, ossia in coin-

il periode deile grandi emigrazioni'transoceaniche, ma

cestituito una costante negativa anche net periodi in
to del Pagse si osservand {soprattutto tra il 1911 e

rientri di popolazione di una certa entita,




TAR. 3~ FLUSS

HIGHAZTONT IH5F-108

- a)
ATORT NMETTI,

T nl 15511961 o 1862-1508

{mipliaia di unita)

v et o .,

u : MIGRAZIONI 1862-196D

THTFINY

LETVRE

CIRCOSORIZIONT

CTRT O -NOR T 4+ 11280 - 3957
S U D T B T 15 G54
‘ V — /l oy
THPATTA | " = e O D
! 3
|
! - . -
CENTRO-NOED | + 115,80 - 39,8

£

AN

?

$ 2

SuUD -

I

[ e
W

1TALTA : = 7

| vorAnT |

B) KNDIE AMNUE

ESTLLE

INTERNTS

TOTALE, |

) YATORT ASZOLUT

1.028% + 1611
1,028 -

74,0 128,5] + 20,1 + 148,56
177,20 -~ 128,50 ~ 38,41 - 166,8
~103,2 = | - 18,%| - 18,3

a) Dati anagrafici suvi trasferimenti di

Dal 12531 al 1961 sono emi
tanti: in modia circa 177 mila
Nel periodo dal 1962 a1l 1
te pari a 1.335.000 unitd: cirg
Il {flusso di emigrazioni,
& attenusto solo di 11 mila uni
fra un aunmento delle emigrazion

Nord (+ 14,000 unitd 1'anno) e

dal Sud verso l'estero, ( - 25
fenoweno & tale da interessarc.

ca sociale ed economica del Mer

navionale,

t

residenza

grati dal Mezzogiorno 1.772.000 abl
unitd 1'anno,

960 le eﬁigrazioni dal Sud sono sta
a 166 mila unita l‘anng, in media,
nel raffronto fra i duec pericdi, si
ta cirea llanno: & questo il saldo

i interne, dal Sud verso il Centro-

ina diminuzione delle emigrazioni

000 unitd annue). La consistenza del

1on sogltanto la struttura denoprali-

o l0Ino ma anche il pit vasto ambito
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I1 trend di lungo perioﬁé evidenzia che la popolazione attiva
evtra-agricola del Sud soltanto dal 31251 in poi ha éominciato a.pre
sentare apprezzabili aumenti, in contrapposizione con il trendrdi
continua crescita che si riscontra per 11 Centro-Nord.

Come nel caso ai altri aggirezati ed indici, eséminati nelle ta
vole precedenti, la tendenza manifestatasi dal 1951 in poi & quella
di uno sviluppo del Sud apprezzabile in termini'di tassi di crescita

ma insoddisfacente dal punto di vista degli incrementi assoluti,




——

TAD,

4 -~ OCCUPAZIONT NELL'INDUSTRIA E_INDICI DI

INDUSTRIAL Y ZAZTONE

1951 1961

1

. p w-Ocecupazione nell'industria

(migliaia di unita)

CENTRO-NORD 4.,497.5 5.879,8 ! 6.218,3
MEZFOG ICRNO 1.305,5 1.7656,2 . 1.829,7
TTALIA 5.803%,0 7.646,0 8.048,0

CENTRO-NORD 15,1 16,6 17,8
MRZ7,05 TORHO 144 9,5 Q.4
CTTALIA 12,2 15,1 14,8

B - Indici di industirializzazione

{(valori percentuali)

a) Tali indici rapprescntano 1'incidenza % degli occupati nell'industria
sulla popolazione residente,. ' ‘

Nonostante 1'aumentata industrializzaxione, ancora nel 1869
erano occupati nell’'industria 9,4 abitanti su cento al Sud contro

17,8 abitanti su cento al Centro-Nord, . : .

S




X

E_LEL REDD

TO PRODOTTC

NEI PRINCIPALT

JITURA DELL "OCCUPAZICONE
'i"{

ORI ECONGMICI -

(valori per:

-
J
entuali)

I - e T
T 95 4G 5 T ! 196 9 !
! CENTRC [ i CUNTEQ % i CENTROi E
SETTCRIT NORD ! 5D ITALIA § NORD § SUD | TTALIA | NORD ! suD  { TTALIA
g; 1 ;
! : A= Qeccupazione
" - — ! ]. ! — --"f - I [:
AGRICOLTURA 37,6 55,7 43,9 24,9 42,6 20,41 15,51 53,5 21:0 3
INDUSTRIA 34,1 20,1 29,4 | £1,8) 27,7 37,410 46,81 31,1 42,0
 SERVIZI 22,5 17,41 20,9 ! 26,7 22,1 2537 29,1 25,1 27,8
PUBRL. AVMINIST, 5,7 5,8 5.8 | 6,560 7,90 6,8 8,51 10,3 a,
E ! :
TOTALE 100,0 1100,0; 1C0,0 ! 100,0;10C,0{ 100,0; 10C,0{100,0; 100,0
! a 5 iy
1)
B ~ Reddito prodotzo H
, H {
. . ] t ; i
i 4 +
AGRICOLTURA bo19,3 | 34,01 22,9 12,51 24,6 15,4; 8,61 19,67 11,3
INPUSTRIA P40,8 | 23,71 35,7 42,41 25,0 38,37 42,61 27,21 38,9
SERVIZI bosi,6 129,51 31,1 36,1 35,2 EG,OE 33,771 37,1 38,5
PUBBL. AMMINISTR 3,3 12,80 7 8,3 9,0 14,8 iO,By 10,11 16,1 11,5
TGTALE 100,0 {1C00¢,Cf 100,0 100,0! 100,0 100,07 100,01 100,C: 100,0
: ' : t -
| i

1} Le percentuali sono =zalcolate
espresso ai prezzi correnti.

sul valore aggiunto al costo dei fattori




TAV, &

Ancora al 1068 nel Mezzogiorno gli cccupsti nei settori extra-

apricoli erano pevi wolo al 66,5% del totale, contro 1'84,5% per il

‘Centro-Nord, Il reddito prodotte dail setiori extra-agricoli sul ifota

le era pari all'20 4% al Sud e al 91,4% al Centro-Noxrd.

1
I dati evidenziano i progressi strutturali realizzati dall 'eco
nomia maridionale fra il 1901 ed i1 1963; & da sottolineare pero(come

mostrane 1 dati all'anno 1968) che malgrade tali pro ressi il Sud nel
E g

==

1869 non aveva oncora raggiunto i1 tipo di stiuttura che caratterizza

va l'economisa seitentrionale nel 1851,




TAB, 6 - -CONTRIBUTO DEfVPHINCIPALI'SETTORI'ECONOMiCI
ALLA FORMAZIONE DEL REDDITO

(1)

- saggi medi annui di variazione % ~

1651-1961 ’ 1961 -~ 1869 ‘ 19531-19G9
SETTORI 'AF ; v < IT .

entro | Sud calial Centr = | Centrol 8 -~ Itali

. R ltdl,ml‘“ﬂémsud 1ia Nord | Sud Hralae
Agricoltura o268 2,01 2,721t 2,61 2,38 2,4 1 2,81 2,5 f
Industria 8,61 7,3 8,3 16,2 7,0 6,3| 7,5 T,21 T,4-
Servizi 5,31 5,6| 5,4 |5,5] 5,61 5,5] 5,4 | 5,6] 5,4
Pubblica Ammin. 5500 3,3 3,2 12,9 3,10 3,00 3,0 | 3,2] 3,1
TOLAT 5,8 4,8] 5,6 15,2| 4,9] 5,11 5,5 | 4,8 5,3,

|

i
i . :
-1) I sapgi di variazione sono calcolati sul valore aggiunte al costo dei

fattori caspresso ai prezzi del 18G3,

I tassi mcdi annui di variazione - in termini feali - del valo

re aggiunto (al costo dei fattori) mostrano che dal 1961 in poi il

settore industriale nel Mezzogiorno ha presentato una dinamica (7,0%)

piu slevata che ncd Centro-Nord (6,2%). . - ,
Questo fatto & de collegare con la realizzazione di grandi ope

re infrastrutiurali nel Mezzogilorno, sopfattutto nel periodo 1951-1861,

e con gli cffelti positivi generati da un pin efficace sistema di-age-

. . 3. N . 1 - A .
volazioni per la industrializzazione del Mezzogiorno dal 1961 in poi,




EZEOGIORNG

k) 4 MO-CAPITE 5)
DATSI O ED FEDDITO LORERG POPOLAZIONT _ AT
ALNT - miliardi lire - - mizlialtla unita- Jrelicd
1862 1968 1562 ER NG 1952 1868
| | ' |
| OENTRO NORD it 20.101,4) 31,013,010 31.880,51 Z4,450,0° 9GC,2% 80,T% 81,6 f
D armarrm TART i = ey - ] o o~ B o = 2~ -~
PNEZEZOCICHND I 5,870,3 9,09430 :'3.50‘37. ic. 2257 4s9 :9 0,3 ! [:“2:!")
ITATIA 25,871,707, 40.1C7.0 S0.187,310 h3.803.73 E 4 65 .0 57 .5
‘ i ~ i Loy ) L ~ 7 - -
Attri Paesi CEE: 109.487,5]167.000,0] 122,833.4] Sit.e | ELT.2 P1.256,5 0 14,0 115.9
R . PR U b o . U
BELGID Te012,5 10.812,5 9.1:9,%5 515,35 C 2,8 1.124,5 ] 104,7 107,49
FAANCIA 42,821,2! 68,725,0 45.695;7; DE5,0 E Q5,4 1.576,51 118,35 124,8.
50.7C0,0 74.8%56,2 55.474,0 01,7 Gi4,8 ) 1.241,40 116,31 112,05
J—— -~ — P 1 - — e — s eermr— e ; y -
300,0 162 .5 315, 5 376,73 50,51 1.372,3 ] 120,8 124,7
8.693,8 12.143,8] 11.489,0l 12.731,7 | 704,5| 953,8] 89,6 86,5
Complesse Paesi CZE | 135,450,211 207,107,0 172.226.7!13".7?43i 5 1.70%,%0 100,00 100,0
| | |
‘ Alcuni rapnorti siznificativi N O RS AN
' % Mezzogiorno 50,0 52,2
su Centro-Nord 57,7 39,3
. _ ‘ % Italia
' su altri Paesi CEE 37,7 59,3
% Mezzogiorno su Italia 61,3 63,0 '
' % Mezzogiorno su'Centro—Nord.+ altri 37,8 29,7 -
; Raesl LIk

a) viedis triennzii centrate sugli anni indicati.
h) Ai prezzi di mercato
¢) ai prezzi costanti del 1863

d) Popolazicne residente a meti anno. FONTI: Flabhorazicni

su dati OECD, ONU, CEE, ISTAT

L,
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Nonostante gli sumenti registirati, ancora al 1968 1'indice del
reddito pro-capite nel Mexzogiorno era appena 38,7 fatto pari a 100

guello registrato nellx media delle altre aree della CEE (Paesi CEE +

regioni cenlrosettentricnali dell'Italia)

E' da osservare che anche )'ltalia nel suo complesso presenta
N r . . .
PR . R .

il pil hasso livello di reddito pro-capite (59,3% rispettoe agli altri

Puesi CTE).
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AVANT-PROPOS

Voici cing ans paraissait en librairie un inventaire, sorte de photographie instantanée, de
I'ensemble des entreprises publiques qui exergaient une activité industrielle ou commerciale
dans la CEE (}). Pour la premiére fois, & notre connaissance, toutes y étaient décrites avec de

moyens d’appréciation identiques. Comme références, on avait choisi les données de Vexercice
1963.

Le C.E.E.P. inaugurait ainsi une série de documents du méme genre, qu'il se proposait de
publier par la suite. Son dessein était non seulement de tenir 4 jour les données de ce premier

livre, mais encore de les assortir d'études plus fouillées, dans lesquelles la dynamique de
|'analyse se substituerait 3 ce qu'a malgré tout de statique une simple description des secteurs.

Les auteurs du présent ouvrage ont 'ambition de donner corps 4 ce projet. Ils s’emploient
4 apprécier au niveau européen : d’une part U'évolution des entreprises publiques dans leur
secteur propre, d’autre part celle du secteur public par rapport 2 I'ensemble de I'économie.

A cette fin, il fallut agréger des résultats qui, pour de grandes entreprises, sont, dans une
certaine mesure, accessibles au spécialiste, mais dont la diffusion reste néanmoins confidentielle
parce qu'ils sont épars dans des publications diverses ou peu lues. Pour chacun des pays de la
C.E.E. figurent, dans les pages qui suivent, deux types de renseignements fort utiles. On y
trouvera d’abord la liste alphabétique des entreprises publiques les plus importantes (méres et
filles), dressée sous forme d’index. Ensuite, des renseignements statistiques d’ordre macro-
économique permettront d’apprécier, sans écart trop considérable, 'importance de 1'évolution
de chacune d'elles. ‘

(1) « Les Entreprises Publiques dans la Communauté Economique Européenne » aux Editions DUNOD, Paris -
1966, ou il reste encore quelques exemplaires disponibles,




Certes bon nombre d’éléments, qui eussent été nécessaires pour qu’une telle appréciation
fat rigoureuse, font défaut. Il eut fallu pour cela s’accorder préalablement sur des normes ou
définitions, identiques pour tous les «Six», et ayant fait I'objet d’une méthode commune d'ap-
proche ou de présentation. Pareille entreprise comportait des difficultés considérables. Aussi
la Commission Statistique du Centre Européen de I’Entreprise Publique, qui rassembla les
matériaux de cet ouvrage, ne retint-elle que les critéres essentiels et ceux qui prétent le moins
i controverse. Ce sont :

a) les effectifs;
b) le chiffre d’affaires, en prenant soin d’'indiquer s'tl s’entend hors taxes ou taxes comprises;

¢) le montant des valeurs immobilisées tel qu'il apparait au dernier bilan (non compris les in-
vestissements financiers}), en brut avant déduction des amortissements et en net aprés
cette déduction. Ces renseignements, de peu d'utilité pour le secteur financier, ont en ce
qui le concerne cédé la place & d’autres données fournissant une image plus précise des
entreprises. A savoir le montant des dépéts, des erédits ou du portefeuille; ou des indications
sur 'emplot des capitaux propres;

d) le bénéfice, celui-ci s’appréciant apres impdts payés et avant répartition aux réserves ou aux
actionnaires;

e) le montant des capitaux propres qui comprennent les dotations ou capitaux sociaux, les
réserves et les provisions 4 caractére permanent. Est indiqué pour mémoire le montant du
capital social ou de la dotation, qui ne présente pour les entreprises publiques qu'un intérét
juridique.

Voila quelle est la part faite 4 la statistique.

Par ailleurs des commentaires dégagent les grandes lignes de I'évolution des entreprises
publiques dans chaque pays, durant la derniére décennie. Congus selon le méme canevas, ils
facilitent les comparaisons internationales. Leur premiére pariie a trait aux problémes de structure
et d’organisation du secteur public, notamment : aux concentrations ou restructurations des
divers groupes, aux aménagements de portée réglementaire ou contractuelle concernant la
gestion, aux rapports avec les autorités de tutelle, aux orientations sociales, etc. Leur deuxiéme
partie apprécie, en s’'appuyant cette fois sur des résultats statistiques, les conditions dans les-
quelles s'est modifié I'impact des entreprises publiques sur I'ensemble de I'économie.

Notre propos n’est pas d'entrer ici dans le détail de ces considérations, ni méme de les
résumer. Llles éclaireront le lecteur sur les modifications profondes intervenues depuis 1960,
en diverses matidres, dans le secteur public européen. Si parfois son adaptation s’est trouvée
freinée par la rigidité des institutions ou par des réglements, les entreprises qui en font partie
ont souvent été 4 la pointe du mouvement qui, en dix ans, transforma |'économie européenne.

La comparaison des tableaux d’ensemble que nous publions donne 4 réfléchir. Elle nuancera
sans doute le jugement : aussi bien de ceux pour qui entreprise publique se montre trop en-
vahissante, que de ceux dont le souhait est de la voir s'imposer davantage aux économies natio-
nales.

Quvrage de référence, le nétre se veut avant tout pratique, c'est-a-dire de consultation aisée,
pour qui recherche une précision chiffrée sur le sujet. C'est dans cet esprit que, faisant suite i
chaque chapitre, un index des institutions passées en revue renvoie au numéro qui leur est
affecté dans la partie statistique. Volontairement dépouillé, ce petit livre ne constitue que le
résumé succinct d'une masse de documents, recensés opiniatrement par le Centre Européen de
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I’Entreprise Publique. Leur abondance n'a pas permis d'intégrer dans un volume aussi mince
tous les éléments intéressants qu’ils contiennent. Chaque section — et certaines l'ont déja
fait — pourra sous une présentation plus modeste publier des répertoires nationaux fournissant
des indications complémentaires sur chaque entreprise. Citons notamment : adresses, numéros
de téléphone, objet social, répartition du capital, textes de création ou d'organisation, liste
compléte des filiales, etc. Ainsi posséderons-nous des annexes nationales 4 'ceuvre de base, que
nous vous présentons aujourd’ hui,

Qu'il me soit permis d’'émettre un veeu, C'est que la sortie de presse d’un document comme
celui-ci coincide désormais avec 'ouverture de chacun de nos Congrés. Les éléments statistiques
collectés 2 ces occasions, s'ajoutant aux précédents, faciliteraient 1'établissement de séries
¢« longues », qui seules permettent de découvrir les grands axes d'une évolution. De méme les
interprétations relatives aux chiffres illustreraient, sous le rapport des structures et des idées,
I'histoire de cette évolution. L'ensemble de telles publications constituerait enfin une source qui,
jusqu'ici, a fait déplorablement défaut aux chercheurs.

Il me reste, au terme de cet avant-propos, & remercier comme il convient tous ceux qui ont
contribué A l'achévement de cette ceuvre collective, et particuliérement mon ami Armand
BIZAGUET a qui ce texte doit beaucoup. Je cite, dans 'ordre alphabétique, pour les pays et
pour les personnes :

Pour I’ Allemagne :
Dipl. Volksw., Herbert HANSEN, Statistisches Bundesamt, Wiesbaden;
Dr. Karl KUHNE, Administrateur Principal;

Dipl. Volksw. Wolf LEETZ, wissenschaftlicher Mitarbeiter der Gesellschaft fiir &ffentliche
Wirtschaft und Gemeinwirtschaft e.v.;

Dr. Paul MUNCH, Beigeordneter, Stellvertreter des Hauptgeschiftsfiihrers des Verbandes
kommunaler Unternehmen (V.K.U.);

Dipl. Pol. Wolfgang ZETZSCHKE, Mitglied des wissenschaftlichen Beirats der Gesellschaft
fiir éffentliche Wirtschaft und Gemeinwirtschaft e.v.

Pour le Bénélux:

M. Louis GIHOUSSE, Expert fiscal 4 la Société Nationale de Crédit 2 1'Industrie (8.N.C.1.);
M. JACOBS, Conseiller Juridique a la Société Nationale de Crédit & I'Industrie (S.N.C.L);
M. Pierre MICHEL, Assistant 4 I'Université de Ligge.

Pour la France:

M. Armand BIZAGUET, Chef des Services Généraux et du Personnel 4 la Caisse Nationale
des Marchés de I'Etat (C.N.M.E.);

M. Paul TUROT, Chef du Bureau des Ftudes Générales a la Caisse Nationale des Marchés
de I'Etat (C.N.M.E.).

Pour I'Italte:
Dott.ssa Elvina DEVETAG et
Dott. Ugo TAMBURRINI, della Segretaria tecnica del Ministero delle Partecipationi Statali

Georges ROGISSART

Président du Centre Européen de I'Entreprise Pu-blique
(C.E.EP)
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I — IMPORTANCE DES ENTREPRISES PUBLIQUES DANS LE CADRE
DE L’ECONOMIE GENERALE

A. Remarques préliminaires

Sous les expressions « entreprises d’Etat » et « entre-
prises communales » on a retenu dans cette étude les
sociétés et les « Eigenbetriebe » au sens de l'article 8,
par. 2 de la Loi sur la statistique financiére du 8 juin
1960 (BGBL 1 du 22 juin 1960, page 322). A deux
exceptions prés, on n'a retenu que des entreprises
dans lesquelles les pouvoirs publics ont une participa-
tion ou un droit de vote de 50 % ou plus (). On a
aussi repris les données concernant les Postes fédérales
et les Chemins de fer fédéraux.

Tous les chiffres sont extraits des bilans annuels et,
pour les secteurs de la fourniture et distribution d’eau,
de gaz et d’électricité et des transports, ils concernent
I'ensemble des entreprises, sans tenir compte de leur
forme juridique ; sociétés anonymes et 4 responsabilité
limitée, régies autonomes et « Eigenbetriebe ». Dans
les autres secteurs de I'économie (assurances et
établissements de crédits non compris), seules les
sociétés anonymes ont été reprises.

En 1968, sans compter les Chemins de fer fédéraux
et les Postes fédérales, 1.579 entreprises de I'Etat
ou des communes étaient en activité,

Le total de leurs capitaux sociaux s’ élevait a 22.200
millions de DM. Ces entreprises revétent les formes
juridiques suivantes :

46 %, des entreprises revétent une forme juridique
de droit privé. Elles disposent cependant de 80 % du
capital total de toutes les entreprises publiques (sans
tenir compte des Chemins de fer fédéraux et des
Postes fédérales).

1.953 sociétés anonymes (sans compter les éta-
blissements de crédit et les assurances) étaient ins-
crites dans un registre de commerce au 31 décembre
1968. Les pouvoirs publics détenaient la majorité
dans 214 (11 9;) d’entr’elles. Du total des capitaux
sociaux des sociétés anonymes (non compris les

(1) Ces exceptions sont la société Volkswagenwerk A.-G. dans
laquelle les pouvoirs publics (Etat fédéral et Land de Basse-
Saxe) ont une participation de 369% et la société VEBA A.-
G., dans laquelle I'Etat fédéral a une participation d'environ
409%,. Ces deux entreprises ne doivent pas éire considérées
comme des entreprises publiques. Toutefois, par suite d’une
réglementation spéciale du droit de vote, les pouvoirs pu-
blics disposent pratiquement de la majorité aux assemblées
générales, mais ils n'exercent qu'une influence réduite sur
ces sociétés.

établissements de crédit et les assurances) qui s'éleve
3 47.400 millions de DM, 12,400 millions soit 24 %,
représentent la part des entreprises dans lesquelles
les pouvoirs publics détiennent la majorité.

TABLEAU I

Nombre d'entreprises publiques considérées et total de

leurs capitaux sociaux
(en milliards de DM}

Nombre C:gigfl
Sociétés anonymes 214 12,4
Saciétés 4 responsabilité limitée 508 55
Entreprises diverses revétant une autre
forme de droit privé 9 0,1
« Eigenbetriebe » 848 4,2
Totaux : 1.579 22,2

Sur 66.143 sociétés a responsabilité limitée (sans
compter les établissements de crédit et les assurances)
les pouvoirs publics étalent majoritaires dans 508
(0,8 %), représentant ensemble un capital de 3.200
millions de DM, soit 9 %, de 'ensemble des capitaux

sociaux de toute les sociétés A responsabilité limitée
(33.800 millions de DM.).

Dans le secteur de la fourniture et de la distributon
d’eau, de gaz et l'électricité et dans celui des trans-
ports, les entreprises publiques ont une position
dominante. l.e total des capitaux sociaux des 153
sociétés anonymes de ces deux secteurs, dans les-
quelles les pouvoirs publics détenaient la majorité,
s'¢levait, au 31 décembre 1968, 4 plus de 8 milliards
de DM. Ce montant représentait 87,5 %, du total des
capitaux sociaux de toutes les sociétés anonymes de
ces deux secteurs. Dans les secteurs des industries
extractives, des industries de transformation, de la
construction, du commerce et des services (non
compris 1'habitat), les pouvoirs publics sont beaucoup
plus faiblement représentés. Dans ces secteurs, fin
1968, 61 sociétés anonymes seulement, avec un capital
social d'environ 4.400 millions de DM, étaient en
activité.

Ces entreprises publiques représentaient 10,3 9%
de la totalité des capitaux sociaux des sociétés de ce
groupe.

Ces données sont portées au tableau II,
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TABLEAU H

Part des entreprises publiques dans I'ensemble des sociétés anonymes au point de vue du nombre et des capitaux sociaux (1968)

Nombre Total Pourcentage Capital social  Capital soctal Pourcentage
d’entreprises des d'entreprises  des entreprises de ’ensemble  des entreprises
publiques entreprises publigues publiques des entreprises publiques
o4 (en milliards de DM) %
Nombre total de sociétés anonymes 214 1.953 11,0 12,4 51,9 23,9
Sociétés anonymes des secteurs transport et
distribution 153 249 61.4 8,0 9,1 875
Sociétés anonymes des autres secteurs 61 1.704 3,6 4.4 427 10,3
Nombre total de sociétés a responsabilité
limnitée 508 66.143 0,8 3,2 358 9,0
Sociétés a responsabilité limitée des secteurs
transports et distribution 170 2.850 6,0 1.0 35 27,6
Sociétés & responsabilité limitée des autres
secteurs 338 63.203 0,5 2,2 32,2 6,9

B. Situation du point de vue du financement

Les chiffres relatifs a la situation au point de vue
financement des entreprises publiques de la Répu-
blique fédérale concernent la période allant de 1962
4 1968, qui inclut donc la période de haute conjoncture
des années 60, la récession de 1966-1967 et le début
du rétablissement 1967-1968. Ces chiffres permettent
de tirer trois conclusions :

1) On sait que dans ce qu'il est convenu d’appeler
le « Rapport Segré », il a été prétendu que les entre-
prises publiques auraient trop sollicité le marché des
capitaux, qu'elles auraient lancé trop d'emprunts et
utilisé trop largement le crédit & long terme, au lieu
de pratiquer davantage l'auto-financement. D’aprés
les chiffres dont nous disposons, il ressort que ceci
n'est pas exact pour la Républigue fédérale. Bien au
contraire, les entreprises publiques ont constamment
accru leur part d’auto-financement dans 'ensemble
de leurs financements. Cette part est ainsi passée de
42,5 % en 1962 a4 72,7 % en 1968, En 1967, année
de récession, on est méme arrivé a un maximum de
75,5 %,. En méme temps, la part des crédits a long
terme dans les financements est tombée de 41,9 %
en 1962 4 19,3 %, en 1968, En outre, il ne faut pas
perdre de vue que le montant des amortissements des
dettes 4 long terme des entreprises publiques a
doublé pendant la méme période.

2} Par contre, les augmentations de capital par
incorporation de réserves ou par souscription en

argent frais ont sensiblement diminué tant en valeur
absolue qu'en wvaleur relative pendant la méme
période.

3) 1l ressort de ces chiffres que les investissements
du secteur public de 'économie sont restés remar-
quablement stables au cours des variations con-
Joncturelles et particuliérement pendant la période de
récession. Alors que le montant total des investisse-
ments bruts de 'ensemble des entreprises allemandes
{noen compris l'habitat) a baissé d’environ 10 9
passant de 74.400 millions en 1966 4 67.100 millions
en 1967, celul des investissements bruts du secteur
public de I'économie s’est au contraire accru de prés
de 7 %, passant de 12.800 millions 4 13.700 millions
de DM. Si I'on soustrait du total des investissements
bruts de l'ensemble des entreprises (non compris
I'habitat) celui des investissements du secteur public
de l'économie, les variations de la seule économie
privée sont encore plus amples. En effet le montant
des investissements bruts de cette derniére est tombé
de 61.700 millions en 1966 & 53.400 millions en 1967
soit un recul de 13,2 %, Au cours de [a méme période,
les entreprises publiques ont aussi contribué i la
stabilité dans les années de haute conjoncture, et ce
aussi bien en 1965 qu'en 1968, Ces années-la, les
investissements bruts des entreprises publiques ont
diminué alors que croissaient rapidement les in-
vestissements du secteur privé,

Ces indications ressortent clairement du tableau IT1.

TABLEAU 111

1. Sources de financement des entreprises publiques (en milliards de DM.) avec leur pourcentage par rapport i l'ensemble
des moyens de financement de 1962 4 1968 y compris les Chemins de fer fédéraux,
les Postes fédérales et les entreprises communales.

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968
Mon- % Mon- % Mon- % Mon- % Mon- % Mon- % Mon- %
tant tant tant tant tant tant tant
Autofinancement 4,71 42,45 599 4873 6,98 49,02 8,26 57,31 11,39 71,16 12,67 7549 1195 72,74
Augmentations de capital 1,06 956 018 143 133 935 198 1376 0,69 432 029 L72 0,71 4,31
Emprunts et crédits 4 long
terme 465 41,88 550 4479 4,59 3221 3,79 2628 3,61 2255 3,42 2035 3,17 19,33
Crédits a court terme 068 6,11 062 505 134 642 0,38 2,65 0,31 1,97 0,41 244 059 3,62
Total des moyens de ‘
financement 11,10 100,00 12,29 100,00 14,24 100,00 14,41 100,00 16,00 100,00 16,79 100,00 16,42 100,00
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2. Emploi des moyens de financement dans les entreprises publiques de 1962 4 1968 (v compris les Chemins de fer fédéraux,

les Postes fédérales et les entreprises communales).

(en milliards de DM)

1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968
Immeobilisations brutes 9,71 10,33 11,85 11,76 12,76 13,70 13,02
Investissements financiers 0,37 0,27 0,39 0,72 0,78 0,68 0,67
Créances 4 long terme 0,14 0,16 0,14 0,41 0,39 0,42 0,36
Amortissements des emprunts et des crédits a
long terme 0,47 0,75 1,16 0,90 0,88 0,91 0,93
Acgcroissement des stocks 0,11 0,03 0,12 0,22 0,47 0,08 0,61
Accroissement des liquidités 0,30 0,75 0,58 0,40 0,72 1,00 0,83
Total des movens de financement 11,10 12,29 14,24 14,41 16,00 16,79 16,42

C. Part du secteur public dans les investissements

Cet état de chose ameéne certatnes fluctuations dans
la part relative des entreprises publiques dans le
montant des investissements en fonction de la situa-
tion conjoncturelle. En période de haute conjoncture,
laction stabilisatrice se traduit, dans une certaine
mesure, par une tendance & la régression pour les
entreprises publiques. C'est ainst que la part prise
par celles-ci dans le total brut des investissements de
U'ensemble de l'économie {non compris I'habitat) a
baissé de 17,2 %, en 1968 4 16 %, en 1965. Par contre,
elle a atteint 20,4 % en 1967, pour retomber a 17,6 %,
en 1968, Ainsi, a longue échéance, et contrairement
a ce qui se passe dans les autres pays de la C.E.E.,
on ne peut nullement parler pour la République
fédérale allemande d’une diminution de I'importance
du secteur public de I'économie en ce qui concerne les
investissements.

Cet état de choses apparait aux tableaux suivants (1).

TABLEAU 1V

Part des entreprises publiques dans le total des
immobilisations brutes de 1962 a 1968
(non compris 'habitat) (+)

(exprimeées en milliards de DM.}

Immobilisations [mmobilisacions Pourcentage
brutes brutes représente
des entreprises de l'ensemble par les entreprises
publiques des entreprises publiques

1962 9,7 58,0 16,7
1963 10,3 59,7 17,2
1964 11,9 66,9 17,1
1965 11,8 72,8 16,0
1966 12,8 74.4 17,2
1967 13,7 67,1 20,4
1968 13,0 73,9 17,6

(+} Jahresgutachten 1970 des Sachverstindigenrates zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung (rapport annuel pour 1970 du
Conseil d'experts pour l'appréciation du développement économique
général) 30.11.1970, Bundestagsdrucksache VIf1470,

Tableau 34, page 142.

(1} Les données publiées pour 1963 dans la publication du
C.EE.P. (¢Les entreprises publiques dans la Commu-
nauté Economique Européenne » — Paris — DUNOD —
1967, page 294) ne peuvent pas toujours étre rapprochées
des chiffres cités dans la présente étude.

En effet, les données statistiques v ont été redressées dans le
cadre d'une révision de I'ensemble des comptes de |'éco-
nomie.

11 faut tenir compte du fait que la hausse relative de
la part de secteur public dans les immobilisations
brutes en 1967-1968 est due, au moins partiellement,
a l'action qui s'est fait sentir avec un certain retard,
des deux programmes d’investissements du Gouverne-
ment fédéral, dans le cadre desquels des moyens
financiers ont été injectés particulierement dans les
Postes fédérales, les Chemins de fer fédéraux et la
construction de routes. Il ne s'agit 13, toutefois, que
d'une influence passagére.

D. Part du secteur public dans le chiffre d’affaires

Le rapport du C.E.E.P., dont il a été fait mention
plus haut, indique que, pour 1963, les entreprises
publiques ont réalisé un chiffre d'affaires de 47 mil-
liards de DM. Ce montant représente 13,5 9% du
chiffre d’affaires total de 'ensemble des entreprises
allemandes (compte non tenu dans les deux cas des
établissements de crédit, des assurances, de V'agricul-
ture et du commerce).

Nous avens les résultats concernant les sociétés
anonymes pour l'année 1968. Sur un chiffre d'affaires
de 212,100 millions de DM. réalisé par 'ensemble des
sociétés anonymes, 35.200 millions soit 16,6 %, ont
été réalisés par les sociétés anonymes dans lesquelles
les pouvoirs publics détiennent la majorité, Dans le
secteur de la fourniture et distribution d’eau, de
gaz et d’électricité, plus celui des transports, le mon-
tant total des recettes a atteint 20.700 millions de DM,
dont 17.600 millions soit 85,1 %, ont été encaissés par
les sociétés ot la majorité est détenue par les pouvoirs
publics.

En 1968, pour I'ensemble des entreprises publiques
(sociétés anonymes, sociétés & responsabilité limitée,
« Eigenbetriebe », Chemins de fer fédéraux et Postes
fédérales) les rentrées ont atteint environ 70 milliards,
Cette somme représente 13,3 9% du chiffre d’affaires
total de I'ensemble des entreprises {compte non tenu
des établissements de crédit, des assurances, de
Vagriculture et du commerce). Le recul de 13,5 9
(chiffre estimatif du rapport du C.E.E.P)) en 1963,
3113,3 9% en 1968 est di au fait que les entreprises de
distribution et de transport {qui représentent en gros
les 2/3 de l'ensemble des entreprises dans lesquelles
les pouvoirs publics détiennent la majorité), sont
soumises 3 des restrictions dans V'établissement de
leurs prix et de leurs tarifs, par suite des obligations
qui leur sont imposées en faveur de 'intérét commun,
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(Voir ci-dessus 11, A). Cette obligation de modération
dans la fixation des prix a provoqué une légére dimi-
nution de la part des entreprises publiques dans le
total du chiffre d'affaires de l'ensemble des entre-
prises. En d'autres termes, si les entreprises de
distribution {eau, gaz et électricité) et les transports
publics avaient pu déterminer tout a fait librement
leur politique tarifaire et leurs prix, les recettes eussent
certatnement été plus importantes et par suite les
entreprises publiques eussent eu une part plus grande
dans le total du chiflre d'affaires de l'ensemble des
entreprises.

E. Part du secteur public dans la valeur ajoutée
de I'ensemble de I'économie.

La valeur ajoutée des entreprises publiques (sans
I’habitat) a atteint 34.400 millions de DM en 1963,
41.500 millions en 1967 et 43.500 millions en 1968.
Les chiffres correspondants pour l'ensemble de 1'éco-
nomie allemande (sans 'habitat) sont de 291,200
millions en 1963, 364.600 millions en 1967 et 403,500
millions en 1968. La part attribuable aux entreprises
publiques est donc tombée de 11,8% & 10,99
dans ce laps de temps.

TABLEAU V

Part des entreprises publiques dans la valeur ajoutée de Iensemble de 'économie (compte non tenu des amortissements)

1963 1967 1968
Valeur ajoutée de l'ensemble (sans I'habitat) (Mrd. DM) 201,2 364,6 403,5
Valeur ajoutée des secteurs : Fnergie, Industries extractives, Industries de
transformation, Batiment, Commerce, Transports, Communications (Mrd. DM) 209,3 256,7 290,8
Valeur ajoutée des entreprises publiques (sans 'habitat) (Mrd. DM) 34,4 41,5 43,5
Dito — avec les amortissements (Mrd. DM) 39,6 50,7 52,3
Part de 'ensemble des entreprises publicques (%) 11,8 11,4 10,9
Part des entreprises publiques des secteurs :
Energie, Industries extractives, Industries de transformation, Batiment,
Commerce, Transports, Communications (%} 16,4 16,1 15,0

F. Part du secteur public dans la capitalisation

En 1963, la somme des capitaux propres des entre-
prises publiques représentait, d’aprés une estima-
tion (%), 15 % du montant total des capitaux propres
de l'ensemble des entreprises, v compris |'habitat.
Pour 1968, on dispose de données précises et on con-
nait le montant total exact des capitaux sociaux de la
totalité des Sociétés Anonymes (Grundkapital) et des
Saciétés 2 responsabilité limitée (Stammkapital).

Ce montant total s’éléve 4 87.600 millions de DM,
dont 15.600 millions, soit 17,8 9%, pour les seules
sociétés dans lesquelles les pouvoirs publics détien-
nent la majorité. D’aprés les données émanant du
Bureau fédéral de la Statistique, le montant total des
capitaux propres des entreprises publiques est passé
de 40.500 millions de DM en 1963, 3a 57.200 millions
en 1968, soit une augmentation de 40 %, environ
pendant ce laps de temps.

Pour 1963, ces chiffres correspondent approxima-
tivement aux estimations du rapport paru chez
Dunod (pages 289-290), dans lequel on cite, pour
1963, un chiffre maximum de 42.800 millions de DM
(page 287), et un minimum prudent arrondi & 40
milliards de DM, soit & peu prés 15 %, de la totalité
des capitaux propres de 'économie allemande. Dans
ce méme rapport, le total des capitaux propres de
I'économie allemande est estimé & 260 milliards de
DM (pages 289-290). Ces chiffres sont approximative-
ment corroborés par les données de Kirner relatives
4 I'immobilisé dans 1'économie allemande. Il indique,
pour 1961, le chiffre de 126.400 millions de DM

* Voi;“note page 17,
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(sans I'habitat) () et en outre par Krengel (%), qui
donne les chiffres suivants (également sans ’habitat) :
204.200 millions de DM pour 1962, 217.500 millions
pour 1963 et 232.900 mullions pour 1964, Enfin,
(leitze estime & 240 milliards de DM, pour la période
1964-1968, le montant total des nouvelles immobili-
sations de l'ensemble des entreprises (v compris
I'habitat), tandis que Fahl (%) fixe 4 133.500 millions
de DM, (y compris les fonds de pensions de retraite),
la capitalisation pour la période de 1950 & 1960.

Suivant une régle d’or ancienne, les capitaux propres
doivent, « grosso modo », couvrir les immobilisations.
5l en est ainsi, les chiffres donnés par Kirner et
Krengel, de méme que les calculs de Gleitze et les
estimations de Fohl relatives a la capitalisation propre,
confirmeralent, jusqu'a un certain point, les chiffres

MW, Kirner : ,,Struktur und Strukturverinderung des An-
lagevermdbgens in der Bunderepublik im Zeitraum 1950-
1960" (Structure et medifications structurelles des immabi-
lisations en République fédérale pour la période 1950-1960)
— Schriften des Vereins fiir Sozialpolitik, Volume 26/1962
(Valeurs d’acquisition!).

(*) Rolf Krengel : ,,Anlagevermégen, Produktion und Be-

schiftigung der Industrie im Gebiet der Bundesrepublik

Deutschiand von 1924-1956* (Immobilisations, production

et activité de l'industrie sur le territoire de la République

fédérale allemande de 1923 & 1956). Deutsches Institut fiir

Wirtschaftsforschung —  Betlin, 1968. Voir également son

exposé paru dans ¢ Vierteliahreshefte zur Wirschaftsfor-

schung », Vol. 4, 1964 et en outre, E, Denison & J. E. Poullier:
¢« Why Growth Rates Differ », Washington, 1967 (3e. Ed,,

1969), pages 151, 419 et 420.

C. Fohl, M. Wegner et L.. Kowalski : « Kreislaufanalytische

Untersuchung der Vermdgensbildung in der Bundesrepu-

blik » (Examen analytique de la circulation et de la formation

des fortunes en République fédérale) — Tiibingen, 1964

(pages 57 & sqq.)

(3
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de 200 & 260 milliards de DM indiqués dans le rap-
port paru chez Dunod. D’aprés les calculs de la
Bundesbank sur la formation des avoirs, il doit y
avoir, pour la période 1963-1968, et pour l'ensemble
des entreprises (habitat exclus), une différence de
83.400 militons entre la « formation d’avoirs réels»
(Sachvermégensbildung) et la formation d’avoirs en
général. Ce chiffre donne pratiquement |'accroisse-
ment des capitaux investis propres pendant cette
période (1).

On pourrait deés lors admettre que ce chiffre qui
représente environ 1/3 du chiffre cité plus haut, soit
260 milliards de DM, indique que 'accroissement des
capitaux propres a été moindre dans le secteur privé
que dans le secteur public; si 'on prend, pour 1963,
I'estimation minimum, scit 200 milliards, 1'accroisse-
ment des capitaux propres dans le secteur privé
équivaudrait 4 peu prés, en pourcentage, a celui du
secteur public, soit en gros, 40 %,.

De toute fagon, une telle évolution ne parait pas du
tout invraisemblable, compte tenu de l'importante
amélioration obtenue pendant cette période en ce
qui concerne 'autofinancement des entreprises pu-
bliques.

G. Effectifs des entreprises publiques

Les effectifs des entreprises publiques sont passés
au cours des six derniéres années de 1.800.000 en
1962 2 1.600.000 en 1968, En 1962 comme en 1968,
54 %, de ce personnel était employé dans les Chemins
de fer fédéraux et les Postes fédérales et 46 9, dans
les entreprises publiques. Alors qu’en 1962, 8,4 %
du total des salariés et appointés {de la République
fédérale) travaillaient dans les entreprises publiques,
il n'y en avait plus en 1968 que 7,4 %,

La diminution des effectifs est due, avant tout, aux
mesures de rationalisation qui, particuliérement dans
les Chemins de fer fédéraux et dans les transports,
ont amené des économies de personnel.

La varlation des effectifs des entreprises publiques
apparait dans le tableau VI ci-dessous :

TABLEAU VI

Effectifs des enireprises publiques (v compris les Postes
fédérales et les Chemins de fer fédéraux)

(années 1963, 1967 et 1968).

1963 1967 1968
Chemins de fer fédéraux 483,102 421,712  400.246
Postes fédérales 467.479  464.443  462.153

Sociétés et « Eigenbetriebe » 816.652  745.071  724.137

Totaux 1.767.233 1.631.226 1.586.536

{1) Jahresgutachten (Rapport annuel) — Bundestagsdrucksache
V1/1470 Tableau 38 pages 148/149 (dans la troisiéme colonne,
addition des chiffres de la période 1963-1968, soustraction
de la colonne II, des résultats portés dans la colonne I).

H. Conclusion

Les entreprises publiques, v compris les Postes
fédérales et les Chemins de fer fédéraux, tiennent une
place notable dans la vie économique de la République
fédérale. Ce fait ressort aussi bien de 'importance de
leurs effectifs que des parts qu’elles représentent dans
le chiffre d’affaires total de 'ensemble des entreprises
et dans le produit national. Dans deux secteurs
capitaux de 'économie allemande : la fourniture et
la distribution d’eau, de gaz et d’électricité et les
transports (y compris les transmissions), les entreprises
du secteur public, lesquelles assument des obligations
de services pubiics, ont méme une position dominante.

Si I'on examine 'évolution des données caractéristi-
ques de l'importance relative du secteur public dans
I’économie générale au cours des derniéres années,
on a, sur la part prise dans |'économie par les entre-
prises du secteur public, la vue d’ensemble suivante :

—- La part dans les immobilisations a varié avec la
conjoncture, sans montrer, 4 longue échéance, de
tendance 4 la baisse.

— La part dans le chiffre d'affaires a [égérement
diminué.
— La part dans le produit national a diminué,

— La part dans la capitalisation est restée sensible-
ment identique.

— L'emploi a baissé.

On ne peut toutefols pas conclure, du fait de la
diminution de la part dans le chiffre d’affaires et dans
le produit national, que l'importance du secteur
public dans I’éconcmie va en s’amoindrissant. En effet,
dans les secteurs des transports et de la fourniture et
distribution d’eau, de gaz et d’électricité, un certain
nombre d’entreprises, 4 cause des conditions.de tarif
et de prix qui leur sont imposées dans l'intérét com-
mun, ont été contraintes de subir des charges oné-
reuses,

De méme. la baisse des effectifs ne signifie pas que
le secteur public de V'économie a perdu de son im-
portance. Bien au contraire, ce sont des mesures
poussées de rattonalisation qui ont provoqué une
compression des effectifs. Pour pouvoir s’acquitter de
leurs obligations multiples et variées, les entreprises
publiques doivent faire face 3 de grands besoins
financiers. Au cours des derniéres années, la part prise
par l'autofinancement a constamment augmenté, tan-
dis que les appels au marché des capitaux sont restés
dans des limites raisonnables.

Pour les années a venir, il faut tenir compte de la
mise en ceuvre de vastes programmes d'investisse-
ment. L’adaptation aux progrés techniques et
I'exécution des mesures de rationalisation imposent,
outre les renouvellements habituels des installations,
d'importantes dépenses d’investissements supplé-
mentaires,
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II — LES ENTREPRISES DE L'ECONOMIE PUBLIQUE EN ALLEMAGNE

A. Introduction

Buts, appartenance et formes juridiques des entreprises
publigues.

L'entreprise publique allemande est trés diversifiée
suivant son but, son appartenance et la forme juridique
gu'elle revét. En ce qui concerne le but, nous sommes
en présence d'un large éventail qui va de I'entreprise
exclusivement destinée 4 satisfaire les besoins d'un
service public & 'entreprise vouée 4 la seule recherche
du profit, entiérement intégrée dans I'économie de
marché et qui n'a ni droits ni obligations spéciaux.

D’une part, on trouve les entreprises publiques qui
sont des services publics et qui opérent d'aprés le
principe de la couverture des colts. Elles ne visent
qu’a obtenir une rémunération modérée des capitaux
propres, On les rencontre par exemple dans les trans-
ports en commun, la construction d’habitations et,
jusqu'a un certain point, dans le secteur de la distri-
bution.

D’autre part, on trouve les entreprises qui recher-
chent le rendement le plus élevé possible des capitaux
investis, On les trouve essentiellement parmi celles
qui constituent l'avoir industriel de I'Etat fédéral.
Dans de nombreux cas, l'entreprise publique a pour
but d’associer la satisfaction d’un service public avec
la rentabilité économique et, suivant les cas d'espéce,
l'un ou l'autre de ces deux objectifs a la priorité.

Les entreprises publiques appartiennent aux pou-
voirs publics: Etat fédéral, Linder, communes. Il
n'est toutefois pas possible de classifier clairement les
entreprises publigues suivant le seul critére de leur
appartenance car il arrive fréquemment que 1'Etat
fédéral et les Linder d'une part et les Linder et les
communes d'autre part, ou méme parfois, 1'Etat
féedéral, les Linder et les communes, s unissent pour
participer 4 une entreprise collective, De plus dans
les entreprises dites d’économie mixte, interviennent
également les capitaux privés. Ce dernier type d’entre-
prises est d'ailleurs en progression car les indispen-
sables augmentations de capital des entreprises publi-
ques, surtout dans le secteur de la production d’élec-
tricité ol les investissements sont intenses, ne peuvent
souvent étre réalisées qu'avec l'aide du marché des
capitaux.

La gestion des participations de 'Etat fédéral n'est
pas confiée 4 un organisme central. En fonction de
leur secteur d’activité, ce sont les Ministéres corres-
pondants qui sont compétents.

~ Jusqu'en 1969, les avoirs industriels de I'Etat
fédéral relevaient du Ministére fédéral pour les avoirs
industriels et commerciaux de 1'Etat fédéral (Minis-
tére fédéral du Trésor). Depuis cette date, les entre-
prises industrielles relevent du Ministére fédéral des
Finances.

Les instances suivantes s'occupent en outre de la
gestion des participations de I'Etat fédéral.

— Le Ministére fédéral des Transports, Postes et

Télécommunications.
— Le Ministéere fédéral de I'Economie.
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— Le Ministére fédéral de 1'Urbanisme et de 1'Ha-
bitation.

— Le Ministére fédéral du Ravitaillement, de I’ Agri-
culture et des Foréts,

- Le Ministére fédéral de la Coopération Economi-
que (de l'aide au développement).

— Le Ministére fédéral de I'Education et de la Cul-
ture.

Les Liander, dont nous ne pouvons examiner en
détail, dans le cadre de cet exposé, les diverses parti-
cipations, déploient surtout leur activité dans les
secteurs du crédit, de la construction d’habitations,
de la distribution et des transports en commun. Dans
la plupart des cas, ils administrent également leurs
entreprises par l'intermédiaire des Ministéres spé-
cialisés.

Les communes ont surtout des entreprises de
distribution d’eau, de gaz et d'électricité, auxquelles
peuvent s'ajouter celles de transports en commun
locaux ou régionaux et des établissements de crédit
(Caisse d’Epargne). Dans la mesure ot les entre-
prises communales sont adminisirées. sous forme
d’¢ Eigenbetriebe » (Régies communales) (1), elles
appartiennent 4 une seule commune, car, cette forme
juridique exclut la participation d'autres communes.

Les entreprises publiques revétent les formes juri-
diques suivantes.

1) Formes juridigues de droit
public
a) Régies.

Elles ont un statut intermédiaire entre celui de
I’Administration publique et celui de l'entreprise
publique. De telles entreprises ne se rencontrent que
rarement tant dans I'Etat fédéral que dans les Lander
(exemples : Imprimerie fédérale, Administration des
Monopoles, Bains de I'Etat fédéral). Elles n'ont pas
la personnalité juridigque et sont soumnises aux prescrip-
tions de la réglementation administrative fédérale.

De petites entreprises communales revétent égale-
ment la forme de Régies.

b) Entreprises jouissant de U'autonomie de gestion, sans
avoir la personnalité juridique.

Appartiennent & ce type, les «Eigenbetriebe»
{Régies communales) () ainsi que les Chemins de fer
fédéraux et les Postes fédérales qui n'ont pas la per-
sonnalité juridique.

aa) «Eigenbetriebe » (Régies communales) (%).

Cette forme juridique avait au début pour base
légale uniforme le décrét de 1938 sur les ¢« Figen-
betriebe » {Eigenbetriebsverordnung). Toutefois, aprés

(1) Nous avons conservé le mot « Eigenbetriebe ». En effet, les
aFigenbetriebe» n'ont pas leur équivalent exact en francais.
La forme qui s’en rapproche le plus est celle des « Régies
communales » qui, comme elles, n'ont pas la personnalité
Juridique, dépendent étroitement des autorités communales
et bénéficient d'une certaine autonomie de gestion. (Note du
traducteur).




la guerre, ce décrét fut progressivement remplacé par
[es propres réglementations légales des Linder. Les
« Figenbetriebe » qui n'ont pas la personnalité juri-
dique, sont bien sir étroitement dépendantes des
autorités communales, mais leur direction les gére
de maniére indépendante. A 'exception du Land de
Berlin, seules les entreprises communales revétent la
forme d’« Eigenbetriebe »,

bb) Chemins de fer fédéraux et Postes fédérales

Les deux plus importantes entreprises publiques
de la République fédérale, les Chemins de fer fédéraux
et les Postes fédérales sont gérées comme entreprises
autonomes de I'Ftat fédéral sans posséder la per-
sonnalité juridique. Les bases légales sont fixées dans
la Loi sur les Chemins de fer de 1951 et la Lol sur
les Postes fédérales de 1953. Les deux entreprises
sont placées sous la surveillance du Ministére fédéral
des Transports, des Postes et des Télécommunica-
tions.

c) Entreprises ayant la personnalité juridique,

Les Caisses d'Epargne, les Landesbanken (banques
des Linder) les Girozentrale (Centrales de transferts)
ainsl qu’une série d’'institutions de crédit spécialisées
{(par exemple : la Conservation allemande des hypo-
theques (Deutsche Pfandbriefanstalt), la Caisse de
compensation (Lastenausgleichsbank) sont des per-
sonnes morales de droit public, en partie par suite des
lois générales, en partie par suite de lois spéciales
{Instituts spéciaux de crédit).

La personnalité morale de droit public est en outre
attribuée 4 des sociétés spécialisées pouvant étre
créées en commun par plusieurs pouvoirs publics
pour l'exécution d’une tiche commune ou pour la
direction commune d'une entreprise.

2) Formes juridiques de droit privé

La plupart des entreprises publiques de la Fédéra-
tion et des Linder revétent de plus en plus, méme
lorsqu’ll s’agit d’entreprises de distribution ou de
transports en commun, la forme de Société Anonymes
ou de Sociétés a responsabilité limitée empruntée au
droit privé, Le droit allemand des Sociétés confére a
la direction de I'entreprise une position relativement
indépendante de sorte qu’elle se trouve plus libre que
ne 'est celle des entreprises qui ont 'une des formes
juridiques mentionnées ci-dessous.

L'exposé actuel, & deux exceptions prés, ne s'in-
téresse qu’aux entreprises dans lesquelles les pouvoirs
publics détiennent 50 % du capital ou davantage.

Ces deux exceptions concernent le Konzern VEBA
{Union électriqque et miniére) et la société Volks-
wagenwerk A,-G, (Usines Volkswagen) (M. II faut

(1) Dans !e Konzern VEBA A.-G., la Fédération détient une
participation de 40% et dans Volkswagenwerk A.-G., une
participation de 369 {I'édération et Land de Basse-Saxe
réunis), Le critére choisi pour le présent exposé (participa-
tion d'au moins 50% des pouvoirs publics) n'est donc pas
réalisé dans ces deux entreprises. Dans cette mesure elles ne
peuvent donc pas étre considérées comme des entreprises
publiques. Toutefois, par suite de dispositions spéciales con-
cernant le droit de vote, les pouvoirs publics disposent de
la majorité absolue lors des assemblées générales, tout en
n'exercant cependant qu'une influence limitée sur ces so-
ciétés elles-mémes,

noter en outre que les Postes fédérales ont en Répu-
blique fédérale le caractére d’une entreprise pour-
suivant un but économique. Par manque de temps et
de moyens, on a da renoncer i inclure ici la construc-
tion d’habitations, 1'exploitation agricole, et les assu-
rances.

B. Entreprises soumises a des obligations spéciales
de service public

1. Généralités

Constituent une partie particuliérement importantes
de I’économie générale, les entreprises qui au sens
de ' Art. 90, par. 2 du Traité de Rome « sont chargées
de prestations de services dans l'intérét économique

général ». A ce proupe appartiennent essentiellement
les entreprises de distribution et les transports.

Le législateur a soumis ces branches d’activités a
des obligations spéciales en faveur de la communauté,
obligations qui influencent la politique d'affaire de ces
entreprises.

En ce qui concerne le gaz et I'¢lectricité, les obliga-
tions 2 l'égard du public sont fixées par la Loi sur
V'économie énergétique de 1935, Elle prévoit que les
entreprises de fourniture de force motrice doivent
déclarer la construction ou la mise hors service des
installations aux autorités de contréle de 1'énergie,
lesquelles peuvent, en considération de lintérét
général, interdire l'exécution des projets. La loi
prescrit que U'entreprise devra raccorder tout client,
aux conditions générales de prix, et alimenter, aux
prix du tarif, n'importe quel client, méme si dans
certains cas d'espéce elle ne peut couvrir ses frais
{obligation de raccordement et de fourniture). Comme
la loi impose en outre aux entreprises d'assurer une
distribution suffisante, sfire et bon marché, elles
doivent étre 4 méme de satisfaire tous les besoins
présents et futurs. Il leur est donc nécessaire de
planifier les investissements conformément aux ac-
croissements prévisibles de la consommation. Par
ailleurs elles ne sont pas libres dans 1'établissement de
leurs prix.

Les augmentations de certains tarifs sont obliga-
toirement soumises & l'approbation des autorités de
tutelle.

La situation est similaire dans les transports, qui
malgré des perspectives défavorables de développe-
ment ont a supporter d'importantes charges au profit
de la communauté. lci aussi, les augmentations de
tarif sont soumises 4 une longue procédure d’autori-
sation.

Une adaptation rapide aux cofits d’exploitation se
heurte fréquemment, dans le cas des transports en
commun urbains ou régionaux, a des difficultés
particuliéres.

Les entreprises de transport sont soumises 4 I'obli-
gation d’assurer leur service et ne peuvent, sans per-
mission des autorités, cesser de desservir les lignes
qui fonctionnent & perte, ol méme réduire le nombre
de services. Il y a enfin 'obligation d’assurer le trans-
port qui contraint ces entreprises 4 accepter méme les
transports qui ne sont pas rentables.

Ces obligations d'intérét public sont cependant
valables pour toutes les entreprises qu’elles solent
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publiques ou privées. Mais les entreprises publiques
doivent bien souvent, a la demande des pouvoirs dont
elles relévent, prendre en outre i leur charge des
obligations imposées par la politique sociale ou
structurelle.

2, Services d'approvisionnement
(eau, gaz et électricité).

a. Alimentation régionale et interrégionale en électricité.

Tandis que la distribution d’électricité sur le plan
local, principalement dans les villes, est la plupart
du temps assurée par des entreprises communales, la
production d’électricité dans les grandes centrales et
I'exploitation des réseaux d’interconnection, sont
entre les mains de sociétés régionales ou interrégiona-
les, dans lesquels I'Etat fédéral, les Linder et les
communes, et dans un grand nombre de cas les
capitaux privés, ont des participations. Malgré le
grand nombre d’entreprises de production d’électricité
en République fédérale, 75 %, dela production d'élec-
tricité destinée au public est assurée par les neuf
grosses sociétés réunies dans la Société Deutsche
Verbungsgesellschaft (DV(@3). Le capital nominal de ces
neuf sociétés s'éléve & environ 3 milliards 380 millions
de DM dont 540 millions appartiennent a I'Etat,
790 millions de DM 2 divers Linder, 850 millions
aux communes et 1.250 millions aux investisseurs
privés.

L’'importance de la participation privée fait cepen-
dant illusion, car prés de 70 %, de celle-ci est entre les
mains de la plus importante société allemande de
production d’électricité, la Rheinisch-Westfilische
Elektrizititswerk (RWE).

Quoique les pouvoirs publics ne détiennent, répartis
entre de trés nombreuses communes, que 37 9% du
capital nominal de la RWE, ils ont cependant, par le
jeu des actions & vote multiple, la majorité & P'assem-
blée générale.

Dans les autres entreprises, les pouvoirs publics
détiennent en moyenne une participation supérieure
a 50 %, atteignant méme 100 %, dans quatre des neuf
grosses entreprises,

Les entreprises régionales sont, pour la plupart,
des filiales de la société DVG. Au surplus, les parti-
cipations sont détenues en majorité par les communes
et les arrondissements (Landkreise), l.es sociétés
associées dans la société DV(G, de méme que les
autres entreprises de production d’électricité, ont di,
au cours des derniéres années, procéder A d'importan-
tes augmentations de capital pour faire face aux
énormes besoins d’investissements de cette branche
de l'économie. Dans bien des cas, la puissance
financiére des pouvoirs publics n'arrive pas a faire
face & ces besoins, de sorte qu'il faut faire appel aux
capitaux privés.

Cect apparait clairement si l'on constdére, par
exemple, la société Elektrizitditswerke Westfalen A.-G.
{(VEW) dont le capital était primitivement détenu a
100 9%, par des autorités communales. En 1966, suite
a4 une augmentation de capital, 47 %, du capital
nominal est passé aux investisseurs privés. Mais,
comme les communes actionnaires s'étaient assurées
d’un triple droit de vote pour leurs actions, I'influence
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du secteur public demeure assurée pour 'avenir. On
envisage une cession partielle au secteur privé de la
Badenwerk A.-G. qui appartient actuellement a
100 9, au Land Bade-Wiirtemberg.

Les taux élevés d’accroissement de fa consommation
d’électricité contraindront encore, au cours des pro-
chaines années, le secteur de production d’électricité
a d'importants investissemnents, de sorte que la ten-
dance & la création d’entreprises d’économie mixte
s'accentuera. De plus en plus, actuellement, 1’électri-
cité joue un réle capital dans ’approvisionnement vital
en énergie.

b. Entreprises des villes et des communes.

L’activité des entreprises des villes, des communes
et des arrondissements (Landkreise) s’exerce essen-
tiellement dans les services de distribution d’zau, de
gaz et d'électricité, les transports en commun, les
Caisses d'Epargne et la construction d’habitations. Les
autres branches d’activité économique arrivent loin
derriére en ordre d'importance. Dans les services de
distribution, les communes et les arrondissements sont
ausst bien propriétaires d’entreprises locales (entre-
prises communales au sens strict du terme) que co-
propriétaires d’entreprises d'importance régionale, en
collaboration avec d’autres communes ou avec 1'Etat
fédéral (voir II, B 1),

Au niveau de la commune ou de I'arrondissement,
les entreprises sont essentiellement aujourd’hui des
« Eigenbetriebe ». Au cours des derniéres années,
cependant, et de plus en plus fréquemment, de telles
entreprises ont revétu la forme de sociétés commer-
ciales (sociétés anonymes ou A responsabilité limitée).
Actuellement les entreprises des grandes villes revétent
en majorité cette forme juridigue.

La répartition actuelle suivant la forme juridique de
737 entreprises membres de 1'Association des entre-
prises communales se présente comme suit :

« Eigenbetriebe » 623
Sociétés anonymes par actions 30
Sociétés 4 responsabilité limitée 45

Sociétés intercommunales {Zweckverbinde) 39

Dans la mesure oit les fournitures d’eau, de gaz et
d’électricité sont localement entre les mains d'une
commune, elles sont, sans exception et conformément
aux prescriptions légales, assurées par une entreprise
unique.

1l 'y ajoute dans les grandes villes les transports en
commun qui constituent, soit une entreprise unique
qui s'occupe également des distributions d’eau, de
gaz et d’électricité, soit une entreprise séparée, réunie
aux entreprises de distribution dans une société de
holding. L’importance et le poids des entreprises
communales sont trés variables. Mais les avoirs, les
investissements et le chiffre d’affaires de I'ensemnble
des entreprises communales sont trés importants. Les
investissements des entreprises communales ont
atteint, pour l'année 1968, environ 2.600 millions
de DM. La valeur au bilan des immobilisations se
situalent autour de 17.900 millions de DM. En ragle
générale, 75 9% environ du financement nécessaire
aux investissements provient des amortissements, des
subventions pour les constructions, et d’autres moyens




de financement propres i l'entreprise, ainsi que des
augmentations de capital souscrites par les communes,
de sorte que les 25 9%, restants doivent étre financés
par des capitaux extérieurs, Les entreprises de distri-
bution d’électricité font en général des bénéfices, tan-
dis que la plupart des entreprises de distribution de
gaz travaillent actuellement & perte, par suite du
passage au gaz naturel. On peut toutefois s’attendre 2
une amélioration du rendement. En ce qui concerne la
distribution d’eau, les communes s'efforcent, par une
modification appropriée des tarifs, de supprimer peu
& peu les déficits qui, dans bien des cas, existent de-
puis des années.

La situation des entreprises communales qui ex-
ploitent un réseau de transports en commun a été trés
obérée au point de vue du financement par suite des
pertes croissantes des transports en commun. A la
longue, la couverture de ces pertes par les fonds
publics devient inévitable. Jusqu'a présent, on n'a pas
trouvé de solution & ce probléme qui préoccupe grave-
ment les instances intéressées.

La plus grande partie des entreprises communales
de distribution de gaz et d’électricité se fournissent
aux grosses centrales électriques et aux gros distri-
buteurs de gaz ou de gaz naturel et redistribuent a
I'industrie et aux particuliers. Un certain nombre de
grandes villes possédent cependant d’'importantes et
puissantes centrales électriques et dans ce domaine la
tendance actuelle est de les construire en commun
avec d'autres villes ou avec des entreprises de distri-
bution d’électricité afin de bénéficier des économies
réalisées en construisant de trés grosses centrales
(economies of scale). Au cours des derniéres années,
les entreprises communales se sont grandement
efforcées d’accroitre leur rendement par la coopéra-
tion. Dans cet ordre d’idées, I'emplei des ordinateurs
a permis d'obtenir des résultats remargquables.

Les villes et les communes se rendent parfaitement
compte que, dans le secteur de la distribution, les
petites entreprises ne peuvent, a la longue, atteindre
les niveaux de rendement indispensables. Toutefois,
les opinions divergent lorsqu’il s’agit de déterminer,
compte tenu des possibilités de coopération, les di-
mensions minimum souhaitables.

Les entreprises communales sont réunies dans
I’ Association des Entreprises Communales {(VKU) qui
est membre du C.E.E.P.

3, Transports
a. Transports en commun urbains et régionaux

Le transport des personnes est essentiellement
assuré par les catégories suivantes de transporteurs :
entreprises de transport faisant partie de I’ Association
des Transports Publics (V5V) et dont la plupart sont
la propriété des pouvoirs publics, Chemins de fer
fédéraux allemands, Postes fédérales allemandes,
chemins de fer ne faisant pas partie du réseau fédéral
(BDE) et entreprises privées. La V5V est membre
du C.EE.P.

La part de chacune des catégories ci-dessus, ex-
primée en nombre de voyageurs transportés, ressort
du tableau ci-dessous.

Millions Pour-
Catégorie de transporteur de centage

voyageurs du total

Entreprises membres de I'Association des

entreprises de transport public 43458 60,7
Chemins de fer fédéraux allemands 1.358,5 19,0
{uniquement trafic & courte distance)
Postes fédérales allemandes 365,7 5,1
Chemins de fer membres de la BDE 3549 5,0
(BDE = Association des chemins de fer
allemands}
Entreprises privées 7336 10,2

L’importance financiére des entreprises membres
de la V5V ressort par ailleurs des chiffres ci-dessous :

Matériel roulant

Tramways 6.579
Autobus 14.379
Longueur du réseau

Tramways 3.558 Km
Autobus 57.845 Km

Nombre vovageurs-kilométres 121,460 millions
Nombre de personnes transportées  4.524 millions
Recettes 2.204 millions de DM
Investissements en 1969 516 millions de DM

La situation économique des entreprises de trans-
ports en commun s'est notoirement dégradée au cours
des derniéres années. Les principales raisons sont les
suivantes :

a) Régression de la demande due 4 la concurrence des
transports individuels, & I'introduction de la semaine
de cing jours, et & la vulgarisation de la télévision.

b) Monide en fléche des coiits dexploitation, et
spécialement des frais de personnel pour lesquels
I'index (1960 = 100) atteint aujourd’hui 240, ce qui
a particulierement touché les entreprises de transport
lesquelles emploient un nombreux personnel.

c) Difficuliés pour l'application des hausses de
tarif indispensables. Pour 'exercice 1970, les entre-
prises appartenant 3 la V4V annoncent des pertes
globales attetgnant en gros 600 millions de DM et
pour l'exercice 1971, par suite de la nouvelle hausse
des frais du personnel, elles s’attendent & une perte
perte totale de 1 milliard de DM. Beaucoup d’entre-
prises ne comptabilisent plus leurs amortissements et
certaines ne sont méme plus en état de faire entiére-
ment face 4 leurs dépenses courantes d’exploitation.

Dans le passé, les entreprises se sont efforcées de
maitriser la situation par des mesures de rationalisa-
tion. Alors qu'en 1960, le nombre d’employés était
de 1,15 par million de voyageurs-kilométres, ce
chiffre est tombé 4 0,70 pour 1969, Tous les intéressés
sont d'accord pour dire qu'il faut promouvoir forte-
ment les transports en commun si I'on ne veut pas que
les villes étouffent dans le chaos du trafic. Les in-
vestissements pour le développement des transports
rapides sur rail sont soutenus par le Gouvernement
fédéral et par les Linder. Il existe également des dis-
positions pour la promotion des investissements dans
les autres catégories des transports publics de per-
sonnes. Un encouragement plus grand encore des
investissements d’infrastructure constitue un im-
pératif de 'heure.
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Cette action contribuera i rendre les transports plus
attractifs pour les usagers et soulagera ainsi la situation
tendue créée par les colits dans les entreprises de
transport.

On continuera 3 épuiser les possibilités existantes
de rationalisation. On s'efforce, pour les transports,
de créer, dans chaque région, des communautés ou
des associations, ce qui, toutefois, ne peut guére
améliorer la situation économique de fagon durable,
de sorte que de telles mesures servent essentiellement
4 offrir aux voyageurs un systéme unifié et plus clair.

Qutre leur mission de transporteur, les transports
publics rendent encore d’autres services importants
au plan économique : dégagement des voies de com-
munication, raccordement des cités-dortoir, réduction
des troubles causés a 'environnement par le bruit ou
les gaz d’échappement si on le compare 3 celul que
créent les véhicules individuels, enfin diminution des
risques d'accident. Les tarifs sociaux et les tarifs
réduits ainsi que 'obligation de desservir des lignes
non rentables représentent de lourdes charges dans
leur gestion.

Tout le monde est d'accord sur le fait qu'une
amélioration durable de la situation économique des
transports en commun est indispensable, car ils sont
une condition capitale de la vie dans les villes. Dés
lors, les pouveoirs publics doivent contribuer 4 cette
amélioration. La V6V a, dans ce but, fait en 1970 les
propositions suivantes :

— Amélioration des recettes par versement d'une
compensation pour les prestations des transports
en commun faites dans l'intérét général (tarifs
sociaux, etc...).

— Diminution des dépenses par des allegements
fiscaux.

— Diminution des dépenses par transfert aux budgets
publics du service des intéréts rémunérant les
capitaux.

— Subventions publiques pour compenser la diffé-
rence entre les tarifs nécessaires pour assurer la
couverture des colits et ceux réellement pratiqués
et autorisés par les instances compétentes.

b Chemins de fer fédéraux allemands

Conformément 3 la loi sur les Chemins de fer
fédéraux de 1951, la République Fédérale Allemande
administre sous le nom de « Deutsche Bundesbahn »
les avoirs ferroviaires de 'Etat fédéral sous forme de
Régie autonome, sans personnalité juridique, avec une
direction économique et financiére propre. 1l s’ensuit
que les Chemins de fer fédéraux (DB) sont une entre-
prise dont I'objet est d'assurer les meilleures liaisons
possibles, suivant les principes commerciaux usuels,
de facon & ce que les recettes couvrent les dépenses.
Les Chemins de fer fédéraux ont donc, comme
beaucoup d'autres entreprises publiques, deux mis-
sions & remplir ressortissant 'une de 1'économie
privée et l'autre de l'économie politique, et dont
l'accomplissement influe en conséquence sur les
résultats financiers de la régie autonome.

Fn premier liey, 1l s’agit d’'une mission ressortissant
de la politique des transports, mais dont certains
aspects relévent de la politique sociale, de la politique
régionale ou de la politique structurelle. Ces presta-
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tions intéressent principalement le transport de
personnes dans les régions 4 forte densité de popula-
tion et, dans une mesure moindre, en bordure de
celles-ci, ainsi que dans les régions & développement
prioritaire (Bundesausbaugebiete). En outre, il faut
tenir compte des nécessités de la Défense Nationale.
Dans l'ensemble, les Chemins de fer fédéraux sont
le transporteur le plus important et le plus polyvalent,
vraiment toujours et en tout temps, sur la base des
obligations de transport et de tarif qui lui sont im-
posées, 2 méme d’assurer les transports nécessaires
au ravitaillement de l'économie et de la population.

De 1963 a 1966, les recettes sont passées de 9.800
millions & 10.500 millions de DM. Au cours de la
période de récession qui a suivi, elles sont retombées
a 10.300 millions (1968). Depuis lors, elles sont de
nouveau en forte augmentation et ont atteint 11,700
millions en 1969 et ont continué 4 augmenter en 1970.
Cet accroissement est presque uniquement di a
l'augmentation du trafic et, dans une faible mesure
seulement, 4 la hausse des tarifs.

Pendant cette méme période, & l'exception de
I'année 1969, les dépenses ont augmenté constam-
ment. Elles sont” passées de 10.200 millions en 1963
a 12.700 millions de DM en 1968 et ont continué leur
hausse en 1970. Elles sont affectées de facon décisive
par les importantes augmentations des salaires et des
traitements, 1l faut en effet tenir compte du fait que
les 2{3 des dépenses sont des dépenses de personnel.

La comparaison des recettes et des dépenses laisse
apparaitre que les Chemins de fer fédéraux ont cons-
tamment fait des pertes. Celles-ci sont passées de
409 millions de DM en 1963 4 1.505 millions en 1967,
Elles sont la conséquence des obligations imposées
aux Chemins de fer fédéraux et en particulier de
I'obligation qu’il a d'étre présent partout (Dasein-
vorsorge). Ces obligations ne sont que partiellement
compensées par I'Etat fédéral. Comme I’Etat hésite
toujours 4 accorder une compensation aux Chemins
de fer fédéraux pour ces prestations et qu'il ne le fait
que de fagon limitée, et comme au fil des ans se sont
ajoutées d'autres prestations susceptibles de com-
pensation, les subventions accordées sur les fonds de
I'Etat fédéral n'ont cessé de croitre. En 1963, elles
atteignaient 827 millions de DM et sont passées en
1969 4 2.011 millions. A l'avenir, les prescriptions de
la C.E.E. sur la normalisation des comptes serorit
déterminantes. En outre, I'Etat a fait des avances aux
Chemins de fer fédéraux pour leur permettre d'équi-
librer leurs comptes. Ces avances sont passées de
190 millions en 1963 4 1.297 millions en 1969. Elles
ont ensuite, partiellement, servi & couvrir les pertes.
Les Chemins de fer fédéraux ne sont pas seulement
une entreprise employant un nombreux personnel,
mais une entreprise ayant de grosses immobilisations.
Depuis la réforme monétaire, 40 milliards de DM
environ ont été investis dans les immeabilisations.
Les montants qui y ont été affectés se sont situés
annuellement, pour la période considérée, entre
1.810 millions et 3.118 millions de DM, dont les
2/3 ont été employés pour 'infrastructure et 1/3 pour
le matériel roulant. A longue échéance, 70 %, environ
des immobilisations ont été réalisées par aute-finance-
ment ou avec des moyens propres de financement
et 30 9, ont été financées par des capitaux extérieurs.




Ce fait constitue une charge importante pour les
Chemins de fer fédéraux qui consacrent chaque année
de 700 a 800 millions de DM au service des intéréts.
Clest pourquoi, le Gouvernement fédéral s'efforce,
non seulement d’arriver 4 un accroissement des
capitaux propres des Chemins de fer fédéraux, mais
de les décharger d'une partie de leurs dettes exté-
rieures.

Du point de vue de la politique des transports, cette
fagon de faire apparait justifiée, au moins dans
la mesure ot il s'agit de dettes provenant des emprunts
destinés a financer les investissements en lignes et
installations nécessaires pour faire face aux obligations
de- présence (Daseinvorsorge) imposées aux Chemins
de fer fédéraux. Pendant la récession conjoncturelle
des années 1966 et 1967, les Chemins de fer fédéraux
allemands ont dépensé 800 millions de DM supplé-
mentaires pour ranimer !'économie allemande. Les
sommes nécessaires furent mises 4 leur disposition
sur la base de la Loi sur le crédit et le financement
de 1967 et du deuxieéme programme de politique
conjucturelle et structurelle du Gouvernement fédéral
de 1967.

Qutre les Chemins de fer fédéraux, il v a en Alle-
magne 141 chemins de fer ouverts au trafic public
et environ 50 chemins de fer non ouverts au trafic
public qui font tous partie de 1'’Association des Che-
mins de fer allemands (BDE). Le capital nominal
des chemins de fer ouverts au trafic public est pour
60 %, aux mains des communes et des arrondisse-
ments, pour 21 9% aux mains des Linder et pour
4 % aux mains de I'Etat, Avec un réseau qui, en
longueur, représente environ 1/6 du réseau fédéral,
ces sociétés assurent en partie aux Chemins de fer
fédéraux un apport de trafic et une meilleure dissémi-
nation du trafic propre de ceux-ci.

C. Autres participations de I Etat fédéral dans le domaine
du transport.

Dans la mesure oft I'Etat fédéral a des participa-
tions dans des entreprises de transport et, a I'excep-
tion de quelques sociétés de transport dépendant des
Konzern industriels de 1'Ftat, ces entreprises dépen-
dent de '"Administration du Ministre fédéral des
Transports, des Postes et des Télécommunications.
Outre les régies autonomes des Chemins de fer fédé-
raux et des Postes fédérales, dont il sera question dans
des paragraphes séparés, appartiennent 3 cette caté-
gorie la Société Deutsche Lufthansa A.-G., quatre
sociétés d’aérodromes, deux sociétés portuaires, huit
sociétés d’exécution et de financement de travaux
hydrauliques et un certain nombre d’autres entre-
prises du secteur des transports. Les pourcentages de
participation de I'Etat fédéral dans ces sociétés sont
d'une importance variable. Dans plusieurs cas, d'autres
administrations publiques locales et des Régies auto-
nomes y détiennent également des participations. Ces
sociétés remplissent, presque sans exception, des
missions d'impertance communautaire relevant de la
politique des transports.

Dans ce secteur, la plus importante participation
de I'Etat fédéral est représentée par celle détenue dans
la société Deutsche Lufthansa A.-G. Elle s'éléve &
74 %. 8 % supplémentaires sont en outre entre les
mains des pouvoirs publics. Les 18 % restants sont

répartis entre de nombreux actionnaires. Malgré les
difficultés gu’a connu lentreprise, par suite de la
reprise tardive des transports aériens allemands civils,
la société a pu, dés 1963, grice a 'ebtention d’'un taux
de charge favorable, fatre un léger bénéfice. Celui-ci
a été toutefois absorbé par les dépenses occasionnées
par I'Ecole des transports aériens de la Deutsche
Lufthansa A.-G. Au cours des années qui ont suivi,
la société a pu participer, dans une mesure supérieure
a la moyenne, 4 l'expansion générale des transports
aériens et chaque année, jusqu'en 1966, son bilan a
laissé apparaitre des bénéfices (1966 : 47,9 millions
de DM). Toutefois, les besoins nés de la nécessité de
rattraper le temps perdu, ceux résultant d'une ex-
pansion ultrarapide, particuliérement dans le secteur
colteux des transports & courte et moyenne distance,
ont provoqué une réduction de 50 % du bénéfice en
1967 et un bilan sans pertes ni profits en 1968. En
1969, malgré 'influence défavorable de la réévaluation
du DM et grice 4 de gros efforts promotionnels et &
un strict contrdle des coiits, il a été de nouveau
possible de réaliser des bénéfices (12,3 millions de
DM). Le financement de limportant programme
d'investissement (1963 : 39 appareils, en 1969 : 73
appareils, sans compter les appareils d'écolage) a été
assuré, en partie par les moyens propres et pour le
surplus par un prét 2 option et par des crédits a long
terme octroyés par 1'Etat fédéral, par le Land de
Hesse, par les constructeurs d’avions et, avec la
garantie de 1'Etat fédéral, par des établissements de

 crédit,

4, Postes fédérales allemandes

En cours de la derniére décade, les Postes fédérales
allemandes ont di faire face 4 des besoins rapidement
crotssants d’mmvestissements. De 1963 2 1970, les
investissements bruts des Postes fédérales allemande
en immobilisations ont plus que doublé. Des in-
vestissernents particuliérement importants sont néces-
saires dans le secteur des Télécommunications. Les
demandes croissantes de raccordement au téléphone
n'ont pu, malgré tous les efforts, étre jusqu’ici totale-
ment satisfaites.

Par suite, une évolution remarquable des méthodes
de financement s’est produite de 1963 4 1968. Alors
qu'en 1963, 82 %, des besoins de capitaux (y compris
les investissements financiers et 'amortissement des
dettes) devaient étre couverts par des moyens ex-
térieurs, il a été possible en 1968 de faire face aux
besoins financiers, i.concurrence de 41 9%, au moyen
de capitaux propres.

Cet état de choses provient essentiellement du fait
qu'a cette époque 1'Etat fédéral a procuré des moyens
financiers importants & sa régie autonome, en renon-
¢ant & une partie de '« Ablieferung » (sorte de taxe
sur le chiffre d’affaire). Ainsi la base de capitaux
propres s’est trouvée considérablement renforcée.
Si, en 1964, le pourcentage des capitaux propres
n'était que de 12,1 9%, 1l atteignait déja en 1968,
27,8 %, et était passé, en valeur absolue, de 1.600
millions de DM en 1964 & 5.700 millions en 1968,

Au cours de la méme période, les résultats financiers
ont aussi considérablement évolué. Alors que I'année
1963 laissait encore apparaitre une perte nette de
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251 millions de DM, le compte profits et pertes de
'exercice 1968 laissait un solde bénéficiaire net de
plus de 775 millions de DM. Depuis lors, par suite
de la forte hausse des prix et des salaires, alors que
les tarifs postaux demeuraient,  grosso modo», in-
changés, la situation financiére s'est rapidement
dégradée. I’exercice 1970 devrait se cloturer avec
une perte d’enviren 400 millions de DM. Pour 'année
en cours, la perte devrait s’accroitre de fagon sensible.
Une hausse des tarifs postaux améliorera de nouveau
considérablement le niveau des recettes.

Entretemps, le Gouvernement fédéral a mis au
point un projet de Loi destiné a donner aux Postes
fédérales allemandes un nouveau statut (Lol sur le
statut des Postes). Le Gouvernement fédéral est
d’avis que les Postes fédérales allemandes pourrait
mieux remplir leur fonction de service public ¢si la
surveillance ministérielle se limitait & ce qui est poli-
tiquement indispensable », Ainsi, ¢ 'autonomie des
Postes fédérales serait renforcée et sa gestion écono-
mique serait allégée ». Le but poursuivi par le nouveau
statut est que les Postes fédérales allemandes puissent
sacquitter avec un maximum de rentabilité des
obligations de service public qui lui sont imposées.

c. Entreprises n'ayant pas le caractére de services
publics

Par principe, les sociétés industrielles dans lesquelles
les pouvoirs publics ont des participations, n'ont au-
cune obligation de service public comme c'est le cas
pour les entreprises publiques du secteur de la distri-
bution et du transport. La régle est qu'elles doivent
étre gérées en vue de l'obtention de bénéfices.

1. Apergusurles participations in-
dustrielles et miniéres des pou-
voirs publics

A lexception de quelques participations des
Linder dans les industries extractives et & un degré
moindre dans d’autres industries (par exemple :
participation du Land de Basse-Saxe dans les Usines
Volkswagen), seul I'Etat fédéral a des activités dans
le domaine industriel. C'est pourquoi on ne prendra
en considération ici que les seules participations in-
dustrielles de 'Etat fédéral, d’autant que, fondamen-
talement, les participations industrielles des Linder
ne sont pas administrées différemment.

Dans l'industrie, outre les secteurs de la distribu-
tion et des transports, I'Etat fédéral a surtout des
activités dans les secteurs suivants :

~ Industries exiractives comprenant l'extraction de
houille, de lignite, de minerais, de pétrole et de
gaz naturel.

— Industries de base comprenant la production d’acier,
de matériaux de construction, d’huiles minérales,
de produits chimiques et de ['électro-chimie
(entr'autres : aluminium et nitrate de chaux).

— Industries de transformation : chantiers navals,
fabrication de matériel roulant et de véhicules
utilitaires, construction automobile, constructions
mécaniques, fabriques d’outillage, constructions
métalliques et en acier, industries du bois et des
matiéres plastiques.
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L’Etat fédéral exerce encore des activités dans la
planification industrielle, ’administration de biens-
fonds et le commerce.

Les avoirs industriels de I'Etat fédéral sont répartis
entre plusieurs Konzerns et sociétés, qui presque tous
n'ont pas une activité uniquement industrielle, mais
ont également des activités dans les secteurs de la
distribution et des transports. L'activité de plusieurs
sociétés de I'Etat fédéral s’exerce dans le méme
secteur économique. Le pourcentage des participa-
tions de I'Etat fédéral varie grandement d’une société
a l'autre. A l'exception des participations au Fonds
spécial du Plan Marshall (European Recovery Program
Sondervermogen, en abrégé ERP) qui est géré par le
Ministére fédéral de 1'Economie, les sociétés in-
dustrielles de I'Etat fédéral relevent de I'administra-
tion du Ministére fédéral des Finances.

L'avoir industriel de 1'Etat fédéral comprend les
participations majoritaires dans les Konzerns et
sociétés suivants :

—- Salzgitter A.-G. (SAQG) : participation de 100 %
de I'Etat fédéral. Ce Konzern exerce ses activités dans
le secteur extractif : charbon, minerais, pétrole;
dans I'industrie de transformation : chantiers navals,
fabrication de matériel roulant et de véhicules utili-
taires, construction mécanique, constructions métalli-
ques (acier); dans la planification industrielle; dans
le commerce et enfin dans les transports et la distri-
bution de gaz et d’électricité.

— Vereinigte Industrie-Unternehmungen A.-G. (VI-
AG) : participation de 84,5 % de I'Etat fédéral (le
reste entre les mains du Kreditanstalt fiir Wieder-
aufbau (Institut de Crédit pour la Reconstruction).

Ce Konzern exerce ses activités dans le secteur de
I"électricité; dans celui des industries extractives
lignite; dans les industries de base : électro-chimie
{aluminium, terro-silicium, nitrate de chaux) et dans
I'industrie de transformatton : constructions en métal
léger.

- Saarbergwerke A.-G. (SBW) : participation de
I'Etat fédéral: 74 9%, ; participation du Land de la
Sarre : 26 %,

Ce Konzern exerce ses activités dans les mines :
charbon; les industries de base : huiles minérales,
produits chimiques; l'industrie de transformation :
outiilage, travail du bois et des matiéres plastiques, et
dans le commerce.

— Industrieverwaltungs GmbH (IV(y) : participation
de I'Etat fédéral : 100 <.
Ce Konzern s'occupe de l'administration de biens-

fonds, ainsi que du transport et du stockage des huiles
minérales.

— PRAKLA, Gesellschaft fiir praktische Lagerstdtten-
forschung GmbH : Participation directe de I'Etat
fédéral : 75 9, et indirecte par le canal de I'IVG :
25 o/

D’entreprise s'occupe de recherches géophysiques.

— Deutsche Industrieanlagen GmbH (DIAG) : parti-
cipation de I'Etat fédéral : 91,8 9 (par I'intermédiaire
de la Banque Berliner Industriebank A.-G. en sa




qualité de fidéicommissaire du Fonds spécial du Plan
Marshall}.

Ce Konzern s'occupe de constructions mécaniques,

En outre, I'Etat fédéral posséde des participations
inférieures & 50 9%, dans les Konzerns suivants :

— VEBA A.-G. : participation de I'Etat fédéral :
42,5 9%, le reste réparti entre de nombreux ac-
tionnaires.

Ce Konzern exerce ses activités dans les mines :
charbon et lignite; dans les industries de base
chimie et verre; dans le commerce et dans les trans-
ports.

- — Volkswagenwerk A.-G. (VW) : participation de
I'Etat fédéral : 16 %, avec un droit de vote de 20 %:
participation du Land de Basse-Saxe : 20 9.

Les sociétés industrielles de I’Etat fédéral ont une
importance variable dans les divers secteurs de
I'économie. C'est ainsi que les sociétés dans lesquelles
I'Etat fédéral a une participation supérieure a 50 %,
ont représenté par rapport a la production totale de la
République fédérale : 8,5 % du pétrole, 44,8 % du
minerai de fer, 5,5 %, de |'acler brut, 74,9 %, de I'alu-
minium, 38,7 %, des constructions navales et 24,9 %,
des produits azotés de base. Toutefois, ces pourcen-
tages, parfois notables, de la production intérieure ne
permettent pas toujours de tirer des conclusions quant
3 I'importance des entreprises de I'Etat fédéral dans
les secteurs ol s'exerce leur activité, car la production
intérieure ne couvre souvent qu'une faible partie du
total des besoins de la République fédérale.

2. Principes fondamentaux de
gestion

La plupart des entreprises publiques industrielles
existalent déja avant la seconde guerre mondiale,
certaines mémes avant la premiére, l.es sociétés
miniéres remontent méme, en partie, au siécle précé-
dent, Les motifs qui, dans chaque cas, poussérent
I'Etat 4 s’engager dans des entreprises économiques
furent trés variables : ratsons fiscales, économiques
ou sociales, de méme que des considérations relatives
4 I'économie de guerre, furent 4 l'origine de nouvelles
fondations ou de prises de participation. Mais, con-
trairement 4 ce qui se passe dans d’autres pays
France, Grande-Bretagne ou Autriche, 1l n'y a jamais
eu en Allemagne de nationalisations importantes. Bien
au contraire, les entreprises publiques allemandes
sont toujours nées de circonstances momentanées,
mais jamais en raison d'une conception politique
uniforme. C'est pourquoi I'ensemble des avoirs in-
dustriels de I'Etat n'a jamais été organisé en vue de
poursulvre un but commun défini. Le fait pour
I'Etat fédéral de recueillir 'héritage du Reich et de
la Prusse, n’a rien changé 4 cet état de chose,
L'Etat fédéral se comporte, en gros, avec ses par-
ticipations comme le ferait un actionnaire privé.
Il n'intervient pas dans l'activité interne des Kon-
zerns et des entreprises. Il se contente de wveiller
&4 ce que la gestion soit irréprochable et prudente au
point de vue financier. 1l s’efforce en particulier de
rendre l'entreprise solide et, méme en période de
crise, autant que possible indépendante des subven-

tions de I'Etat. 11 laisse aux conseils d’administration
et aux directions le soin de définir et de mettre en
ceuvre une politique économique indépendante ayant
pour but de supprimer les causes de déficit, de serrer
les programmes de production, de grouper les ateliers
de maniére efficace, de favoriser la coopération avec
d’autres entreprises sous forme de fusions et de prises
de participations afin d’améliorer la productivité et
d’assurer l'emploi. Conformément aux dispositions
légales, 'Etat fédéral ne peut prendre de participa-
tions dans une entreprise que s'il existe un intérét
important pour I’Etat fédéral d’agir ainsi. Mais comme
les Gouvernements précédents n'avaient pas U'inten-
tion de faire valoir un tel intérét par le truchement
d’entreprises publiques, ils se mirent dans les années
cinguante en rapport avec P'économie privée en vue
de privatiser largement les avoirs industriels de I'Etat
fédéral. Deux buts devalent étre ainsi atteints :

a) Un but de politique économique tendant 2
créer une véritable économie de marché, dans laquelle
I'Etat ne doit pas faire concurrence a ses citoyens
dans le domaine économique. Il doit jouer un réle
d’arbitre qui fixe les régles et surveille leur application
mais se refuse a toute activité propre dans le domaine
économigque.

b) Un but de politique sociale : la plus grande partie
de la population doit avoir sa part de richesse pro-
ductive afin d’assurer une plus saine répartition de la
propriété et de créer un meilleur ordre social. En
cédant les actions des avoirs industriels de 1'Etat
fédéral 4 des conditions particuliérement intéressantes,
le Gouvernement voulait déclencher une répartition
des valeurs industrielles dans les couches les plus
larges de la population.

(est pour ces raisons qu'en 1959 la société Preussag,
naguére filiale de la société VEBA fut partiellement
privatisée. Il en fut de méme en 1960, de la société
Volkswagenwerk et en 1965 de la société VEBA. Les
pouvoirs publics n'ont conservé qu'une participation
minoritaire. Depuis lors il n'y a plus eu de cessions
au secteur privé dans le sens indiqué ci-dessus. Parmi
les avoirs de I'Etat fédéral, le Fonds spécial du Plan
Marshall (ERP-Sondervermigen) a une place a part.
11 servit primitivement & favoriser la reconstruction
de 'économie allemande ainsi qu'a aider les personnes
déplacées, les réfugiés et les victimes de dommages
de guerre. A Berlin, le Fonds du Plan Marshall a eu
une mission spéciale, celle de remplacer par des
participations le capital propre qui faisait défaut aux
entreprises. Le but de ces participations de durée
limitée, était de consclider les entreprises bénéficiaires
et de les remetire ensuite entidrement au secteur privé.

Outre le soutien apporté a "économie de Berlin,
le Fonds du Plan Marshall a surtout pour mission
actuellement de soutenir les entreprises de moyenne
importance, par une aide sectorielle pour permettre
leur restructuration ou leur adaptation et aussi de
favoriser le développement économique.

3, Restructuration des avoirs in-
dustriels de 1"Etat fédéral

Depuis 1962, afin d’améliorer les résultats financiers
des participations de I'Etat fédéral, il a été procédé

27




4 de nombreux regroupements d'entreprises, i des
prises de participation dans des sociétés existantes
et & la création de nouvelles sociétés. A cela s’ajoute
la coopération avec d’autres sociétés, dont certaines
du secteur privé. Au cours de ces opérations, la ten-
dance a été de se tourner davantage vers les secteurs
de ['industrie de transformation, en abandonnant
partiellement des entreprises miniéres et des industries
de base qui, les unes et les autres, sont fréquemment
d’une faible rentabilité,

Ci-aprés seront indiquées les plus importantes de
ces mesures de restructuration pour chaque secteur
de I'économie. Quelques-unes de ces restructurations
ne permettent toutefois pas une classification dans un
secteur économique unique. Pour la société VEBA,
il faut citer la privatisation partielle de 1965, au cours
de laquelle, dans le cadre d'une augmentation de
capital, 60 9, environ du capital ont été rendus
accessibles & de larges couches de la population,
chaque petit actionnaire disposant d’un droit de vote
équivalant 4 1/10.000 du capital social. Les fonds
provenant de cette augmentation de capital ont été
en partie utilisés & l'achat d’actions de la société
Hugo Stinnes A.-G. qui, en 1965, fut englobée dans
le Konzern. De plus, la société VEBA augmenta sa
participation dans la société Preussag, dans le cadre
d'une augmentation de capital. Toutefois, fin 1969,
le Konzern se débarassa de sa participation dans la
société Preussag et cette participation fut reprise par
la banque Westdeutsche Landesbank Girozentrale.
Cette banque est une institution de droit public dont
le Land est le principal actionnaire. Finalement, en
1970, la société Hibernia A.-G. fusionna avec la
société VEBA A.-G. En ce qui concerne la société
VIAG, il faut mentionner que I'Etat fédéral, dans le
cadre d’une augmentation de capital, a, en 1969, fait
prendre par le Kredietanstalt fiir Wiederaufbau
(Institut de Crédit pour la Reconstruction), une parti-
cipation dans le Konzern. Jusqu'a cette date, I'Etat
était seul actionnaire.

Mines de charbon

Le Konzern VEBA, le Konzern Salzgitter et le
groupe Saarberg avaient des activités charbonniéres.
Les sociétés publiques des bassins de la Ruhr et de
la Sarre ont été aussi durement frappées par la crise
structurelle que les sociétés privées. La fermeture de
puits et 'accumulation des stocks ont été jusqu’en
1968 la note dominante dans la Ruhr comme en Sarre.
(est dans cette situaticn qu’en 1969, a U'initiative du
Gouvernement fédéral, vingt sociétés miniéres, appar-
tenant au groupe ¢ Ruhrbergbau» et au Gouverne-
ment fédéral, créérent la société Ruhrkohle A.-G.
afin d’assainir et de réorganiser l'exploitation char-
bonniére dans la Ruhr. Les Konzerns VEBA et
Salzgitter firent apport de leurs participations char-
bonniéres 3 la nouvelle société. Pour |'assainissement
des mines de la Sarre, le cabinet fédéral a arrété un
programme qui prévoit des cautions et des bonifica-
tions d’intéréts pour la société Saarbergwerke A.-G.

Exploitation, industrie et distribution pétvoliéres

La société Deutsche Schachtbau- und Tiefbohr
GmbH rattachée au Konzern Salzgitter s occupe
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d’exploitation pétroliere. Par le jeu de ses participa-
tions dans des sociétés de forage nationales et étran-
géres, et par son entrée dans les consortiums pétroliers
internationaux, la société a pu étendre le champ de ses
activités.

La société Saarbergwerke A.-G. qui avait acquis,
puis augmenté par la suite, une parficipation majori-
taire dans le groupe Frisia qui s'occupe de la produc-
tion et de la distribution d'huiles minérales, a revendu
cette participation en 1970 aprés que ce groupe, faute
de ressources propres en huile brute, avait d{ travailler
a perte.

Le Konzern VEBA a toujours des participations
dans des sociétés de production et de distribution
d’huile minérale.

Aciéries

La société Salzgitter-Hiittenwerke A.-G. qui fait
partie du Konzern Salzgitter et la société Ilseder
Hitte A.-G., dans laquelle la VIAG avait une parti-
cipation, avaient des aciéries. La chute des prix sur-
venue par suite de la concurrence internationale a
provoqué une crise dans les aciéries allemandes.
Entretemps, ces deux entreprises, qui déja auparavant
avaient collaboré, ont été fusionnées pour constituer
la société Stahlwerke Peine Salzgitter A.-G. Le
Konzern Salzgitter A.-G. posséde la majorité dans la
nouvelle société. L’Etat fédéral a repris 'ancienne
participation de la VIAG. Avec une capacité de
production d'environ 5 millions de tonnes d’acier
brut et disposant en outre d'une forte organisation
commerciale, la nouvelle société est la quatriéme
productrice d’acier de la République fédérale et va
permettre au Konzern Salzgitter d’aborder le marché
international avec une base plus large et plus siire.

Industries chimique et électrochimique

Le Konzern Salzgitter a regroupé ses intéréts
chimiques dans la société Salzgitter-Chemie GmbH
dont les activités sont essentiellement consacrées a
la branche des engrais azotés. Cette société a pu
accroitre, et souvent de fagon tmportante, sa produc-
tion dans presque tous ses secteurs de fabrication.
Cependant, la concurrence, devenue de plus en plus
ipre sur le marché mondial, a fait que la société a
enregistré des pertes. Comme il semble que seul un
groupe chimique plus important soit concurrentiel,
I'entreprise a été vendue en 1969 au Konzern VEBA
dont les activités, depuis qu'il s'est séparé de ses
intéréts miniers, sont concentrés sur la production
d’électricité qui nécessite de gros capitaux et sur la
chimie. Dans le secteur de la chimie, le Konzern
VEBA coopére avec une entreprise privée, la société
Farbenfabriken Bayer A.-(i., avec laquelle il a, en
1970, acquis de la société Farbwerke Hachst A.-G.,
la participation majoritaire que celle-ci détenait dans
la société Chemie Verwaltung A.-G. Cette mesure
a donné au Konzern une plus grande influence dans
la société Chemische Werke Hiils A.-G. La société
Saarbergwerke A.-(G. s'occupalt naguére presque
exclusivement d’exploitations charbonniéres; mais,
désirant donner & l'entreprise une base plus large,
elle participa dans les années 60 au projet franco-
allemand de «Saarlor-Chemie». Ce projet englobe




une série de nouvelles sociétés créées en 1964/1965
et dans lesquelles la société Saarbergwerke a des
participations diverses.

La société Vereinigte Aluminium Werke A.-G.
(VAW) qui appartient au Konzern VIAG a pu
étendre son champ d’activité par le moyen de fonda-
tions communes, faites dans le pays avec des produc-
teurs d’aluminium étranger et par des prises de
participation dans des firmes nationales de la branche
électro-chimie. Elle est le plus gros producteur
d'aluminium de la République fédérale allemande.

Chantiers navals

La forte concurrence internationale a aussi amené
une concentration des chantiers navals. En collabora-
tion avec les détenteurs de participations dans la
société Deutsche Werft A.-G., le Konzern Salzgitter
a fondé en 1968, la Howaldtswerke-Deutsche Werft
A.-QG., pour créer, avec la participation du secteur
privé, un chantier unique de dimension internationale,
afin d’améliorer la compétitivité des chantiers navals
allemands. Le Konzern Salzgitter a apporté a la
nouvelle société les installations de la société Kieler
Howaldtswerke A.-G. et de la société Howaldts-
werke A.-(G. qu’elle avait auparavant rachetée a

I'Etat fédéral.

Construction automobile

En 1966, la société Volkswagenwerk A.-G. qui
s'occupe de construction automobile a racheté la
totalité des parts de la société Auto-Union GmbH,
afin d’avoir de nouveaux locaux de fabrication mais
aussi afin de pousser la fabrication des modéles
d’Auto-Union. En 1969, la société NSU-Motoren-
werk A.-G. absorba par voie de fuston la totalité des
avoirs d’Auto-Union et donna en échange a la société

Volkswagenwerk A.-G. une participation majoritaire
au capital de la nouvelle société AUDI-NSU Auto-
Union A.-G.

Constructions mécaniques

En dehors de la société Fritz Werner Verwaltungs
GmbH, les entreprises dans lesquelles I'Etat fédéral
avait des participations ne furent pas épargnées par la
crise structurelle qui, & Berlin, affecta le secteur de la
construction mécanique par suite de la puerre et des
conditions spéciales existant & Berlin. Afin d'améliorer
les résultats des entreprises berlinoises de construc-
tion mécanique et de clarifier leurs structures, I'Etat
fédéral et le secteur privé fonderent, en 1966, la
société Deutsche Industrieanlagen GmbH (DIAG)
qui appartenait au Fonds du Plan Marshall. Le
Konzern Salzgitter fit apport 4 la nouvelle société de
la société Borsig A.-G.; le Konzern IVG fit apport de
sa participation dans la société Alkett Maschinenbau
GmbH et la banque Berliner Industriebank A.-G.,
en sa qualité de fidéicommissaire du Fonds du Plan
Marshall, fit apport de la société Fritz Werner Ver-
valtungs GmbH avec les participations de celle-ci.

4 Réflexions sur une réarganisa-
tion des avoirs industriels de
I'Etat fédéral

Le Gouvernement fédéral étudie actuellement la
possibilité de réorganiser les participations industriel-
les de I'Etat fédéral. Les questions relatives aux
moyens de se procurer les capitaux propres et 4 la
restructuration des entreprises conformément aux
meilleurs principes de 1'économie privée sont au
premier plan des réflexions.

On envisage de demander a des spécialistes de
prendre position sur les questions de réorganisation.




III. DONNEES STATISTIQUES SUR LES ENTREPRISES PUBLIQUES

{(Non compris les établissements de crédit, les
Assurances,- |'Habitat, les exploitations agricoles et
forestiéres).

Sociétéds anonymes et choix d'entreprises revétant
d’autres formes juridiques dans lesquelles les pouvoirs
publics détiennent une participation d’au moins 50 %,

Le détail des Socidiés d responsabilité limitée (S.a.r.1.)
n’est possible que dans la mesure ol il s’agit de sociétés
affiliées ot au C.E.E.P.

Pour les « Eigenbetriebe » des secteurs de la distri-
buticn (eau, gaz et électricité) et des transports
(entreprises locales) les renseignements sont donnés
globalement.

Pour le secteur de 1'habitat, seul le nombre des entre-
prises est donné et ce 4 titre indicatif.

Deux entreprises (les sociétés VEBA et Volks-
wagenwerk A.-(3.) dans lesquelles la participation des
pouvoirs publics est inférieure a4 50 9, sont reprises
en appendice.
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On n'a tenu compte que des entreprises d’une
P

certaine importance, dont le bilan atteint ou dépasse
un million de DM.

A. — Données pour 1967 et 1968.
Effectifs (ouvriers, employés et fonction-

naires; situation en fin d'exercice). nombre
Chiffre d'affaires en milliers de DM.
Profits ou pertes en milliers de DM.
Valeur du capital fixe

(valeur au bilan en fin d'exercice) en milliers de DM,
Formation brute de capital fixe en milliers de DM,
Amortissements sur capital fixe en milliers de DM.

Accroissement net de I'immobilisé (im-
mobilisations nouvelles, moins amortis-

sements sur immobilisé) en milliers de DM.
Investissements financiers
{valeur en fin d'exercice) en milliers de DM.

Capital social (montant en fin d'exercice) en milliers de DM,
Capitaux propres (capital 4 réserves +
postes 4 reporter aux réserves en fin
d'exercice) en milliers de DM,
Fonds de pension.et autres réserves dis-
ponibles a long terme (en fin d’exercice)  en milliers de DM.




B. — Tableau synoptique des entreprises.

(Les filiales sont indiquées aprés la société-meére et marquées d'un T)

Référence Nombre
Secteur économique et forme juridique d'entreprises
page Neo répertoriées
1967 1968
32 1. — Secteurs de la fourniture et distribution d’eau, de gaz et d'électricité et des transports.
32 1 1. — Chemins de fer fédéraux allemands 1 1
2 Postes fédérales allemandes 1 1
2 Deutsche Lufthansa A.-G. 1 1
33-36 2. - Entreprises de fournitures d'électricité,
4-50 Sociétés anonymes 47 47
51 Sociétés A responsabilité limitée (globalement) ¢ Eigenbetriebe » (globalement) 19 25
11 9
37 3. - Entreprises de fourniture de gaz.
52-58 Sociétés anonymes 7 7
Sociétés A responsabilité limitée (globalement) 24 26
59 « Eigenbetriebe » (globalement) 4 4
38 4. - Entreprises de distribution d’eau.
60 Sociétés anonymes 1 1
Sociétés 4 responsabilité limitée (globalement) 12 13
61 ¢ Figenbetriebe » (globalernent) 162 168
39-40 5. — Entreprises de distribution mixtes.
62-87 Sociétés anonymes 26 26
Sociétés 4 responsabilité limitée {globalement) 30 34
88 « Figenbetriebe » {globalement) 440 451
41-44 6. — Entreprises de transports et portuaires.
89-138 Sociétés anonymes 30 50
S.a.r.l. (globalement} . 69 72
139 ¢ Eigenbetriebe » (globalement) 38 38
45 7. — Entreprises combinées de distribution et de transport.
140-151 Sociétés anonymes 12 12
8.a.rl. (globalement) 11 9
152 ¢ Figenbetriebe » (globalement) 87 84
46 IL. — Industries extractives.
153-159 Seciétés anonymes 7 7
Bociétés a responsabilité limitée {globalement} 8 8
47-48 111, — Industries de transformation,
160-174 Sociétés anonymes 26 26
178-188
175-177 S.4r.]l. (membres du C.E.E.P.) 3 3
S.a.r.l (autres, globalement} 34 34
Entreprises diverses revétant une forme soclale de droit privé (globalement) 9 9
« Eigenbetriebe » (globalement) 21 21
49 V. — Commerce.
189 Sociétés anonymes 1 1
5.4.r.1, (globalement) 16 16
49-50 V. — Sociétés de services.
190207 Sociétés anonymes 18 13
S.arl (globalement) 268 268
« Eigenbetriebe » {globalement) 73 73
TOTAUX ; 1.537 1.563
A titre indicatif: Habitat.
Sociétés anonymes (globalement) 39 39
S.ar.]. (globalement) 169 169
51-52 208226 Appendice (1)
a) — Vereinigte Elektrizitits- und Bergwerk A.-G. (VEBA) i 1
Filiales (2) 17 17
52 b) — Volkswagenwerk A.-G. ‘ 1 1

{1) L'Etat fédéral détient une participation de 409 dans le Konzern VEBA et les pouvoirs publics ont une participation de 36% dans la société Volkswagenwerk
A.-G. (Etat fédéral et Basse-Saxe). Le critére retenu pour cette vue d’ensemble (participation d’au moins 50% des pouvoirs publics dans 'entreprise) ne s'applique
pas & ces deux entreprises. Dans ce sens, on ne doit pas les considérer comme entreprises publiques. Toutefois, par suite de dispositions spéciales du droit de
vote, les pouvoirs publics disposeat pratiquement de la majorité absolue aux assemblées générales, mais ils o’exercent cependant qu'une influence limitée sur
ces sociétés. Afin de tenir compte de cette situation spéciale, nous avons repris ces deux entreprises en appendice.

(*) Ne sont reprises que les filiales ayant la forme juridique de sociétés anonymes et dans lesquelles le Konzern a une participation d’au moins 50%,. En tout, le Kon-
zern a des participations dans plus de 250 entreprises.
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C. Renseignements individuels sur les entreprises

Einzelnachweise der Unternehmen

Secteur ; I. APPROVISIONNEMENT

A N (GAZ, EAU,
ELECTRICITE) ET TRANSPORTS

Wirtschaftszweig : I. VERSORGUNGS- UND VERKEHRSWIRTSCHAFT

1. Chemins de fer allemands — Poste fédérale allemande — Lufthansa

Deutsche Bundesbahn — Deutsche Bundespost — Lufthansa

Formation Provisions
brute pour
du capitel Amot- Formation pensions
Excédent Valeur fixe tissement nette Investisse- et autres
Neom de Uentreprise Chiffre ou déficit du capital (v compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux Pprovisions
Nf:] {T = fliales} (nom reculé) Année Effectifs d'affaires de l'exercice fixe achats} fixe fixe financiers Social propres a long terme
Lfd. - — — — — — — — — — — — s
Nr. Name des Unternchmens Jahr  Beschif- Umnsatz Jahres- Sachanl. Anlagen- Abschrei- Metto- Finanz- Grund- Eigen- Pensions-
(T = Tochtergeseilschaften eingerickt) tigte {iberschuss 4. imma- zuginge bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere
bzw. terielle Sach- Bachanlagen langfristige
Jahres- Anilage- anlagen Ruckstellungen
fehibetrag werte
1 Deutsche Bundesbahn 67 414.080 8.696.000 —1.504.000 30.530.000 2.137.000 1.389.000 4-748.000 1.113.000 14.800.000 15.065.000 —
68 394.792 9.103.000 —1.227.000 30.696.000 1.954.000 1.367.000 +587.000 1.130.000 14.800.000 16.472.000 —_
2 Deutsche Bundespost 67 464,443 11.058.950 +441.193 (1) 15.890.142 2.926.852 1.148.112 +1.547.618 2.926.279 1.681.450 5.229.739 8.731
68 462.153 11.947.249 +504.994 (1) 17.583.281 3.259.420 1.566.290 +1.693.139 3.577.118 2.092.701 4.163.277 8.341
3 Deutsche Lufthansa AG Kaln 67 17,970 1,219,987 +23.239 1.004.561 437.836 115.835 +298.313 63.762 400.000 550.256 30.721
68 18.261 1.376.579 — 1.165.712 366.396 165.010 -+-161.151 68.082 400.000 562.306 38.054

(Y) Aprés paiements respectifs de 716.930 et 775.428 DM a I'Stat.
Wach Ablieferung von 716,930 bzw. 775.428 DM an den Bund.




Secteur : I. APPROVISIONNEMENT ET TRANSPORTS 2. Entreprises d’approvisionnement en électricité

Wirtschaftszwelg : 1. VERSORGUNGS- UND VERKEHRSWIRTSCHAFT Elektrizititsversorgungsunternchmen
Formation Provisions
brute pour
de capital Amor- Fermation pensions
Excédent Valeur fixe tissernent nette Investisse- et autres
Neom de Uentreprise Chiffre ou déficit du capital (y compris sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions
Ne (T = filiales) {nom reculé) Année  Effectifs d'affzires de ['exercice fixe achats) fixe fixe financiers Social propres  a long terme
Llilff WName des Unternehmens ]Er Bes;ﬁf- Un;atv. ]alges- Sac;nl. Anla_gen- Absgu'ei— N;o- Fir;nr Gr;ld‘ Egana Pen;i:ms-
(T = Tochtergesellschaften eingeriickt} tigte Gberschuss u, imma- zuginge bungen auf  zuwachs an- anlagen kapital kapital und andere
bz w. terielle Sach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Aniage- anlagen Riickstellungen
fehlbetrag werte
4 Badenwerk Karlsruhe 67 2.827 409434 +17.346 778.148 195.810 77.519 +115.944 91,155 171.770 329217 46.727
68 2.829 428.554 +18.939 761.476 72.920 80.146 — 16.672 95.303 190.000 360.760 50.430
5 Bayernwerk AG Miinchen 67 3.226 408.863 +25.706 585.241 24.686 69.497 —54.450 109.063 200.000 265.626 28.336
68 3.140 447242 127993 543,077 30,970 66.300 —42.164  161.185 200.000 287.735 26.426
6 T Energieversorgung Ostbayern AG., 67 2.485 256.132  +411.107 361.200 53.805 43.306 + 8.118 8.757 50.000 165.228 30.109
Regensburg 68 2.455 280.073 4-14.824 381.216 61.200 38.802 +20.016 8.278 50.000 179.740 33.241
7 Rheinisch-Westfilische Elektrizitits- 67 17.166 2.990.151 4-267.825 3.407.681 526.065 445,753 +62.686 792,506 1.198.388 2677.194 503.142
AG. Essen 63 16,935 3.132.071 +298.875 3.393.635 534,690 528.176 —14.046  790.892 1.198.388 2.755.697 529.118
8 T Rheinelektra AG. Mannheim 67 3,131 111.125 -++6.848 27.186 7.087 3.275 -+3.548 36.735 31.500 55.750 4.504
68 3.080 114.668 +7.285 29.981 5.679 4.170 +1.095 38,318 31.500 57.021 6.341
9 T Rheinkraftwerk Albbruck-Dogern 67 C62 8.252 --960 28.689 2.534 2.587 — 14 64 16.000 17.600 2.813
AG. Woldshut/Rh. 68 62 8.254 4960 26.671 488 2,502 —2.018 95 16.000 17.600 3.023
10 T Koblenzer Elektrizititswerk u. 67 905 64.658 +1.646 64.234 11,165 7.749 +2.904 14 15.425 33.879 8.391
Verkehrs-AG., Koblenz 68 864 68.462 +1.598 67.017 11.386 8.111 +2.783 10 16,000 35,574 8.336
11 T Rhenag, Rheinische Energie AC., 67 771 59.760 +4.528 71.851 14.880 8.860 +5.537 8.349 20.924 37.571 3.009
Kaéln 68 747 63.286 +4.640 79.417 15.844 8.035 +7.566 11.013 20.932 39,321 2.984
12 T AG fir Energiewirtschalt, 67 433 — 43523 0 — — — 18222 12000 20300  1.391
Mannheim 68 445 —  13.606 0 — — —  23.653 15000 20300 1432
13 T Oberstein-Idarer Elektrizitits-Aktien- 67 182 13.457 — 9.726 1.924 1.388 1436 5 3.000 3,551 3.536
Ges., Idar-Oberstein 68 182 14.331 — 9.945 1.846 1.499 +-219 4 3.000 3,524 3.793
14 T Schluchseewerk AG., Freiburg i Br. 67 422 54730  410.690 320.760 56.928 21.784 +37.335 679 92.000 116.780 5.098
68 418 58.073 -+ 6.440 309.292 10.595 21.884 —11.468 688 92.000 116,780 6.070
15 T Lahmever AG., Frankfurt/Main 67 596 47.599 4+ 8.397 25515 3.779 3.075 + 535 53.073 36.000 59.003 12.031
68 590 52611 +13.152 26.695 4.653 3.322 -++1.180 53.115 36.000 63.749 14.052

£e
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Formation . ) Provisions
brute pour
de capital Amor- Formation pensions
Excédent Valeur fixe tissement nette Investisse- et autres
Nom de 'entreprise Chiffre ou déficit du capital (v compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions
Iljt{; (T = filiales) (nom reculs) Année  Effectifs d'affaires  de l'exercice fixe achats) fixe fixe financiers Social propres 4 long terme
Ne. Name des Unternehmens ];.r Besaf;iﬂ Ugatz ]al:es- Sac:anl. AnLa_gen- Abs;u‘eiA Ne_tt-o- Fir:;nz— Gr;nd- Eigen- Pensions-
(T = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte {iberschuss  u. imma- zuginge  bungen auf  zuwachs an anlagen kapital kapital  und andere
bz w. terielle Sach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Anlage- anlagen Riickstellungen
fehlbetrag werte
16 Tamburgische Elektrizititswerke AG., 67 5.947 579.223 +54.074 883.190 127.758 112,522 +11.233 60.944 312.500 476.8890 176578
Hamburg 68 5.757 602.179  4-68.750 896.064 126,098 109.893 +12.874 88.267 312.500 506.661 187.024
17 Energieversorgung Schwaben AG,, 67 4.525 512.536 +30.643 669.118 98.430 83.263 + 9976  130.160 200.900 455.659 18.823
Stuttgart 68 4.495 528865 435.079 685,081 105.929 86.701 +15.963 134.843 200.600 473.140 20459
18 T Uberlandwerk Jagstkreis AG., 67 461 66.367 -+1.539 51.246 10.379 7.264 +2.814 215 10.000 35.101 1.502
Ellwangen 68 447 70.989 +1.323 53.399 10.229 7.755 -+2.153 280 10.000 36.121 1.714
19 T Mittelschwébische Uberlandzentrale, 67 159 19.129 493 19.628 2,827 2,256 +296 169 3,200 10.506 1.357
Giengen-Brenz 68 158 19.902 +355 19.596 2,122 2.062 — 32 167 3.200 10.958 1.460
20 DBerliner Kraft- u. Licht-AG. 67 6.364 468.946 435993 745.227 111,757 88.871 +15.938 5.392 300.000 445346 101,993
(BEWAG) Berlin 68 6.309 490.390 -}-35.895 772.999 131.714 101.211 +27.772 6.506 300.000 473422 114.789
21 Elektrizitats-AG. Mitteldeutschland, 67 1,762 267.799 4 8918 253.697 47.104 28.902 +16.808 8.879 68.590 166.275 20.501
Kassel 68 1.761 281.974 4-10.755 272,337 47,983 27,099 +18.640 8.961 65.000 186.170 20.478
22 Kommunales Elektrizititswerk Mark 67 1.685 172.473 +11,252 263.878 38.353 26.056 412,421 53.985 80.751 145.552 32.146
AG., Hagen i. W. 68 1.605 181.748 +11.466 293.901 56.369 25.345 +30.023 53.894 80.751 161.550 31.953
23 Lech-Elektrizititswerke AG., Augsburg 67 1.221 181.001 + 7.917 189.960 13.122 12.089 + 151 5.343 66.053 143.561 23.680
68 1,237 191.244  +17.065 196.543 34.984 27.467 +6.583 5261 66.053 144822 25112
24 Innwerk AG., Miinchen 67 866 88.001 +7.272 149,182 14.359 8.430 + 5.808 20.767 " 90.000 132.760 2.385
68 837 84.056 +7.396 174.968 33.183 7.222 +25.786 25.718 90.000 134.260 2.487
25 Vereinigte Saar-Elektrizitits-AG., 67 851 163.16¢ 4 5,981 175.766 28,327 19.913 +6.201 7.972 60.000 125.953 19.492
Saarbriicken 68 873 169953  +10.050 172.838 17.379 18.129 —2.928 8.028 60.000 136.386 21.210
26 Rhein-Main-Donau AG., Miinchen 67 1.011 79.038 — 356,081 37.153 8.856 +27.961 72,935 81.100 96.572 21.138
68 1.003 84.118 — 388.446 37.138 8.504 +28.465 72.960 84.800 100.272 22,519
27 T Donau-Wasserkraft-AG., Minchen 67 — 1.989 — 73.338 28.817 1.356 +27.180 — 27.000 30.000 176
68 — 4,633 — 100.600 29.863 2.601 +27.262 — 27.000 30.000 355
28 Plalzwerke AG., 67 1.311 177965 4 6.131 119,122 41.751 25,939 +13.545 21.588 46,000 96.189 28.367

Ludwigshafen 68 1.313 186,329 112916 194.047 26.787 22.230 + 2.925 21,724 55.000 112,568  29.843
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29 Grosskraftwerk Franken AG., 67 604 136.245 +5,228 388.239 66.763 26,430 +40.270 2.572 60.000 92.629 1.412
Niirnberg 68 591 147.097 +0.479 366.834 11.505 31.449 —21.405 2.560 95.000 117.031 1.648
30 Main-Kraftwerke AG., 67 1.024 125,957 +4.843 120.754 11.812 10.036 +1.445 6.354 42.000 62.500 15.947
Frankfurt/M.-Héchst 68 1.018 137.282 +9.427 128.024 28,373 20.595 +7.270 6.373 42.000 91,946 15.158
31 T Lahnkraftwerke AG. 67 — 356 414 2.153 — 103 —103 — 2.500 3.085 —
Limburg/Lahn 68 — 345 +90 1.948 — 205 —205 —_ 2.500 3.075 —
32 Donau-Kraftwerk Jochenstein AG., 67 146 22.056 -4+1.473 186.862 165 7.278 —7.341 114 75.000 77.331 1.118
Passau 68 138 20.220 4+ 986 180.006 411 7.087 —6.856 109 75.000 78.011 1.394
33 Frinkisches Uberlandwerke, 67 1.420 134.790 +4-4.612 144.834 25.542 17.556 +7.017 9,746 30.008 74.123 31.168
Nurnberg 68 1.412 143.866 +4.794 154.192 28.123 18.119 +9.358 1.102 30.008 78.863  34.316
34 Uberlandwerk Nord-Hannover AG., 67 952 131.373 +2.027 120.295 23.021 16.948 + 9.999 438 21.538 68.410 13.662
Bremen 68 973 139.967 +1.921 132.498 30.607 17.876 +12.203 635 21.315 73.697 14919
35 Uberlandwerk Unterfranken AG., 67 862 109.146 -+5.406 85.331 15.394 10.116 +4.909 1,332 29.106 68.287 11.248
Wiirzburg 68 865 114.031 +-4.368 87.575 13,269 10.673 +2.244 1.421 29.106 71.750 11.714
36 Qrosskraftwerk Mannheim AG., 67 1.330 134.576 — 154.488 3.031 26.301 -23.416 3.208 50.000 60,741 24,660
Mannheim 68 1.301 117.407 — 150.135 14.081 21.277 — 4.353 3.171 50.000 68.741 26.959
37 Elektrowerke AG., 67 43 3327 -7.228 6.240 846 796 — 43 72,438 40.000 59.500 2.620
Berlin 68 42 3.651 +7.032 5.791 265 714 —449 72,402 40.000 60.700 2513
38 Bayerische Wasserkraftwerke AG., 67 286 24,871 +2.331 137.747 7.011 8.756 —1.781 1.193 30.000 40.594 13.324
Miinchen 68 280 23.836 +2.326 139.566 9.421 7.488 +-1.819 1.160 30.000 40.820 14.362
39 Uberlandwerke Oberfranken AG., 67 306 82.560 +4.127 59.667 14.475 7.531 +6.591 2.663 21.250 37.870 7.122
Bamberg 68 827 88753  +3.656 62.331 10.269 7.207 +2.664 2.660 21.250 39.781 7.710
40 Elektrizitatswerk Rheinhessen AG., 67 301 53.527 +3.455 37.097 11.318 7.197 +4.234 888 12.000 29,203 5.106
Waorms 68 299 55.530 +3.489 40.616 9.544 5.825 +3.519 836 12.000 31.684 5.500
41 Kraftwerk Altwiirttemberg AG., 67 240 41.833 +1.065 38.008 2.932 2.665 +176 708 10.500 26.541 4,762
Ludwigsburg 68 242 43,554 42,570 38.620 6.179 5.406 +612 705 10.500 26.494 5.161
42 Neckar-AG., 67 115 9.376 - 42.465 2.819 1,583 +1.051 267 22.000 22.000 4,168
Stuttgart 68 116 8.615 — 41.647 752 1.569 — 818 267 22,000 22,000 4.644
43 FElektrizititswerk Mittelbaden AG., 67 177 24390 ++2.292 18.302 5.594 2.544 +2.944 5 10.000 16.616 785
Lahr/Schwarzwald 68 179 26.836 12335 19.946 4,159 2.479 +-1.644 6 12.000 17,122 844
44  Stadwerke Wanne-Eickel AG., 67 137 13.716 --1.488 11,078 2.580 1.260 +784 3.647 7.200 10.202 676
Wanne-Eickel 68 138 14.323 + 407 11.245 1.313 1.115 -+167 3.656 7.200 10.562 691
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Fermation Provisions
rute pour

de capital Amor- Formation pensions
Excédent Valeur fixe tissement nette Investisse- et autres

Nom de entreprise Chiffre ou déficit du capital (y compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux  provisions

I_Nf; (T = filiales) (nom reculé) Annde  Effectifs d'affaires de I'exercice fixe achats) fixe fixe financiers Social propres & long terme
Nr. Name des Untetnchmens ];r Bes:hif- Unmesatz Ja};;s- Sac;m]. Anla_gen- Abschrei- Netto- Fir:a—nz- Gr;u:{- Eigen- Pen;ms-

(T = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte tiberschuss u. imma- zuginge bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere

bzw. terielle Sach- Sachanlagen langfristige

Jahres- Anlage- anlagen Riickstellungen
fehibetrag werte

45 Uberlandwerk Krumbach AG. 67 83 5.848 +293 5.708 1.146 547 +589 18 1.750 3.525 307
68 87 6.174 +240 6.181 1.020 527 +473 16 1.750 3.603 287
46 Kraftwerk Reutlingen-Kirchentellinsfurt 67 16 13.181 — 9 6.770 959 553 +386 211 1.200 2.645 —
AG., Reutlingen 68 14 14.309 —25 6.396 329 523 —374 192 1.200 2,635 -
47 Regnitzstromverwertung AG., 67 11 14.683 +40 695 10 76 —37 22 390 870 182
Erlangen 68 9 16.107 +39 707 78 66 +12 22 390 870 194
48 Kraftwerk am Holilenstein AG., 67 7 3.296 +20 6.745 37 275 —239 109 480 858 —
Straubing 68 7 3.590 + 2 6.660 173 267 — 85 108 480 843 —
49 Elektrizititswerk Weixenhorn AG., 67 10 1.219 +27 857 125 110 +12 — 225 640 60
Weixenhorn 68 10 1.260 +33 914 175 117 +57 — 225 691 56
50 Gebr. Bauer AG., 67 3 275 -+-20 1.858 69 77 — 8 = 400 522 —
Miuhlacker 68 3 295 +20 1.831 55 81 —27 —_— 400 522 —
51 Eigenbetriebe 1967: 11 67 — 41.292 4661 46.033 8.765 4,727 -+3.899 1.673 10.100 30.520 336
1968: 9 68 — 35.411 + 779 41.697 7.059 3.860 +3.127 16 7.582 26.083 283




Secteur : I. APPROVISIONNEMENT ET TRANSPORTS 3. Entreprises d'approvisionnement en gaz
Wirtschaftszweig : 1. VERSORGUNGS- UND VERKEHRSWIRTSCHAFT Gasversorgungsunternehmen
Formation Provisions
brute pour
de capital Amor- Formation pensions
Excédent Valeur fixe tissement nette Inyestisse- et autres
Nom de I'entreprise . Chifire ou déficit du capital (y compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions
l\g; (T = filiales) {nom reculé} Année Effectifs d'affaires de Vexercice fixe achats) fixe fixe financiers Secial propres  a long terme
Lid. — — — — — — — — — — — —_
Nr. Name des Unternehmens Jahr Beschif- Umsatz Jahres- Sachanl. Anlagen- Abschrei- Netto- Finanz- Grund- Eigen- Pensions-
{T = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte {iberschuss w. imma- zugiinge bungen auf zuwachs an- aniagen kapital kapital und andere
bzw. terielle Sach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Anlage- anlagen Riickstellungen
fehlbetrag werte
52 Main-Gaswerke AG, 67 851 77.976 451 107.279 20.057 0.166 +9.701 26.904 45,000 66.522 16.210
Frankfurt/Main 68 817 77.340 +76 108.532 17.394 8.721 +1.253 33.118 55.600 77.502 16.178
53 Suar-Ferngas AG,, 67 522 92401 — 131 99.518 13.980 7.584 +5.504 15.032 30.000 46.234 1,173
Saarbriicken 68 522 98.758 —8.696 105.450 16.265 9.428 +45.932 14.986 30.000 46.234 1.354
54 Westfalische Ferngas AG., 67 226 61.434  --1.222 23.042 3.928 3.056 + 694 432 12.200 19.547 1.663
Dortmund 68 229 ] 63.891 +2.968 24.373 4.004 2.954 +1.331 389 17.125 23.367 1.744
55 QGasanstalt Kaiserslautern, 67 85 9,329 +716 8.331 2.904 874 +1.999 6 3.375 6.214 963
Kaiserslautern 68 88 10.632 +742 8.694 1.201 806 + 363 4 3.375 6.525 994
56 Badische Gas- u. E'ektrizititsversorgung 67 85 7.188 +397 7.530 546 833 —486 21 3.000 4,040 373
AG, Lérrach/Baden 68 88 6,720 +383 7.348 759 805 —182 15 3.000 4.066 372
57 Landesgasversorgung Niedersachsen AG., 67 38 3.008 +4-82 4,024 688 222 +446 2 2.000 2.642 25
Sarstedt 68 34 3.062 -+65 4.704 939 256 +680 2 2.000 2.679 21
58 Gaswerksverband Rheingau AG., 67 46 4377 4204 5.756 485 251 +217 0 1.300 2.604 49
Wiesbaden-Biebrich 68 45 4.356 258 5.883 551 297 +127 0 1.300 2579 59
59 Eigenbetriebe 1967: 4 67 — 145.177 +2.767 172.383 33.124 15.732 +17.012 451 171.050 186.554 —
1968: 4 63 — 146,299 — 272 176.903 20.936 14.582 + 4.521 1.253 171.100 190.457 —

Le



o Secteur : I. APPROVISIONNEMENT ET TRANSPORTS 4. Entreprises d’approvisionnement en eau
Wirtschaftszwelg : I. VERSORGUNGS- UND VERKEHRSWIRTSCHAFT ‘Wasserversorgungsunternehmen
Formation Provisicns
brute pout
de capital Amor- Formation PEnNSIOns
FExcédent Valeur fixe tissement nette Investisse- er autres
Nom de I'entreprise Chiffre ou déficit du capital  (y compris sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions
IE\}:l (T = filiales} (nom reculé) Année Effectifs  d'affaires de Vexercice fixe achats) fixe fixe financiers Social propres & long terme
Nr. Name des Unternehmens ];r Beschif- Un;alz Ja};es- Sac;nl. Anla_gen- Abs;uei- Ns;n- Fir;nz- Graad- Eigen- Pensions-
(T = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte uberschuss u. imma- zuginge  bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere
bz w. terielle Sach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Anlage- anlagen Riickstellungen
fehlbetrag werte
60 Stolberger Wasserwerks-Gesellschaft, 67 58 2.460 4265 2.654 1.005 512 -|-468 — 1,100 1.660 97
Stolberg 68 54 2.429 +114 2.806 570 407 152 — 1.100 1.840 116
61 Eigenbetriehe 1967: 162 67 — 162.070 +4.410 673.581 85.642 47.317 +34.386 9.585 287.754 460.369 5.951

1968: 168 68 — 175,085  +5.089 713.063 77.369 50.226 +28.365 9.799 300.883 485.814 5.400




6€

Secteur : 1. APPROVISIONNEMENT ET TRANSPORTS

5. Entreprises

d’approvisionnement

combiné

Wirtschaftszweig : I. VERSORGUNGS- UND VERKEHRSWIRTSCHAFT Kombinierte Versorgungsunternehmen
Formation Provisions
brute pour
de capital Amor- Formation pensions
Excédent Valeur fixe tissement nette Investisse- et autres
Nem de Uentreprise Chiffre ou déficit du capital (y compris  suz capital de capital ments Capital Capitaux provisions
I\E{ (T = filiales) (nom reculé) Année  Effectifs d'affaires  de l'exercice fixe achats) fixe fixe financiers Social propres 4 long terme
Lid. — — — — — —_ — — _ — — __
Nr., Wame des Unternchmens Jahr Beschaf- Umsatz Jahres- Sachanl. Anlagen- Abschrei- Neito- Finanz- Grund- Eigen- Pensions-
(T = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte {iberschuss u. imma- zuginge bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere
bz w. terielle Sach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Anlage- anlagen Riickstellungen
fehlbetrag werte
62 Vereinigte Elektrizititswerke Westfalen 67 5730 916.231 --68.168 1.540.010 316.905 168.378 +139.812 83.670 357.217 837.423 215777
AG., Dortmund 68 5.840 993.228 1 80.686 1.663.851 299.395 157.604 +123.841 88.282 480.000 1.075.058 222,600
63 Technische Werke der Stadt Stutigart 67 4,095 347.472 —589 756.396 52.083 66.118 —16.443 98,943 270.000 358.560 83.815
AG., Btuttgart 68 4.064 357.742 —623 727.528 43.463 69.399 —28.868 114.058 270.000 257.178 90.204
64 T S-.’idweétdeutsche Ferngas AG,, 67 i 221 +81 1.512 74 72 + 2 — 3.100 3.297 11
Stuttgart 68 i 217 — 1.453 13 72 —58 — 1.700 1.929 12
65 Gas-, Elektrizitits- und Wasserwerke 67 2.354 326.758 —357 528.725 114.291 44.496 +68.191 37.379 232.690 313.757 23.422
AG., Kéln 68 2.389 338.753 —377 588.956 107.784 46,526 +60.231 49.243 232.690 315.543 24617
66 Stadtwerke Bremen AG., 67 2.981 225067 +19.224 407.734 79.469 38.235 +36.123 1.988 110.000 198.662 22,535
Bremen 68 2.940 230.304 - 13.452 426.552 65.094 45.955 +18.818 1,914 110.000 199.794 22,735
67 EWAG Energie- u. Wasserversorgung- 67 1.928 179.456 —223 312.145 52.508 30.545 + 2.149 1.107 100.000 160.875 42,057
AG., Niirnberg 68 1930 181667  —224 330477 48200 27016  +18332 1070  100.000  164.650  44.030
68 Energieversorgung Weser-Ems AG., 67 1.958 226.166  -+-6.822 221.120 40.766 26.997 +11.620 2.550 36.000 129074 24503
Oldenburg 68 1.998 240.625 --8.246 241,239 47.360 25.576 +20.119 2.609 48.000 153.091 24.456
69 Stadtwerke Kiel AG., 67 1.616 92.854 —300 184.044 26.177 20.585 +3.026 1.303 75.705 114.149 10.945
Kiel 68 1.583 96.208 —159 188.884 24.106 18.947 +4,840 1.406 75.705 115.951 11.921
70 Aktiengesellschaft fiir Versorgungsunter- 67 518 74.968 +13.574 104.752 16.601 11.010 +4.462 1.796 40.000 93.537 9.603
nehmen, Gevelsberg/West. 68 512 79.431 +6.070 105.768 13.765 10.478 +1.016 2.055 40.000 97.264 9.921
71 Energie- und Wasserwerke 67 515 60.408 — 163.075 17.407 13.593 —6.148 21.633 70.000 91.060 1.674
Rhein-Neckar-AG. 68 327 68.150 —_ 163.523 10.499 8.840 + 448 21.854 70.000 91.763 1.166
72 Stadtwerke Krefeld AG., 67 610 71.349 —180 85.833 9.424 7.495 +901 1.170 36.000 59.626 4.097
Krefeld 68 557 76.451 -—--189 86.704 6.986 5.143 +871 1.172 36.000 60.646 4.421
73 Stidtische Werke AG. 67 973 75.198 —2.626 103,784 15.394 7.670 + 7.201 20.998 29360 58.983 14,548
Kassel 68 1.001 78.923 + 387 114.531 18,895 7.729 +10,747 21.043 32.360 61.709 14.493




or

Formation Provisions
brute pour
de capital Amor- Formation pensions
, . Excédent Valeur fixe tissemnent nette Investisse- et autres
o Nom de 'entreprise . Chiffre oy déficit du capital (v compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux  provisions
Ii!d. (T = ﬁhaleﬁmm reculéd} Année Effectifs d'affaires de l'exercice fixe achats) fixe fixe financiers Social propres & long terme
Nr, Name des Unternchmens Jahr Beschaf- Umsatz Jahres- Sac;ml, Anla_gen- Absz;lrei N;O- Fir;nz- Gr;)d-_ Eig_en- Pen&ms-
(T = Tochrergesellschaften eingeruckt) tigte iiberschuss  u. imma. zuginge bungen auf  zuwachs an anlagen kapital kapital und andere
bz w. terielle Sach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Anlage- anlagen Riickstellungen
fehibetrag werte
74 Stadtwerke Hagen AG., 67 601 46.019 —60 74.020 . 8.181 3,449 +3.952 932 30.000 42.834 1.888
Hagen/Westf. 68 571 46.305 —63 80.629 10.434 3.529 +6.609 1.023 35.000 47,989 1.577
75 Kraftwgzrke Mainz-Wiesbaden AG., 67 755 119.694 ——108 146.490 7.127 18.655 —12.520 5.993 24.000 35.281 T7.026
Mainz 68 598 107.655 —108 132,937 4,598 17.844 —13.553 6.462 24.000 41.924 8.442
76 Stadtwﬂerke Wirzburg AG,, &7 574 43.898 — 91.198 16.857 10.006 + 6.646 89 17.000 34.591 7.455
Wiirzburg 68 387 44.835 —_ 101.288 17.261 8.762 +-10.090 96 17.000 36.380 7.295
77 Niederrhein. Licht- u. Kraftwerke AG., 67 406 53.268 +2.701 30.445 5.292 4,276 - 827 1.582 14.000 28.228 6.530
Rheydt 68 401 56.244 +2.521 32.101 6.461 4,413 +1.656 1.694 14.000 29112 7.079
78 Remscheidet’_ Versorgungsbetr. AG., 67 189 34.892 —51 47.369 6.435 3.172 +3.001 504 16.500 24,682 1.608
Remscheid 68 194 37.218 —53 48.923 5.445 3.827 +1.554 533 16.500 24,755 1.564
79 Erlanger Stadtwerke AG,, 67 291 30.906 +2.100 44,440 6.060 4504 +2.237 938 14.000 24.029 2.844
Erlangen 68 284 32548 +2.528 45,117 4.529 3.744 + 677 981 14.000 27.476 2.967
80 Kommunale Energie- u. .Wasserver- 67 141 13.994 +-449 28,472 2.859 1.834 +298 309 15.000 19,184 849
sorgung AG,, Neunkirchen/S. 68 135 13.6%6 +454 20.413 3.802 1,779 +-941 335 15.000 19.589 884
81 Siidhess, Gas- u. Wasser-AG., 67 425 29.767 + 786 40.096 5.885 3,719 +1.,768 1.655 4.000 16.957 7519
Darmstadt-Eberst. 68 417 31.563 +1.096 42.925 6.267 3.289 +2.829 2.698 9.000 21.187 7.447
82 Stadtwerke Hameln AG., 67 2M 16.529 + 188 29.970 6.089 2.156 +3.763 81 11.000 16.203 1.561
Hameln 68 197 17.310 4336 31.267 3.626 2,287 -+ 1.297 82 11.000 16,502 1.571
83 Westdeutsche Licht- und Kraftwerke 67 134 15.394 -+641 11.016 2.648 1.330 +1.241 54 2.000 10.460 1.080
AG., Erkelenz 68 143 16,548 --597 12.393 2778 1.368 +1.377 60 2.000 11.275 1.030
84 Gruppen-Gas- und Elektrizitatswerk 67 59 7.236 +107 5.526 1.164 559 +573 8 1.690 3,948 123
Bergstrasse AG., 68 60 7.697 + 88 5.861 895 552 +335 8 1.690 4,125 136
85 Bad Honnef AG., 67 81 4576 101 6.091 1.639 446 +864 69 2,500 3.760 107
Honnef/Rhein 68 80 4.725 + 22 6,748 1.146 488 +657 70 2.500 3.822 120
86 Stadtwe_rke Achim AG,, 67 28 2.166 +356 3.126 508 261 +2.704 3 800 2,507 —
Achim 68 29 2.279 +66 3.195 400 276 + 69 7 800 2.604 —
87 Stadtwerke Neuffen AG., 67 18 1.561 +34 2.246 266 141 +125 95 250 986 —
Neuffen 68 20 1.670 +66 2.554 424 113 +308 97 250 1.001 3
88 FEigenbetriecbe 1967: 440 67 ‘ — 25467729 429459 4.594.544 642.389 392,851 +-201.708 116.994 1.308.502 2.491.466 128.584
1968: 451 68 —  2.644.487 450.219 4.698.243 562.093 370.183 +156.973 114,398 1.337.992 2,572,195 125.260




it

Secteur : I. APPROVISIONNEMENT ET TRANSPORTS

Wirtschaftszweig : I. VERSORGUNGS- UND VERKEHRSWIRTSCHAFT

6. Entreprises de transport et ports

Verkehrs- und Hafenunternehmen

.

Formation Provisions
brute pour
de capital Ameor- Formation pensions
Excédent Valeur fixe tissement nette Investisse- et autres
Nom de I'entreprise Chiffre ou déficit du capital {y compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions
LI,\E (T = filiales) (nom reculé) Année  Effectifs d’affaires de I'exercice fixe achats) fixe fixe financiers Social propres 3 long terme
Nr. Name des Unternehmens ];r Beschif- Un;atz ]ah?es— Sacgnl. Anggen- Absc_hrei- N;;o- Fir;nz- Gr—u_nd- Higen- Pen;:ms—
(T = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte {iberschuss u. imma- zuginge bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere
bz w. terielle Sach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Anlage- anlagen Riickstellungen
fehibetrag werte
89 Hamburger Hochbahn AG., 67 5392 163.735 +894 200.808 35510 33.538 — 888 3.343 110.035 137.098 10.326
Hamburg 68 5.266 157.150 +858 191.754 25.883 33.558 —98.054 3.981 110.035 135.991 10.085
90 Kolner Verkehrshetriebe AG., 67 4.157 97.457 —20 214.097 27.358 27.908 — 643 1.410 87.500 £10.393 43.619
Kéln 68 3.615 92.559 —21 216.164 38.989 37.099 —2.067 1.460 92.500 114.647 46.329
91 Flughafen Frankfurt/Main AG,, 67 2.420 114.321 +1.250 259.713 108.974 28.010 —80.641 999 91.244 100.794 503
Frankfurt/WL 68 2,690 124 866 +2.250 325.295 94.571 28.607 +65.582 1.158 107.000 119.095 533
92 Rheinische Bahngesellschaft AG., 67 3.476 91.592 —1.377 129.842 5.713 10.630 —5.302 1.155 58.000 69.300 16.088
Diisseldorf 68 3.223 89.730 —1.033 134.610 15.146 10.125 +4.768 2.056 64.000 75.300 16.088
93 Stuttgarter Strassenbahn AG., 67 3.124 67.881 —_ 139.626 10.026 9.854 —816 3.153 60.000 68.234 2.322
Stuttgart 68 2.864 70.814 —_ 139.524 11.548 10.787 —102 3.141 60.000 70.216 2.440
94 Ksln-Bonner-Fisenbahn-AG., 67 1.540 34,643 +1.185 53.716 2.552 2.399 —1.896 583 21.500 47.210 2,545
Kaéln 68 1.504 33.829 —-1.195 52.544 1.322 2.409 +1.172 617 21.500 46.933 2.614
95 HADAG Hafen-Dampfschifffahrt AG,, o7 785 21709 +1.500 56.287 2.382 5.651 —4.209 747 33.320 41.753 5.940
Hamburg 68 713 23.312 -+3.000 53.579 3.889 5.356 —2.708 2.936 33.320 43,823 6.361
96 Essener Verkehrs-AG., 67 2.927 66.311 +109 70.082 6.799 8.820 —3.520 7.556 26.000 41.500 4.324
Essen 68 2.606 61.032 — 83 70.729 8.457 7.665 -+ 647 7.555 26.000 38.852 4.348
97 Bremer Strassenbahn AG,, 67 1.740 44 411 —416 61.415 10.176 5.349 4-4,125 542 20.000 29.675 3.777
Bremen 68 1,650 45128 +416 58.348 4.237 6.606 —3.067 530 20.000 28.651 4,195
98 Bochum-Gelsenkirchener Strassenbahn 67 2,703 64.265 — 497 41.886 9.390 7.874 +414 1.958 19.788 29.173 3.419
AG., Bochum 68 2.600 62.107 —2.033 42.852 8.570 8.037 4966 2127 19.669 28.021 3.533
99 VAG Verkehrs-AG. 67 2.523 42.458 —1.212 90.128 3,414 8.522 —5.601 1.050 25,000 28.900 74.508
Nirnberg 68 2.446 45.649 — 86.993 5.134 7.636 —3.135 1.064 25.000 28.941 76.602
100 Osthannoversche Eisenbahn AG., 67 802 21.168 +591 30.488 6.516 3.639 +2.844 350 16.850 25,015 826
Celle 68 777 19.956 —422 30.500 3.146 3.108 + 12 358 16.909 25.074 714




a4

Formation Provisions
brute pour
de capital Amor- Formation pensions
Excédent Valeur fixe tissement nette Investisse- et autres
Nom e 'entreprise Chiffre ou déficit du capital (y cormpris  sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions
[I_\i{zi (T = filiales) (nem reculé) Année  Effectifs d’affaires de I'exercice fixe achats) fixe fixe financiers Social propres A long terme
Nr. Name des Unternehmens Jahr DBeschaf- Umsatz Jahres- Sachanl. Anla_gen- Abschrei- Ne?o- Fi::;i';'nz— Gr;\d- Eig_en— Pen;'ons-
(T = Tochtergesellschaften eingericke} tigte iiberschuss u. imma- zuginge bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere
bz w, terielle Sach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Anlage- anlagen Riickstellungen
fehlbetrag werte
101 Duisburger-Verkehrsgesellschaft AG., 67 1.474 35.896 — 26 35.953 3.435 3.427 — 141 775 14,000 20.322 13.926
Duisburg 68 1.319 35.170 +1.511 34.409 2.391 3.816 —1.544 874 14.000 19.549 12.789
102 Duisburg-Ruhrorter Hafen AG,, 67 304 15.211 +475 38.488 920 1.039 — 321 474 18.000 18.023 4.121
Duisburg 68 295 15.569 +494 36,574 2.656 1.271 +1.086 415 18.000 18.492 4.315
103 Dortmunder Hafen- und Eisenbahn AG., 67 268 14,949 — 25.136 4,344 2.969 +1.212 403 15.000 16.500 5714
Dortmund 68 292 18,716 — 27.013 4.843 2.727 +1.877 397 16.275 18,285 5.996
104 Hagener Strassenbahn-AG., 67 789 16.058 —6 42,690 7.336 2.869 +3.523 900 12.000 16.500 10,738
Hagen 68 728 17.435 —b6 41.128 2.086 3.116 —-1.562 1.082 12.000 16.321 10.593
105 Westfilische Landes-Eisenbahn- 67 657 11.145 — 958 23.977 952 7 —120 396 12.513 15.310 1.839
Gesellschaft, Lippstadt 68 615 10.736 —1.393 23,116 219 774 —661 373 12.550 15,347 1.839
106 Kieler Verkerhrs-AG., 67 1.046 22.987 s 27.815 2.933 3.653 —1.722 170 10.500 12.430 6,279
Kiel 68 992 24.652 — 27.652 4.426 4.527 — 163 161 10.500 12.430 6.825
107 Verkehrsbetriecbe Hamburg-Holstein AG., 67 723 21.252 4+ 93 14.187 3.628 3.950 —379 337 9,534 12,278 4.704
Hamburg-Bergedorf 68 Exd 21.922 +117 13.440 3.597 4,318 —747 335 9.534 12.255 4,960
108 Gesellschaft f. Strassenbahnen im 67 840 18.414 o 20.108 2.577 2.075 + 333 116 10.000 11.000 10.493
Saartal AG., Saarbricken 63 835 18.910 — 18.630 686 2.145 —1.478 152 10,000 11.000 10.473
109 Kasseler Verkehrs-Ges. AG., 67 298 16.507 — 23.368 4.616 2.046 +2.350 34 6.600 8.801 9.894
Kassel 68 877 15.669 +528 22.404 1.334 1.842 — 964 33 6.600 8.385 10.351
110 Hohenzollerische Landesbahn AG., 67 262 4.658 —308 10.552 569 758 192 2 4.552 8.348 397
Sigmaringen 68 248 5.224 — 19 10.203 649 780 —349 2 4.552 8.385 366
111 Niederrhein, Verkehrsbetriebe AG. 67 — — — — — — — — — — —
NIAG., Moeers 68 757 23,993 -+-908 15.855 6.095 2.549 +-3.507 694 8.000 8.000 —
112 Remscheider Verkehrsbetriebe AG,, 67 314 8.726 — 5.980 314 1.499 —1.376 196 5.000 6.699 1.776
Remscheid 68 302 8.853 — 4808 521 1.603 —1.082 174 5.000 6.699 1.807
113 Bentheimer Eisenbahn-AG., 67 248 4.479 +937 6.384 171 383 —228 753 5.000 6,525 210
Bentheim Bez. Osnabriick 68 219 4.022 — 22 6.345 490 501 — 39 753 5.000 6.630 186
| | R Y . s o e L i N




114 Bremer Lagerhaus-Gesellschaft, 67 3.612 2.615 1303 9.744 1.981 1,521 + 460 21.502 5.000 6.315 —
Bremen 68 3.652 3.125 439 10.779 2.805 1770 +1.035 23.807 5.000 6.354 —
s
115 Heidelberger Strassen- und Bergbahn 67 753 16.397 + 33 24,718 2,781 2.302 -4-229 7 3.380 5.860 4.033
AG., Heidelberg 68 733 15.610 —872 24.987 3.050 2.443 +-269 6 3.380 5.529 4.033
116 AG Ruhr-Lippe-Eisenbahnen 67 236 6.648 — 37 5,694 1.104 1,142 —387 53 1.885 4.637 475
Soest/\Westf. 68 240 6.482 —373 5.745 1.280 1.136 + 51 52 2.000 5.072 510
117 Iserlohner Kreisbahn AG., 67 485 12.997 4311 5.256 161 833 —674 213 3.000 4.435 1.419
Letmathe 67 481 12.632 — 7 6.174 2,036 1.095 +918 203 3.000 4,261 1.222
118 Eisenbahn-Ges. Altona-Kaltenkircher- 67 325 7.293 —234 12.695 3.035 1.228 +1.421 207 4.300 4.381 3.971
Neuminster AG. 68 336 7.371 —146 14,593 3.247 1.347 +1.898 207 4.300 4.381 4.135
119 Krefelder Verkehrs-AG., 67 821 15.741 — 19.704 3.357 4.315 —1.032 131 8.400 12,205 407
Krefeld 68 800 15.747 — 21.051 4.099 2.594 +1.347 184 8.500 12.395 451
120 Hanauer Strassenbahn AG., 67 164 3.314 — 6,513 1.488 935 +553 132 4,050 4,305 82
Hanau 68 151 3.391 — © 6.134 313 691 —374 154 4.050 4.260 90
121 Verkehrsgesellschaft Bremerhaven AG., 67 433 9,120 —757 9.639 1.069 995 + 47 20 4.000 4.192 700
Bremerhaven 68 420 9.601 — 64 11.079 2.456 971 +1.440 6 4.000 4.192 1.663
122 Verkehrsbetriebe Kr. Tecklenburg, Teckl. 67 88 2.767 —178 5.104 954 451 —221 100 3.514 3,544 —
Nordbahn AG., Mettingen 68 87 2.897 —86 5.417 642 327 +313 50 2.660 3.061 602
123 Neunkirchner Stragsenbahn AG., 67 157 4,234 4647 5.835 1.030 645 4383 340 2,525 3.535 6
Neunkirchen/3aar 68 153 4.271 —123 5.384 259 667 —451 355 2.525 4.252 4
124 Kleinbahn Kassel-Naumburg AG., 67 85 2.910 — 3,116 194 240 — 92 — 2,370 3.273 43
Frankfurt ) 68 81 3.167 — 3.366 250 248 -+250 — 2.370 3.581 34
125 Kraftverkehr Wupper-Sieg AG., 67 364 10.320 222 2.740 733 977 —244 17 1.500 3.228 49
Wipperfiihrt 68 368 10.426 +434 3.694 1.350 745 +954 17 1.500 3.459 47
126 Oberbergische Verkehrs-AG., 67 77 3,071 41 1.908 301 588 —310 161 2.000 2.238 39
Gummersbach 68 78 3.268 —15 1.863 635 671 — 45 143 2.000 2.239 36
127 Krefelder Fisenbahn-Ges. AG., 67 95 2,645 4104 4.160 1.053 425 +568 125 1.175 2.005 148
Krefeld 68 86 2.588 — 67 3.878 151 414 —282 100 1.175 2.005 140
128 Rhenania Wormser Lagerhaus w. 67 65 3.969 +134 3,675 225 404 —183 — 1.700 1.985 162
Speditions-AG., Warms 63 80 4.698 +203 3.494 189 370 —181 — 1.700 1.985 194
128 Kreis Altenaer Eisenbahn AG., 67 76 1.8%6 +11 881 448 317 4+ 101 157 1.382 1.520 101
Lidenscheid 68 71 1.939 —20 732 141 267 —149 140 1.382 1.571 105

194
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Formation Provisions
brute pour

de capital Amor- Formation pensions
Excédent Valeur fixe tissement nette Investisse- et autres

Nom de ["entreprise Chiffre ou deéficit du capital (v compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions

I\g; (T = filiales) (nom reculd) Année  Effectifs d’affaires de I'exercice fixe achats) fixe fixe financiers Social prapres a long terme
Lfd. - — — — — — — — — — — — -

Nr. Name des Unternehmens Jahr Beschif- Umsatz Jahres- Bachanl. Anlagen- Abschrei- Netto- Finanz- Grund- Eigen- Pensions-

(T' = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte iberschuss u. imma- zZuginge bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere

bz w. terielle Sach- Sachanlagen langfristige

Jahres- Anlage- anlagen Riickstellungen
fehlbetrag werte -

130 Verkehrsbetriebe Westf. Siid AG. 67 63 2.476 +39 2.816 1.336 566 +695 24 1.000 1.265 Q0
(Kraftverkehr Olpe), Siegen 68 72 2.670 +71 2,745 796 602 — 71 22 1.250 1.519 70
131 Hamburger Hafen- und Lagerhaus AG., 67 4,142 103.487 — 58.252 13.513 3.839 + 9.259 5.414 1.000 1.349 54843
Hamburg 68 4.063 115.841 — 71.843 18.999 5.401 +4-13.591 3.398 1.000 1.349 55.902
132 Wank-Bahn AG., 67 42 1.528 +100 2.162 554 179 + 374 — 500 1.303 291
Garmisch-Partenkirchen 68 42 1.409 +-100 3.278 1.308 192 +1.116 — 500 1.385 296
133 Plettenberger Kleinbahn AG., 67 30 1.933 —43 1.233 278 367 —9] 38 800 1.077 10
Plettenberg/Westf. 68 77 2.058 +63 1.150 180 261 —83 48 800 1.080 10

134 Iimebahn-Gesellschaft 67 50 1.203 —44 1.508 166 190 — 24 15 721 821 110
Dassel 68 47 1.222 —14 1.368 51 179 —140 11 721 821 111
135 FElmshorn-Barmstedt-Oldesloer 67 58 1.725 + 4 2.142 790 607 + 111 60 726 738 517
Eisenbahn AG., Elmshorn 68 56 1.541 —44 3.308 1.536 370 +1.166 60 726 738 578
136 Nordfriesische Verkehrsbetr. AG., 67 51 1.269 + 3 1.596 175 252 —62 22 624 627 45
Nieball 68 49 1.278 --12 1.589 267 274 — 7 21 624 627 44
137 Kreisverkehrsbetriebe Saarlouis AG., 67 224 5.863 —2 1.916 953 770 +183 — . 120 223 48
Saarlouls 68 205 5.376 —3 2.225 914 605 -+309 — 1.826 1.929 66
138 Turmbergbahn Durlach AG., 67 5 62 —5 1.481 79 58 +21 — 50 54 —
Karlsruhe 68 5 47 —10 1.423 3 56 —58 — 50 54 —
139 Eigenbetriebe 1967: 38 67 — 369.439 —48495 1,482.508 326.504 49.179 -+275.253 15.638 837510 1.148.093 102.767
1968: 38 68 — - 358871 —6l446 1587534 160.493 49.742 +105.026 6.239 1.158.910 1.237.146 104.937




Secteur : I. APPROVISIONNEMENT ET TRANSPORTS 7. Entreprises combinées d’'approvisionnement et de transports
Wirtschaftszweig : 1. VERSORGUNGS- UND VERKEHRSWIRTSCHAFT Kombinierte Versorgungs- und Verkehrunternehmen
Formation Provisions
brute pour
de capital Amor- Formation pensions
Excédent Valeur fixe tissement nette Investisse- et autres
Nom de 'entreprise Chiffre ou déficit du capital {y compris sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions
Ll.\g:l (T = filiales) (nom reculé} Année  Effectifs d'affaires  de I'exercice fixe achats) fixe fixe financiers Social propres 4 long terme
Nr. Name des Fr;emehmens ];r Besc_hfxf- Ur;atz ]al;;as- Sac;inl. Anl;éen- Abs::Tmrei- Net_tn- Fir;nzr Gr:;di Eig:n- Pen;)ns-
(T = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte iiberschuss u. imma- zuginge bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere
bz w. terielle Sach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Anlage- anlagen Riickstellungen
fehlbetrag werte
140 Deortmunder Stadtwerke AG., 67 4.017 130.920 —2.978 302.626 26.293 15.709 +7.707 16.659 138.799 214.645 28.809
Dortmund 68 3.761 132.260 —7.205 304.799 21.626 17.273 +2.173 21.288 145.218 212.995 32.542
141 Wuppertaler Stadtwerke AG., 67 4.578 141.093 +7.818 234.879 33.128 22.212 +1.133 57.055 88.275 117.990 30.263
Wuppertal 68 4.356 152.507 + 80 232.438 26.990 27.666 —2.441 53.646 88.858 123.365 29.322
142 Stadtwerke Saarbriicken AG., 67 655 51.556 - 171.790 12,724 8.469 +4.159 355 80.239 103.307 6.173
Saarbriicken 68 639 56.430 — 172.825 9.784 8.432 +1.035 379 80.531 103.493 6.487
143 Stadtwerke Wiesbtaden AG., 67 1.997 106.04% —1.237 185.249 39,925 10.265 +26.53% 19.463 43.000 80.658 26.629
Wiesbaden 68 1.997 107.271 —2.940 198.187 25981 11.702 +12.938 19.864 43.000 81.238 28.100
144 Hessische Elektrizitits-AG., 67 1.682 134.805 +7.272 138.429 24.206 16.017 +5.457 2.268 37.500 73.613 7.771
Darmstadt 68 1.690 141.305 +7.529 145.411 24.437 15.614 --6.982 2.431 37.500 78.250 7.821
145 Stadtwerke Wolfsburg AG., 67 435 33.408 --882 72.340 6.154 6.230 —373 546 35.000 52.028 534
Wolfsburg 68 418 34.535 -+-708 72.594 6.528 5.966 +254 649 35.000 52.082 592
146 Stadtwerke Oberhausen AG., 67 1.008 51.603 —o71 71.670 5.083 6.488 —1.551 18.047 40.000 46.080 5.900
QOberhausen 68 966 55.412 — 57 70.274 6.515 6.833 —1.396 18.105 40.000 45918 5.801
147 Uberlandwerk Fulda AG., 67 496 48.665 +-3.743 46.766 8.129 3.803 -+3.984 363 20.000 41.301 —_
Fulda 68 485 50.078 -+3.538 51.015 8.451 4.054 +4.249 373 20.000 43.689 —
148 Stadtwerke Osnabriick AG., 67 924 55.426 +1.164 68.837 8.123 8.421 —5.371 467 22.600 41.056 4.154
QOsnabriick 638 896 57.058 +2.309 68.948 6.120 5.750 + 111 462 22.600 42.254 3,763
149 Oberrheinische Eisenbahn-Gesellschaft 67 736 25.705 + 48 43.163 7.395 3.306 +1.928 a5 10.000 19.699 10.656
AG., Mannheim 68 715 26.264 +401 43,158 3.709 3.397 — 5 44 10.000 20.436 11.340
150 Aachener Strassenbahn u. Energie- 67 1.192 34.699 +370 29.600 2.862 4.260 —1.518 430 11.760 19.547 1.275
versorgungs-AG., Aachen 68 1.160 35.046 +505 31.161 6.109 4,372 +1.561 454 11.760 18.987 1.256
151 Kraftversorgung Rhein-Wied AG., 67 304 31.931 +1.214 24.886 5.092 3.344 +1.688 — 6.000 11.926 648
Neuwied 68 315 33,758 +1.026 26.190 4,877 3.495 +1.304 — 6.000 12.44] 653
152 Eigenbetriebe 1967: 87 67 —  2973.002 —15.651 5.423.044 767.401 446.336 +187.655 197.479 1.218.087 2.235.188 388.055
1968: 84 68 — 3.011.407 +14.536 5.520.118 679.637 430,929 -+190.221 181.311 1.268.974 2.283.792 392.762

44
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Secteur ; II. MINES
Wirtschaftszweig : II. BERGBAU

Formation Provisions
brute pour

de capital Amor- Formation pensions

Excédent Valeur fixe tissement nette Investisse- et autres

Nom de I'entreprise Chiffre ou déficit du capital (y compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions

SZ (T = filiales) {nom recul¢) Année  Effectifs d’affaires de I'exercice fixe achats) fixe fixe financiers Soeial propres 4 long terme
Nr. Name des Unternchmens ]Er Besaaéf- Un;atz Ja};es- Sac;xnl, Ania_gen- Abs;rei- N;Eu- Fir;m- Grqu- Eig_em Pen;)ns-
(T = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte {iberschuss u. imma- zuginge bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andcre
bzw. terielle Sach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Anlage- anlagen Ruickstellungen
fehlbetrag werte

153 Saarbergwerke AG., 67 32.503 844.883 -—104.770 959.679 58.668 92,391 —43.475 156.828 350.000 615209 282.624
Saarbriicken 68 29.132 969.272 — 30.966 931.777 47.490 71.435 —27.902 156.288 350.000 628.722  300.8%6

154 BHS Bayerische Berg-, Hitten- u. 67 4.455 138.224 —326 105.914 9.592 14.641 —5.355 2.570 20.000 42,560 10.675
Salzwerke AG., Miinchen 68 4.276 134.404 +311 102.294 12.457 15.961 —3.620 3.230 20.000 42,989 10.665

155 Rheinische Braunkohlenwerke AG., 67 17.791 828.856 —6.638 953.213 150.917 186.598 —50.637 168.626 227.140 596.718 76.348
Kéln 68 156.586 797.823 —6.065 890.147 120.845 165.466 —63.066 169.555 227.140 589,855 76.324

156 Salzgitter Erzbergbau AG., Salzgitter Bad 67 2.647 119.578  —3.320 108.014 1.930 10.253 — 7.976 2,773 30.000 46.618 9.829
(Tochter d. Salzgitter AG.) 68 2.294 123.722 —1.000 91.183 1.329 16.463 —16.831 2,747 30.000 45.618 10.759

157 Bayerische Braunkohlen-Industrie AG., 67 1.318 39.925 —_ 20.048 4.024 7.138 —3.155 9 15.000 19.558 7.770
Schwandorf/Bayern 68 1.299 40.991 — 28.107 2.829 4.562 —1.841 8 15.000 19,525 9.292

158 Salzwerk Heilbronn AG., 67 435 26,104 1473 8.710 2.193 1.931 +110 636 6.300 10.898 2.445
Heilbronn/Neckar 68 426 20,907 +1.823 8.833 2.071 1.805 +123 636 6.300 11.474 3.089

159 Sidwestdeutsche Salz-AG., 67 — 720 + 141 2.238 452 365 - 87 — 2.000 2.765 327
Bad Friedrichshafen 68 — 39.330 +1.086 2.843 1.127 516 +605 3 4.000 6.030 621




e piy .y b o B ]
Secteur : III. ENTREPRISES MANUFACTURIERES
Wirtschaftszweig : III. VERARBEITENDES GEWERBE
Formation Provisions
brute pour
de capital Amoz- Formation pensions
Excédent Valeur fixe tissement nette * Investisse- et auvtres
Nom de 'entreprise Chiflre ou déficit du capital (y compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions
I_I}::‘l (T = filiales} {nom reculé) Année  Effectifs d'affaires de l'exercice fixe achats) e fixe financiers Social propres i long terme
Nr.‘ Name des Unternehmens ]Er Beschaf- Ungatz ]a}:;es- SacHhJanl. Anl_a;en- Absc_hrei’ Ne_t‘EoQ Fir:;;nz- Gr;d- Eigen- Panszms-
(T = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte uberschuss u. imma- ZUgAngE bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere
bz w. tetielle ach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Anlage- anlagen Riickstellungen
fehlbetrag werte
160 Salzgitter AG., a7 71.758  3.903.700 —310.000 2.170.900 178.300 240,600 —62.300 169.100 300.000 700.400 —
Berlin/Salzgitter (1) 68 53.220 3.590.800 — 85.000 2.057.600 182.700 272,600 —89.900  200.900 300.000 618.600 -
161 T AG. Eisenhiitte Prinz Rudolph, 67 390 15.591 — 3.486 1.114 506 +596 45 1.200 1.480 1.337
Dilmen/Westf. 68 390 14.558 —_— 3.597 630 444 4111 51 1.200 1.480 1.429
162 T Howaldtswerke Hamburg AG., 67 — 177.500 +607 65.646 6.102 5.298 + 791 817 12,500 34.457 3.450
Hamburg 68 — 44,760 —149 61.957 1,931 4.070 —3.689 1.077 12,500 34.309 3.698
163 T Kieler Howaldtswerke AG., 67 — 425841 — 5.000 149,400 7.951 10.547 — 1.781 2,461. 35.000 50.168 12,785
Kiel 68 — 71.706  —12.000 139.923 2,517 8.714 —10.477 2.518 35.000 37.952 12.709
164 T Salzgitter Histtenwerk AG., 67 11.574 788.038 —7.135 841.748 50.698 72.461 —20.146 34.816 275.000 378.421 47.127
Salzgitter 68 11.475 794,585  —4.052 842.458 84.309 75.325 + 710 32.257 275.000 374369  52.459
165 T Salzgitter Maschinen-AG., 67 1.597 56.934 — 8.629 369 1.467 —209 1.999 10.000 11.000 9.523
Salzgitter-Bad 68 1.547 53.085 — 7.878 683 1.432 —751 3.626 10.000 11.000 10.533
| .
166 T Deutsche Industrie-Werke AG,, 67 186 23.803 — 196 178 L.676 —11.833 — 5.000 5.500 —
Berlin 68 32 9.367 484 137 111 121 — 59 — 5.000 5.500 —
167 T Ewald EG., 67 12.071 316.123 -—494 309.316 15.234 21.542 —5.701 55.978 100.000 125.238 73.965
| Recklinghausen 68 11.672 332,723 — 309.690 26.046 24.861 + 374 52.214 100.000 126.957 76.891
j 168 T Luitpoldhiitte AG,, 67 1.674 59.266 --13.118 37.142 3.858 6.983 —h.546 8.231 15.000 34.649 3.081
Amberg 63 1.235 61,222 — 222 36.823 3.826 3.507 — 319 9.480 15.000 34.427 3.190
169 T Salzgitter Erzbergbau AG.,
s.b. Wirtschaftsgruppe Bergbau
170 Vereinigte Industrie Unternehmungen 67 21.242 1.618.000 -+-44.600 998,000 216.000  147.000 +69.000 281.000 254.000  1.084.000 -
AG., Berlin/Bonn () 68 21.054 1.7955.000 +50.300 972.000 169.000 173.000 — 4.000 245.000 254.000  1.026.000 —
171 T lse-Bergbau-AG., 67 — 229 +1.071 209 — 1 +208 18.354 5.550 6.230 788
Bonn 68 — 156  +1.674 208 — 1 +-207 18.103 5.550 7.013 798

Ly

() Bilan consolidé
Konsolidierte Bilanz
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Formation Provisions
brute pour
de capital Amor- Formation pensions
Excédent Valeur fixe tissernent nette Investisse- et autres
Nom de l'entreprise Chiffre ou deficit du capital {y compris sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions
LI}I; (T = filiales) (nom reculé) Année Effectifs d’affaires de exercice fixe achats) fixe fixe financiers Social propres 4 long terme
Nr.' Name des Unternehmens Jahr Beschif- Umsatz Jahres- Sachanl. Anla_gen- Abs:};rei- NPEG- Fin:n?.— Gr;'xd- Ei;n- Pen;ms-
(T = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte tberschuss u. jmma- zuginge  bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere
bz w. terielle Sach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Anlage- anlagen Rickstellungen
fehlbetrag werte
172 T VAW Folien AG., 67 1.429 137.671 — 33.900 5.507 8.419 —3.001 2.963 20.000 22,672 1.521
Grevenbroich/Rhld. 68 1.350 152.700 +-410 36.036 12.308 10.068 +2.046 _5.413 20.000 35,241 1.732
173 T Suddeutsche Kalkstickstoff-Werke AG., 67 3.059 208351 -+ 4.796 62.499 15.693 21.942 --7.099 1.488 35.000 55.555 3.754
Trostberg 68 2.925 191,666 +10.103 55.295 9.418 15.656 —7.204 1.703 35.000 62,564 3.927
174 T Vereinigte Aluminium-Werke AG., 67 5.725 566.305 4-10.270 216.487 22,756 46.054 —25.331 159377 104.000 252,515 13.019
Berlin/Bonn 68 5.762 617.727 +10.348 198.704 40.809 58.228 —17.783 203,731 104.000 213.276 13.515
175 Prakla, Gesellschaft f. prakt. 67 706 54.500 +600 7.000 4.900 6.600 —1.700 1.500 6.000 14,800 —_
Lagerstittenforschung GmbH. 68 726 60,000 4700 10.400 9.600 6.000 -+3.600 1.500 6.000 15.200 —
176 Industrieverwaltungsgesellschaft mbH 67 804 60.400 +6.100 176.600 12.600 21.600 —9.000 6.800 50.000 143.400
(IVG) 68 761 58.300 +6.000 167.200 14.100 19.200 --5.100 6.200 50.000 141.900
177 Deutsche Industrieanlagen GmbH 67 11.001 256.600 —17.000 131.500 19.600 19.500 + 100 2.600 1.000 136.000
(Diag.) 68 10.290 386.200 —36.000 148.000 17.000 22.000 +5.000 2.900 65.000 168.100
178 Union Rheinische Braunkohlen- 67 2.716 712.362 — 210.305 48.920 46.438 — 338 19.655 100.600 139.670 13.843
Kraftstoff AG., Kéln 68 2.655 702.198 +673 229.208 68.612 48.904 -+18.903 19.529 100.000 140.361 14.566
179 Heidelberger Druckmaschinen AG., 67 5.335 204.621  48.296 96.726 44.753 32,608 +12.112 — 40.000 74.558  18.975
Heidelberg 68 6.384 293.441 -4-6.291 104.846 50.267 42.118 + 8.120 — 40.000 74.449 27.211
180 Schnellpressenfabrik Frankenthal Albert 67 2.054 76.826 +-4.180 23.448 3,215 4.512 +-1.453 454 18.000 43,194 1.778
& Cie., Frankenthal 68 2.008 65.993 + 962 23.549 4,354 3910 + 101 390 18.000 43,249 1.985
181 Wirttembergische Portland Cement- 67 476 47.669 +3.256 33.691 5.042 5.427 —805 2,528 13.200 29.182 Lws
Werke AG., Heilbronn 68 466 50.947 -+3.409 34.070 7.310 6.843 +379 2712 13.200 30.594 1.065
182 Zoeppritz AG., &7 780 37.597 + 393 9.632 2,748 2.386 +531 153 3.500 12,100 291
Heidenheim-Mergelstetten 68 942 45389  +1.138 10.409 3.295 2.513 +777 152 3.500 12.665 301
183 Stierlen-Werke AG., 67 1.120 38.489 —24 7.766 1.393 983 --422 5.000 5.986 3.457
Rastatt 68 1.105 41,856 —26 8.004 1.446 1.197 +238 — 5.000 5.960 3.342
184 Papierfabrik Weissenstein AG., 67 300 13825 113 5.761 438 767 331 61 2,500 5548  3.786
Pforzheim-Dillweissenstein 68 312 15.586 +-263 6.006 953 719 +305 52 2.500 5.510 3.836
185 Badische Staatsbrauerel Rothaus AG., 67 121 8.998 +374 4,222 1.490 836 +642 1.350 2.000 5.241 471
Rothaus/Schwarzwald 68 121 8.886 +614 4.150 814 882 — 72 1.397 2.000 5.471 487
186 Ziegelwerk Heilbronn-Béckingen AG., 67 156 4.377 +159 4.139 104 755 —652 1 1.800 3,479 3.469
Heilbronn-Béckingen 68 132 3.875 — 24 3.712 223 648 —427 1 1.800 265 286
187 Deutsche Kleider-Werke AG., 67 —_ 25.000 4177 2.599 1.395 1.327 +67 2 2,520 3,282 445
Frankfurt/Main 68 — — — — — — — — —_ — —
188 Staatl, Majolika-Manufactur Karlsruhe 67 132 2.639 +26 499 50 72 —22 — 500 704 187
AG., Karlsruhe 68 134 2.542 +29 474 30 55 —25 — 500 704 194
R | V™ e Ny T o —— s




Secteur : IV. COMMERCE
Wirtschaftszweig : IV. HANDEL

Formation Provisions
brute pour
de capital Amor- Formation pensicns
Excédent Valeur fixe tissement nette Investisse- et autres
Nom de Uentreprise Chiffre ou déficit du capital (v compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions
N; (T = filiales) {(nom reculé) Année Effectifs draffaires  de I'exercice fixe achats) fixe fixe financiers Social propres & long terme
Lfd. — = — — — — — — — = -
Nr. Name des Unternehmensg Jahr Beschaf- Umsatz Jahres- Sachanl. Anlagen- Abschrei- Netto- Finanz- Grund- Eigen- Pensions-
(T' = Tochtergesellschaften ejngeriickt) tigte tiberschuss u. imma- zuginge bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere
. bz w. terielle Sach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Anlage- anlagen Rickstellungen
fehlbetrag werte
189 Wirtschaftliche Vereinigung dt. Versor- 67 116 113,765 +106 713 132 173 —230 1.010 1.375 2.256 2.117
gungsunternehmen AG., Frankfurt/M. 68 113 101.437 +153 587 117 233 —127 821 1.375 2,280 2.024
Secteur : V. SERVICES
Wirtschaftszweig : V. DIENSTLEISTUNGEN
Formation Provisions
brute pour
de capital Amor- Formation pensions
Excédent Valeur fixe tissement nette Investisse- et autres
Nom de 'entreprise Chiffre ou deficit du capital (v compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux  provisions
Ne (T = filiales) (nom reculé) Année Effectifs d’affaires de I'exercice fixe achats) fixe fixe financiers Social prepres & long terme
If\iff-i Name des Unternehmens Jgr Beschif- Umnsatz Jat;as- Sachanl. Anl;;en- Abschrei- Netto- Finanz- Grund- Eig_en- Pen;i;>ns-
(T = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte {iberschuss u, imma- zugiinge bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere
bzw. terielle Sach- Sachanlagen langfristige
Jahres- Anlage- anlagen Ruckstellungen
fehibetrag werte
190 Deutsche Messe- u. Austellungs-AG., 67 362 52.349 +4.242 82.956 11.616 8.611 +2.950 2,788 30.000 45.899 2,749
Laatzen/Hann. 68 374 43516  +3.675 80502  7.066 9274  —2454 2771 34000 52281  3.100
191 Deutsche Revisions- u. Treuhand-AG., 67 1,251 47.723 4-2.180 9.995 4,826 1.475 +3.364 14.600 3.250 2.165 13.321
Treuarbeit. Frankfurt/Main 68 1.383 49.029 +1.716 11.297 2.509 1.199 +1.302 17.508 4.875 10.476 15.642
192 Sprinkenhof AG., 67 95 17.700 + 282 41.165 1.553 1.450 + 92 — 7.020 8.483 728
Hamburg 68 90 21307 —1.363 38.775 1.606 4.008 —2.350 — 7.020 8.568 771
193 Industrieterrains Diisseldorf-Reisholz AG., 67 72 3.608 +173 14.165 3.447 595 +2.821 — 3.500 6.257 1.551

Drisseldorf 68 74 3.949 +173 13.965 3.158 1.663 — 200 — 3.500 6.352 1.638




\n
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Formation Provisions
brute pour

de capital Amor- Formation pensions

Excédent Valeur fixe tissement nette Investisse- et autres

Nom de I'entreprise Chiffre ou déficit du capital (v compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions

g‘; (T = filiales) {nom reculé) Année  Effectifs d’affaires  de l'exercice fixe achats) fixe fixe financiers Social propres & long terme
Nr.. Name des Unternehmens J;r Besaﬁf- Ugatz Ial;es- SacEml. Anl;x_gen- Absarei- Nezo- Fin;nz— Gr;'ld— Eig_en- Pensions-
(T = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte (berschuss  u. imma- zuginge bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere

bz w, terielle Sach- Sachanlagen langfristige

Jahres- Anlage- anlagen Riickstellungen

fehlbetrag werte
194 Schlossgartenbau-AG., 67 2 2.681 -+ 932 11.918 2 458 —456 —_ 3.000 4.400 155
Stuttgart 68 4 2.744 +1.999 11.506 10 409 +412 — 4.000 4.800 176
195 Industriehof AG., 67 15 1.734 +542 8.549 742 421 + 321 563 3.000 4.266 197
Stuttgart 68 13 1.870 +441 15.416 7.340 473 +6.867 563 3.600 5.726 233
196 Radium-Heilbad Gemeinn. AG., 67 180 3.801 +32 5.263 231 235 — 7 2 2.150 2.527 220
Bad Kreuznach 68 180 3.977 +39 5.202 277 320 —61 2 2.150 2.579 220
197 Duisburger Tierpark AG., 67 T4 1.965 —102 2.711 809 314 —101 — 2.085 2.468 163
Duisburg 68 74 2,375 + 2 3.567 1.374 390 +856 2.390 2774 188
198 Bahnhofsplatz-Gesellschaft Stuttgart AG., 67 3 1.303 +337 5.845 10 216 —206 —_ 1.800 2.300 154
Stuttgart 68 4 1.202 +317 5.643 2 204 —202 —_ 1.800 2.350 166
199 Minchener Tierpark Hellabrunn AG., 67 67 1.978 +150 2.518 1.017 575 4282 — 1.500 1.669 62
Miinchen 68 74 2.014 + 39 2.763 762 416 +245 — 1.500 1.668 125
200 AG Zoologischer Garten 67 59 1.645 —22 1.207 330 263 — 5 - 270 1.398 —
Kéln 68 58 1.466 — 0 1.818 878 192 -+611 — 270 1.465 —
201 Deutsche Bau- und Grundstiicks-AG., 67 74 2.654 +547 84 103 83 +20 2,264 600 1.088 721
Berlin 68 90 2.169 + 81 79 55 52 — 5 2.396 600 1.347 722
202 Wiirttembergische AG fur Bau- 67 2 475 4163 1.305 — 42 —42 — 600 1.000 119
ausfilhrungen, Stuttgart 68 2 482 +130 1.263 — 42 —42 — 600 1.020 127
203 Harzburger AG,, 67 162 3.3718 —131 1.693 496 201 +397 — 800 850 —
Bad Harzburg 68 162 2928 —277 1.788 284 189 + 95 —_ 1.200 1.250 —_
204 Hotel AG,, 67 5 258 — 93 2,180 20 98 —78 — 750 825 49
Wuppertal 68 4 354 —138 2,153 67 90 —27 —_— 750 825 49
205 Terrain-AG. Herzogpark, 67 — 1.654 +260 7.096 27 358 —331 8 240 682 15
Miinchen-Gern 68 — 1.534 +192 6.763 16 349 —333 6 240 682 15
206 Kur-AG Bad Homburg 67 130 2.135 — 3 1.289 133 236 —153 63 400 400 —
Bad Homburg 68 118 1.870 —46 1.134 59 214 +155 57 400 440 —
207 Hamburgische Staatsoper AG., 67 633 7.690 4+ 5 — — — — — 50 248 —
Hamburg 63 639 7.543 —105 — — — — — 50 143 —
RN T a1y i s gk _. " P _ T ———— Py
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Annexe : VEBA — VOLKSWAGENWERK AG
Anhang : VEBA — VOLKSWAGENWERK AG

Formation Provisions
brute pour

de capital Amor- Formation pensions

Excédent Valeur e tissement nette Investisse- et autres

Nom de I'entreprise Chiffre ou déficit du capital (y compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux provisions

e (T = filiales) (nom reculé} Année  Effectifs d’affaires de I'exercice fixe achats} fixe fixe financiers Social propres 4 long terme
11;4?? Name des Unternehmens J;l_u‘ Besc_héf- Un;atz JahTes- Sac;an]. Anla_gen- Absarei- N;l—:zo- Fir;nz- Gr;;d- Ei;n- Pen;)ns-

(T = Tochtergesellschafter eingertckt) tigte (iberschuss u. imma- zuginge bungen auf zuwachs an- anlagen kapital kapital und andere

bz w. terielle Sach- Sachanlagen langfristige

Jahres- Anlage- anlagen Riickstellungen
fehlbetrag werte

208 Veba AG 67 — —  486.366 453 813 151 —2.847 1.364.900 825.000 1,357.397 1.347
Herne/Berlin 68 — —  4-95.059 502 96 47 4+ 49 1.365.295 825.000  1.357.397 1.725

209 AG fiir Gas u, Elektrizitat, 67 33 2.383 — 1.146 500 245 —610 4 600 1.129 —
Bad Oeynhausen 68 35 1.393 — 1.342 333 138 -+196 4 600 1.144 —-

210 Hannover-Braunschweig. 67 1.760 265.065 +-15.461 233.175 44.167 28.985 -+13.551 2,725 70.000 167.128 43,179
Stromversorg. AG., Hann. 68 1.772 274248 +12258 248.440 43.207 27.023 +15.265 2782 76,500 186.842 44,962

211 Thiiringer Gasgesellschaft, 67 96 5.014 +3.701 4374 676 372 —191 49.607 35.000 45.609 1.921
Ksln 68 95 4,987 +4.846 4.497 474 366 +123 49.474 35.000 46.086 2,126

212 Friankische Licht- und Kraftvers. AG., 67 533 24.746 + 848 13,350 2,631 1.625 + 895 1.303 6.000 12.202 1.036
Bamberg 68 549 26.014 +1.110 14.473 2799 1.662 +1.123 1.301 6.000 12.708 1.078

213 Nordwestdeutsche Kraftwerke AG., 67 2.290 378.119 +86.270 511.510 96.647 60.710 +98.977 2.853 147.837 329.674 49.219
Hamburg 68 2231 425.266 +22.259 588.280 138.866 61.001 +76.770 22910 150.000 351.679 53.727

214 Preussische Elektrizitits-AG., 67 4.812 566.812 +75.208 932.652 163.929 107.794 +53.607 548.191 425.000 939.905 69.522
Hannover 68 4.690 609.072 +85.901 985.865 163.201 107.967 +53.213  559.500 425.000  1.002.034 72,521

Al

215 Uberlandzentrale Helmstedt AG., 67 397 80.601 +3.025 38.977 5.884 4.231 +1.250 138 18.000 40,223 4,896
Helmstedt 68 392 85.412 +3.206 39.373 4.874 4.223 + 396 119 18.000 41.505 4.921

216 Hibernia AG., o7 21.181 636.828 4-18.802 808.205 169.156 89.531 +72.555  388.481 410.000 875.418 192844
Herne 68 19.693 632.267 +46.803 881.704 174.752 95.176 +73.499  393.458 410.000 967.939 202.471

217 Steinkohlenbergwerke H. Stinnes AG., 67 12.801 539.178 +3.661 345.552 68.996 38.406 +29.387 29.570 100.060 159.650 90.407
Essen 68 11.473 477.997 +6.013 365.332 112.304 60.318 +49.780 29.575 100.000 142.572 91.787

218 Braunschweigische Kohlenbergwerke 67 4,569 191.670 --12.062 236.892 44.450 31.865 -+11.618 12.369 96,000 243.208 28.421
Helmstedt 68 4.039 190.434 +15.483 212.590 10.245 33.950 -—24,302 8.563 99.000 248.079 28.174

219 Veba-Chemie AG., 67 3393 1.147.693 + 561 235.297 43.237 64.568 —21.709  215.614 165.000 243.903 14,017
Gelsenkirchen-Buer 68 4,280 1.335.235 --13.561 239.722 55.561 50.097 + 4425 216511 165.000 255,488 18.103




Formaticn Provisions
brute pour

de capital Amor- Formation pensions

Excédent Valeur fixe tissernent nette Investisse- et autres

Nom de l'entreprise Chiffre ou déficit  du capital  (y compris  sur capital de capital ments Capital Capitaux  provisions

Iﬁ':l (T = filiales) {nom reculé) Année  Effectifs d'affaires de 'exercice fixe achats} fixe fixe financiers Social propres 4 long terme

Nr. Name des Unternehmens ]gr Beschif- Ursatz ];11;'25- Sachanl. Anla_gen- Abschrei- Netzo- Fir;nz- Grund- Figen- Pensions-

(T = Tochtergesellschaften eingeriickt) tigte Gberschuss u. imma- zuginge bungen auf zuwachs an anlagen kapital kapital und andere

bz w. terielle Sach- Sachanlagen langfristige

Jahres- Anlage- anjagen Rackstellungen
fehibetrag werte

220 Hannoversche Verkehrsbetriebe 67 2.186 51.655 +2.058 75.396 7.431 9.435 —2.212 417 24.000 36.487 29.651
(Ustra) AG., Hannover 68 2.10¢ 46.951 +1.318 72.555 4.603 7.111 —2.841 199 24.000 34,873 30.671

221 Bremer-Mindener Schifffahrt AG., 67 — 11,962 +270 5.496 590 786 —198 869 3.000 3,700 930
Bremen 68 —_ 13.146 --461 6.191 1.412 707 +695 868 3.000 4.000 932

222 »Midgard,, Deutsche Seeverkehrs-AG,, 67 900 25.870 —22 17.523 7.345 1.805 +5.454 1.601 2.500 6.021 6.371
Nordham . 68 911 24.785 —21 19.775 5.416 2.382 +2.252 1.470 2.500 6.001 6.673
223 Hugo Stinnes AG., 67 — 495.029 - 9.282 43.578 10.597 6.863 +2.099 157.234 98.839 128.972 15.521
Miilheim/Ruhr 68 e 520.948 -18.883 43.886 5.810 5.246 + 308 162,525 98.889 138.317 17.273

224 Schleswig-Holsteinische Stromvers. 67 1.692 273.614 4-11.716 273,127 57.663 34,275 --21.289 475 65.000 203.715 31.170
AG., Rendsburg 68 1.716 203,939 +14.608 279.601 42.050 32.664 + 6.474 438 70.000 219.904 33.467

225 Paderborner Elektrizititswerk u. 67 477 62.436 +1.411 51.016 7.909 7.443 4+ 184 1.427 12.000 39.300 6.177
Strassenbahn AG., Paderborn 68 497 66.327 +1.651 53.882 11.054 7.804 +2.866 1.342 12.000 40.335 6.474

226 Volkswagenwerk AG,, a7 91.869 6.463.995 +-319.347 1.996.250 518430 368.969 +138.337 334975 750.000 2055434 276.858
Wolfsburg 68 104975 8.388.478 4339324 1.977.490 424,603 434.025 — 18.760 244,349 750.000 2.229.656 32B.193
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Le but de cette étude est de présenter un certain
nombre de renseignements — principalement d'ordre
financier — qui permettent de dégager I'évolution et

I'importance des Entreprises Publiques du Bénélux
au cours de ces derniéres années.

I — METHODOLOGIE

1. Les renseignements sont présentés sous forme de
tableaux regroupant, dans la mesure du possible, les
entreprises par grand secteur économique et four-
nissent des résultats chiffrés sur les effectifs, le chiffre
d'affaires, les immobilisations brutes et nettes, le
montant des investissements annuels en capital fixe,
les fonds propres, les fonds de tiers, les résultats nets
annuels et les subventions, ainsi que sur 'importance
des crédits accordés (a long et court terme), le porte-
feuille-titres, les réserves mathématiques, les dépéts
(4 vue et 4 terme) et les obligations et bons de caisse-
ces derniers renseignements étant fournis en supplé-
ment pour les entreprises & caractére financier.

Les résultats portent sur trois exercices : 1966 -
1967 - 1968 et proviennent essentiellement des rap-
ports annuels publiés par les entreprises. Ils sont
exprimés en monnaie nationale.

2. 1l importe de préciser dés l'abord un certain
nombre de remarques :

a) il faut signaler que, tout au long de cette étude,
P'ouvrage édité par le Centre Européen de I'Entre-
prise Publique « Les Entreprises publiques dans
la Communauté économique européenne », Dunod,
Paris, 1967, nous a servi d'ouvrage de référence;

b) V'on sait que, sous l'angle économique, on distingue
les entreprises publiques 4 caractére national des
entreprises publiques & caractére local; seules ont
été retenues dans cet inventaire les entreprises &
caractére national (ainsi que certains organismes
publics nationaux). Il a en effet été décidé a ce
stade des travaux d’exclure les entreprises pu-

bliques 4 caractére local.

En ce qui concerne les entreprises publiques belges
des pouvoirs publics subordonnés, il est permis
au lecteur d’en trouver une liste — non exhaustive
— 4 la page 433 et suivantes de 'ouvrage cité au
point précédent.

Il est évident qu'une étude plus compléte devrait
comporter une analyse de ces entreprises, du moins
des plus importantes d’entre elles;

c) ce recueil de données financiéres constitue en
réalité une premiére approche. En effet, il n’a pas
été possible de relever des chiffres plus précis ni
fournir des renseignements plus complets 3 ce
stade des travaux (certaines entreprises ne com-
muniquent aucune donnée).

3. Définition de certains termes et modes de
calcul utilisés

Nous avons utilisé autant que possible les recom-
mandations de la Fédération Européenne des Asso-
ciations d’Analystes Financiers pour I'établissement
des données financiéres. D'un autre ¢6té, nous nous
sommes également référés aux données de la Compta-
bilité Nationale des trois pays. Ainsi :

a) il était impossible, au stade actuel de la publication
des données, de faire la distinction entre le Chiffre
d’affaires taxes comprises et le Chiffre d’affaires
hors taxes pour la plupart des entreprises analysées.
Le Produit brut d’exploitation, pour les institutions
financiéres, correspond 4 la neotion de Chiffre
d’affaires;

b) Pour les immobilisations, 1l s'agit des valeurs im-
mobilisées corporelles figurant au bilan (non
compris les immobilisations incorporelles et les
immobilisations financiéres). Les chiffres sont
donnés avant (immobilisations brutes) et aprés
(immobilisations nettes) amortissements. Pour les
entreprises & caractére financier, on a en outre
tenu compte des Participations lorsque le poste
revétait une certaine importance pour l'entreprise;

c} I'on entend par Formation Brute de Capital Fixe
le montant des investissements nouveaux en capital
fixe. Lorsque les Comptes Nationaux permettent
de dégager ce renseignement, nous n’avons pas
manqué d'v référer, de manidre i obtenir des
données comparables. Dans le cas contraire — 2
'exception de quelques entreprises qui communi-
quent elles-mémes cette donnée — l'on a eu
recours a une technique recommandée par les
Analystes financiers européens, qui permet d'arri-
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ver 4 une estimation minimale valable des in-
vestissements nouveaux; en partant de la variation
des immobilisations corporelles nettes, le montant
brut des investissements peut étre établi si I'on
tient compte de la dotation annuelle aux amortisse-
ments sur immobilisations corporelles figurant
aux comptes de résultat.

Dans quelques cas toutefois, on a dii procéder par
approximation et recoupement;

les Fonds propres comprennent le capital social
(dotation), les réserves, le report 4 nouveau crédi-
teur et les provisions 3 caractére permanent (c'est-
a-dire pour charges différées 4 plus d’un an). La
perte bilantaire cumulée (perte de |'exercice et
pertes antérieures} a été déduite des fonds propres.
En plus, cette notion de fonds propres est établie
aprés répartition du bénéfice de I'exercice, de sorte
gu'elle exprime en réalité le montant des fonds
propres aprés répartition pour leur valeur nette,
Le capital social ou la dotation figure entre pa-
renthéses;

les Fonds de tiers recouvrent les notions d’exigible
a long et moyen terme et exigible 4 court terme.
Les dettes payables dans un délai de plus d'un an
4 la cléture de l'exercice ont été reprises sous
I'intitulé « Fonds de tiers a long et moyen terme ».
Les dettes venant 3 échéance dans un délai d’'un
an 4 la cléture de 'exercice ont été reprises sous
la rubrique « Fonds de tiers & court terme (ou
capitaux & court terme)». Il aurait été souhaitable
de connaitre les dates de remboursement et établir
un échéancier de la dette & long et moyen terme.
Rares sont les rapports qui ont permis une telle
ventilation. Les fonds de tiers ont été établis
eux aussi aprés répartition du bénéfice de 'exercice;

les comptes de régularisation ont été traités de la
fagon suivante : ne disposant pas dans la plupart
des cas de renseignements sur leur nature, I'on
a assimilé par pure convention les comptes de
régularisation de l'actif aux valeurs réalisables et
les comptes de régularisation du passif & l'exigible
i court terme ;

les résultats nets de U'exercice : il s'agit selon les
cas soit des bénéfices aprés impdts et avant réparti-
tion aux réserves et/ou aux actionnaires et autres
bénéficiaires, soit des pertes nettes;

quant aux effectifs, il n’a pas toujours été possible
d’obtenir des renseignements précis et complets
pour chaque entreprise. Il serait souhaitable que
ces chiffres solent complétés dans l'avenir, tant
avec le concours des entreprises concernées que
celui des Instituts nationaux de Statistique;

suivant les conseils des Analystes financiers
européens, on a pris en considération dans la
mesure du possible les chiffres ou bilans consolidés
lorsque 'on se trouvait en présence d’'un groupe
économique (voir Entreprises des Pays-Bas ex-
clusivement).

En bref, on s'est efforcé de mettre en évidence les
principales ressources (passif) et les principaux
emplois (actif) des entreprises recensées.

4. Possibilités d'utilisation des tableaux :

On trouvera dans la suite des tableaux de synthése
présentant une classification des entreprises publiques
nationales selon divers critéres : nature d’activité
(secteurs), personnel occupé, fonds propres, valeur
ajoutée, investissements bruts et évolution béné-
ficiaire.

Ce travail ne permet pas uniquement de cerner
I'évolution et I'importance des entreprises publiques
selon ces critéres, il consiste en réalité en un ensemble
de données financiéres qui peuvent &tre utilisées de
nombreuses fagons. En effet, les documents bruts
(rapports annuels et autres documents) ont été analysés
et rectifiés selon une méme méthode. On s'est efforcé
de présenter des tableaux sectoriels de facon a ne
jamais perdre de vue les possibilités de comparaison
avec d'autres entreprises du méme secteur. Ainsi, a
partir de telles données redressées, reclassées, re-
groupées par secteur et donc comparables, le lecteur
pourra envisager des études ultérieures en se basant
sur les différentes méthodes d’analyse que voici(l) :

a) le regroupement des postes du bilan en grandeurs
caractéristiques (immobilisations nettes, fonds
propres) permet de répondre & la question de
savolr st la structure financiére est saine ou non,
la détermination des résultats nets annuels a la
question de savoir si la gestion a été satisfaisante, le
regroupement des principales ressources de finan-
cement (moyennant toute une série de corrections,
il aurait été possible d'établir des tableaux de
financement) 4 la question de savoir comment
'entreprise s'est financée au cours d’une période
récente de courte durée;

b) pour les grandeurs caractéristiques bilantaires (3
savolr, immobilisations nettes, capitaux circulants
— que 'on peut obtenir par différence —, fonds
propres et fonds de tiers), il est possible de pro-
céder a l'établissement de pourcentages, ce qui
permettrait d'avoir sous les yeux une structure
claire du bilan et de se livrer 3 une premiére série
de constatations:

¢) la représentation graphique de plusieurs bilans
successifs ou d’éléments du bilan met immédiate-
ment en évidence les modifications structurelles
et les tendances d’évolution;

d) I'établissement de « Trend ratios » (indices) peut
également étre utile pour dégager des tendances
d’évolution. Cette méthode indiciaire permet
notamment la comparaison de tendances d'une
méme rubrique (formation brute de capital fixe,
par exemple) pour des entreprises de dimension
différente ainsi que la liaison d'éléments des
comptes de résultat (les résultats nets de 'exercice,
par exemple) et du bilan (les fonds propres, par
exemple);

e) la comparaison de plusieurs éléments successifs
des comptes d’une méme entreprise dans le temps
(capitaux permanents = les fonds propres -+
les fonds de tiers, par exemple) fait apparaitre des

(Y E. Langer, Analyse des Bilans — Université de Liege, 1970.
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tendances. Le nombre d’années retenu dans ce
travail constitue un minimum : une période de
cing ans aurait encore plus de signification;

la comparaison inter-entreprises dans 'espace
{c'est-a-dire entre entreprises d’'un méme secteur
économique) est un moyen d’analyse de plus en
plus apprécié quoique trés délicat. En effet, cette
comparaison suppose un méme mode d'évaluation
des données d'une entreprise 4 l'autre. L'on s'est
efforcé autant que possible de réaliser cette con-
dition (veir point 3} supra).

Les tableaux sectoriels ainsi établis permettent des
rapprochements qui peuvent fournir & l'analyste
des indications utiles pour 'appréciation;

d’autre part, la présentation sectorielle des don-
nées permet d’'établir des chiffres cumulés (!). A
partir de tels chiffres, il est possible de dégager des
normes sectorielles (chiffres types). Ainsi, la somme
des fonds propres du secteur divisée par la somme
des fonds de tiers du secteur donne le taux d'en-
dettement moyen du secteur. Et & partir de normes,
on peut établir des écarts pour les différentes
entreprises du méme secteur et d'efforcer de les
expliquer (%).

La référence 4 des normes sectorielles et la mise
en évidence des écarts est un procédé d’analyse et
d'interprétation trés intéressant, mais il implique
un travail préalable de redressement et de nor-
malisation considérable;

les ratios constituent évidemment un instrument
important d’analyse. Les données qui ont été
rassemblées permettent autant que possible I'éta-
blissement de certains rapports sur plusieurs
années (3} : il en est ainsi pour : les fonds propres
et les fonds de tiers (ratio d’endettement), les
immobilisations brutes et les amortissements
totaux — que l'on obtient par soustraction (poli-
tique globale d’amortissement), les fonds propres
et les capitaux fixes (fonds de roulement propre),
les capitaux permanents et les capitaux fixes
(fonds de roulement permanent), les capitaux
circulants et les fonds de tiers & court terme
(liquidité au sens large), les résultats nets de
I'exercice et le chiffre d’affaires {marge bénéfi-
ciaire nette), le chiffre d’affaires et les capitaux
permanents (rotation des capitaux), les résultats
nets de 'exercice et les fonds propres (rentabilité
des fonds propres), les immobilisations brutes (et

Le cumul des bilans (ou éléments des bilans) consiste &
sommer les bilans (ou éléments des bilans) des différentes
entreprises d'un méme secteur. Pour plus de détails, se
référer notamment aux auteurs suivants : Chardonnet Léo,
Technique comptable approfondie, lére partie : Compta-
bilité supérieure, Delmas et Cie, Paris, 1961 et Bailly M,
Aspect statistique des comparaisons financiéres interentreprises
S A BRI, Paris, 1969.

I.a méthode graphique est particuliérement commode pour
I'analyse des écarts par rapport 4 la norme.

Ce qui est indispensable pour une utilisation rationnelle des
ratios. L'étude, s'étendant sur trois exercices, permet donc
de recourir 4 cette méthode.

nettes) et le chiffre d'affaires {importance des
immobilisations), formation brute de capital fixe
et le chiffre d’affaires (de préférence, la valeur
ajoutée), etc; )

1) en ce qui concerne |'établissement de tableaux de
financement {moyen d’analyse perfectionné), cer-
taines corrections seraient nécessaires; il s'agirait
la d’une recherche complémentaire trés intéres-
sante (Jjamais réalisée & ce jour) qui montrerait
I'origine et l'emploi des fonds des entreprises
publiques du Bénédlux au cours d’'une période
récente;

1) enfin, des données globales telles que chiffre
d’affaires, personnel occupé, valeur ajoutée (1),
formation brute de capital fixe fournissent en
outre des termes de référence et permettent de ne
pas perdre de vue la taille de Ventreprise.

Alinst, une approche trés grossiére de la productivité
du travail peut étre obtenue en divisant la valeur
ajoutée en prix constants de chaque entreprise ou
d'un secteur (3 la rigueur le chiffre d’affaires) par le
chiffre de la population au travail. On obtient de la
sorte la valeur ajoutée brute par travailleur. Il con-
vient toutefois de faire certaines réserves quant i ce
calcul, notamment le fait que la durée effective du
travail n’est pas prise en considération.

Exemple que 'on trouve dans les comptes nationaux
belges (Annuaire statistigue de Poche, Institut Na-
tional de Statistique, 1969, p. 218} :

Taux d'accroissement de la productivité du travail

Taux Taux d'accroissement par
d'accrois- rapport 4 {'année précédente
sement
moyen
1966-1968 1965 1967 1968

Ensemble de 1'économie 3,7 3,0 36 4,5

Secteur primaire 93 3,7 15,4 8.9
Secteur secondaire 5.1 5,2 472 5,8
Secteur tertiaire 1.9 1,0 1,7 3,0
dont Transports et Com-
munications (par exem.) 4,4 39 2,6 6,6

D’un autre cdté, si 'on veut mesurer le lien entre
les investissements et la valeur ajoutée d'un secteur
déterminé, on calcule des coefficients marginaux de
capital en termes réels (de préférence sur des périodes
de cing ans) que I'on obtient par le rapport suivant :

% investissements des années t & (t + 4)

Valeur ajoutée brute au colt des facteurs de 'année (t 4 5) —t

L'inverse du coefficient de capital renseigne sur la
productivité brute du capital.

() Ce critére n'a pas été retenu par les rapporteurs nationaux
du présent inventaire; il a cependant été possible, au niveau
de la Belgique notamment, d’estimer la valeur ajoutée de
toutes les entreprises 3 partir des comptes nationaux et des
rapports de société (voir tableaux de synthése).
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II — CONSIDERATIONS SUR L'EVOLUTION ET L'IMPORTANCE DES

ENTREPRISES PUBLIQUES DU BENELUX AU COURS
ANNEES

Cette deuxiéme partie vise & mettre en évidence B) LUXEMBOURG

DES DERNIERES

I'évolution et 'importance des Entreprises Publiques (millions FL)
du Bénélux au cours des derniéres années essentielle-
ment & 'aide des critéres suivants : fonds propres, Secteurs 1966 1567 1968
personnel occupé, valeur ajoutée, Investissements - ]
bruts et évalution bénéficiaire. Cette synthése — sous Energie et Industrie 1.879.9 19570  2.000.5
forme de tableaux — constitue une premiére approche Transports et Communications 13799 13509 15308
susceptible d’étre améliorée. Car, au stade actuel {sans Luxair 5.A.)
de la puincation des données, ‘il.était impossible de Sectem'ﬁnancier 1.403,4 15175 1.645,3
présenter des tableaux plus précis et plus complets. (Caisse d'Epargne de IEtat
La période analysée s'étend de 1966 a 1968 ; il + Soc. Nat. des Habitations
faut souligner que l'ouvrage déja cité (¢« Les Entre- 3 bon marche)
prises Publiques dans la CEE ») a servi de référence
et qu'en réalité on s’est limité ici 4 mettre 4 jour dans
la mesure du possible les principaux tableaux de
synthése établis généralement pour 1963.
1) Estimation des Fonds propres des Entreprises :
Publiques nationales (voir I - Méthodologie). C) PAYS-BAS
A) BELGIQUE (millions FE) (millions florins)
Secteurs 1966 1967 1968 Secteurs 1966 1967 1968
Transports et Communi?aﬁons FEnergie (seulement Nederlandse
A. Transports par voles ferrées 18.079,3 17.899,5 18.071,5 Gasunie N.V.) 265.6 305,2 304,9
B. Transports aériens 5.102,8 5.203,4 4.861,7
C. Transports par eau 1.216,8 1.230,2 1.2925 . .
D. Communications 11.936,0 133866 14.359,0 Charbonnage et Sidérurgie 2.8390 2.886,0 3.182,0
Total 36.334,9 37.719,7 38.584,7 Transports et Communications
— Administration des Po.stes 36505 3.867,1 4.2548 A. Transports par voles ferrées 1,150,2 1.105,8 1.084,4
dans uilglgt;t de comparaisen B. Transports aériens 5299 588,8 672,8
(avec 1963) C.. Transports par eau 7582 8754 non dis-
Total (sans ' Administra- L. ponible
tion des Postes) 32.684,4 33.852,6 34.329,9 D. Communications 26044 2.881,0 3.258,9
Institutions Financiéres 32.400,8 355574 39.170,4 Total 5.042,7 5.451,0 4-5.900,0
(seulement dotation de la ' ’ !
Banque Nationale)
Secteur financier 14236 15413 1.654,0
Institutions Immobiliéres 15628 1.611,1 16604
Divers 165,0 178,9 214,6
Activités diverses (voir tableaux détaillés). Hers
2) Estimation du personnel occupé dans les Entreprises Publiques
A) BELGIQUE: Effectifs des entreprises publiques non agricoles {nationales et locales) (nombre d'unités)
Secteurs 1961 1866 1967 1068
Secteur Flectricité, Gaz et Fau +28.500 29917 30,282 30.857
Total Entreprises publiques 16.155 16.887 17.076 17.362
En 9%-age du total du secteur 56,7 56,4 56,4 56,3
Secteur Transports et Communications +253.600 265.447 262.918 260.320
Total Entreprises publiques 152.091 146.673 144.561 142,947
En 9%-age du total du secteur 60 55,3 55,0 54,9
Secteur Banques, Assurances et Affaires immobiliéres 71.864 74,507 74.923 75.221
Total Entreprises publiques 8.400 9,530 9.550 9.600
En % -age du total du secteur 11,7 12,8 12,7 12,8
Total population active +3.676.000 3.804.819 3.812.777 3.818.408
Total général Entreprises publiques 176.646 173.090 171,187 169,909
En 9%-age de la population active 4,8 4,54 4,48 4,44
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Sources: Annuaire Statistique de Poche, Institut National de Statistique, 1969; Ministére des Affaires Fcconomiques, L'Eonomie Beige en 1969; Rapports annuels
des Entreprises; ainsi que certaines indications fournies par I'Institut Mational de Statistique.
Remarques: Les donndes reprises dans le tableau précédent constituent des estimations globales conservant une caractére d'approche, On a dii s'écarter des chiffres

établis par le Recensement général de 1961 pour des raisons de comparaison et s'aligner sur les nouvelles estimations fournies par i’ Institut de Statistique
pour la période 1960-1968.

B) LUXEMBOURG: Effectifs des entreprises

publiques nationales retenues (nombre d'unités)
Secteurs 1963 1966 1987 1968
Energie 571 387 393 394

(et industrie)
Transports et Communications 5.141 4912 4803 4.663

Secteur financier 453 435 553 599
Total 6.165 5.734 5.749 5.656
C) PAYS-BAS: Effectifs des entreprises publiques nationales retenues {nombre d’unités)

1ls s’agit ici uniquement de quelques indications.

Secteurs 1960 1966 1967 1968
inventaire incomplet

Energi.:
- Gaz, Electricité, Eau 37.521 Secteur public 4 100 %, (Entreprises locales)
— Charbonnages (Staatsmijnen N.V.) (1) -+40.000 30.400 24.300 20.600
— Production de pétrole et de gaz naturel 1.481 Secteur public 4 100 %

Industrie métallurgique et autres 415,000 19.570 18.860 20.280

Hoogovens

Transports et Communications
— Chemins de fer, trams et autcbus 47,961 30.076 28.718 27.388
— Transports par eau e 953 954 984
— Transports aériens 9.003 14.000 14.259 14.688
— Communications 53.162 61.147 61.306 60.076
— Divers 9.820 -
— Ajustement (route + fleuve) () +12.000

Secteur financier +8.000 8.802 9.399 9.939

Logements +4-7.000 Entreprises locales

Remargues:

(1) Y compris activités chimiques et raffineries de pétrcle;
(*) Personnal occupé dans les filiales des chemins de Fer Néerlandais.

3) Estimation de la valeur ajoutée des Entreprises Publiques nationales et locales (non agricoles)
de la Belgique

La valeur ajoutée (V.A.) des entreprises publiques Statistique) et des comptes de résultat des entreprises.
a été estimée 2 partir des comptes nationaux (moyen- 1l s’agit de la valeur ajoutée brute aux prix du marché
nant certaines indications fournies par l'lnstitut de en prix courants.
Secteurs (milliens FDB) 1963 1966 1967 1968
V.A. du secteur Electricité, Gaz et Fau 14,982 20.688 22.480 25311
V.A, des Entreprises publiques () 6.545 9.382 10.352 11.938
En %-age du total du secteur (") 43,7 45,3 46,0 474
V.A. du Secteur Transports et Communications 47.033 63.559 67.574 76.087
V.A. des Entreprises publiques 25.818 31.651 34,246 36.653
En %-age du total du secteur 54,9 498 50,7 48,2
V.A. du Secteur Bangues, Assurances et Immeubles 61.174 76.819 81.709 86.934
V.A, des Entreprises publiques 6.155 8.117 8.581 8.985
En %-age du total du secteur 10,1 10,6 105 10,3
Produit National Brut aux prix da marché (PNB) 695.991 914.161 977.955 1.036.938
PNB sans agriculture 655.050 870.666 933,236 988.792
V.A. brute totale des Entreprises publiques 38.518 49,150 53.179 57.626
Fn %-age du PNB global 5,53 5,38 5,44 5,56
En %-age du PNB sans agriculture 5,88 5,65 5,7 5,83

(*) Pour établir la V.A. des entreprises publiques d'Electricité, gaz et Eau, I’on s’est en outre basé sur les données détaillées du tableau « Entrées — Sorties» de
la Belgique pour 1965 publié par I'Institut de Statistique (Etudes Statistiques, n® 22, 1970, pp. 105-106).
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4) Estimation des Investissements des Entreprises Publiques

A) BELGIQUE: Investissements bruts des entreprises publiques non agricoles (nationales et locales) (millions FB}
Secteurs 1963 1965 1967 1968
Secteur Electricité, Gaz et Eau 6.727 11.403 14.951 13.402
Total Entreprises publiques 2.657 3.942 7.106 6.613
| En %-age du total du secteur 39,5 34,6 47,5 493
Secteur Transports et Communications 14.639 20.527 23.353 23.465
Total Entreprises publiques 9,662 15.774 16.847 17.614
En %-age du total du secteur 66 76,8 72,14 75,06
Logements 33.348 56.500 59.253 58.300
Total Entreprises publiques 3.668 3.836 3.305 4.749
En %-age du total du secteur 11 6,78 5,57 8,14

Secteur financier _ . _ _

Total Entreprises publiques 287 617 786 1.162
En %-age du total du secteur — —_ . —

Formation intérieure brute de capital (FIBC}) 143,550 213.059 223,606 229.027
Total Entreprises publiques 16.274 24.169 28.044 30.138
En %-age de la FIBC 11,33 11,34 12,54 13,15

B} LUXEMBOURG: voir tableaux détaillés
(données incomplétes)

C) PAYS-BAS: voir tableaux détaillés

5) Evolution bénéficiaire des Entreprises Pu-
bliques nationales

A) BELGIQUE (millions FB) C) PAYS-BAS: {miliions florins)

Secteurs 1966 1967 1968 Secteurs 1966 1967 1968

Transports et Communications

A. Transports par voies Entreprises d'Etat + 163 + 126 + 884
ferrées — 419,9 — 8104 — 6574 ]
B. Transports aériens — 7859 — 4009 — 4584 Energle + 54 + 337 4+ 527
C. Trensports par eau — 273 — 249 — 30
D. Communications 18204 — 9383 LA Cprbonnage et Sidérurgie +13190 41667 2054
Total —3.053,5 —2.194,5 —2.230,2 L
Transports et Communications
Instituiions Financicres A. Transports p:j\r. voles ferrées — 78,9 — 94,1 — 79,7
(non compris POffice des B. Transports aériens + 81,8 4 633 -+ 81,0
Chéques Postauy) +3.362,7 +3.2204 +3.166,6 C. Transports par eau — 115 — 89 — 101
D. Communications + 228 41384 41740
Institutions Immobilidres + 523 + 577 + 59,7
— Tatal + 142 + 987 41652
Activités diverses (= Société
Nationale des Distributions ; ;
& Eau) + 2377 + 2593 + 2025 . Secteur financier +163,1 +1899 11899

Total général 4 5992 13519 -+1.288,6 Divers + 12,2 + 135 + 1272

Total général 3431 45151 4713,
B) LUXEMBOURG: voir tableaux détaillés olal genera v + +713.8
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SIGNES CONVENTIONNELS BENELUX
VERWENDETE ABKURZUNGEN BENELUX

: la donnée n'existe pas
: die Angabe besteht nicht

: non disponible A ce stade des travaux
: nicht verfiighar beim gegenwirtigen Stand der Arbeiten

: estimation
: Schitzung

: pour mémoire
: zur Erinnerung

colonne vide : zéro ou quantité négligeable
Leerspalte  : Null oder zu vernachlissigender Betrag
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IV. RENSEIGNEMENTS STATISTIQUES SUR LES PRINCIPALES

IV. STATISTISCHE ANGABEN UBER DIE WICHTIGSTEN
OFFENTLICHEN UNTERNEHMEN DER BENELUX-LANDER

ENTREPRISES PUBLIQUES DU BENELUX

RENSEIGNEMENTS STATISTIQUES SUR LES
PRINCIPALES ENTREPRISES PUBLIQUES BELGES

STATISTICHE ANGABEN UBER DIE WICHTIGSTEN
BELGISCHEN OFFENTLICHEN UNTERNEHMEN

I —TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS

VERKEHR UND NACHRICHTENWESEN

A. Transports par voies férrées |/ Eisenbahnverkehr

— S.N.C.B.

— S.N.C.V.

— 8.T.IB.

— M.LV.A.

— 5. T.IL.

— M.IV.G,

-— 8.T.L.C,
— 8. T.LV.

¥

— RV.A.

Société Nationale des Chemins de fer Belges,

Société Nationale des Chemins de fer Vicinaux,

Société des Transports Intercommunaux de Bruxelles,

Maatschappij voor het Intercommunaal Vervoer te Antwerpen,

Société des Transports Intercommunaux de la Région Liégeoise,
Maatschappi] voor het Intercommunaal Vervoer te Gent,

Société des Transports Intercommunaux de Charleroi,

Société des Transports Intercommunaux de |'Agglomération Verviétoise.

Transports aériens et auxiliaire de transport | Luftverkehr und Flughifen
— SABENA :

Société Anonyme Belge d’Exploitation de la Navigation Aérienne,
Regie des Voies Aériennes.

C. Transporis par eau et auxiliaires de transport | Schiffahrt und IHiifen

— La Ligne Ostende — Douvres,

— Office de la Navigation,

— Port Autonome de Liége,

— Société Anonyme du Canal et des Installations Maritimes de Bruxelles,
— Maatschappij der Brugsche Zeevaartinrichtingen (Société Anonyme},

— Société Intercommunale de la Rive Gauche de I'Escaut (LM.A.L.8.Q.)

D. Communications | Post- und Fernmeldewesen

— Instituts de la Radiodiffusion — Télévision Belge :
a) — R.T.B. : Radiodiffusion — Télévision Belge, Emissions Frangaises,
b) — B.R.T. : Belgische Radio en Televisie, Emissions Néerlandaises,
¢) — Radiodiffusion — Télévision Belge, Institut des Services Communs,
— R.T.T. : Reégie des Télégraphes et des Téléphones,
— Administration des Postes de Belgique.
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A. Transports par voies férrées
Eisenbahnverkehr

(Millions FB}

(Mio BF)
Immobilisations TFormation Résultats Fonds Fonds de tiers
—_ brute de nets de propres —_
Anlagevermogen capital I'exercice & la fin de Fremdkapital
Effectifs Chiffre fixe Bénéfices: + I'exercice
Désignation (nombre  d’affaires Nettes Q) Pertes: — {dont A long Sub-
Ne delentreprise  Année d’unités) O] Brutes (bilan- — — capital et moyen A court ventions
— — —_ — —_ — taires) Brutto- Jahres- social ou terme terme —
Nr. Name des Jahr Be- Umsatz Brutto- — zuwachs iiber- dotation) — — Sub-
Unternchmens schiftigte O] anlage- Netto- an Sach- schuss! + — Lang- Kurz- ventionen
{Anzahl) vermo- anlage- anlagen Jahres- Eigen- und fristig
gen vermdgen (9 fehl- kapital Mittel-
(laut betrag: — (Grund- fristig
bilanz) kapital)
1966 58,948 13.849,3 — 21.001,2 (3} 5.009 —114,1 12.855,6 22.527,3 5.957,3 (%) 4.814,7
1 SN.CB. 1967 57.234 14.464,0 -—  21.443,8 (%) 4.230 —270,4 12.800,6 23.209,8 6.184,9 (3) 5.253,0
1968 56.214 150875 —  21.355.3 (3) 4.562 — 26,0 12957,1 26.228,1 3.1189 6.200,5
(11.000,00
1966 7.158 1.867,3 — 1.2521 (%) 200 (e) —24,7 2.509,8 4729
2 SN.CV. 1967 6.917 1.827,5 — 1.283,1 (%) 154 (&) —62,7 2.420,8 504,8
1968 6.585 1.809,4 — 1.321,2 (%) 149 (&) —02,5 2.436,7 442,7
(1.196,6)
1966 5.203 1.111,0 — 1.617,2 49 (¢} —205,2 1.519,8 265,3 250,3 292,0 (%)
3 S.T.ILB. 1967 5.200 1.100,8 — 1.549,5 35 () —3209 1.491,6 256,5 219.3 332,0 (%
1968 5.074 1.064,5 — 1.563,1 35() —384,7 1.489,3 280,3 2657 330,4 (%
(1.400,0}
1966 1.375 319,7 — 6629 139 (&) -—33,6 365,5 262,9 94,5 322(9
4 MILV.A. 1967 1.307 308,8 — 690,1 13 (e) —63,7 356,0 328,1 70,0 33,6 (9
1968 1.25% 3153 — 7247 46 () —57,2 3544 359,7 66,4 59,7(%)
(396,0)
1966 1.127 3237 — 451,5 22 (e) —20,8 461,1 16,3 46,0 25,0 (%)
5 ST.IL. 1967 1.098 311,3 — 455,9 23 (e) —48,0 464,2 33,6 528 49,3 (%)
1568 1.041 3102 — 458.8 43 (e) —54,6 460,6 32,0 56,5 49,9 (%)
(456,0)
1966 610 135,9 — 158,9 5 (e) —14,3 138,5 29,2 28,0 15,6 (%)
6 MIV.G. 1967 604 132,1 — 159.7 14 (e) —26,6 136,5 33,3 35,3 30,1 (8
1968 586 1393 — 157.3 2 (e —22,6 139,3 39,3 34,3 22,7(%
(140,0)
1966 295 81,0 — 144,7 —1,1 1788 17,6
7 S.T.IC. 1967 291 1.7 — 14,7 —7,0 183,5 14,9 6,0 (%
1968 287 784 — 1447 —77 188,3 18,2 6.6 (*)
(145,5)
1966 187 426 — 54,0 15() — 61 50,2 83 6,4 6,4 (%)
8 S T.LV. 1967 179 40,4 — 47,3 —11,1 46,3 7.9 6,9 10,7 (%
1968 175 40,0 — 53,7 —12,1 45,8 29,4 73 8,1 (%
(47,0)

(M) Il #’agit en fait des Recettes totales d'exploitation, Pour la S.N.C.B., l'on
n'a pas tenu compte de lintervention de I'Etat qui s'élevait en 1966
a 4.502,0 millions F, en 1967 4 4.940,4 millions F et en 1968 i 5.881,2
millions F.

() Cette rubrique reprend les Immobilisations Corporelles qui figurent au
bilan {non compris le droit d'expioitation et de jouissance du réseau, évalué
4 11 milliards F). Les dépenses de renouvellement en immobilisé qui sont
i charge de I'Etat pour la majeure partie ne figurent pas sous cette rubrique,
n'apparaissant pas a l"actif du bilan.

() Compte non tenu du Portefeuille-titres qui doit étre considéré comune
du Réalisable 3 terme {1966 : 1.411,9 millions F, 1967 ; 1.320,8 millions F,
1968 : 1.193,5 millions F).

(Y 1i faut noter que les investissements pour le « Métro » (non repris dans le
tableau ci-dessus) se sont élevés en 1966 & 399,0 millions F, en 1967 a
854,0 millions F et en 1968 a 1.232,0 millions F.

(") Ces montants comprennent vraisemblablement une part de « Créditeurs
Divers» qui, a partir de 1968, fgurent distinctement sous la rubrique
< Exigible & terme »,

() Subventions de I'Etat aux Sociétés des Transports en commun Urbains 4
titre de contribution & l'équilibre de leur Compte d'expleitation.
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(" Es handelt sich dabei 1m die gesamten Betriebseinnahmen. Fir die S.N.C.B.
hat man nicht den Zuschuss des Stmates beriicksichtigt, der 1966 4.502
Mio F, 1967 4.940.4 Mio F und 1968 5.881,2 Mio F betrug.

(%) Diese Spalte enhdtet das in der Bilanz aufgenommene bewegliche Anlage-
vermégen {nicht enthalten sind die Betriebserlaubnis und das Nutzungs-
recht fir das Schienennetz, die auf 11 Mrd. F geschatzt werden). Die
Angaben fir die Erneuerung der Anlagen, die zum i{iberwiegenden Teil
zu lasgten des Staates gehen, sind nicht in dieser Spalte enthalten, da sie
nicht auf der Aktivseite der Bilanz erscheinen.

("} Unberiicksichtigt ist geblieben der Wertpapierbesitz, der als langfristig
verwertbares Umlaufvermégen anzusehen ist {1966: 1.411,9 Mio I, 1967:
1.320,8 Mio F, 1968: 1,193,5 Mio F).

{*} Es ist zu bemerken, dass die Investitionen fir die , Metro" (die in der
obigen Tabelle nicht enthalten sind} im Jahre 1966 399 Mio F, 1967
854 Mio I und 1968 1.232 Mio F betrugen.

(%) Diese Betrige umfassen wahrscheinlich einen Teil von ,,Verschiedenen
Glaubigern", die ab 1968 getrennt unter der Spalte ,,Langfristige Schulden*
ausgewiesen werden.

(®) Subventionen des Staates an die Stadtverkehrsgesellschaft zum Ausgleich
des Betriebskontos.
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B. Transports aériens et auxiliaire de transport
Luftverkehr und Flughifen

(Millions FB)

(Mo BF)
Résulrats Fonds
Immobilisations nets de propres Fonds de tiers
— Formation  'exercice 4 la fin de —
. Effectifs Anlagevermégen brute de  Bénéfices: -+ 'exercice Fremdkapital
Désignration (nombre Chiffre capital Pertes: — (dont —_— Sub-
N delentreprise  Année  d'unités) d'affaires fixe — capital A long ventions
— — -— — — Brutes Nettes — Jahres- sovial ou et moyen A court _—
Nr. Name des Jehr Be- Umsatz — — Brutto- {iber- dotation) terme terme Sub-
Unternehmens schiiftigte Brutto- Netto- zuwachs schuss: + — — — ventionen
{Anzahl) anlage- anlage- an Sach- Jahres- Eigen- Lang- Kurz-
vermogen  vermogen anlagen fehl- kapital und fristig
betrag: — {Grund- mittei-
kapital} fristig

1666 11,051 48190 9.173,4 (") 4.607,6
9 SABENA 1967 10.638 54079 10.443,1({) 55188
1968 10.228 54132 104871 (") 5.3854

1.116 —576,1 (%) 6432 52282 19730 Voir
1577 —190,2(*) 679,6 6.073,2 2.072,1 Note (2)
964 — 3146 (3 3007 6.319,2  1.969,5

(750,0)
1966 1399 3155 58026 41869 331 —209,8 (%) 44596 (%  Voir 395 Voir
10 R.V.A. 1967 1452 3056 59776 41576 174 —2107 (%) 45238 (% Note (4 31,1 Note (3)
1968 1472 3720 6.1933  4.1678 225 — 1438 (%) 4.561,0 (%) 24,9
(375.0)

(") L'on n'a pas tenu compte des Avances sur commande de matériel,
(%) Equivalent & l'intervention récupérable de 1’Etat {art. 33 des Statuts),
(*) Aprés dotation au Fonds d'Amortissement et de Renouvellement pour:
202,9 millions F en 1966,
204,2 miilions F en 1967,
205,5 millions F en 1968.
L’accroissement du Fonds est dii en grande partie 4 l'intervention finan-
cigre de I'Ftat & fonds perdus.
(3 Les Fonds propres comprennent un Fonds spécial de premier Etablissement
qui est une avance récupérable de I'Etat 1 1966 @ 4.081,1 millions F
1967 : 4.153,3 millions F,
1968 : 4.130,1 millions F.

('} Unberiicksichtigt geblieben sind die Anzahlungen auf Materialbesteliungen
(*} Entspricht dem vom Staat zu zahlenden Zuschuss {Art. 33 der Satzung).
(*) Nach Dotierung des Abschreibungs- und Erneuerungsfonds mit :
202,9 Mio F im Jahre 1966
24,2 Mio F im Jahre 1967
205,5 Mio F im Jahre 1968
Die Erhohung des Fonds ist im wesentlic hen auf den verlorenen finanziellen
Zuschuss des Staates zurickzuftihren.
(*) Das FEigenkapital umfasste einen Sonderfonds fir die Erstausstattung,
das eine Vorauszahlung enthiilt, die vom Staate zu erstatten ist :
1966 : 4.081,1 Mio F,
1967 : 4.153,3 Mio F,
1968 : 4.130,1 Mio F.
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C. Transports par eau et auxiliaires de transport
Schiffahrt und Hifen

(M.i_l]ions_‘ FB)

{Mio BF)
Résultats Fonds
Immobilisations nets de propres Fonds de tiers
—_ Formation ['exercice 4 la fin de -
Effectifs Anlagevermisgen  brute de Bénéfices: + l'exercice Fremdkapital
Désignation (nombre  Chiffre capital  Pertes; — {dont —————— Sub-
Ne de l'entreprise Annde  d'unités) daffaires fixe — capital A long ventions
—_ —_ — — —_ Brutes Nettes — Jahres- social ou et moyen A court —
Nr. Name des Jahr Be- Umsatz — — Brutto- iiber- dotation)  terme terme Sub-
Unternehmens schiftigte Brutto-  Netto- zuwachs schuss: + — — — ventionen
hl) anlage-  anlage- an Sach-  japreg Figen- Lang- Kurz-
vermigen vermégen anlagen fehl- (lgpitadl ‘E?tdl fristig
betrag: — kagiltgl)- lil::;st?g
1966 169
11 Ligne Ostende-Douvres (%) 1967 nd. n.d. n.d. n.d. 94 nd. n.d. n.d. n.d. n.d.
1968 182
{p.m.)
1966 498 68,0 125,8 66,4 —50,6 —4753 606,1 (*) 30,5
12 Office de la Navigation 1667 461 72,8 127,0 63,5 ® —57,3 —5298 6736 ("} 29,8
1968 476 77,3 132,1 65,0 —59,8 —579,0 744,0(%) 37.4
(p.m.)
1966 11,5 49,9 39,1 +2,2 51,7 2,1
13 Port autonome de Liége 1967 n.d. 13,3 53,1 41,0 (%) +2,7 54,5 3,1
1968 13,4 58,2 45,4 +2,5 57,0 2,6
(10,0}
1966 1024 14515 n.d. — 2,6 n.d. 66,2 4,1
14 S.A. du Canal et des Install. 1967 n.d. 111,9 14779 12343 ; % + 17,7 L1.3478 83,2 16,9
maritimes de Bruxelles 1968 122,1  1.673,7 1.4256 + 1,2 1.456,0 3070 12,4
(108,7)
1966 18,2 2114 123,9 ] -+0,4 179,8 1,8 11,5
15 Maatschappij der Brugsche 1967 n.d. 223 nd. 1186 * +0,1 184,7 1,8 7.4
Zeevaartinrichtingen (5.A.) 1968 34,5 1841 116,2 +0,05  194,0 1.8 13,5
{14,5)
1966 161 63,7 932,2 8863 +233 160,6 766,2 93,1 (%Y
16 Soc. Intercommunale de la Rive 1967 167 54,9 9284 6949 * +11,9 173,0 7327 81,5(%
gauche de 'Escaut (IMALSQO) 1968 165 89,5 9278 6784 +33,0 164,5 6433 1178(%
(10,09

(1) La Ligne Ostende-Douvres est une Entreprise d'Etat sans personnalité
juridigue (loi du 28.6.1963);

{5 Données concernant les investissements nouveaux pour l’ensemble des
ports belges {Source : Comptabilité Nationale) :

() Die Linie Ostende-Dover ist ein Staatsunternehmen ohne Rechtspersén-
lichkeit {Gesetz vom 28.6.1963);

(*) Angaben iiber Neuinvestitionen [iir alle belgischen Hifen (Quelle National-
rechnung) :

{millicns FB) 1966 1967 1968
— Ports (y compris les cdtes) 1.141 1.310 2.199
— Ports maritimes + Liége 2.242 1.772 1.158
— Ports (Dommages de guerre) 28 8 84

(Mio FB) 1966 1967 1968
— Héfen (einschliesslich der Kiisten) 1.141 1310 2.199
— BSeehdfen + Liittich 2242 1772 1.158
— Iafen {Kriegsschiden) 28 78 84

(*) 11 s'agit en réalité d'avances récupérables du Trésor;
(¥} Y compris les provisions pour charges différées 4 moins d'un an,
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(*} Es handelt sich in Wirklichkeit um Vorauszahlungen, die vom Tresor
Zu erstatten sind;

(% Einschliesslich Rdckstellungen fiir Belastungen, die weniger als ein Jahr
hinausgeschoben sind.
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D. Communications
Post- und Fernmeldewesen

(Millions FB)

(Mio BF}
Résultats Fonds
Immobilisations nets de propres Fonds de tiers
—_— Formation I'exercice 4 la tin de —
Effectifs Anlagevermigen brute de Bénéfices: + l'exercice Fremdkapital
Désignation (nombre Chiffre capital Pertes: — (dont Sub-
No de I'entreprise Année  d'unités) d'affaires fixe — capital A long ventions
— — — — — Brutes Nettes — Jahres- social ou et moyen A court —
Nr. Name des Jahr Be- Umsatz —_ —_ Brutto- dber- dotation) terme terme Sub-
Unternehmens schaftigte Brutto- Netta- zuwachs schuss: + — — — ventionen
(Anzahl) anlage- anlage- an Sach- Jahres- Eigen- Lang- Kurz-
. vermbgen vermégen anlagen fehl- kapital und fristig
betrag: — {Grund- Mittel-
kapital) fristig
1966 n. d. n. d. . d. n. d. n. d. n. d.
17 & RTB 1967 §nd  5150(%) 22,2 +22 19,5 77,0 489,4
§e 1968 565,0 (%) 241 +0.2 24, 90,0 528,0
E )
g2
.8 E 1966 n.d. n. d. 1966 : 496 n. d. n. d. n, d. . d.
18 3 c BRT 1967 n.d. n. d. n. d. 1967 : 477 n. d. n. d. n. d. n. d.
™ g 1968 553,4 (%) 18,9 f 1968 : 642 +1,3 41,4 69,0 528,0
=.g (—)
82
S 1966 n. d. o d. n. d. n. d. n. d. n.d. n. d. n, d.
19 :é Institut des Services communs 1967 nd. 814,2 2.824,2 1.184,4 +2.4 733,7 1.260,0 220,5 913,6
k! 1968 923,4 3.440,8 1.328,5 J —94 601,1 1.418,0 170,6 1.009,2
£ (—)
1966 20.752 7.485,0 42.124 (5) 27,597 4.292 —271,5 8.285,5 () 17.838,6 (1 2.857,9
20 R.T.T. 1967 21.278 8.726,4 47,339 (5) 30.642 5.921 +369,1 8.766,3 (M) 21.0785 (Y 2.619,8
1968  21.270 9.550,8 52.416 (%) 33.849 5.936 +-425,2 6.436,8 () 2441340 3.034,8
(1.724,7)
1966 37.909  5.966,6 ()  2.9957 1.964,7 155 15489 (%) 3.650,5 (% 67.946,3 (%) 1367,9()
21 Administration des Postes de Belgique 1967  37.735 6.565,9 (9 3.119,5 1.997.7 121 -—1.332,0 (%) 3.867,1 (%) 66.522,9 (*) 1.540,2 (%)
Q] 1968  38.110 7.124,3 (% 3.488,4 2.204,4 155 —1.528,7 () 4.254,8 (% 73.8899 () 1.7425(1)
{p.m.}

(1) L'Adm inistration des Postes est une Entreprise d’Etat sans personnalité
juridiqu e (foi du 28.6.1963). o

(3} Y compris Subvention de I'Etat 4 fonds perdus (en 1967 : 489,4 millions F;
en 1968 : 528,0 milliens F). .

() Y compris Subvention de I Edtal: A fonds perdus {en 1968 : 528,0 millions F),

(%) Le chiffre d’affaires s’entend : 1966 1967 1968

t selles nettes pour compte du

4) Reoeties xéelles i 4,251,3 4.677,9 4.8971

Trésor ) )
b) Recettes fictives (notamment, franchise aux

départements mini stériels; franchise mili-

(1) Die Postverwaltung ist ein Staatsunternehmen ohne Rechtspersonlichkeit
(Gesetz vom 28.6.1963).

() Einschliesslich verlorener Staatszuschisse (im Jahre 1967 : 489,4 Mio I;
im Jahre 1968 : 528 Mio F).

(%) Einschliesslich verlorener Staatszuschitsse (im Jahre 1968 : 528 F)

4) Unter Umsatz ist zu verstehen :
® a) Tatsichliche Nettoeinnahmen 1966 1967 1968
fir Rechnung des Tresors 4,251,3 4.677,9 4.897,1

b) Fikdve Einnahmen (insbeson-
dere Freibetrag der Ministerien
Freibetrag des Militdrs, Malus

taire; mali de 'Office des Chéques Postaux

4 prendre en charge par le Ministére des

Finances) 1.715,3 1.888,0 2.2272

(!} Y compris le matéricl en magasin.

(9 11 s’agit du déficit du Comte général d’exploitation.

(7) Ces rubriques ne comprennent pas le poste « Fonds de Tiers » qui contient
essentiellement les provisions déposées par les abonnés, lesquelles s'¢le-
valent en 1966 & 1.028,7 millions F,

en 1967 3 1.153,7 millions F,
en 1968 a 1.250,3 millions F.

des Pastscheckamtes, der zu Lasten
des Finanzministeriums geht.

(%) Einschlieflich des Materials im Lager.

(5) Es handelt sich um das Defizit der allgemeinen Betriebsrechnung.

(") Diese Spalten umfassen nicht den Posten ,,Fremdkapital”, der im wesent-
lichen die von den Abonennten eingezahlten Richtigstellungen enthilt,
die folgende Hihe hatten : im JYahre 1966 : 1.028,7 Mio F,

im Jahre 1967 : 1.153,7 Mio F,
im Jahre 1968 : 1.250.3 Mio F.

(5) Das Defizit des Betriebes ist nicht abgezogen. Das Eigenkapital umfafBt
eine Kapitalschuld gegeniiber dem Tresor, die die felgende Hohe hatte :
im Jahre 1966 : 2.28%,6 Mio F

1.715,3 18880 22272

(*) Non déduit le déficit d’exploitation. Les Fonds propres comprennent un
Capital-Drette envers le Trésor qui s'élevait en 1966 A 2.285,6 millions F,

en 1967 4 2.418,4 millions T,
en 1968 & 2.744,9 millions F.

{*) L’exigible comprend un poste « Fonds de Tiers » dont la contrepartie se
retrouve 4 l'actif sous la rubrique « Disponible »

(montant en 1966 : 67.219,0 mijllions F,
en 1967 : 65.933,6 millions F,
en 1968 : 73.332,5 millions F).

(%) Mali de 1'Office des Chéques Postaux & prendre en charge par le Ministére
des Finances,

im Jahre 1967 : 2.418,4 Mio F
im Jahre 1968 : 2.744.9 Mio F

®

Die Verbindlichkeiten umfassen einenn Posten ,,Fremdkapital®, dessen

Ausgleich sich auf die Aktivseite unter der Spalte ,Verfiigbar', befindet
(Betrag im Jahre 1966 : 67.219,0 Mio ¥

im Jahre 1967 : 65.933.6 Mio F,
im Jahre 1968 : 73.332.5 Mio F.

(**} Fehlbetrag des Postscheckamtes, der zulasten des Finanzministeriumsgeht




II—INSTITUTIONS FINANCIERES DE CREDIT ET DDASSURANCES

Il —FINANZINSTITUTE AUS DEM KREDIT- UND VERSICHERUNGSWESEN

- C.G.ER. : Caisse Générale d'Epargne et de Retraite,

— ON.D. : Office National du Ducroire,

— C.N.CP. : Caisse Nationale de Crédit Professionnel,

— Q.C.P.E. : Office Central de la Petite Epargne,

— LN.C.A. : Institut National de Crédit Agricole,

— Q.C.C.H. : Office Central de Crédit Hypothécaire,

— Le Crédit Communal de Belgique,

— S.M.AP. : Société Mutuelle des Administrations Publiques,

— B.N.C.I.  : Société Nationale de Crédit 4 I'Industrie,
-- LR.G. : Institut de Réescompte et de Garantie,
— S.N.L : Société Nationale d'Investissement,

— B.N.B. : Banque Nationale de Belgique,

-— O.C.P. : Office des Chéques Postaux.
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INSTITUTIONS FINANCIERES, DE CREDIT ET IXYASSURANCES

FINANZINSTITUTE AUS DEM KREDIT- UND VERSICHERUNGSWESEN

(Millions FB)
Mio BF}

(

Immobilisations . Fonds Obligations et Résultats nets
Preduit — Formation propres Régerves bons de caisse Capitaux de i'exercice
Effectifs brut Anlagevermégen brute En-cours Portefeuille {dont capital mathéma- émis au 31-12 a Bénéfices: +
Désignation {nombre d'exploita- de capital des crédits fonds social ou tiques Dépots {moyen court terme Pertes; — Sub-
N¢  de Ventreprise  Année  d'unités) tion fixe accordés au 31-12  publics dotation) et autres au 31-12 et long terime) —_ — ventions
— — — — — Brutes Nettes — — — — — — — Duzrch- Jahres- —
Nr. Nahme Jahr  Beschiftigte Brutto- — — Brutto- Forderungen Wert- Eigen- Aus- Spareinlagen Obligationen laufende iberschuss: + Sub-
des Unternehmens (Anzahl) betriebs- Brutto-  Netto- zuwachs papiere der kapital gleichs- und Kassen- Kredite Jahres- ventionen
entrag aplage-  anlage- an Sach- dffentlichen  {Grund- zulagen abligationen fehlbetrag: —
vermégen vermdgen anlagen Hand kapital} {mittel- und
fangfristig)
1966 10.656,5 — 5554 259,4 180.047,8 (%) Voir en- 20.169(*) 34.836(°) 1319163 — +2.333,2
22 C.GE.R. 1967 11.268,0 — 719,8 2833 198.334,5 (1) coursdes 21.814(®) 35.507(%) 1453523 —_ +2.159,3
1968 -+ 5.000 11.537,0 — 1.035,3 373,2 210.570,5 (1) crédits 23,771 (%) 31327 (5) 161.153,0 — +2.017,5
(=)
« call
money »
1966 250,7 40,2 10,8 0,3 33.760,5 (%) 521,1 3.128,6 -— -— — 88,0 +3374
23  ON.D. 1967 ; nd. 1787 414 11,7 13 35761,0(% 5211 42517 — — — 60.0 12732
1968 324,4 41,7 11,6 02 44.845,6 () 521,1 4.668,0 — — — 64,0 -+-416,3
(1.500,0)(%)
1966 97,9 79,7 34,7 n d. 13.441,1 671,0 — 3.323,0 8.813,4 +34,2
24 C.N.CP 1967 n.d. 881,9 83,6 36,0 4,0(e) 15.055,6 706,6 — 2.708,6 10.177,4 +24,2
1968 1.010,8 89,4 40,0 6,0(e) 17.558,8 736,0 () — 2.706,5 11.832,3 +14,0
(400,0)
1966 5,6 : 85,0 500,0 — — — 35 +2,2
25 OCPE 1967 [nd 61  (rancsymbolique 78,0 5000  — - — 23 412
1968 9,1 70,9 500,0 — — — 2,4 +1,3
(500,00
1966 375,2 44,2 24,4 n. d. 6.962,8 4957 — 101,3 6.207,9 (%) —21,4 289 ()
26 LN.CA. 1967 ‘ n.d. 4289 48,8 31,3 n. d. 7.899,0 4975 — 160,4 7.142,7 (%) +15,2 152 (%)
1968 496,8 47,7 30,0 n. d, 9.431,9 494,3 — 260,3 8.040,6 (% —45,1 40,0 (%)
(465,0)
1966 345,7 69,0 34,2 11,8 4.360,8 340,6 — — 4.667,0 177,4 +15,3
27 O.CH. 1967 { n.d. 3778 70,6 34,4 1,6 4.785,6 356,6 — —_— 5.137.6 2519 +15,8
1968 4271 74,1 36,3 3,6 5.314,6 37,7 — —_ 5.844.9 2545 +14,9
(pm.)
Credit 1966 n.d. 5.256,5 548,7 () 2409 200.2 88.327,9 5.256,6 19782 — 25.284,0 68.679,0 +232,7
28  Communal 1967 650 6.111,3 907,711y 4783 3672 95.096,5 5.519,8 2.164,8 — 28.093,0 79.613,0 +225,9
1968 n.d. 7.044,6 1.536,0(*y 880,3 6429 108.205,7 99775 22464 — 33,493,0 89.596,0 +1384,8
(700,00
1966 483,0(8) 146,1 101,5 n. d. — 1.855,6 209,5 2.,296,5 +55,6
29 S.MAP 1967 nd. 558,1 (%) 147,0 105,1 9,0 — 2.114,8 243,1 2.536,0 +61,4
1968 655,5(8) 1847 137,7 38,4 — 2.371,7 2818 2.8149 +81,3
(— 9




oL

1966 452 6.520,4(") 192,9 78,0 8,6 68.891,7(17) 1.0458 1.033,4 — 8.012,7(1%) 58.695,2 6.858,6 11069
30 SN.CL 1967 478 7.9026(M 2129 84,0 20,0 §0.139,1 (1) 12456 1.083,6 — 8.802,9(1% 66.590,1  10.064,5 L1104
1968 500 9.1624(" 2419 86,0 29,0 93.171,8 (%) 1.371,0 1.133,7 (410,0) — 9,291,6 (1% 77.703,6  12.448,8 41146
Engagements « call
de I'LR.G. money »
1966 747,7 — 31,4 6,7 19.7496 (1% 4740 1.554,5 — — — 1.232,0 (*7) +16,0
31 LR.G. 1967 {nd 8439 — 323 3,0 19.804,2 (13)  490,0 1.604,2 — — - 5.719,0(17) +22,6
1968 9990 — 31,6 1,3 22.100,5(%) 5150 1.63L6 — — — 1.187,0 (1) +16,6
{1.000,0)
Participations
1966 . d. 442(1) 484 46,7 n. d. — 1.0205 19293 — — — 1376 —20,2
32 8.NIL 1967  n. d. 946(1) 54,9 51,0 7,1 — 14818 19353 — — — 335,3 +24,0
{a) 1968 & 50 80,1 (1) 57,5 51,3 28 — 1.653,7 2.935,9 — - — 301,6 —243
(3.000,0)
(**)
33 B.N.B. 1966 n.d. 2.236,0(1%) 1.908,6 155,4 (%) 121 (>) voir note  12.771,8  4.479,3(21) — — — +270,8(2%)
(b 1967 n.d. 2.193,9{1%) 1.998,6 155,4 (1% 90 6.016,9 4.980,1(%) — — — +326,6 (%)
1968 4 2,500 2.532,4 (%) 2.063,6 157,7(1%) 65 18.389,5 5.490,6 (%) — — — +374,7(2%)
(400,0)
34 Q.C.P. 1966 654,2 —1.367.9 (2%
() 1967 ' ——  666,2 —1.540,2 (25 ——
1968 (p.m.) —1.742,5(%)

676,1

(a} Le deuxitme exercice comporte exceptionnellement 18 mois (1.1.1967-
30.6.1968). L'exercice suivant est cloturé au 30.6.1969,

(6) La Banque Nationale est déchargée de ses activités d’open market, les-
quelles ont été confiées au FONDS DES RENTES, organisme autonome
dont les engagements sont garantis par Etat. (e Fonds fut institué par

I'arrété-loi du 18.5.1945, 11 a pour mission de régulariser le marché des -

titres & court, moyen et long terme (achats et ventes) émis ou garantis par
les pouveirs publics.

PRINCIPAUX ACTIFS ET PASSIFS DU FONDS DES RENTES
(millions FB)

ACTIFS PASSIFS
Portefeuilie Préts d°  Certificats Emprunts  Solde
Valeurs Certificats argentd dufonds d'argent débiteur
cotdes  trésorerie trés des rentes & trés ala
tranche B court court  B.N.B,
Valeur nominale terme terme
1966  6.426 3.269 4524 1.563 320
1967 5,943 3.560 141 6.248
1968  7.959 5.124 432 8.892 1.256

(¢) L'Office des Chéques et virements postaux (créé par Yarrété royal du
23.2,1913) n'est pas un établissement d'utilité publique, mais une Entre-
prise d'Etat (loi du 28.6.1963). Il dépend directement de I'Administration
des Postes, Il ne dispose d'aucune autonomie juridique, mais est doté
d’'une certaine autonormiz technique.

PRINCIPAUX MOUVEMENTS DES CHEQUES POSTAUX
{milliards FB)

Avoir Crédit Diébit Mouve-
global moyennes mensuelles noyennes mensuelles  ment
moyen- Versements Virements Chéques Virements Général
nes et divers et divers {moyennes
journa- mensuel-
Ligres) les)
1966 58,2 81,6 182,3 81,1 1823 5273
1967 60,6 89,0 194,5 89,2 1645 567,1
1968 63,4 98,6 208,7 97,8 209,7 607,6

('} 1l s"agit de la valeur comptable de ensembie des placements de la Caisse
Générale, y compris les valeurs venues 3 échéances dont I'encaissement ou
la conschidation s’effectue au debut de I'exercice suivant :

Catégories de placements

(voir les Statuts) 1966 1967 1968
— Placements définitifs 125.977,1 130.959,3 135.717,4
— Placements provisoires 45.359,1 50.669,5 55.213,4
-— Placements a court terme 8.711,6 16.705,7 19,639,7

(®) I s’agit des engagements de 1'Office en Matidre d'opérations d’assurance
et de financement.

{" La C.G.E.R. ne posséde pas de capital propre. Les Fonds propres com-
prennent le Fonds de Réserve ainsi que la Caisse de Pension du Personnel.

(¥ En 1967, ["office voit s'accroitre ses possibilités d'intervention et !a dotation
passe de 650 millions F a 1.500 millions F (en 1970, la dotation est portée
2 1.900 millions F).

() Ce poste englobe les Réserves mathématiques ainsi que d’autres réserves
et provisions & caractére permanent,

(%) Y compris certains emprunts,

(") 1l s'agit de la prise en charge de la perte par I’Etat.

(M Il g’agit des cotisations échues.

{"} Y compris les intéréts pergus d'avance.

(") 11 g’agit des revenus nets des participations, placements et opérations
diverses,

(") 11 s’agit exclusivement d'immeubles, le matériel et le mobilier étant repris
pour 3

9y ccirgpris les crédits gérés pour compte de I'Etat, lesquels sont financés
par I'Etat.

(% L'L.R.G. fait du crédit direct et indirect, & court ou moyen terme.

(*) La 3.M.A.P. n'a pas de capital social; elle I'a remplacé par 'obligation
statutaire de ses membres de verser, en cas de nécessité, une cotisation
supplémentaire.

(%) Ii.e capital social a été augmenté & concurrence de 1 milliard F en septembre

968,

('*)} Y compris certains emprunts spéciaux essentiellement en monnaies étran-
géres,

() Le montant des effets réescomptds a la Banque Nationale s'élevait en:
1966 & 12.031,3 millions FB,

1967 4 B.822,5 millions FB,
1968 a 17.375,1 millions FB.

(") Cette rubrique comprend : Escompte et intéréts, Change et revenus des
placements a ['étranger, Droits de garde, Commissions et bonifications et
Revenus des fonds publics.

(¥} Le montant net correspond a ['évaluation des terrains dans les livres de
la Banque,
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(*) Principaux autres postes de I'Actif {millions FB).

1966 1967 1968
— Encaisse en or (Eléments de cou-
verture) 76,.232,6 73.962,9 76.175,1
— Monnaies étrangeres 21,4048 36.0868 18.087,0
— Agcords Internationaux {Fonds
Monétaire International) ;
— Participation 15.189,5 14.736,5 10.278,0
— Préts 3.379,0 18750 49750
— Crédits principalement consentis
aux entreprises et aux particuliers :
— Effets de commerce 15.502,6 13.833,8 26.694,2
— Avances sur nantissement
(y compris celles consenties
4 certains parastataux) 338,2 3451 5719
— Créance consolidée sur 'Etat 34.000,0 34.000,0 34.000,0
+— Valeurs de la Caisse de Pensions du
Personnel 2.035,6 23288 25834

(1} Les Fonds Propres comprennent le Capital initial, les Réserves, la Caisse
de pensmns du Personnel ainsi que certaines provisions & caractére per-
nit.
(L] Les résultats nets ont été établis de fagon suivante :

1966 1967 1968
Bénéfice comptable 3799 396,2 4214
Prélévement sur provisions —121,0 — 90,0 — 62,6
258,% 306,2 358,8
Affectation avant bilan a la réserve ex-
traordinaire +11,9 +20,4 +15,9
270,8 3266 3747

(3%) Mali de I'Office des Cheques Postaux & prendre en charge par le Ministére
des Finances qui emprunte sans intérét le montant des avoirs en comptes
chéques postaux.

{a) Das zweite Geschiftsjahr umfalit ausnahmsweise 18 Monate (1.1.1967-
30,6.1968), Dras folgende Geschiftsjahr endete am 30.6

{t) Die Nationalbank ist von der Betitigung auf dem oﬁenen Markt ent-
lastet, Edies ist dem Rentenfonds (bertragen worden, einer auto-
nomen Anstalt, deren Verpfichtungen vom Staate garantiert sind.
Dieser Fonds wurde durch die Rechtsverordnung vom 18.5.1945 errichtet,
Er hat die Aufgabe, den Markt der kurz-, mittel- und langfristigen Titel
zu regeln (Kiufe und Verkdufe), die von éffentlicher Stelle ausgegeben
oder garantiert worden sind,

DIE WICHTIGSTEN AKTIVA UND PASSIVA DES
RENTENFONDS (Mie FB)

AKTIVA PASSIVA
‘Wertpapierbestand Sehr Schuld- Sehr kurz- Schuld-
Notierte Kassen-  kurz- scheine fristige  saldo bei

Werte scheine frietige des Ren- Geldanlei- der Natio-
tranche B Geld- tenfonds hen nalbank

Nennbe- hen

trag
1966 6.426 3.26% 4.524 1.563 320
1967 5.943 3.560 141 6.348
1968 7.959 5.124 432 8.892 1.256

©) Das Postscheckamt (geschaffen durch die kénigliche Verordnung vom

2.1913) ist keine gemeinnitzige Einrichtung, sondern ein
Unternehmen des Staates (Gesetz vom 28.6.1963). Es ist der Post-
verwaltung unmittelbar unterstellt. Es wverfiigt (ber keine juristische
Selbststiandigkeit, hat jedoch eine gewisse technische Selbststindigkeit.

DIE WICHTIGSTEN ANGABEN AUS DEM
POSTSCHECKDIENST (Mrd FB)

_ Haben Soll .
g%fflaa];letn' {monatliches Mittel) (monatliches Mittel) f;lelig:e
mittlerer Zahlun-  Uber-  Schecks  Uber-  verdnde-
taglicher gen und wei- und Ver- wei-  rung (moe-
(esamt- Ver- sungen  schiede- sungen natliches
bestand  schiedenes nesg Mittel)

1966 58,2 81,6 182,3 81,1 1823 527,3
1967 60,6 89,0 1645 89,2 194,5 567,1
1968 63,4 98,6 209,7 97.8 209,7 607,6

(1) Es handelt sich um den Rechnungswert der gesamten Anlagen der Ge-
neralkasse, ecinschlieBlich der fillig gewordenen Wertpapiere, deren
Vereinnahmung oder deren Konsolidierung zu Beginn des folgenden
Rechnungsjahres erfolgte :

Anlagekategorien 1966 1967 1967

1359771 130.959,3 135.7174
45.359,1 506695 552134
8.711,6 16.705,7 19.639.7

— endgiltige Anlagen
—- mittelfristige Anlagen
— kurzfristige Anlagen

{?) Es handelt sich um Verpflichtungen des Amtes fiir Versicherungs- und
Finanzierungsoperationen.

(*) Die C.G.E.R. besitzt kein eigenes Kapital. Das Eigenkapital umfalt den
Riickiagefonds sowie die Pensionskasse des Personals.

() Im Jahre 1967 sind die Interventisnsmoglichkeiten des Amtes erweitert
worden und die Dotierung steigt von 650 Mic auf 1,500 Mio F an (im
Jahre 1970 ist die Dotierung auf 1.900 Mio F gebracht worden).

(*) Dieser Posten umfaBt die Ausgleichszulagen sowie andere Ricklagen und
Wertberichtigungen dauerhafter Art.

(*) Einschlielllich gewisser }_\_nleihen.

(*) Es handelt sich um die Ubernahme des Verlustes durch den Staat.

(*) Es handelt sich um fillige Betrige.

{") Einschliefllich im voraus eingenommer Zinsen.

() Fs handelt sich um Nettoeinnahmen aus Beteiligungen, Anlagen und
verschiedenen QOperationen.

() Es handelt sich ausschlieBlich ura Immobilien; das Material und die Ein-
richtung sind mit 1 FB bewertet.

{'*) EinschlieBlich der fur Rechnung des Staates verwalteten Kredite, die
vom Staat finanziert werden,

(33) Das LR.G. ist im kurz- und mittelfristigen direkten und indirekten Kredit-
geschaft titig.

(19 Die 5.M.A.P. hat kein Gesellschaftskapital; sie hat es durch die satzungs-
miiBige Verpflichtung ihrer Mitglieder ersetzt, im Bedarfsfall einen zu-
siitzlichen Beitrag zu leisten,

(%) Das Gesellschaftskapital ist im September 1968 auf 1 Mrd. F erhsht
worden

{'¢) EinschlieBlich gewisser Sonderanleihen, die vor allem auf auskindische
‘Withrungen lauten.

{(*7) Der Betrag der von der Nationalbank rediskontierten Wechsel betrug
1966 : 12.031,3 Mio FB
1977 B.8225 Mio FB
1968 : 17.375,1 Mio FB

(%) Diese Spalte umfaBt @ Diskont und Zinsen, Umtausch und Einnahmen
aus Anlagen im Ausland, Verwahrungsgebihren, Kommissionen und
Bonifikationen und Einnahmen aus &ffentlichen Fonds.

% Der Netllinbetrag entspricht der Bewertung der Grundstiicke in den Biichern
der Banl

(**) Die wichtigsten anderen Aktivposten (Mio FB)

1966 1967 1968
— Goldbestand (Deckungselemente) 76.232,6 739629 76,1751
— Auslindische Wihrungen 21.404,8 36.086,8 18,0870
— Internationale Abkommen
(Internationaler Wiahrungsfonds) ¢
— Beteiligung 151805 14.736,5 10.278,0
-—- Darlehen 3.375.0 1.875,0 4,975,0
— Kredite, vor allem an Unternehmen
und Finzelpersonen gewihrt :
«= Handelswechsel 15.502,6 13.833,8 26.594,2
— Vorauszahlungen auf Pfiinder
(einschliesslich  derjenigen, die
gewissen parastatalen FEinrich-
tungen gewihrt wurden) 338,2 345,1 5719
— Konsolidiertes Guthaben beim
Staate 34.000,0 34.000,0 34.000,0
— Wertpapiere der Pensionskasse
des Personals 2.035,6 23288 25834

(*Y) Das Eigenkapital umfasst das Anfangskapital, die Riicklagen, die Pensions-
kasse des Personals und verschiedene Wertberichtigungen stindiger Art.

(3*) Diie Nettoergebnisse setzen sich auf die folgende Art zusammen :

1966 1967 1968
Jahresiiberschuss 3799 396,2 421,4
Abzug fiir Wertberichtigungen —121,0 — 90,0 — 62,6
2839 306,2 353,58
Zuweisung vor Bilanzierung an die
ausserordentlichen Riicklagen - +11,9 +20,4 +159
279,8 326,6 374,7

(") Verlust des Postscheckamtes zulasten des Finanzeministeriums.
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HI —INSTITUTIONS IMMOBILIERES
MM -—UNTERNEHMEN DER WOHNUNGSWIRTSCHATFT
— LN.L. : Institut National du Logement,
— S.N.L. : Société Nationale du Logement,
— S.N.P.P.T. : Société Nationale de la Petite Propriété Terrienne.
(Millions FB)
(Mio BF)
isati Formatiol Porte- Fonds : Résultats
Effecti ImmObfsatmns brrute1 :] dEn-cours feujlle propres R Dépats en Fondsja tiers 1mets de
tifs - d it édits tit 4 {dont ital Réserves compte: : . 'exercice
Trésignation (nc:;bre Chiffre Anlagevermigen ¢ g)lle z :icgi(e;iéls : : T © gcr;maTagtlza mathéma- courantz Fremdkapital Bénéfices: +
Ne de l'entreprise Annde d'unités) daffaires ———m———————— 3) au 31-12 IBetm- dotation) tiques  au 31-12 ———————— Pertes: ~-  Subventions
— — — — — —_ igungen - —_ — — —
Ny Nahme Jahr Beschifligte Umsatz Brutes Nettes Brutto- Forderungen und Wert-  Eigen- Aus- Bepositen A long A court Jahres- Sub-
des Unternehmens {Anzahl) — — zuwachs papiere kapital gleichs- terme terime tber- ventionen
Brutto-  Netto- an Sach- des (Grund- zulagen — —_ schuss: -
anlage- anlage- anlagen Umnlauf- kapital) Lang- Kurz- Jahres-
vermogen vermégen 2 vermigens fristig fristig fehl-
&) hetrag: —
1966 74 au
35 LNL : (® 1967 30-6-
1968 1967
1866 163 392 (% 145,1 1317 3.296 28.893,0 22,3 81,8 (® —_ 1.781,5 278294 361,2 + 9,7 1.058 (%
36 S.N. L. 1967 160 443 (%) 156,4 141,3 2,809 31.684,3 21,8 1027 (® — 1.936,3 30.501,9 305,6 +20,9 1.687 (%
1968 + 150 487 (3) 3437 327,6 4.284 33.778,4 21,5 1396 (%) — 2.141,1 33.253,7 26,0 +13,8 1.553 (%
(1,0)
1966 + 600 470,9 82,9 45,0 540 7.533,9 4390 4339 5237 58,8 7.9248 16758 +42,6
37 SSN.P.PT. 1967 624 488,6 80,6 38,7 496 7.956,5 455,0  479,2 550,5 64,6 85132 16848 +36,8
1968 625 524,8 2587 193,7 465 8.463,0 4441 570,2 580,7 51,8 9.042,1 1.948,5 +45,9
(1.2)
) (Millions FB) 1966 1967 1968  (*) Preduit des placements : intéréts sur avances aux sociétés agrédes et sur (3) Compte non tenu du Capital Social des Seciétés agrédes:
portefeuille, et location de terrains et de maisons,
a) Recettes : Années Sociéteés Capital Social Participation
— Recettes totales réalisdes 30,4 35,4 34,8 agréées (millions FB) du Secteur privé
— Moantant des subsides de 1'Etat comp- (*) Logements dépendant des sociétés nationales de logement.
tabilisés 15,9 15,1 145
b} Dé s . . . 1966 324 1.047,1 36,79 ‘
) Dépenses : total des dépenses faites (frais {9 Autre poste impertant de I'Actif de la $N.P.P.T. : Terrains et Construc- 1967 325 10202 35 %
généraux compris) 28,0 28,9 3Lt tions (Valeurs réalisables) 1966 : 2,476,4 millions F 1968 325 950,6 285%
c) Patrimoine : igg; gggg:g miﬂions g
— : 2.870,6 millions F. )
— ,%;E:n;?ﬁi:ibies (Mobilier, Machines et AL 5.9 BE (") Subside de I'Etat : Interventions du Fonds National du logement dans les
Matériel) ' 12 1.2 1.4 charges financiéres des emprunts émis par la SN L.
’ * ! (lois des 15/4/1949 et 27/6/1956).

(Extrait du « Bulletin des Questions et Réponses du Sénat » du 11,11,1970).

(*) Ertriige aus Anlagen : Zinsen auf Vorauszahiungen an zugelassene Gesell- () Chne Beriicksichtigung des Gesellsschaftskapitals der zugelassenen Ge-

L s T
“ (Mio F13) 1966 1967 1968 schaften und auf Wertpapiere, Pacht und Miete fir Grundstiicke und sellschaften :
Finnah . Hiuser. X .
o) _m%itga?gﬂuche Gesamteinnahmen 30,4 354 34,8 Jahr Zugelassene Gesellschaftskapital Beteiligung des
-— Betrag der verbuchten Staatszuschisse 159 151 145 Gesellschaften (Mio BF) Privatsektors
b) Ausgaben: tatsichliche Gesamtausgaben (*) Wohnungen, die von den pationalen Wohnungsbaugesellschaften ab-
(einschliesstich Allgemeinkosten) 280 289 311 hiingen. 132»? ggg {ggé 32 it
¢) Vermigen : 1968 325 950,6 28 5%
— Immobilien 24,1 25,9 25,8 L . .
— Bewegliche Sachen (Einrichtungen, Ma- (*) Anderer wichtiger Aktivposten der S.N.P.P.T : Grundsticke und Bauten ) )
schinen und Material) 1,2 1,2 14 (Verkaufswerte) ;1966 : 2.476,4 Mio I {*) Zuschuss des Staates : Beitrige des nationalen Wohnungsfonds zu den

(Auszug aus Frage- und Antwortenbulletin des Senats vom 17.11.1970).

finanziellen Aufwendungen, der von S.N.L. begebenen Anleihen {Gesetz

1967 : 2.627,2 Mio F
vom 15.4.1949 und 27.6.1956).

1968 : 2.870,6 Mio F



IV—-—ACTIVITES DIVERSES

IV_SONSTIGE WIRTSCHAFTSZWEIGE

Etablissements publics de P'Etat | Offentliche Einrichtungen des Staates

— OQ.C.RA. : Office Commercial du Ravitaillement
- O.R.E. : Office de Récupération Economique

Ces deux établissements ont été supprimés par I’ Arrété Royal nr. 82 du 10 novembre 1967 et remplacés par :
Diese beiden Einrichtungen sind durch die kénigliche Verordnung Nr. 82 vom 10. November 1967 aufgelést und ersetzt worden durch :

— I'O.B.E.A. : Office Belge de I'Economie et de I'Agriculture (Belgische Amt fiir Wirtschaft und Landwirtschaft)
(qui comprend deux secteurs : ,,Economie Industrielle” et ,Produits et Industries Agricoles et Alimentaires')
(das die folgenden beiden Sektoren umfasst : , Industrielle Wirtschaft’” und Landwirtschaftserzeugnisse und Ernghrungsindustrie’}

Administrations personnalisées de I'Etat | Staatsverwaltungen mit Rechtspersonlichkeit

— FONDS DES ROUTES (Strassenfonds)
— REFRIBEL : Régie des Services Frigorifiques de I'Etat Belge (Verwaltung der Kihldienste des belgischen Staates)

Associations de personnes publiques entre elles : coopératives de personnes publiques [ Vereinigen von juristischen
Personen : Genossenschaften éffentlichen Rechtes

— S.N.D.E. : Société Nationale des Distributions d'Eau {Nationale \Wasserverteilungsgesellschaft)

Entreprises d'Etat | Unternehmen des Staates

— O.CF. : Office Central des Fournitures {Zentrales Amt fiir Lieferungen)

— Bervices du Moniteur Belge (Dienststellen des Moniteur Belge)

f\T_.B. : Un Directoire de 1'Industrie Charbonniére a été institué par la Loi du 16 novembre 1961
Anmerkung : Durch Gesetz vom 16. November 1961 ist ein Direktorium fiir die Kohleindustrie geschaffen worden.
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ACTIVITES DIVERSES
SONSTIGE WIRTSCHAFTSZWEIGE

(Millions FB)

(Mio BF)
Fonds
Immobilisations Résultats  propres Fonds de tiers
—_ Formation nets de (dont —_
Effectifs Anlagevermigen beute l'exercice  capital Fremdkapital
Désignation {nombre Chiffre de capital Bénéfices:-- social ou Sub-
Ne de l'entreprise Année d'unités) d'affaires fixe Pertes:—  dotation) ventions
-— e — — — Brutes Nettes — — — A long et A court e
Nr. Nahme Jahr Beschiftigte Umsatz —_ — Brutto- Jahres- Eigen- moyen terme Subven-
des Unternehmens Anzahl) Brutto- Netto- Zuwachs {iber- kapital terme — ticnen
anlage-  anlage- an Sach- schuss:-+  (Grund- — Kurz-
vermogen vermogen anlagen Jahres- kapital) Lang- und fristig
fehl- mittel-
betrag:— fristig
38 O.C.R.A. 1966 * n.d. pas de situation comptable p.m.
1967 keine Rechnungslegung
39 O.R.E. 1966 34 9,8 1,7 franc 0.4 +0,5 46,1 358,5 2,1
symbolique
1967 31 11,0 1,7 Ein franc +0,1 447 344,4 39,8
: (=)
40 O.B.E.A. 1968 29 6,6 1.8 frane 0,03 —48 447 346,1 25,3 48
Secteur « Economie symbolique (—)
industrietle » (1) Ein franc
Sektor « Industrielle
Wirtschaft » {1)
1966
41 Fonds des routes (*) 1967 n.d. p.m.
1968
1966
42 REFRIBEL 1967 n.d.
1968
(15.0)
1966  1.847 573,3 10.591,3 10.441,2 1.363 42377 12,1675 10.060,3 1.073,2
43 S.N.D.E. 1967 n.d. 663,8 11.368,1 11.1976 1.103 +259,3 131050 10.626,6 1.140,8
1968 n.d. 733,0 12,2559 12.061,1 1.245 +29625 139546 9.842,7 2.026,0
®
F - e .
1966 D L
44 O.C.T. 1967 n.d. pas de situation comptable p.m.
1968 keine Rechnungslegung
1966
45 Moniteur Belge 1967 n.d. p.m.
1968
1966 47
46 Directoire char- 1967 47 seul un budget des dépenses figure en annexe au rapport (%)
bonnier 1968 4“4 im Anhang zum Jahresbericht ist nur das Ausgabenbudget enthalten (°}

(1) Der Sektor , Landwirtschaftliche Erzeugnisse und Ernihrungsindustrie®

(1) L'autre secteur “Produits et Industries Agricoles et Alimentaires” ne !
legt keinen Jahresabschliuss vor.

présente pas de situation comptable.

() Le Fonds des Routes accomplit sa mission avec le personnel et les
installations que I'Etat met & sa disposition, 1l tire ses principales res-
sources des emprunts quil émet (sous la garantie de I'Etat). 1l recoit de
I'Etat une dotation annuelle.

Emission d'emprunts : 1966 : 3.500 millions FB,
1967 : 12.000 miliions FB,
1968 : 13.000 millions FB.

(2] Der Strqss_enfOnds nimmt seine Aufgabe mit dem Personal und den Anlagen
wahr, die ihm der Staat zur Verfiigung stellt. Er bezieht seine Mittel haupt-
sichlich aus der Emission von Anleihen. VYom Staat erhilt er eine jihrliche
Dotation.

Ausgaben von Anleihen : 1966 : 3.500 Mio FB,

1967 : 12.000 Mio FB,
1968 : 13.000 Mio ¥B.
1966 1968

(*) (millions FB) 1967

) (Mio FB) 1966 1967 1968

Budget 29,2 30,6 31,4
’ ' Haushaltssumme 29,2 30,6 31,4
Dépenses réelles 2l .7 2853 “Tatsichliche Ausgaben 271 287 285

(% Le capital social ou dotation comprend le capital social initial ainsi que les

! I (*) Das_CGesellschaftskapital bzw, die Dotation umfasst das Anfangskapital
capitaux souscrits des Services constitués :

sowie das gezeichnete Kapital der Betriebe:

1966 : 11.667,4 millions FB,
1967 : 12.551,2 milliens FB,
1968 : 13.305,9 millicns FB.
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1966 : 11,667,4 Mioc FB
1967 ; 12,551,2 Mio FB
1968 - 13.305,9 Mio FB




RENSEIGNEMENTS STATISTIQUES SUR LES PRINCIPALES ENTREPRISES
PUBLIQUES LUXEMBOURGEOISES

STATISTISCHE ANGABEN UBER DIE WICHTIGSTEN OFFENTLICHEN
UNTERNEHMEN IN LUXEMBURG

Etablissements publics nationaux exercant une activité industrielle et commerciale | Offentliche nationale Einrichtungen,
die eine industrielle und eine Handelstiitigkeit ausiiben

-~ La Caisse d'Epargne de I'Etat
{*) — Le Syndicat des Faux du Barrage d’Esch-sur-Sure

— C.F.L. : Sociét¢ Nationale des Chemins de Fer Luxembourgeois

Sociétés d'économie mixte nationales | Nationale gemischtwirtschaftliche Unternehmen

— Bociété Nationale des Habitations 3 Bon Marché {8.A.)
— CEGEDEL : Compagnie Grand-Ducale d'Electricité du Luxembourg (5.A.)
— 8.E.O. : Société Electrique de 1'Qur (5.A))
{*) — LUXAIR ; S5.A. Luxembourgeoise de Navigation Aérienne LUXAIR
— Bociété du Port Fluvial de Mertert (S.A.)

Organisme administratif exercant une activité industrielle et économique | Verwaltungsstelle, die eine industrielle- und
wirtschaftliche Titigkeit ausiibt

(*) — Etablissement Thermal et Hydrothérapique de Mondorf

(*) Rapports annuels non disponibles [ Jahresberichte sind nicht verfiighar
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PRINCIPALES ENTREPRISES PUBLIQUES LUXEMBOURGEOISES

WICHTIGSTE LUXEMBURGISCHE OFFENTLICHE UNTERNEHMEN (Millions FL)

(Mio FL)
Hésultats
Immobilisations En-cours Parte- Fonds Fonds de tiers nets de
— Formation des feuille propres _ I'exercice
Effectifs Anlagevermbgen brute crédits titres (dont Fremdkapital Bénefices: +
Diésignation {nombtre Chiffre de capital accordés — capital Dépots Pertes: — Sub-
Ne de Pentreprise Année  d'unités) d’affaires fixe au 31-12 Betei- social ou au 31-12 @ —4——«———— — ventions
— — — — —_— Brutes MNettes — — ligungen dotation) —_ Jahres- —
Nr. Nahme Jahr Beschiftigte Umsatz —_ — Brutto- For- und Wert- — Sparcinlagen A long et A court iber- Subven-
des Unternehmens {(Anzahl) DBrutto- Netto- zuwachs derungen papierre Figen- moyen terme  {erme schuss: + tionen
anlage- anlage- an Sach- es kapital —_ — Jahres-
vermégen verimdgen anlagen Umlauf- {Grund- Lang- und Kurz- fehl-
vermogens kapital} mittelfristig  fristig betrag: —
1966 435 682,7 (%) — 116,8 n. d, 9.8453 1.595,4 1.361.3 7.632,8(% 18,7 23418 +51,0
1 Caisse &'Epargne de 1967 553 759,2 (%) — 160,1 95,3 10.366,6 1.514,5 1.464,8 8.259,6 (") Obligations 2,566,0 +59,8
I'Etat (1) 1968 599 92L7 ()  — 3223 2029 10.785.7 12424 15930 8.9490(") *:ensde 35849 1700
() -
Obligatio-
nen und
Kassenobli-
gationen
Participations et titres
teilungen u,
1966 4912 11990() — 23947 90 (e) — W 13699 — 14269 4566 ~ —48,0(*) 8076
2 C.F.L. 1967 4.803 1.153,4 (% —_ 2.470,4 84 (&) — 90,3 1.340,9 — 1.393,9 426,4 —392(1 7271
1968 4663 1.2435(%) — 25245 60 (&) — 89,2 1.520,5 — 1.359,7 294,6 —334(1Y) 8733
(800,0)
Débiteurs
hypothécaires '
Hsiioti}&eken — 42,1 —_ 87,8(1 ) 7.0 +10,7
uldner _ _
1966 2,4 — 1315 n.d ) - oo — lg‘l"zg g are T 5%
3 8oc. nat, des Habitations 1967 nd. 36,3 — 163,1 47,0 73 (11'8) ! ’ :
3 Bon Marché 1968 13,0 — 2285 67,1 7.0 !
Participations
Reteiligungen
1966 282 o 591,2 (%) 4474  95(e) - ) 411,1 - 100,0 1897 4375
4 CEGEDEL 1967 286 Q] 702.9 (5 538,9 1168 — 1,0 461,4 —_ 100,0 213,6 +44.6
1968 284 (9 834,3 (% 648,1 138,7 — 1,0 470,1 — 160,0 2959 +479
(400,0) ()
1966 105 436,6 (%) 4.692,7 4,163,7 19 — — 1.468,8 — 3.226,3 135,4 +-76,3
5 8.E.O. 1967 107 432,8 (*) 4.707,2 4.013,0 14 —_ — 1.495,6 — 3.155,2 113,8 +76,3
1968 110 429,6 (®) 4.725,0 3.865,0 18 — — 1.530,4 _— 3.008,0 109,9 +76,3
(1.250,0)
1966 1,1 552.0 533,4 n. d. — —_ 10,0 — 530,4 0,3(%)
6 Soc. du Port fluvial de 1967 n.d. 4.2 572,8 546,1 27,5 — — 10,0 () — 543,2 2,4(8 41,0
Mertert 1968 4,8 566,5 528,6 1,8 — — 10,3 () — 5257 43" +1,6
(10,0

() Compte non tenu de la Caisse d'Assurances.
(%} Intéréts et Commissions perqus. . .
(%) Non compris l'intervention de I'Etat reprise scus la rubrique « Subven-

tions ».
(Y Ventes d'éncrgie en millions de Kwh @ 1966 : 340,3
1967 . 379,0
1968 : 4442

(") Recettes d’exploitation, intéréts créditeurs et autres recettes sous déduc-
tion des frais généraux.

{1) Ohne Versicherungskasse.- .
{*) Zinsen und Einkinfte aus Kommissionsgeschiften, .
{*) Ohne Staatszuschuss, der unter der Spalte ,, Subventionen '’ ausgewiesen

wird.
{*) Energieabsatz in Mjo KW : 1966 : 340,3
1967 : 379,0
1968 : 4442
(*) Betriebseink(nfte, Kreditzinsen und andere Einnahmen abziglich det
Allgemeinkosten.

(%) Le mobilier, matériel et outillage figure pour un franc. (**} Non compris le « Fonds de garantie » représentant 'avoir des locataires ;
1966 : 0,7 million FL,
1967 : 0,7 million FL,
1968 ; 0,8 millicn FL.
{*) Aprés dotation au Fonds de Réserve : 1966 : 50,2 millions FL,
1967 . 47,0 millions FL,
1968 : 52,9 millions FL.

(*) Le capital social est pass¢ de 300,0 millions FL & 400,0 millions FL au
cours de l'année 1967,

{*) Avant répartition.

(*) Non compris dépdts et comptes courants : 1966 : 4.852,7 millions FL,
1967 : 6.193,0 millions FL,
1968 : 6.625,0 millions FL.

(%) Die Emrichtung, das Material und das Werkzevg ist mit einem Franc (*) Ohne den ,.Garantiefonds”, der das Guthaben der Mieter umfasst :
ausgewiesen, 1966 : 0,7 Mio FL,

(") Das Gesellschaftskapital ist im Laufe des Jahres 1967 von 300,0 Mic FL 1967 : 0,7 ﬁ!“ FL,
auf 400,0 Mio FL erhoht worden, s 968: 0,8 Mio FL.

) Vor Verteilung, (1} Nach Dotierung des Rixcklagefonds :

(") Ohne FEinlagen und laufende Konten : 1966 : 4.852,7 Mio FL
1967 : 6.193,0 Mio FL
1968 ; 6.625,0 Mio FL

1966 : 50,2 Mio TL,
1967+ 47,0 Mio FL.
1968 : 52,9 Mio FL.




RENSEIGNEMENTS STATISTIQUES SUR
LES PRINCIPALES ENTREPRISES PUBLIQUES NEERLANDAISES

STATISTISCHE ANGABEN UBER DIE WICHTIGSTEN
OFFENTLICHEN UNTERNEHMEN IN DEN NIEDERLANDEN

I — ENTREPRISES D'ETAT,
I — UNTERNEHMEN DES STAATES

I — SECTEUR ENERGETIQUE,
IT — ENERGIESEKTOR

III — SECTEUR CHARBONNAGE ET SIDERURGIE,
III — KOHLE- UND STAHLSEKTOR

IV — TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS,
IV — VERKEHR- UNP NACHRICHTENWESEN

V — SECTEUR FINANCIER,
V — FINANZSEKTOR

VI — SECTEURS DIVERS,
VI — VERSCHIEDENE SEKTOREN




I - ENTREPRISES DETAT
I - UNTERNEHMEN DES STAATES

— Domeinen (rentambten en landbouwbedrijven},
~— Voedselvoorzienings In- en Verkoopbureau,
— Rijkskweekschool voor vroedvrouwen (ziekenhuis),
— Rijks. psychiatrische inrichtingen,
— B8cheepsvaartfonds,
— Staatsgazbedrijf,
{*) — Staatsbedrijf der Posterijen, Telegrafie en Telefonie (Entreprise d'Etat des Postes, Télégraphes et Téléphones)
N.B. Voir Secteur d:s Transports et Communications ainsi que le Secteur Financier.
Anmerkung : Vgl den Sektor der Verkehr- und Nachrichtenwesen sowie den Finanzsektor
— Btaatsbedrijf Artillerie — Inrichtingen,
— Staatsbosbeheer (section exploitation), (Sektion Betrieh)
{(*) — Staatsdrukkerij — en Uitgeverijbedrijf (Entreprise de I'Imprimerie et des Editions d'Etat),
(*) — Staatsmuntbedrijf (Entreprise d’Etat de la Monnaie),
(*) — N.V. Staatsmijnen (L'entreprise des Staatsmijnen a été transformée en une société anonyme 4 partir du ler janvier 1967, L'Ftat

détient la totalité des actions)
{Das Unternchmen der Staatsmijnen ist am 1. Januar 1967 in eine Aktiengesellschaft umgewandelt worden, Der Staat hilt die

gesamten Aktien)
N.B. Voir Secteur Charbonnage et Sidérurgie
Anmerkung : Vgl, den Kohle- und Stahlsektor,

(*) — Staatsvissershavenbedrijf (Entreprise du Port de Péche de I[Jmuiden},
— Werkplaats voor onderhoud en herstelling van turbinemotoren,

— Zuiderzeefonds (section exploitation}
{Sektion Betrieb)

(*) Entreprises pour lesquelles des rapports annuels (Bilan et comptes de résultat) étaient disponibles
(*) Unternehmen fiir die Jahresberichte {(Bilanz und Ergebnisrechnung) vorhanden waren.

ENTREPRISES D'ETAT
UNTERNEHMEN DES STAATES

(Milljons de Florins)
{Mio Gulden)

Fonds
Immobilisations Résultats propres Fonds de tiers
— Formation _nets de 3 a fin de —
Effectifs Chiffre Anlagevermégen brute l'exercice |'eyercice Fremdkapital
Désignation (nombre d'afaires ——— de capital Bénéfices: ¢dontcap. ___ Sub-
Ne de l'entreprise Année  d'unités) e fixe ahres-  “gac. ou ventions
— — — — Umsatz Brutes  Nettes - iber-  dotation) A long A court —
Nr. Nahme Jahr  Beschiftigte — — Brutto- schuss:+ — terme terme Subven-

des Unternehmens (Anzahl) Brutto-  Netto-  zuwachs  Pertes: Figen- —_ — tionen
anlage- anlage- an Sach-  Jahres- kapital Lang- Kurz-
vermigen vermdgen anlagen fehl- {Grund- fristig fristig
betrag:—  kapital)

geverijbedrijf 1568 863 54,5 - 22,7 2,0 +21 318 9.6 (4
(=)
Monnaies et stocks
de métal
Munzen und
Metalbestinde
1966 9,507 +14,8 9,907 64,4 —
2 Staatsmuntbedrijf 1967 n.d. n.d. 12,652 n.d. +11,2 12,652 60,3 —
('s Rijks Munt) 1968 39,133 +86,3 39,133 56,3 —
@
1966 80 78,2 — 15,3 0,471 +0,004 155 — 1,4
3 Staatsvissershavenbedrijf 1967 82 70,9 — 16,7 2,1 —0,228 16,9 — 1,8 0,228
1968 84 70,8 — 17,0 12 —0,007 173 — 2,3 0,007
(3)
(") Avant répartition. () Vor Verteilung,
(% Capital social ou dotation (du Ministére des Finances, en l'occurence) : (] Gesellschaftskap:ta] oder Dotation (hier : des Finanzministers)
1966 : 9,907 millions de Florins 1966 : 9,907 Mio Gulden,
1967 : 12,652 millions de Florins 1967 : 12,652 Mio Gulden,
1968 : 39,133 millions de Florins. 1968 : 39,133 Mio Gulden,
(*} Capital social ou dotation : 1966 7,0 millions Florins, (%) Gesellschaftskapital oder IJotation : 1966 ; 7,0 Mio Gulden

: 8,2 millions Florins, 1967 ; 8,2 Mio Gulden
1968 85 millions Florins, 1968 : 8,5 Mio Gulden
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1966 794 46,1 — 219 0,946 +1,5  303(Y 6,3 (9
1 Staatsdrukkerij- en Uit- 1967 834 49,2 — 22,1 1,270 +1,6 30,7 (YH 6,6 (%)



I —SECTEUR ENERGETIQUE
I—-~ENERGIESEKTOR

* — N.AM., : N.V. Nederlandse Aardolie Maatschappij,
— N.V. Nederlandse Gasunie,

SECTEUR ENERGETIQUE
ENERGIESEKTOR

(Millions de Florins)
(Mio Gulden)

— V.E.E.N. : Vereniging van Exploitanten van Electriciteitsbedrijven in Nederland,

— VEG — Gasinstituut : Vereniging van Exploitanten van Gasbedrijven.

(*) Rapports annuels non disponibles (*) Die Jahresberichte sind nicht verfiighar

FEffectifs .
Désignation {nombre d‘;l[‘;;ﬁra
Ne de l'entreprise Année d’unités) a _au'es
Nr. Nahme Jahr Besclgftigte Unmsatz
des Unternehmens (Anzahl}

Fonds
Immobilisations Résultats propres Fonds de tiers
— Formation nets de i la fin de —
Anlagevermigen brute l'exercice l'exercice Fremdkapital
de capital Bénéfices: (dont
fixe Jahres- capital
Brutes Nettes — iiber- social ou A long A court
— —_ Brutto-  schuss:+ dotation) terme terme
Brutto-  Netto- zuwachs Pertes: — - —
anlage-  anlage- an Sach-  Jahres- Eigen- Lang- Kurz-
vermégen vermdgen  anlagen fehl- kapital fristig fristig
betrag:— {Grund-
kapital)

1966 723 191,3
4 N.V. Nederlandse Gasunie (*} 1967 833 3699
1968 892 692,0

1.199,2 10552 3618 4 50 262,3 12402 1350
1.510,4 13150 3180 4330 301,1 14252 2113
18176 15516 3182 +53.2 3013 17280 3269

(* Total des Recettes (Crédit du compte Pertes et Profits).

(*} Capital social ou dotation : 1966 : 250,0 millions Florins,
1867 : 300,0 millions Flerins,
1968 : 300,0 millions Florins,

() Aprds déduction de la perte bilantaire,

(3)
1966 0,953 florin symbolique +0,014 0,262 — 0,048
5 VEEN. 1967 n.d. 0,975 ein Gulden nd. —0,077 0,185(% — 0,045
1968 1,031 —0,160 0,025 (% — 0,069
(=)
1966 114 3.9(% — 49 1,5 +0,4 3,0 2,7 1,2
6 VEG-Gasinstituut 1967 138 6,0 (% — 5,0 0,5 0,8 3,9 2,6 11
1968 n.d. 63 (™ — 5,8 1,2 —0,3 3,6 2,5 2,6
(=)
(1 Les actionnaires sont actuellernent : (') Die Aktioniire sind :
o5 du capital détenu % des gehaltenen Kapitals
— N.V. Staatsmijnen 40% — N.V. Staatsmijnen 4039,
— Etat Néerlandais 109 — Niederlimdischer Staat 10%
— Shell Petroleum N.V. 25% —~ Bhell Petroleum NV 259%,
— Standard Oi! Company (New Yersey) 259, — Standard Qil Company {New Jersey) 259,

(%) Gesamteinnahmen (Uberschuss der Gewinn- und Verlustrechnung).

(*) Gesellschaftskapital oder Dotation : 1966 : 250,0 Mic Gulden
1967 : 300,0 Mio Gulden
1968 : 300,0 Mio Gulden

() Nach Abzug des Bilanzverlustes,

II—SECTEUR CHARBONNAGE ET SIDERURGIE

I —KOHLE- UND STAHLSEKTOR

— DSM/N.V. Nederlandse Staatsmijnen,

— Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken N.V. {(8.A. des Hauts-Fourneaux et Aciéries Royaux Néerlandais),
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SECTEUR CHARBONNAGE ET SIDERURGIE
KOHLE- UND» STAHLSEKTOR

(Millions de Florins)
{Mio Gulden)

s es Fond
Imm0b1_hsat10ns . Résultsts ?rggr:sii Fonds de tiers
. . " ) - d
Effectifs Anlagev%rmogen borﬁgl éioen ll'):::zrci:e al’eaxergicee Fremdkapital
1ésignation {nombre Chiffre capital Parti- Beénéfices: + (dent
Ne de l'entreprise Année d'unités) d'affaires fixe cipations  Pertes: — capital
— — — — Brutes Nettes — — — social ou A long A court
Nr. Nahme Jahr Beschiftigte Umsatz — — Brutto- Betei- Jahres- dotation) terme terme
des Unternehmens (Anzahl) Brutto- Netto- Zuwachs ligungen iiber- —_ — —
anlage- anlage- an Sach- schuss: + Eigen- Lang- Kurz-
vermdgen vermogen  anlagen Jahres- kapital fristig fristig
fehl- (Grund-
betrag: — kapital)
Staatsmijnen DSM 1966  30.400 940,1 1.054,4 703,5 169 166,2 +52,2 988 145 182
7 Y (%) 1967 24.300 9676 1.1374 719,3 139 180,4 +60,0 937 293 188
{note A) 1968 20.600 10857 1.1679 739,5 123 203,4 +876 1028 289 257
(300,00
Hoogovens 1966 19570 1.201 25818 1.511,1 272 2438 + 797 1831 490 186
8 () — (note B) 1967 18.860 1.237 29058 1.716,4 341 2349 +106,7 1949 460 271
1968  20.280 1.417 3.353,9 2.048,6 464 240,6 +117,8 2154 507 332
(5}

(*) Entreprise d'Etat, Staatsmijnen a été transformée en Société Anonyme a
la date du 1.1.1967. L'Etat est le seul actionnaire.

() Bilans consolidés.

(*) Chiffres consolidés : ont ét¢ consolidées les Sociétés dans lesquelles Hoog-
ovens détient directement ou indirectement plus de la moitié des actions
de capital.

{*) Y compris les actifs immatériels,

(*) Capital social ou dotation : 1966 : 1554 millicns de Florins

1967 : 155,9 millions de Florins
1968 : 202,5 millions de Florins

Note A. Listes des pﬂncxpaies filiales:
— N.AM. : N.V. Nederlandse Aardolie Maatschappij (409%
—-— NV, Nederlandse Gasunie (409%)

Note B, Liste des filiales, sous-filiales et participations au 31/12/1969 :

Acier:
— Hoesch A.G. (14,5%)
— Koninklijke Demka Staalfabrieken N.V. (99,2%
— NLV. Nederlandse Draadindustrie {1009%)
— N.V. Staalmat (100%)
— Verenigde Utrechtsche IJzerhandel NV, (100%)
— N.V. Laura Metaal (25%)
— N.V. Nederlands Verkoopkantoor weor Walserijproducten
(300%)
— Hollandacier §.A. (100%)
— N.V. Verenigde Buizenfabrieken (10055
(@) — N.V. Rijnstaal (99,1%)
(@) — Blericksche Buizenfabriek N.V. (100%)
(@) — N.V. Veremigd: Buizenfabricken Excelsior.Ide Maas (99,8%)

Aluminium:
— Holland Aluminium N.V. (50%)
B — Aluminium Delfzijl N.V. (50%)
(b) — }'esrku)opkantoor Aluminium Hoogovens Billiton ,,Alumined’’
%

) — Aluminium Industrie Vaassen N.V. (99,8%)
(h) — N.V. Metaalgieterij G. Giesen (50%)
) — Aluminium Hardenberg N..7. (33 1/3%)
(b} — United States Extrusions Corporation {25%)
Chimie:
— Verenigde Xunstmestfabrieken Mekeg-Albatros N.V. (20%)
{} — Cindu-Key en Kramer N.V. (25%)
— N.V. Nederlandsche Benzo! Maatschappij (50%)

Cimenterie :
— Cementfabriek IJmuiden (Cemi)) N.V. (50%)
— Clementfabriek Rozenbrug N.V. (50%)

Mines:
— Hoogovens Delfstoffen N.V. (100%)
— QOost-Borneo Maatschappij N.V. (99,3%)
— PT Pacific Nikkel Indonesia (22%2)
— S5.A. Carriéres de Naméche (509%)
— 8.A. des Jsines Stéphenne (100%)

Divers:

— N.V. Huizenbezit ,, Breesaap” (1009%)

— N.V. Nebam, Nederlandse Bedrachting en Agentuur Maat
schappij (100%)
— N.V. Ingenieursbureau IMCT (100%

— N.V. Belfin-Amsterdam Beleggingsmaatschappij {100%)

— N, /. Assurantiebedrijf Gebrs Scheuer {(5074)

— N. 7. Nederlandse Steenwelfabriek (40%)

— Comprimo N.V. (4%)

— N. V. Overslagbedrijf ,,Amsterdam” (2%)

N.B. {a) filiale de N.V. Verenigde Buizenfabrieken;
{b} filiale de Holland Aluminium N.V.;
(c) filiale de N.V. Beifin-Amsterdam Beleggmsmaatahappu

(1) Als Unternehmen des Staates sind die Staatsminen am 1.1.1967 in eine
Aktiengesellschaft umgewandeit worden. Der 5taat ist der einzige Aktionir.

(%) Konsolidierte Bilanzen.

() Konsolidierte Ziffern : in die Konsolidierung einbezogen wurden die Ge-
sellschaften an denen Hoogovens direkt oder indirekt mehr als die Hilfte
des Aktienkapitals halt.

(*) Einschliesslich immaterieller Aktiva,

{*) Gesellschaftskapital oder Dotation : 1966 : 155,4 Mic Gulden

1667 : 155,9 Mio Gulden
1968 : 203,5 Mio Gulden

Erlauterung A. Llste der wichtigsten Tuchtergesellschaften
— N.AM. : Nederlandse Aardolie Maatschappij {409
— N.V. Nader]andse Gasunie (40%)

Erlauterung B. Liste der Tochter- und Enkelgesellschaften sowie der Beteiligungen
am 31.12.1969
Eisen:

— Hoesch A.G. (14,5%)
— Keninklijke Demka Staalfabrieken N.V. (99,29%)
— N.V. Nederlandse Draadindustrie (100%)
— N.V. Staalmat (100%}
— Verenigde Utrechtsche I]zerhandel NV, (1009%)
— N.V. Laura Metaal (259%)
— N.V. Nederlands VerkOOpk;mtoor voor Walserijproducten {100%)
— Hollandacier 3.A. (100%)
— N.V. Verenigde Buizenfabricken (100%

(a) — N.V. Rijnstaal {99,1%)

(a) — Blericksche Buizenfabriek N.V. (100%)

{a) — N.V. Verenigde Buizenfabricken Excelsior-De Maas (99,8%)

Aluminium :
— Holland Aluminium N.V. (509}
(b) — Aluminium Delfzijl N.V. (309%)
{b) — Verkoopkantoor Aluminium Hoogovens Billiton ,,Alumined’
(o]

0

{b}) — Aluminium Industrie Vaassen N.V. (99,8%)
{b) N.V. Metaalgieterij G. Giesen (50%)
{b) — Aluminium Hardenberg N.V, (33 1/3%)
(b} — United States Extrusions Corporation (23%)

Chemie;

— Verenigde Kunstmestfabrieken Mekog-Albatros N.V, (209%)

{c) — Cindu-Key en Kramer N.V. (25%

— N.V. Nederlandsche Benzol Liaasschappu 50%

Zement :
— Cementfabriek IJmuiden {Cemii) N. V (50%)
— Cementfabrick Rozenburg N.V, (509
— Hoogovens Delfstoffen NV, (100%)
— Qost-Borneo Maatschappij N.V. (99 3%)
— OT Pacific Nikkel Indonesia (229
— 8.A. Carritres de Naméche (50%)
— S.A. des Usines Stéphenne (100%)

Verschiedenes :

— N.V. Huizenbezit ,,Breesaap® (100%)

— %\I.V. Nebam, Nederlandse Bedrachting en Agentuur Maatschappij
100%)

— N.V. Ingenieursbureau IMCT (100%)

— N.V. Belfin — Amsterdam Beleggingsmaatschappij {100%)

— N.V. Assurantiebedrijf Gebr Scheuer (50%,)

— N.V. Nederlandse Steenwolfabriek (40%)

— Comprimo N.V. (4%)

— N.V. Overslagbedrijf ,,Amsterdam™ (2%)

Anmerkung : (a) Tochter von N.V. Verenigde Buizenfabrieken;
{b) Tochter von der Holland Aluminium N.V.
{c) Tochter von der N.V. Belfin -— Amsterdam DBeleggins-
maatschappij.




IV — TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS

IV -~ VERKEHR UND NACHRICHTENWESEN

A. Transports par voies ferrées | Eisenbahnverkehr

— N.V. Nederlandse Spoorwegen (8.A, des Chemins de Fer Néerlandais) et liste des sociétés filiales (und Liste der Tochtergesell-
schaften),
— N.B.M. : N.V. Nederlandse Buurtvervoer Maatschappij (5.A. des Chemins de Fer Vicinaux Néerlandais),

— N.V. Limburgsche Tramweg Maatschappij (8.A. Compagnie des Trams Limbourgeais),

(*) — N.V. Nederlandsche Tramweg Maatschappij (S.A. Compagnie Néerlandaise des Trams),

— B.B.A. : N.V. Brabantsche Buurtspoorwegen en Autodiensten (S5.A. Compagnie Brabangonne des Chemins de Fer Vicinaux et
Services d’ Autobus).

B. Transports Aériens et Auxiliaires de transport | Luftverkehr und Flughiifen

— K.L.M. : Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V.,
F — N.V. Luchthaven Schiphol (8.A. Aéroport de Schiphel),
— N.V. Luchthaven Eelde (S.A. Aéroport de Eelde),
— N.V. Luchthaven Zuid-Limburg {5.A. Aéroport du Limbourg du Sud},
; (*) — L.V.T. : N.V. Luchtvaartterrein Texel (8.A. Terrain &’ Aviation de Texel).

C. Transports par Eau et Auxiliaires de Transport | Schiffahrt und Hifen

(*y — S.A. du Canal Breinen — Schoonoord,

{(*) — M.O.K. : N.V. Maatschappij Overijsselsche Kanalen (5.A. des Canaux de Overijsel), .

1 — Stoomvaart Maatschappi; Zeeland, Koninklijke Nederlandsche Postvaart N.V. (3.A. des Vapeurs de Zélande),
— Havenbedrij{ der Gemeente Rotterdam {Port de Rotterdam),

— N.V. Haven van Vlissingen (5.A. Port de Flessingue).

D. Télécommunications [ Fernmeldewesen

-~ P.T.T. : Staatsbedriif der Posterijen, Telegrafie en Telefonie (Entreprise d'Ftat des Postes, Télégraphes et Téléphones).

} (*) Rapports annuels non disponibles.
F (*) Die Jahresberichte sind nicht verfigbar.
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A. TRANSPORTS PAR VOIES FERREES

A, EISENBAHNVERKEHR

(Millione de Florins)
{Mio Guiden)

. Fonds
Immobilisations Résultats  propres  Fonds de tiers
— Formation Participa- €S €€ 373 fin de —
Effectifs Anlagevermégen brute tions L EXEICICE  Jexpreice Fremdkapital
Désignation (nombre  Chiffre de capital et prats a Bénéhicest ~ qqant Sub-
Ne de l'entreprise Année  d'unités) d‘affaires fixe long terme Jahres- capital ventions
— — — — — Brutes Nettes — — tber-  cocial oy A long A coust —
Nr. Nahme Jahr Beschiftigte Umsatz — — Brutto-  Beteili- Schuss: + dotation)  terme terme  Subven-
des Unternehmens (Anzahl} Brutto- Netto- zuwachs  gungen Pertes: — - — tionen
anlage- anlage- an Sach- und lang- TJahres- Eigen- Lang- Kurz-
vermégen verméigen anlagen  fristige Tehl- kapital fristig [ristig
Darlehen betrag: — (Grund-
kapital)
N.V. Nederlandse 1966 27.826 689,4(*) 3.010,5 1.588,4 1953 1022 —79,1 1.099,2 55490 196,8
9  Spoorwegen (1) 1967 26.710 736,9 (*) 3.079,0 1.590,5 1453 104,3 —94,0 1.0543 5838 235,1 35,0
(nate A) 1968 25482 7902 () 3.162,7 1.576,1 125,0 111,4 —80,3 1.032,2 6594 1970 70,0
{Fussnote A) (300,0)
1966 886 18,0 — 9.9 17 1,7 —0,386 284 0,130 0,769
10 N.B.M. 1967 811 18,8 — 10,2 2,3 21 —0,840 284 0,146 0,923
1968 788 18,8 26,6 10,6 2,3 25 —0,533 28,5 0,186 0,859
(20,0
N.V. Limburgsche 1966 409 8,9 12,4 52 1,1 42 40,484 16,0 — 1,0
11 Tramweg 1967 373 9,0 12,5 52 1,0 47 +0,314 16,3 — 1,0
Maatschappij 1968 358 921 12,0 5,4 1,2 48 40,322 16,6 — 1,1
{10,0)
Obligations
et actions
Obligationen
und Aktien
1966 955 19,7 (%) 23,6 33 1,6 + 0,162 6,6 — 0,7
12 B.B.A. 1967 824 203 (%) 22,3 31 1,5 + 0,358 6.8 — 1,0
1968 760 193 (%) 229 31 1,8 + 0,757 7.1 — 1,5
(0,030)

() Chiffres non conselidés.

{?) Recettes d'exploitation y compris une contribution de I'Etat 3 titre de
compensation des charges extraferroviaires (voir Rubrique « Subventions »},

(*) Recettes d’exploitation.
MNote A : Liste des Sociétés Filiales,

1) Perticipations majoritaires au 31/12/1968 (la Société établit en
annexe au rapport un bilan et un compte de Pertes et Profits
intégrés des participations financidres majoritaires).

Autebusdienstonderneming ,,Citosa™ NV,

NV. Autobusdienstonderneming Satland

NV. Flevodienst

NV. Groninger Autobusdienst Onder-
neming (G.A.D.O.)

NV. Naco

N.V. Nederlandsche Tramweg Maat-

schappij
NV. Nederlandse Buurtvervoer Maat-

schapaij

Noora-Jost-Friesche Autobusonder-
neming NV.

MNoord-Zuid-Hollandse Vervoer Maat-
schappi]

Reedert) Koppe NV.

NV. Ridderkerkse Auto- Garage- en
Omnibus Maatschappij (Ragom) )

NV, Rotterdamse Tramweg Maatschappij

NV. Streekvervoer Walcheren

Veluwse Auto Dienst NV.

NV. Westlandse Streekvervoer Maat-
schappil (W.5.ML)

Zuid-Ouoster Autobusdiensten NV,

NV, Algemene Transport- en Expeditie
Onderneming Van Gend & Loos

NV. Biljettencentrale

Centrum veor Informatieverwerking NV,

NV, Spoorwegbouwbedrijf

NV. Spoorwegopbouw

NV, Spoorwegreclame

Trang NV,

NV, Transportvoorlichting Technisch
Adviesbureau voor Railvervoer

2) Participations minoritafres:

NV. Drentse Vervoer Maatschappij
(D.Y.M) )
KLM Autobusbedrijf NV.

NV. Limburgsche Tramweg Maatschap-

220)

NV. Noord-Hollandse Maatschappij tot
Exploitatie van Autobusdienst-cnder-
nemingen ,,Bergen-Binnen'

Stoomtram Maatschappij Breskens-
Maldegem NV. R

N.B. : unité de valeur = 1 florin.
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Capital- Participation
actions des
placé Nederlandse
Spoorwegen
£ 2.000.000 f. 2.000.000
1.¢00.000 1.000,000
200.000 165.000
5.000.000 5.000.000
6.000.000 6.000.000
4.500.000 4.050.000
12.000.000 10.800.000
1.500.000 1.500.000
17.500,000 17.500.000
1.000.000 1.000.000
100.000 100,000
1.000.000 800,000
750.000 146.075
6.000.009 6.000.000
2.827.200 2.827.000
7.000.000 7.000.000
12.000.000 12.000.000
1.000 1.000
100.000 60.000
5.000.000 5.000.000
10.000 10.000
10.000 10.000
36.000 36.000
10.000 10.000
Capital- Participation
actions des
placé Nederlandse
Spoorwegen
f, 1.852.000 f.  740.800
20.C00 10.000
6.000.000 1.200.000
300.000 150,000
18¢.000 75.600

(!) Nicht konsolidierte Ziffern.
(*) Detriebseinnahmen, einschliesslich eines DBetrages des Staates als Aus-

gleich filr ausserhalb des Eisenbahnverkehrslasten (vgl, Spalte Subventionen)

(*) Betriebseinnahmen.
Erliuterung A. Liste der Tochtergeseilschaften.

1) Mehrheitsbeteliigungen am 31.12,1968,

(Die Gesellschaft stellt im

nhang zum Jahresbericht eine konsolidierte Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung der mehrheitlichen Kapitalbeteiligungen auf).

Autobusdienstonderneming ,,Citosa” NV.

NV. Autobusdienstonderneming Salland

NV. Flevodienst

NV. Groninger Autobusdienst Onderneming
(G.AD.O

NV. fhaco

NV, fliederlandse Tramweg Maatschappij

NV. Nederlandse Buurtvervoer Maatschappij

NuO{PAOost-Friesche Autobusonderneming

NV.
N%&){?-Zuid-]‘!ollandse Vervoer Maatschappij

Reederij Koppe NV.

NV. Ridderkerkse Auto- Garage- en Omnibus
Maatschappij (Ragom)

NV. Rotterdamse Framweg Maatschappij

NV, Streekvervoer Whalcheren

Veluwse Auto Dienst NV

NV. Westlandse Streekvervoer Maatschappij
(W5 M)

Zuid-Qoster Autobusdiensten NV.

NV. Algemene Transport- en Expeditic On-
derneming Van Gend & Eoos

NV. Biljettencentrale

Centrum voor Informatieverwerking NV.

NV. Spoorwegbouwbedrijf

NV. Spoorwegopbouw

NV. Spoorwegreclame

Trans NV,

NV. Transportvoorlichting Technisch Ad-
viesbureau voor Railvervoer

2) Minderheitsbeteiligungen

NV. Drentse Vervoer Maatschappij (D.V.M.}

KLM Autobusbedriif NV.

INV. Limburgsche Tramweg Maatschappij

NV. Noord- Hollandse Maatschappij tot Ex-
ploitatie van Autobusdienst-ondernemin-
gen ,,Bergen-Binnen™

Stoomtram  Maatschappij Breskens-Malde-
gem NV.

Anmetkung : {in Gulden)

Ausgegebenes Beteilipung

Aktien — er
Kapital Nederlandse
Spoorwegen
f. 2.000.000 f. 2.000.000
1.000.000 1.000.000
200.000 199.000
5.000.000 5.000.000
6.000.000 6.009.000
4.500.000 4.050.000
12.000.000 10.800.000
1.500.000 1.500.000
17.500.000 17.500.000
1.000.000 1.000.000
100.000 100.000
1.000.0600 800.000
750.000 746.675
6.000.000 6.000.000
2.827.200 2.827.002
7.000.000 7.000.000
12.000.000 12.000.000
1.000 1.000
100.000 60.000
5.000,000 5.000.000
10.000 10.000
10.000 10.000
36.000 36.000
10000 10.000

Ausgegebenes  Beteiligung

ktien — er
Kapital Nederlandse
Spoorwegen
f. 1,852,000 f 740.800
20.000 10.000
6.000.000 1.240.000
300.000 150.000
180.000 75.600




B. TRANSPORTS AERIENS ET AUXILIAIRES DE TRANSPORT

B. LUFTVERKEHR UND FLUGHAFEN

{Millions de Florins)
(Mic Gukden)

Fonds
immobhilisations Résultats  propres Fonds de tiers
— Formation Partici- nets de & la fin de —
Effectifs Anlagevermégen brute de pations  l'exercice I'exercice Fremdkapital
Désignation (nombre Chiffre capital et préts & DBénéfices: (dont
Ne de l'entreprise Année d'unités) d’affaires Brutes Nettes fixe long terme  Jahres- capital
— — — — —_ — — —_ — tiber- social ou A long A court
Nr. Nahme Jahr Beschiftigte Umsatz Brutto- Netto- Brutto- Beteili-  schuss: +  dotation) terme terme
des Unternehmens (Anzahl) anlage- anlage-  Zuwachs gungen — — —
vermg~-  vermdgen an Sach- und lang-  Pertes: Eigen- Lang- Kurz-
gen anlagen fristige Jahres- kapital fristig fristig
Darlehen fehl- {Grund-
betrag:—  kapital)
1966 13,987 819,1 978,60 547.8 192 19,0 +81,5 2054 2723 264,1
13 K.L.M. 1967 14.243 864,1 1.054,0 620,4 172 35,0 +63,2  340,1 328,5 303,2
1968 14.671 951,6 1.169,0 772,7 272 52,2 +88,7 4073 436,0 370,5
(250,0)
N.V. Luchthaven 1966 28,4 439,0 3594 1000 (e) 1,4 +04 221,83 150,0 12,0
14 Schiphol 1968 n.d. 41,5 520,0 4273 81,0 2,0 +08 2360 228,0 (® 20,7
~ 1968 545 570,5 456,3 50,5 2,0 —7,0 250,55 236,6 21,1
{171,0)
N.V. Luchthaven 1966 (%) —0,1
15 Eelde 1967 (%) { n.d. 0,4 —06
1968 0,4 158 7.2 01 — —0,6 2,0 — 0,4
8,7
N.V. Luchthaven 1966 13 0118 36 29 01 —0043 27 0,38 01
16 Zuid-Limburg 1967 16 0,120 43 34 0,7 —0,136 2,7 05 0,9
1968 17 0,2 53 4,3 1,0 —0,115 3,0 1.8 0,6
(3,5)
C. TRANSPORTS PAR EAU ET AUXILIAIRES DE TRANSPORT
C. SCHIFFAHRT UND NEBENSTELLEN
N.V. Stoomvaart- 1966 3,6 (» — 22,7 81 +2,1 43,5 — 21
17 maatschappij 1967 n.d. 270 326 11,0 +19 446 — 1,4
Zeeland 1968 28( 36,6 58 +1,6  303(") 163 38
Havenbedrijf der 1966 n.d. — — 6719 () 794 — —l14,6 7104 1255
18  Gemeente 1967 n.d. — — 785,4(%9 1134 — —I11,8 826,2 1445
Rotterdam 1968 859 — —_ 1.026,0 (1) 240,6 — —13,2 (7) 290,0
*
N.V. Haven van 1966 103 2,0 — 3.5 0,614 +1,037 4.3 — 0,9
19 Vlissingen 1967 104 19 — 3,5 0,505 +1,022 4.6 — 08
1968 125 2,6 — 37 1,040 +1,5 5.4 — 1,2
(1,0)
D. TELECOMMUNICATIONS
D. FERNMELDEWESEN
1966 61.147 1.309,8  4.589,3 2.485,4 386,6 (%) 2,1 + 22,8 2.604,4 525,3
20 PT.T. (& 1967 61.306 1.580,0 5.159,5 2757,2 398,2 3,0 +138,4 2.881,0 602,0
1968 60.076 1.709,5 5.559,4 3.1229 4619 32 41740 3.2589 662,0
*

(*} Non compris les Chéques et Virements Postaux.

() Pas de Bilan ni de Comptes de Résultat en Annexe au Rapport.
(*) II s'agit en réalité du Bénéhice d'exploitation,

(*) Le Capital social ou dotation est identique a l'actif immobilisé net.
() Y compris les Chéques et Virements Postaux.

(8 Diminution suite & un prélévement sur la Réserve pour Rencuvellement
de la Flotte.

(*) Plus de situation active et passive au 31.12.68.

(*) Le Capital social ou dotation s'élevait en 1966 & 1.703,7 millions de Fl,
en 1967 i 1.918,3 miilions de Fl et en 1968 a 2.184,7 millions de Fl.

(%) Il n'a pas été tenu compte d'un emprunt hypothécaire de 10,0 millions FI
non rélevé,

(1) Ohne Schecks und Postitberweisungen sowie ohne ,,De Rykspostsparbank*'.
(*) Weder Bilanz noch Ergebnisrechnung im Anhang zum Jahresbericht.
(") Es handelt sich tatsichlich um den Betriebsgewinn,

(Y Das Gesellschaftskapital oder Dotation stimmt mit dem Nettoanlagever-
mogen berein.

(*) Einschliesslich Schecks und Postiiberweisungen.

("} Herabsetzung als Folge einer Entnahme aus den Riicklagen fiir die Erneue-
rung der Flotte,

(*) Keine Aufstellung der Aktiva und Passiva zum 31.12.1968.

{*) Das Gesellschaftskapital bzw, die Dotation betrug :
1966 : 1.703,7 Mio Gulden,

1967 : 1.918,3 Mio Gulden,
1968 : 2,184,7 Mio Gulden,

*) Einij hypothekarische Anleihe von 10 Mie Gulden ist nicht berGcksichtigt
worden,
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V — SECTEUR FINANCIER
V — FINANZSEKTOR

— Dre Nationale Investeringsbank (Herstelbank) N.V. (Banque Nationale d'Investissements 3.A.),
—— Filiale {Tochtergeselischaft} : De Nederlandse Investeringsbank voor Ontwikkelingslanden N.V.),

— De Nederlandsche Bank N.V. (53.A. de la Banque Néerlandaise).

N.B. Il faut aussi signaler que les Communes exploitent en régie un certain nombre de Caisses d’Epargne (Gemeente-Spaarbanken).
Anmerkung : Es ist darauf hinzuweisen, dass die Gemeinden eine Anzah! von Sparkassen als Regiebetriebe betreiben,

SECTEUR FINANCIER
FINANZSEKTOCR

(Millions de Florins)
(Mie Gulden)

N.V. Bank voor Nederlandsche Gemeenten {Banque pour les Communes Néerlandaises 5.A.),

N.M.B. : Nederlandsche Middenstandskank N, V. (Banque Néerlandaise des Classes Moyennes S8.A.),
Rijkspostspaarbank (P.T.T.} (Caisse d'Epargne Postale),
Postcheque- en Girodienst (P.T.T.) (Office des Chéques Postaux),

Fonds

Immobilisations En-cours propres Résultats
Produit — Formation des (dont . Fonds nets de
Effectifs brut Anlagevermbgen brute crédits capital Fonds de tiers de tiers J:eJ’(EI‘CICe
Désignation (nombre  d'exploita- de capital  accordés social ou (Eraprunts & 4 court Bénéfices:+
No de l'entreprise Année d'unités}) tion Brutes Nettes fixe au 31-12 Participations dotation) Dépots long terme) te—rine Perrf: —
Nr. Name des Jahe Be- Brutto-  Bruwte-  Netto-  Bruto- _ For- Beteiligungen Figen- Depositen  Fremdkapital ~ Kurz-  Jahres-
Unternehmens schiftigte  betriebs-  anlage- anlage- zuwachs  derungen kapital {langfristige fristiges iber-
{Anzahl} ertrag vermd-  vermogen an Sach- (Grund- Anlethen) Fremd- schuss: 4
gen. anlagen kapital) kapital Jahres-
fehl-
Letrag: —
1966 1-1-1966: 27,4 703,3 (%) 28,5 409,4 — 250,0 121,  +17,00'%)
21 De Nationale Investeringsbank 1967 116 28,7 florinsymbalique ;n.d. 783,4 (%) 27,0 417,7 — 303,0 1142 +18,0(%%)
N.V. (Y (voir note A} 1968 1-1-1969: 31,4 ein Gulden 864,6 (%) 26,8 4271 — 339.8 1226 +20,0(!%
132 (300,0)
Emprunts et
Avances de I'Ftat
Anleihen und
Staatsvorschuss
Filiale: De Nederlandse Inves- 1966 (M 1,146 Q) * {4 170,7 — 10,0 — 181,7 19,8
22 teringsbank voor Ontwikke- 1967 Q) 0,950 O] {4 ) 2226 — 10,0 — 2124 18,9 +0,082
lingslanden N.V. (%) 1968 Q) 1,138 Q) ®) () 311,5 — 10,0 — 3151 e +0,187
{100y (M
(a long terme) Portefeuille Fonds d'Ftat
(langfristig} Staatspapierbestande
1966 n. d. fori boli 10.838,5 135,0 143,6 230,1 (1) 10.788,6 (1*) 786,6 +4,2 (15)
23 N.V. Bank voor Nederlandsche 1967  n.d. 664 () o en 19 nd. 129012 175,0 162,3 3555 (1) 12.8249 () 8253  +66(1)
Gemeenten 1968 798,3 en. Lauiden 14,809 4 175,0 185,5 300,1 (") 14.782,4 () 1.1678  +9,7(%%)
(100,0)
Portefeuille Parti-
Fonds d'Etat  cipations
Staatspapier- Be- Emprunts
bestande  teiligungen Anleihen
1966 3.605 998 — 21,5 9,0 (¢) 1.480,9 668,2 2,2 1376 2.490,4 (2} 199.8 80 +148
24 NMLB. () (voir note B) 1967 3.959 1161 — 30,1 8,6(e) 1.7425 1.003,9 2,4 1432 3.124,6 (**) 158,7 82 +163
1968 4,447 1421 — 28,0 7.9 (&) 2.156,2 1.151,6 9.8 147,0 3.904,9 (12 192,5 9,0 +199
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1966 1.050 2133 14,5 4,1 076 487680 Q) 483,0 44998 — 2,0 317
25 Rijkspostspaarbank 1967 989 2410 14,8 3,8 0,3(e) 5249209 516,3 4.850,3 — 2,6 +332
1968 919  268,2 15,4 3,5 0,6 (¢) 5.680,0 (%) 546,5 5.256,3 - 3,5 +30,0
(—)
Placements & long Dépéts en
et court terme comptes courants
Lang- und kurz- Depositen
fristige Anlagen
1966 4.031 164,3(%) 70,8 48,2 15,7 2.674,4 — 48,9 (1 y 3.400,0 — 55 22,7
26 Postcheque- en Girodienst 1967 4331 190,4(%) 86,1 62,4 155 2.883,3 — 62,8 (1) 3.6853 — 63 1236
®T.T) 1968 4441  203,8(%) 93,9 736 136 3.089,5 — 74,0 (1()10)4.049,7 — 6,7 +159
Portefeuille titres
Wertpapiere
des Umlaufvermdgens

1966 110,2 forin symbolique 162,1 191,1 +66,7
27 De Nederlandsche Bank N.V. 1967 > n, d. 1351 n.d. (® 183,3 229,0 (1) (19 (4 4921
1968 148,0 ein Gulden 2247 %263,3) +94,2

(') Chiffres non consolidés.
(*) Filiale détenue a 100% par De Nationale Investeringsbank.
(%} Bilans et Comptes de Pertes et Profits consolidés,

(*) Cette société n'a ni personnel ni immebilisations corporelles; ses acti-
vités sont exécutées par le personnel de la Société mére.

(%) Crédit du Compte d’exploitation.
(%} Crédits utilisés.
{7} Placements & Jong et court terme.

(*) Principaux antres postes de I Actif (millions Florins)

1966 1967 1968

— Or 6.234,0 6.1656 6.115,0
— Traites, bons et certificats du Trésor et

obligations achetés 1.138,8 8945 1.6131

— Traites sur |'étranger 760,1 1.5072 146,9

() Nicht konsolidierte Ziffern,
{*) 100%-ige Tochtergesellschaft der Naticnalen Investierungsbank,
() Konselidiette Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen.,

(1) Diese Gesellschaft hat weder Personal noch bewegliches Anlagevermiigen;
jhre Geschaftstitigkeit wird vom Personal der Muttergesellschaft wahrge-

normmen.
(%) Uberschuss der Betriebsrechnuna,
(%) In Anspruch genomme Kredite
%) Kurz- und langfristige Anlagen.

(*) Die wichtigsten anderen Aktiuposten
(Mio Gulden}

— Gold ) X
— Wechsel, Bons und Kassenscheine sowie

gekaufte Obligationen
— Auslandswechsel

1966 1967 1968

6.234,0 61656 6.1150

1.138,8
760,1 15072

8945 1.613,1
146,9

(1) Die wichtigsten anderen Passiuposten

(*) Dont 9,0 millions Floring encore & libérer.

(1} Les fonds propres comprennent le Capital-dette (vis-a-vis de l'Etat) et
la réserve de réévaluation des immobilisations.

(1} Y compris créditeurs comptes courants,

(') A court, moyen et long terme,

(™ Y compris la réserve d'intéréts pour emprunts i long terme 2 intéréts
différés.

(%) Principaux autres postes du Passif {millions Florins)

1966 1967 1968

— Billets en Banque 8.2454 85578 B8.702,8
— Soldes des Comptes courants en florins

de résidents 4370 8727t 41,6
— Soldes des Comptes courants en Florins

de non-résidents 56,3 5.7 615

(**) Y compris attribution aux Réserves avant bilan.

{*) Davon sind 9,0 Mio Gulden noch einzuzahlen,

{19) Das Eigenkapital umfasst die Kapitalschuld {gegeniiber dem Staat) und
die Anlageneubewertungsricklage.

('*) Finschliesslich Gliubiger der laufenden Konten.
(*} Kurz-, mittel- und langfristiger Art.

(*} Einschliesslich der Zinsrticklage fir langfristige Anleihen mit hinausge-
schobener Zinszahlung.

(Mie Gulden) 1966 1967 1968
— Banknoten 8.2454 85578 87028
— Saldo der auf Gulden lautenden laufenden

Konten der Personen mit Wohnsitz im

Lande 4370 872,7 4716
— Saldo der auf Gulden lautenden laufenden

Konten der Personen ohne Wohnsitz im

Lande 56,3 57,7 61,5

{*) Einschliesslich Zuweisungen an die Ricklagen vor der Bilanzierung.

(') Apris dotation au Fonds Géndral d'Egalization.

Note A, Liste des principales filicles et participations au 31/12f1968 :

(raillions de Florins)

~— De Nederlandse Investeringsbank voor Ontwikkelingslanden
NV

— De Nederlandse Participatie Maatschappij voor Suriname N.V,

— De Nederlandse Participatie Maatschappi; voor de Nederlandse
Antillen N.V.

— Nederlandse Participatie Maatschappij IN.V,

— N.V. Export-Financiering-Maatschappij

-— Divers secteurs industriels

-
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Note B. Liste des principales filiales et participations au 31/12/1968 :
— Nederlandsche Middenstands Spaarbank (N,M.8.)
— Nederlandsche Middenstands Financierings Bank N.V. (N.M.F.B.)
~— Nederlandsche Middenstands Financierings Mij voor Bedrijfsobjecten
NV, (M.B.OJ)
— Crediet- en Effectenbank NV,

(**) Nach der Dotation des Allgemeinen Angleichsfonds.

Erlauterungen A. Liste der wichiigsten Tochtergesellschaften und Beteiligungen
zum 31.12.1968 (Mio Gulden} :
— gevNederlandse Investeringsbank voor Ontwikkelingslanden

A'A 1,0

— gevNederlandse Participatie Maatschappij voor Suriname
'S 0,1
— De Nederlandse Participatie Maatschappij voor de Neder- '
landse Antillen NV, 0,1
— Nederlandse Patticipatie Maatschappi] N.V. 15,5

- N.V. Export-Financiering-Maatschappij 3,5
— Divers secteurs industriels 6,6

26,8
Erlauterungen B. Lisie der wichtigsien Tochtergesellschaften und Beleiligungen
zum 31.12.1068 :
— Nederlandsche Middenstands Spaarbank (N.M.S.)
— Nederlandsche Middenstands Financierings Bank MN.V. (N.M.F.B.}
— Nederlandsche Middenstands Financierings Mij voor Bedrijfsobjecte
N.V. (M.B.O.)
— Crédiet — en Effectenbank N.V.




VI - SECTEURS DIVERS

VI — VERSCHIEDENE SEKTOREN

—- Industrie Royale Néerlandaise du Sel,

(*) — N.V. Hollandse Signaalapparaten (3.A. Néerlandaise d'appareils de Signalisation),
— VAM : N.V. Vuilafvoer Maatschappij,
(*) — Koninklijke Nederlandsche Springstoffenfabrieken N.V. (8.A. Usines Néerlandaises Royales d'Explosifs),

— N.V. Ontginningsmaatschappij ,,Land van Vollenhove” (Société liquidée en 1969), (Die Gesellschaft wurde im Jahre 1969 auf-

gelost),

— N.V. Nederlands Congresgebouw,

{*) Sociétés pour lesquelles des rapports annuels étaient disponibles.
Gesellschaften, fiir die Jahresberichte vorhanden waren.

SECTEURS DIVERS

VERSCHIEDENE SEKTOREN

(Millions de Florins)
(Mio Gulden)

Résultats Fonds
Immobilisations nets de propres Fonds de tiers
— Formation Jexercice 4 la fin de —
) ) Effectifs Chiffre Anlagevermégen brute Bénéfices;  I'exercice Fremdkapital
Désignation (nombre S — — de capital Jahres- (dont
Ne de P'entreprise Année  d’unités) a:"ES Brutes Nettes fixe iiber- capital
. — _ — Urmsatz . — — schuss: + social ou A long A court
Nr., Name des Jahr Be- Brutto- Netto- Brutto- dotation) terme terme
Unternehmens schiftigte anlage- anlage- zuwachs Pertes: -— — —
(Anzahl) vermao- vermégen an Sach- Jahres- Eigen- Lang- Kurz-
gen anlagen fehl- kapital fristig fristig
betrag:— {Grund-
kapital)
N.V. Hollandse 1966 — 354 7.5 +12,5 1000 (&) 57,5 57,0 (e)
28  Signaalapparaten 1967 n.d, n.d, — 34,5 4,4 +13,3 109,3 54,2 60,0
1968 — 33,0 33 +12,0 1167 46,6 57,2
(42,0)
Koninklijke Nederlandse 1966  nd. 7,6 29 025 —0336 93() 5.6 (1)
29  Springstoffenfabrieken N.V. 1967 n.d. n.d. 83 3,3 0637 40,165 94(Y 59
1968 4 210 88 3,5 0,573 +0220 979 62
(5.0

(*} Avant répartition,
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V - INDEX ALPHABETIQUE DES ENTREPRISES PUBLIQUES DU BENELUX

V - ALPHABETISCHE LISTE DER NATIONALEN OFFENTLICHEN UNTERNEHMEN

DER BENELUX-LANDER

Désignation de l'entreprise Ne

Bezeichnung des Unternehmens Nr.
A. Belgique — Belgien
Administration des Postes de Belgique 21
Banque Nationale de Belgique (B.N.B.) 33
Belgische Radio en Televisie, Nederlandse uitzendingen (B.R.T.) 18
Caisse Générale d’Epargne et de Retraite (C.G.E.R.) 22
Caisse Nationale de Crédit Professionnel {CN.C.P.) 24
Crédit Communal de Belgique 28
Directoire de I'Industrie Charbonniére 46
Fonds des Rentes 33 (a)
Fonds des Routes 41
Institut National de Crédit Agricole (LN.C.A.) 26
Institut National du Logement (LN.L.) 35
Institut de Réescompte et de Garantie (ILR.G.) 31
Ligne Ostende-Douvres 11
Maatschappij der Brugsche Zeevaartinrichtingen N.V. 15
Maatschappij voor het Intercommunaal Vervoer te Antwerpen (M.ILV.A.) 4
Maatschappij voor het Intercommunaal Vervoer te Gent {M.LV.G.) 6
Office Belge de I'Economie et de 'Agriculture (O.B.E.A.) 40
Office Central de Crédit Hypothécaire (O.C.C.IL) 27
Office Central des Fournitures (O.C.F.) 44
Office Central de la Petite Epargne (O.C.P.E.) 25
Office des Chéques Postaux (O.C.P.) 34
Office Commercial du Ravitaillement (O.C.R.A.) 38
Office National du Ducreire (O.N.D.} 23
Office de la Navigation 12
Office de Récupération Economique (O.R.E.) 39
Port Autonome de Liége 13
Radiodiffusion — Télévision Belge, Emissions Francaises (R.T.B.) 17
Radiodiffusion — Télévision Belge, Institut des Services Communs 19
Régie des Services Frigorifiques de I'Etat Belge (REFRIBEL) 42
Régie des Télégraphes et des Téléphones (R.T.T.) 20
Régie des Voies Aériennes (R.V.AL) 10
Services du Moniteur Belge 45
Société Anonyme Belge d’Exploitation de la Navigation Aérienne (SABENA) g
Société Anonyme du Canal et des Installations Maritimes de Bruxelles 14
Société Intercommunale de la Rive Gauche de I'Escaut (IMALSQO) 16
Société Mutuelle des Administrations Publiques (5.M.AP.} 29
Société Nationale des Chemins de fer Belges (3.N.C.B.) 1
Société Nationale des Chemins de fer Vicinaux (S.N.C.V.) 2
Société Naticnale de Crédit a 'Industrie (S.N.C.1) 30
Société Nationale des Distributions d’Eau (S.N.D.E.) 43
Société Nationale d’Investissement (S.M.1.) 32
Société Nationale du T.ogement (S.N.L.) 36
Société Nationale de la Petite Propriété Terrienne (S.N.P.P.T.) 37
Société des Transports Intercommunaux de Bruxeiles (S.T.1.B.) 3
Société des Transports Intercommunaux de Charlerol (3.T.1.C.) 7
Société des Transports Intercommunaux de la Région Liégeoise (5. T.LL.) 5
Société des Transports Intercommunaux de 1'Agglomération Verviétoise (S.T.L.V.) 8
B. Grand Duché de Luxembourg — Luxemburg
Caisse d’Epargne de I'Etat 1
Compagnie Grand-Ducale de FElectricité du Luxembourg 8.A. (CEGEDEL) 4
Société Electrique de I'Our S8.A. (8.E.Q.) 5
Société Nationale des Chemins de Fer Luxembourgeois (C.F.L.) 2
Société Nationale des Habitations & Bon Marché S.A. 3
Société du Port Fluvial de Mertert S.A. 6
C. Pays-Bas — Niederlande
Bank voor Nederlandsche Gemeenten N.V. 23
Brabantsche Buurtspoorwegen en Autodiensten N.V. (B.B.A) 12
De Nationale Investeringsbank (Herstelbank) N.V. 21
De Nederlandsche Bank N.V, 27
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Désignation de I'entreprise

Nu

Bezeichnung des Unternehmens MNr.
De Nederlandsche Investeringsbank voor ontwikkelingslanden N.V. 22
Havenbedrijf der Gemeente Rotterdam 18
Haven van Vlissingen N.V, 19
Hollandse Signaalapparaten N.V. 28
Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V. (K.L.M.) 13
Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken N.V. 8
Koninklijke Nederlandsche Springstoffenfabrieken N.V. 29
Limburgsche Tramweg Maatschappij N.V. 11
Luchthaven Felde N.V. 15
Luchthaven Schiphel N.V. 14
Luchthaven Zuid-Limburg N.V. 16
Nederlandsche Buurtvervoer Maatschappij N.V. 10
Nederlandse Gasunie N.V. 4
Nederlandsche Middenstandsbank N.V. (N.M.B.) 24
Nederlandsche Spoorwegen N.V. 9
Nederlandse Staatsmijnen N.V. (1D.5.M.) 7
Postcheque — en girodienst (P.T.T.) 26
Rijkspostspaarbank (R.P.S.) (P.T.T.) 25
Staatsbedrijf der Posterijen, Telegrafie en Telefonie (P.T.T.) 20
Staatsdrukkerij- en Uitgeverijbedrijf 1
Staatsmuntbedrijf 2
Staatsvissershavenbedrijf 3
Stoomvaart Maatschappi] Zeeland Koninklijke Nederlandsche Postvaart N.V. 17
Vereniging van Exploitanten van Electriciteitsbedrijven in Nederland (V.E.E.N.) 5
Vereniging van Exploitanten van Gasbedrijven (V.E.G. — Gasinstituut) &
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Lorsque l'on analyse a posteriori 'évolution du
secteur public frangais, au cours de la derniére dé-
cennie, et plus particuliérement dans la deuxiéme
partie de cette décennie, on ne peut qu'étre frappé,
sur le plan de la structure et de l'organisation de ce
sccteur, par un certain nombre d’orientations con-
trastant avec la stabilité de la période précédente,
4 savoir :

1° la réalisation de concentrations ou de restructura-
tions tendant & créer des unités de production ou de
vente & I'échelle européenne;

2° la recherche de structures juridiques plus souples
privilégiant en particulier 'existence de la person-

nalité morale et I'adoption du statut de la société
anonyme, le plus souvent & direction collégiale;

30 une tentative de réaménagement profond des rap-
ports entre les Entreprises publiques et I'Etat dont
Pexpression, encore récente, s'est traduite par la
signature de ¢ contrats de programme »;

40 un effort en outre vers une participation sociale
plus importante (intéressement, distribution du
capital social aux salariés, convention entre les
directions et les syndicats ...).

11 sera intéressant d'apprécier parallélement, sur le
plan statistique, "évolution de I'impact des entreprises
publiques dans 'ensemble de "économie francaise et
de rechercher les raisons majeures de cette évolution,

I — MOUVEMENTS DE CONCENTRATION ET DE RESTRUCTURATION

Ce mouvement qui s'est poursuivi tout au long des
années 1965-1970 s’est traduit 4 la fois :

a} par une fusion dans un certain nombre de secteurs
des entreprises publigques les plus importantes;

b) par des aménagements au niveau des filiales de
groupes, au moyen de regroupements cu de créa-
tions de sociétés nouvelles;

c) parfois par la recherche de rapprochements avec
le secteur privé, notamment au moyen d’ententes
ou de filiales communes.

A : Fusion d'entreprises publiques au niveau des
sociétés méres

La premiére grande fusion spectaculaire a été réali-
sée dans le secteur du pétrole, par le décret N® 65.1116
du 17 Décembre 1965, qui regroupait ensemble des
activités exercées précédemment par le Bureau de
recherche du pétrole (B.R.P.) et la Régie autonome
des pétroles (R.AP)), tous deux Etablissements
publics. La nouvelle entreprise publique a été créée
sous la raison sociale : « Entreprise de recherches et
d’activités pétrolieres (ERAP)»., Le groupe « ELF-
ERAP » issu de cette fusion, et de l'intégration de
certaines filiales, notamment de ['Union Générale
des Pétroles, posséde la majorité des capitaux de la
Société Nationale des Pétroles d'Aquitaine et a repris
I'ensemble dés participations détenues précédemment
par le B.R.P., le RAP. ou leurs filiales dans les
sociétés productrices en Algérie CREPS, S.N.
REPAL etc. On verra plus loin que cette unification
du secteur public pétrolier a préparé les accords
d'entente qui s'appliquent progressivement entre ce

secteur et le secteur privé & participation publique
minoritaire représentéd par la Compagnie Frangaise
du Pétrole {groupe Total-CFP).

Une deuxiéme concentration fut réalisée dans le
secteur financier par le décret du 26 Mai 1966 qui
regroupa deux grands Etablissements bancaires na-
tionalisés en exécution de la loi du 2.12.1945 : le
Comptoir National d’Escompte (C.N.E.F.) et la
Bangque Nationale pour le Commerce et 'Industrie
(B.N.C.I.}). La Banque Nationale de Paris ainsi créée
est devenue la premiére banque {francaise se situant
au I** rang dans le Marché Commun, au 4¢™® rang
en PFurope Occidentale et au 158m¢ rang dans le
Monde, d'aprés 'importance des dépdts,

Dans un autre secteur financier, celui des Assurances,
on s'efforca parallélement de porter reméde 4 la di-
versité du secteur naticnalisé qui ne comportait pas
moins de 34 sociétés. La nouvelle structure de ce sec-
teur, décidée en 1967, fut mise en place progressive-
ment au cours des années suivantes, se réalisant tout
d’abord au niveau des organes de direction par la
désignation de présidents communs aux diverses en-
treprises d'un méme groupe, puis par des fusions
effectives.

Cette structure s’est construite autour de 3 grands
groupes : |'Union des Assurances de Paris, les Assu-
rances Nationales et les Assurances (Générales de
France, mis 2 part le groupe resté. distinct de la
Mutuelle (Générale Frangaise; chaque groupe se
concentrant par la fusion interne des entreprises ayant
des activités similaires ou proches.

Si l'on prend par exemple le groupe des Assurances
Nationales, le décret du 24.12.1968 a prononcé la
fusion des sociétés I’ Aigle-Vie; la Compagnie Géné-
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rale de réassurances-vie: la Nationale-Vie et le Soleil-
Vie, sous [a nouvelle dénomination : « Les Assurances
Nationales Compagnie Francaise d’Assurances sur la
vie », exergant son activité dans la branche d’assuran-
ces sur la vie humaine. La Caisse fraternelle de capita-
lisation, le Soleil I'Aigle-Capitalisation ont été re-
groupées dans la nouvelle entreprise « Les Assurances
Nationales, Société Francaise de Capitalisation », réali-
sant des opérations d’appel & "épargne en vue de la
capitalisation. Le décret du 31.12.1969 a fusionné
I'Aigle-Incendie, 1'Aigle-Accidents, la Nationale I.A.
R.D., le Soleil-Incendie, le Soleil-Accidents, sous la
nouvelle dénomination : ¢ Les Assurances Nationales,
Compagnie Francaise d’Assurances et de réassurances,
Incendie, Accidents & Risques divers ».

Un regroupement d’activités est également inter-
venu dans le domaine des réassurances : la Caisse
Centrale de Réassurances, Etablissement public et fa
Compagnie Nationale de Réassurance, société na-
tionalisée, ont fondé par acte constitutif des 29 et 30
Décembre 1969, avec des entreprises privées, la
« Société Commerciale de Réassurance » dont le capital
social (120 millions de Francs) est V'un des plus forts
du secteur en Europe Occidentale. Cet acte a fait
pleinement la preuve de la possibilité d’'un regroupe-
ment des opérations exercées simultanément par des
entreprises ayant la forme d’Etablissement public, le
statut de société nationalisée ou le caractére de
sociétés purement privées. A cette occasion, a été
supprimée la « cession légale obligatoire » & laquelle
étaient soumises les Compagnies en faveur de la
Caisse Centrale de Réassurances, cette contrainte
étant remplacée désormais par un engagement volon-
taire.

Dans le secteur des charbonnages répondant 3 un
veew émis antérieurement par la Commission de véri-
fication des comptes des Entreprises publiques, les
Pouvoirs Publics décidérent fin 1967 de fusionner en
un seul Ftablissement les sept houilleres des Bassins
d’Aquitaine, d’Auvergne, de Blanzy, des Cévennes,
du Dauphiné, de la Loire et de la Provence. Le décret
du 16 Avril 1968 constitua donc, 3 compter du 1°F Jan-
vier 1969, les « Houilléres de Bassin du Centre et du
Midi», dont le poids économique {production et
effectifs) est d'un ordre de grandeur comparable a
celui des « Houilléres du Bassin du Nord & Pas de
Calais » et des « Houilléres du Bassin de Lorraine ».
Ce regroupement devrailt permettre d'organiser plus
commodément la mise en ceuvre de la politique de
reconversion signalée sous une autre rubrigue.

Dans le secteur chimique, un décret n® 67.796 du
20 Septembre 1967 a substitué aux Mines domaniales
de potasse d’Alsace et a I'Office National Industriel
de ' Azote un Etablissement public unique & caractére
industriel et commercial, dénommé « Entreprise Mi-
niére et Chimique ». Les activités miniéres et chimi-
ques exercées directement par les mines domaniales
de potasse d’Alsace et par 'O.N.LLA. ont été respecti-
vement assurées a partir de la publication du décret
du 22.12.1967 par deux sociétés filiales & 100 % du
nouvel FEtablissement public : Mines de Potasse
d’Alsace (M.D.P.A.) et Azote et Produits chimiques
(A.P.C.}

Le nouvel Etablissement public devenu holding
posséde ainsi la direction, la coordination et le contrdle
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de lactivité de 'ensemble des entreprises du groupe,
activité comportant ['étude, la production, la trans-
formation, la distribution, la commercialisation de Ia
potasse, de l'azote, des engrais et autres produits
chimiques. En méme temps, ['ancienne ¢ Société
Commerciale des Potasses d’Alsace » devenait, sous
le nom de «Seciété Commerciale des Potasses et de
U'Azote 5.C.P.A. » la société de vente de 'Entreprise
Miniére et Chimique.

Une autre concentration spectaculaire est enfin in-
tervenue au début de 'année 1970 dans le secteur des
industries mécaniques. Trois sociétés d’Economie
Mixtes nationales : la Société de constructions aéro-
nautiques Nord-Aviation, la Société Nationale de
constructions aéronautiques Sud-Aviation, et la So-
ciété pour l'étude et la réalisation d’engins balistiques
SEREB, ont fusionné pour donner naissance a la
Société Nationale Industrielle aérospatiale SNIAS.
Cette nouvelle société qui a pris la forme d'une
Société d’Fconomie mixte, regroupe 'ensemble des
activités du secteur public concernant la construc-
tion d’avions, d'hélicopteéres, de systémes balistiques
et spatiaux, d’engins tactiques et des productions
annexes. Elle constitue la plus importante entreprise
de constructions aéronautiques et spatiales du Marché
Commun.

B : Concentration et spécialisation au niveau des
filiales

Il est impossible de dresser pendant la période
récente l'inventaire des créations et regroupements
concernant les filiales d’entreprises publigues, les
mouvements de l'espéce étant d'une part nombreux
et concernant d’autre part des secteurs limités, Tout
au plus peut-on dégager une impression d’'ensemble.
En premier liey, les opérations les plus spectaculaires
dans ce domaine tendaient 3 séparer de la société-
mére, selon le principe de la spécialisation, une acti-
vité ne constituant pas P'objet essentiel de celle-ci,
mais ayant pris avec le temps un développement trés
important, cette séparation permettant le plus souvent
un regroupement avec des filiales du secteur public
appartenant i des groupes différents.

D’autres créations ant eu pour objectif de faciliter
la reconversion des activités de la maison-mére
généralement sur un plan régional. Les grandes con-
centrations visées plus haut n'ont pas mangué par
ailleurs d’avoir des incidences au niveau des filiales,
facilitant un certain nombre de regroupements in-
ternes.

Les autorités de tutelle et de contrdle (Ministéres,
Commission de vérification des comptes des entre-
prises), ont, & un autre point de vue, poussé 2 la
suppression de filiales non rentables ou a la concentra-
tion de fillales dont l'importance ne justifiait pas
I'autonomie. En sens inverse, le développement de
grandes entreprises se situant au niveau européen
a été a l'origine de créations se réalisant sur le plan
territorial (filiales 4 !'étranger), sur le plan des pro-
ductions dérivées ou dans le domaine purement
commercial (sociétés de ventes).

A titre d’exemple de spécialisation, on peut citer la
constitution par le décret du 22 Décembre 1967 de




la Société chimique des Charbonnages. Cette entre-
prise, filiale commune des Charbonnages de France
et des Houilleres du Nord et du Pas de Calais, des
Houilléres du Bassin de Lorraine, des Houilléres
d’Aquitaine, regroupe toutes les activités chimiques
des différentes houilléres. La Société chimique des
charbonnages exploite dés lors toutes les grandes
unités chimiques, édifiées par les houilleres 4 Mazin-
garbe et Drocourt (Pas de Calais), 4 Carling (Moselle)
et 34 St-Benoit de Carmaux (Tarn). Elle détient les
participations du groupe ¢« Charbonnages de France »
dans des entreprises industrielles telles qu’Ethyléne-
plastique; Société chimique de la Grande Paroisse;
Huiles, goudrons et dérivés; Carriéres Kuhlmann et
Marles-Kuhlmann; UGILOR; Société des engrais de
I'lle de France et les Sociétés constituant 'ensemble
chimique sarro-lorrain. Sa production est écoulée par
irois filiales commerciales : C.d.F. Chimie, Comptoir
Francais de I’Azote et Engrais de France et son chiffre
d’affaires consolidé la place au 4¢me rang dans le
classement des entreprises chimiques frangaises,

La constitution en Mai 1970 de la Société Euro-
péenne de propulsion (5.E.P.), filiale de la S.N.LA.S,,
qui regroupe l'ancienne division Engins-Espace de
la SNECMA et la Société d'Ftude de propulsion par
réaction (SEPR) est un autre exemple de spécialisa-
tHion par séparation de la maison meére. La 5.E.P. se
trouve ainsi chargée des études et de la réalisation des
propulseurs-fusées de tous types et pour toutes
utilisations.

Avec le méme objectif de spécialisation, a été
créée fin 1969 par la Régie Renault la filiale « Renault
International Equipement et Technique (R.I.E.T.)»
qui regroupe notamment la division Renault machines-
outils et « SERI Renault-Engineering ». Cette société
passe au second rang des constructeurs frangais de
machines-outils et est susceptible de jouer ultérieure-
ment un certain role de fédérateur dans la branche,

Sur le plan des reconversions, 'exemple le plus
marquant est apporté par la constitution en Octobre
1967 de la «Société financiére pour favorser !'in-
dustrialisation des régions miniéres (SOFIREM) »,
filiale des Charbonnages de France, des Houilleres du
Notd Pas-de-Calais, de Lorraine et de la Loire. Cette
création marque un tournant dans la politique fran-
caise des entreprises publiques — tournant qui sera
consolidé lors de la création future de I'LD.I. — en
ce sens qu'est abandonnée dans le cas d’espéce le
sacrosaint principe de «spécialisation de l'entreprise
publique » (*). La SOFIREM peut — et son déve-
loppement a été rapide — prendre des participations
dans toutes les branches professionnelles du moment

(") Meéme orientation dans un jugement du Tribunal de commerce
de Paris en date du 17 Juin 1968. En l'espéce, une Société
privée avait attaqué Gaz de France en déclarant qu’en se lan-
gant dans la distillation du goudron cette entreprise pubiique
avait violé le principe fondamental de la spécialité des Eta-
blissements publics, entrainant une concurrence illicite parce
qu'illégale. Le jugement a débouté le plaignant, en précisant
que la loi de nationalisation n’avait pas pour objet d'interdire
3 un Etablissement industriel et commercial d’étre géré sans
prendre en considération sa rentabilité et que celui-ci pouvait
développer ses activités, méme si elles se traduisaient par une
extension de la concurrence. (est seulement, selon le juge-
ment, si 1'établissement public vendait systématiquement a
perte les sous produits de sa fabrication que pourrait se poser
le probléme de la légitimité de son role économique.

que les sociétés soutenues présentent d'une part des
chances raisonnables de succés et de développement
industriel, d’autre part s'implantent ou s’étendent
dans les régions miniéres en offrant des emplois pour
la conversion des mineurs. Elle se prolonge de plus
par la « Société industrielle et commerciale du cuivre
et de Taluminium (SBICCA)» ancienne filiale des
Houilleres du Nord Pas-de-Calais, devenue un
holding complémentaire de Ja SOFIREM qui étend
surtout son activité dans le domaine de la transforma-
tion des matiéres plastiques et de la construction.

En fait, I'abandon du principe de la spécialisation
est corrigé dans une certaine mesure sur le plan de
I'économie générale par I'existence de deux contrain-
tes : tout d'abord, la SOFIREM ne prend que des
participations minoritaires (en général de 30 a 35 ¢,);
ensuite ces prises de participations ne sont en principe
que temporaires (de 5 4 10 ans). Chaque prise de
participation fait 'objet d'un contrat spécifique con-
duisant 'industriel a racheter ultérieurement, selon des
modalités qui peuvent varier, les actions cédées. Sur
le plan juridique, une telle innovation mérite d'attirer
I'attention : il restera & I'appliquer de maniére con-
créte lorsque le temps sera venu.

C : Rapprochements sous des formes diverses
avec les secteurs semi public et privé

Les relations entre le secteur public et le secteur
privé peuvent prendre trois formes distinctes :

1¢ les entreprises publiques peuvent acquérir des
participations majoritaires ou minoritaires au
capital des entreprises privées, ou wvice versa le
secteur privé peut acquérir, par cession partielle
ou totale, le capital d'une société appartenant au
secteur public,

2¢ Une entreprise publique et une entreprise privée
peuvent créer des filiales communes.

30 Des entreprises ou des groupes appartenant aux
deux secteurs peuvent conclure des ententes ou
des accords sans fusion juridique.

En dehors des prises de participations ayant pour
but la reconversion d’activités ou réalisées a l'occasion
de vastes regroupements du secteur public (voir
rubrique II A et C ci-dessus), les mouvements ayant
pris la premiére forme, c'est-d-dire la cession ou le
rachat de participations ou de sociétés, d’un secteur
a l'autre, n'ont pas été trés nombreux au cours de la
période récente.

On citera 3 titre d'exemples les regroupements
réalisés a4 partir de 1968 par la SNECMA. Tout
d’abord, la société d’exploitation des matériels His-
pano Sulza appartenant au secteur privé est passée
sous contrdle public en 1968 (participations majori-
taires de I'Etat et de la SNECMA), ce qui a permis de
regrouper des activitds identiques {fabrication de
turbines) par fusion d’une filiale de la SNECMA avec
une filiale de la Société Hispano Suiza. Les Etablisse-
ments BERTHIEZ, spécialisés dans le secteur des
machines-outils & commande numérique, ont fusionné
par la suite avec une autre filiale de la SNECMA, la
« CN.M.P.», pour constituer la C.N.M.P. BER-
THIEZ.




En 1970, la SNECMA a pris une participation de
34 %, dans une filiale du groupe privé MESSIER,
« Messier Hispano », spécialisée dans la fabrication
des trains d’atterrissage, en méme temps que MES-
SIER entrait dans le capital de BUGATTI, filiale de
la SNECMA s'occupant des mémes activités, Un
groupement d’intérét économique a été parali¢lement
constitué sur le mode paritaire entre les deux groupes
et chargé de coordonner les activités, les études,
I'utilisation des Investissements existants ou a créer,
et les aspects commerciaux des sociétés Messier
Hispano et Bugatti. Un protocole original a donné
enfin 4 la SNECMA une option d’achat complémen-
taire de 17 % sur les actions de MESSIER HISPANO
entrainant la prise de contréle, optiom 3 lever lors
de la cessation éventuelle de fonctions du Président

actuelle de MESSIER HISPANO ou a défaut en 1977.

En sens inverse, I'’Agence Havas a cédé récemment
a la C.G.E., grande société privée, ses participations
dans plusieurs filiales de son groupe : la Société des
Machines HAVAS (8.M.H.) et la Société pour I'affran-
chissement et le timbrage automatique (S.A.T.A.8.).
I s'apissait en quelque sorte d'une opération d’ar-
bitrage, 1'entreprise mére désirant utiliser les produits
de cette vente, qui intéresse un secteur industriel
accessoire pour elle, au développement des tiches de
publicité et de tourisme qui constituent son objet
essentiel.

A un autre point de vue, I'Union Générale Cinéma-
tographique (U.(G.C.) qui regroupait depuis 1946
I'ensemble des sociétés formant le secteur public du
cinéma (distribution et exploitation de salles) a été
cédée début 1971 3 deux groupements d’intérét écono-
mique (UCIDEX : 51 %,; UFIDEX 49 %) réunissant
une centaine d’exploitants privés.

Dans le domaine de la création de filiales communes
entre les deux secteurs, 1'événement le plus spectacu-
laire de ces derniéres années, en dehors des accords
de collaboration a objectif plus limite RENAULT-
PEUGEOT (), a concerné l'entente intervenue en
1970 entre le groupe ELF-ERAP (Entreprise de
recherche et d’activités pétroliéres), 4 100 %, entre les
mains de I'Etat et le groupe « TOTAL» — Com-
pagnie Francaise des pétroles — Compagnie Francaise
de raffinage — dont la majorité du capital est d'origine
privée, 'Etat en possédant seulement 35 %. ELF,
disposant d'une avance technique déji acquise et
TOTAL, possesseur de ressources considérables,
fusionnent progressivement leurs activités chimiques
et comptent procéder en commun & la construction
de nouvelles installations & Gonfreville (Seine Mari-
time), Feyzin (Rhéne), Balan (Ain), Mont (Pyrenées
Atlantiques), Marseille (Bouches du Rhéne), Ser-
quigny (Eure).

Pour réaliser sur le plan juridique cette collabora-
tion, le groupe ELF a créé une société holding, filiale
d'ERAP (20 %) et de la S.N.P.A. (80 9), sous la

Cette collaboration a notamment été marquée en 1970 par une
importante prise de participation commune de la Régie et de
Peugeot chez le Carrossier BRISSONNEAU et LOTZ:
Renault et Peugeot ont décidé par ailleurs de construire en-
semble une usine de moteurs 3 DOUVRIN (Nord} et Renault,
Peugeot et Chausson ont constitué une filiale commune ;
Chausson-Carrosserie.

—
-
~
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dénomination ¢ Union Chimique Elf-Aquitaine ». De
leur coté, la C.F.P. et la C.F.R. constituaient 3 leur
tour une filiale : « TOTAL CHIMIE ». Les deux
sociétés « Union Chimique EIf Aquitaine » et « Total
Chimie» ont ensuite fondé une filiale commune
dénommeée Compagnie de Pétro-chimie qui exploitera
notamment 1'unité chimique de Gonfreville, Une telle
organisation peut servir de modéle & d’autres déve-
loppements similaires.

Le rapprochement des deux groupes pétroliers
francais intégrés, producteurs de brut (EIf et Total), a
facilité par ailleurs l'absorption du groupe privé
ANTAR resté jusqu'alors indépendant. Cette in-
tégration liée 2 la conjoncture pétroliére s'est réalisée
au cours du 2¢™e griméstre 1970 au moyen d'une
offre publigue d’achat faite par 'ERAP et la C.F.P.
aux actionnaires de SOCANTAR, qui constituait le
support central du groupe ANTAR. Le capital de
SOCANTAR est désormais détenu par FERAP
(41 %), VEtat (10 %), la C.F.P. (24 %), le groupe
américain CALTEX (20 9%,) lié & 'ERAP par des
participations minoritaires dans le raffinage et la
distribution en France et PECHELBRONN (5 %).
La coopération des entreprises de raffinage et de
distribution Elf et ANTAR, qui se complétent
géographiquement, doit assurer une désserte homo-
géne du marché national et tirer par un effort de
concertation le meilleur parti possible des potentialités
offertes a chacune des sociétés.

Accessolrement, la prise de contréle ’ANTAR
modifie dans l'autre sens la structure du secteur
public en matiére de transporis péiroliers. Une partie
des anciens porteurs d’actions SOQCANTAR se
trouve, en effet, désintéressée par la remisze de titres
Pechelbronn et de titres de la «Société Francaise de
transports pétroliers 3. F.T.P.» détenus par 1'Etat
et la C.F.P. Le groupe privé WORMS regroupera
ainsi sous son contrile la Société francaise de trans-
ports pétroliers et Pechelbronn, gardant par ailleurs
une participation appréciable dans la Compagnie
Nationale de Navigation, ces trois sociétés possédant
le quart de la flotte pétroliere frangaise.

La création de I'Institut de développement industriel
par décret du 1°T Juin 1970 est une autre illustration
d'un exemple de coopération des entreprises publi-
ques, semi publiques et privées; son capital initial de
333 millions de Francs a été souscrit, en effet, par
1'Etat a concurrence de 39,1 % par des Ftablissements
publics 4 concurrence de 9 % (Caisse Nationale de
Crédit agricole 7,5 %,; Caisse Nationale des marchés
1,5 %); par des Entreprises nationalisées pour 20,7 %
(Crédit Lyonnais 6,9 %; Société (Générale 6,9 %;
B.N.P. 6,9 9%); par des Entreprises privées pour
25,8 % (Crédit National 15 %; Banque de Paris &
des Pays-Bas 1,8 %,; C.I.C. 1,8%,; Compagnie ban-
caire 0,9 %,; Crédit du Nord 0,9 %,; C.C.F. 0,9 %,;
Crédit Populaire 4,5 %,); et par des sociétés d’écono-
mie miste pour 5,49% (S.D.R. 459%,; BF.CE.
0,9 %),

L'ID.I n’a pas été congu comme un « Holding »
d'Etat visant a regrouper ultérieurement les participa-
tions publiques, mais avec un objet précis et bien
délimité : il s'agit d'un organisme destiné 4 prendre
des participations temporaires, devant ainsi jouer un
role d'entrainement sur les secteurs clefs et combler




certaines lacunes, la ol elles sont visibles pour ren-
forcer le « tissu industriel ».

L’IDI favorise donc ceux qui prennent des risques,
mais exclut le sauvetage d’entreprises condamnées
dont la survie ne présente aucun intérét pour la
croissance de l'industrie. Ses opérations sont assorties
de conditions de dégagement qui doivent lui permettre
de libérer les capitaux investis une fois réalisé 1'cbjectif
poursuivi.

C’est par ailleurs un organisme complémentaire qui
n'intervient que si le secteur bancaire et financier
traditionnel est provisoirement défaillant ou non
intéressé, Les études qu'il effectue n’aboutissent donc
pas forcément 4 une participation sur ses fonds pro-
pres, mals peuvent également faciliter 'apport de
concours extérieurs.

Enfin, la composition de son Conseil et la souplesse
de son fonctionnement en font un organisme de
structure légére, géré comme une entreprise commer-
ciale de droit privé,

On peut d’autre part citer, comme exemple de
coopération entre fabricant public et commergants
privés, un accord signé en juillet 1970 entre la Société
Chimique des Charbonnages et « Mobilier de France »,
groupement de distributeurs de ['ameublement. C.d.F.
Chimie, qui poursuit ainsi sa politique de spécialisa-
tion, prend en charge la réalisation industrielle d'un
programme de fabrication de meubles en matiére
plastique dont Mobilier de France assurera la promo-
tion et le lancement. L'effort financier prévu sur une
période de 5 ans sera réparti paritairement entre les
deux partenaires.

L’exemple le plus récent et le plus riche en pro-
messes d'une collaboration entre entreprises publiques
et entreprises privées n’appartenant pas de surcroit
au méme pays dorigine est donné le CREDIT
LYONNALIS, entreprise nationalisée francaise, la
COMMERZBANK, 3éme banque allemande du

secteur privé et la Banco di ROMA, Ftablissement
faisant partie du groupe de I'IRI. Les accords signés le
13 Octobre 1970 et le 11.1,1971 comportent en effet :

— un appul réciproque sur le plan des financements
au profit des clientéles respectives, qu'il s'agisse
d’entreprises ou de particuliers;

— une coordination de Vaction des agences et filiales,
tant dans les pays des pattenaires que dans les
pays tiers, permettant ainsi de mettre progressi-
vement & la disposition des clients un réseau
européen aux prolongement mondiaux;

— une aide mutuelle sur le plan de l'organisation
administrative et des techniques de gestion en vue
d'améliorer la qualité et la gamme des services
rendus 4 la clientéle tant nationale que multi-
nationale.

Cet accord qui laisse 3 chacun des Etablissements
leur autonomie financiére, leur personnalité juridique
et leurs caractéristiques statutaires, est particuliére-
ment & signaler. Le programme commun prévoit la
constitution d'un « holding » et des fusions ou con-
centrations de filiales & 1'étranger, particuliérement en
Amérique du Nord et du Sud, en Afrique du Sud et
au Japon. L'entente constituée par les 3 groupes
d'entreprises aboutit 4 la création d'un ensemble
{18 milliards de dollars de dépots) qui se place désor-
mais dans les tout premiers rangs du classement
mondial.

Le fait qu'une telle cooperation, gui n'implique,
aux dires des signataires, aucune exclusion a I'égard
des autres réseaux bancaires et restera ouverte 3
d’autres partenaires », marque sans doute le début
d'une période de mouvements dans les relations
bancaires intraeuropéennes et un nouveau pas vers la
création de groupes multinationaux, basée peut-étre
plus sur la complémentarité économique que sur
’appartenance 2 des secteurs juridiques différents.

II — RECHERCHE DE STRUCTURES JURIDIQUES PLUS SOUPLES

L’évolution de la nature juridique des entreprises
publiques s’est faite durant la méme période autour
de deux idées essentielles :

a) les services industriels ou commerciaux d’Ftat ne
possédant pas la personnalité morale ont tendance
A se transformer en Etablissements publics;

b) les nouvelles entreprises provenant de fustons, ab-
sorptions ou créations sont généralement consti-
tuées sous la forme de société commerciales de la
loi du 26 Juillet 1966, le plus souvent & direction
collégiale.

A : Personnalisation des services industriels ou
commerciaux d'Etat

Cette personnalisation est intervenue depuis 5 ans
pour un certain nombre de services auparavant gérés
dans le cadre du budget de I'Etat :

10 I'Office National des Foréts, créé sous la forme d'un
Etablissement public i caractére industriel et com-
mercial par la loi de finances rectificative du
23.12,1964, est depuis lors chargé, dans les con-
ditions définies par la législation et la réglemen-
tation applicable au domaine forestier de |'Etat,
de la gestion et de I'équipement des foréts doma-
niales et terrains 4 boiser ou 4 restaurer appartenant
3 I'Etat. Il assure également, par contrats passés
avec les propriétaires, la conservation et la régie
de certains bois appartenant a des particuliers
(article 148 du Code Forestier). Mais il n'est jamais
propriétaire des foréts et terrains qu’'il est chargé
de gérer. Cet ensemble constitue un patrimoine de
4 millions d’hectares et 'unité de gestion forestiére
ainsi créée est la plus vaste et la plus riche de

la C.E.E.

20 La loi N° 65-491 du 29 Juin 1965 a créé sous la
forme d'Ftablissements publics les ports non auto-
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nomes, antérieurement gérés de maniére administra-
tive par les Chambres de Commerce et d'Industrie :
Dunkerque, Rouen, Nantes-Saint-Nazaire, Mar-
seille, plus récemment le port de Paris, ont ainsi
acquis la personnalité morale, au méme titre que
les anciens ports autonomes de Bordeaux, Le
Havre et Strasbourg.

30 Le Service des Alcools a été organisé par décret
publié au J.O. du 3 Décembre 1967 sous la forme
d'une régle commerciale dotée de la personnalité
morale.

40 La lot N° 575 du 3 Juillet 1970 portant réforme du
régime des poudres et substances explosives sub-
stitue au budget annexe des Poudres, qui jouissait
d’'un monopole de fabrication depuis la fin du
XVIIIe siecle, une Société Nationale des Poudres
dont I'Etat détiendra au moins 51 %, du capital.
Cette société reprendra les actifs des anciens ser-
vices non autonomes et tiendra compre de Uarticle
223 du Traité de Rome visant 4 aménager les
monopoles nationaux, de telle facon que soit assurée
I'exclusion de toute discrimination entre les ressor-
tissants des FEtats membres dans les conditions
d’approvisionnement et de débouchés des produits
destinés aux clients civils. Les Etablissements gérés
par I'ancien Service des Poudres seront regroupés
et spécialisés respectivement dans la recherche,
I'autopropulsion, les poudres classiques, les ex-
plosifs militaires et les produits civils. Certains
Etablissements seront fermés ou cédés au secteur
privé, 4 condition que celui-ci s’engage 4 reprendre
le personnel 2 des conditions de salaires équi-
valentes.

B : Constitution des nouvelles entreprises sous
forme de sociétés commerciales gérées selon
la loi du 26 Juillet 1966 sur les sociétés

Comme l'avait laissé prévoir 'ouvrage de synthése
édité par le C.E.E.P. en 1965, les entreprises publiques
nouvelles constituées depuis 5 ans 'ont été sous une
forme plus commerciale et plus souple, adoptant dans
ses grandes lignes le régime inspiré de ['expérience
allemande et retenu par la Commission Exécutive
Européenne pour son projet de société européenne.

Ce régime visé par la loi du 26 Juillet 1966 tend &
substituer a la forme rigide de 'Etablissement public
ou & celle de l'ancienne société d’économie mixte
gérée selon la loi de 1867, un systéme de direction
et de gestion plus moderne et plus dynamique faisant
coexister un directoire chargé de la gestion et unm
Conseil de surveillance qui ne peut s'immiscer dans la
direction de la Société, mais a tout pouvolr pour
effectuer tous les contréles qui luil paraissent sou-
haitables.

C'est ainsi notamment que |'Entreprise Miniére
et Chimique, la Société Chimique des charbonnages,
la nouvelle Société des Poudres, ont été créées sous
cette forme (*). Une telle évolution parait durable et
I'on peut penser que les Pouvoirs Publics utiliseront
désormais le plus souvent le statut de la société
commerciale, et sa forme moderne mise au point par
la loi de 1966, lors des créations, fusions et transforma-
tions intéressant le secteur public (3).

D'une maniére générale d'ailleurs, les textes récents
poussent & un assouplissement des régles de fonction-
nement des entreprises publiques, méme lorsqu’on
ne va pas jusqu’a l'utilisation compléte de la société
avec directoire de la loi de 1966. Les décrets du 25
Novembre 1970 rapprochent encore [e fonctionnement
des banques nationalisées de celui des banques pri-
vées. De méme, le Commissariat 3 'Energie Atomique
est en train de se réorganiser, en adoptant un organe
central collégial de décision et en décentralisant ses
activités en «unités opérationnelles» qui pourront
prendre des formes juridiques trés diverses n'excluant
d'ailleurs pas la forme de filiales communes avec
I'industrie privée.

Toutes ces réformes participent d’'une méme idée,
celle de rentabilisation qui doit également, comme
nous allons le voir, inspirer 'aménagement des rela-
tions entre les entreprises publiques et leurs autorités
de tutelle.

(1) L'application de ce statut est également en cours de réalisation
a1 la SNECMA.,

() On peut noter en sens contraire Ja transformation récente des
deux Sociétés « Mines de Potasse d'Alsace» et « Azote et
Produits chimiques » en SARL ‘avec un seul gérant directeur
général. Mais leur entreprise-mére, 1'Entreprise Miniére et
Chimique est restée sous la forme d’une société A directoire et
conseil de surveillance.

IIE — ASSOUPLISSEMENT DES RAPPORTS ENTRE LES ENTREPRISES PUBLIQUES ET
LES POUVOIRS PUBLICS

Un tournant a été pris a cet égard par la publication
en 1967 du rapport NORA. Ce rapport a exprimé les
vues d'un groupe de travail institué le 4 Avril 1966
par le Premier Ministre et qul avalt pour mission
d'élaborer « sous l'autorité et dans le cadre des direc-
tives du Comité Interministériel, toutes mesures
susceptibles de favoriser 'amélioration des structures
et des conditions de gestion du secteur industriel,
commercial et financier dont I'Etat est propriétaire ou
actlonnaire; ces mesures devant tendre a aménager
I'exercice par la puissance publique de ses droits de
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tutelle, de propriété ou de participation, de fagon 4
renforcer la compétitivité des secteurs essentiels de
I’économie nationale, publics ou privés.

Le rapport NORA, rappelant que fa mission essen-
tielle des entreprises est de fournir des produits et
services au moindre cofit, proposait d’une maniére
générale d'accroitre l'autonomie des entreprises pu-
bliques, en distinguant mieux le réle respectif des
tutelles techniques et financiéres, et en adoptant le
mode contractuel entre ['Entreprise publique et
I'Etat. Tl suggérait, par ailleurs, pour assainir leur




financement, de compenser les contraintes de service
public imposées aux entreprises, dans la mesure o
leur maintien s’avére nécessaire et de faire payer les
biens et services offerts aux usagers i leur colt réel.
Il prénait enfin une politique plus active et plus
organisée des participations publiques pouvant aller
jusqu’a la création de holdings par secteur et d’'un
Etablissement public regroupant ces divers holdings.

Le rapport NORA a fortement marqué 'action des
Pouvoirs Publics au cours des années qui ont suivi sa
publication. Ceux-cl ont certes écarté les dernidres
suggestions tendant a créer un Etablissement public
disposant, 4 la maniére de 'ILR.I. italien, de holdings
par secteur — le réle de I'LD.1. étant tout différent —.
Mais ils ont entamé le processus de réalisation d’'une
1dée-clef du rapport, 3 savoir "établissement sur une
base contractuelle de rapports plus souples entre les
entreprises publiques et 1'Etat.

Aux termes du rapport, il convenait :

— d'une part, de rédiger pour chaque entreprise
publique, une convention et d’élaborer & I'occasion
de chaque plan quinquennal un contrat et un
cahier des charges précisant les objectifs pour-
suivis, ainsi que les normes et critéres suivant
Iesquels ils doivent étre atteints, et fixant les
obligations réciproques de I'Etat et de 1'équipe
dirigeante de 'entreprise,

— DYautre part, de renforcer la responsabilité du chef
d’entreprise, en ne I'entravant pas par des controles
a priori, et en transformant la nature de ses rap-
ports avec les Conseils d’administration, la formule

suggérée retenant i cet effet les dispositions nou-
velles de la loi du 24 Juillet 1966.

Nous avons souligné déja que l'on a fait largement
usage dans le secteur public des dispositions de cette
loi. L’expérience dite des « contrats de programme »
a par ailleurs déja trouvé son application dans deux
trés grandes entreprises publiques : la S.N.C.F. et
Electricité de France.

Un programme d'action a moyen terme avait été
présenté par la S.N.C.F, aux pouvoirs publics des
Mai 1966. Ce document a constitué le point de départ
d’études approfondies menées de concert entre les
représentants de 'entreprise et les autorités de tutelle,
études qui ont tenu compte a la fois du rapport
NORA et des orientations tracées par la politique
communautaire européenne des transports. Aprés
consultation des diverses parties intéressées (y compris
les organisations syndicales du personnel) et publica-
tion par le Ministre de tutelle d'un «livre blanc»
destiné & informer l'opinion publique, I'accord fut
scellé en Juillet 1969 par un échange de lettres entre
le Ministre des Transports et la 8.N.C.F. Cet accord
a entrainé la préparation d’un avenant 3 la Convention
du 31 Aot 1937, avenant qui a été signé le 27.1.1971.

Les nouvelles conventions apportent au chemin de
fer une réelle autonomie de gestion résultant de
Vattribution & l'entreprise de la liberté d’action
technique et commerciale dont jouissent ses concur-
rents. Elles prévoient que les charges qui pourrent
continuer d’'étre imposées au rail dans l'intérét général
leur seront dorénavant strictement compensées et que
la participation de la collectivité 4 la couverture des
charges d'infrastructure et de sécurité sociale sera la

méme pour le rail que pour ses concurrents. Elles
doivent faire accéder enfin la S N.C.F. 4 la pleine
responsabilité financiére par la suppression progres-
sive de toute subvention d’exploitation de la part de
'Etat, 'entreprise devant trouver dans ses produits
la source de son strict équilibre,

Un tel régime apportait trop d'innovations profon-
des par rappert aux conditions antérieures, pour
qu'une période transitoire n'ait pas été aménagée,
Cette période qui durera jusqu'au 31.12.1973 sera
marquée par une concertation permanente entre
I'Etat et la S.N.C.F. permettant d'ajuster les moyens
aux buts poursuivis. Le concours financier de I'Etat
cessant 'étre automatique, sera progressivement ré-
duit pour devenir nul en 1974,

Le contrat de programme entre Electricité de France
et les Ministres de I'Economie et des Finances et du
Développement industriel et scientifique, a été signé
en Décembre 1970. Ce contrat fixe pour E.D.F, les
orientations valables de 1971 3 1975, tout en limitant
aux années 1971 et 1972 les données chiffrées norma-
tives, Trois objectifs chiffrés ont été déterminés
portant :

— sur la croissance de la productivité globale,
— sur l'accroissement de 1'autofinancement,
— sur l'efficacité des investissements.

Compte tenu de ces engagements, 'Ftat reconnait
a E.D.F. une plus grande liberté tarifaire, tout en
prévoyant certains plafonds de hausse annuelle et des
réegles de comportement vis & vis des usagers, Ii
définit, de plus, & 'avance la nature des financements
couvrant les dépenses d’investissements, assurés d’une
part par les concours tranditionnels de I'Etat, les
dotations en capital et les préts du F.D.E.5.; d’autre
part par le retour aux financements du marché,

Les efforts de productivité et de liberté tarifaires
définis par la convention doivent permettre la réduc-
tion des concours budgetalres et une certaine modéra-
tion des appels sur le marché des obligations. Il est
entendu par ailleurs que si E.D.F. dépasse les objectifs
fixés, elle disposera librement de l'excédent ainsi
dégagé pour toutes fins industrielles et commerciales,
étant précisé par ailleurs que quels que soilent les
résultats, ceux-ci ne pourront mettre en cause, en
aucune facon, l'application des accords salariaux

conclus entre la direction et le personnel de 1'Etablis.
sement.

Les contraintes imposées Jusqu ici en ce qui con-
cerne la tutelle technique et économique ont été
parallélement allégées. La gestion de 'Etablissement
ne sera plus examinée qu'a posteriori, le nouveau
régime accordant ainsi plus d'initiatives 4 tous les
niveaux de 'entreprise et engageant de maniére plus
effective la responsabilité des dirigeants.

I.es conventions passées avec la S N.C.F, et ED.F.
visent & donner 2 ces entreprises toutes leurs chances
de tenir leur rang dans l'économie moderne et de
démontrer leurs capacités concurrentielles. Le Gou-
vernement a de plus rendu publique a cette occasion
son intention de conclure d’'autres contrats de pro-
gramme, correspondant & chaque situation, avec les
grandes entreprises publiques dans le cadre des
objectifs du Plan.

(M Des études sont notamment en cours 4 Gaz de France et a
la R.AT.P.
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1V — EFFORTS VERS UNE PARTICIPATION SOCIALE PLUS ACCENTUEE

Ces efforts ont tendu, d’une part & assurer lorsque
I'entreprise réalise des bénéfices, 'intéressement des
travailleurs ¢« aux fruits de 'expansion »; d’autre part
3 favoriser 3 titre d’essai dans certaines entreprises
I'actionnariat des salariés; enfin 4 rechercher la signa-
ture avec les représentants syndicaux de ¢« conventions »
assurant 2 la fois des avantages soclaux et une certaine
paix sociale,

A : Intéressement des travailleurs aux fruits de
Vexpansion des enireprises

L’ordonnance n® 67-693 du 17 Aot 1967 instituant
la participation obligatoire des salariés aux fruits de
'expansion dans toutes les entreprises employant plus
de 100 salariés prévoyait qu'un décret en Conseil
d’Ftat déterminerait les entreprises publiques devant

"

étre soumises & cette réglementation.

Le décret 69-255 du 21 Mars 1969 a donc publié
une premiére liste provisoire, écartant dans I'immédiat
les entreprises ne répondant pas A certaines conditions
d'activité industrielle et commerciale, d’autonomie
financiére et de réalisation de bénéfice —. Cette liste a
concerné environ 350,000 salariés du secteur public,
touchant toutes les entreprises publiques du secteur
financier, des constructions mécaniques, du secteur
chimique, du secteur pétrolier, du secteur des trans-

ports aériens et maritimes ainsi que 'U.G.C. et la
5.N.E.P.

Le droit commun de I'Ordonnance du 17 Aofit
1967 (*) est de ce fait applicable & ces entreprises et &
leurs filtales sous la seule réserve que ne pourront étre
distribuées aux salariés des entreprises publiques des
actions de I'Entreprise qui les emploie.

Des accords sont intervenus depuis lors entre les
Directions des Entreprises autorisées et les Comités
d’Entreprise (ou les représentants syndicaux) pré-
voyant I'emploi des fonds attribués sous des formes
diverses allant du compte-courant bloqué au fond
commun de placement. Certaines entreprises ont
créé a cette occasion des plans d'épargne pour placer
le produit de l'intéressement et éventuellement les
versements volontaires des personnels.

B : Distribution d’actions aux salariés

La loi du 2 Janvier 1970 et le décret d’application
publié au J.O. du 21 Juillet 1970 ont pour la premiére
fois en France créé un régime de distribution gratuite

{Y) On rappellera que 'ordonnance du 17 Aolt 1967, aprés
déduction d'une rémunération forfaitaire de 5 9% des capitaux
propres, prévoit la constitution d'une « réserve de participa-
tion des personnels » calculée sur la base d'une répartition de
fa moitié du «superbénéfice » tenant compte du pourcentage
des salaires dans la valeur ajoutée. Cette réserve est en prin-
cipe immobilisée durant 5 ans et employée en placements,
distribution d'actions de l'entreprise, ou compte-courant
bloqué. Au bout des 5 ans, ou dans certains cas énumérés par
la loi, les salariés peuvent retirer la valeur de leur part au
moment du retrait.

des actions d’une entreprise publique — 1l s’agit de la
Régie Renault — aux membres de son personnel.

Les salariés de la Régie ayant au moins 5 ans
d’ancienneté ont regu, en exécution de ces textes
542.000 actions distribuées en fonction d'une attribu-
tion de points. Le nombre de points était égal a la
somme d'une partie fixe et d'une partie variable cal-
culée en tenant compte de 'ancienneté et de la res-
ponsabilité (coefficient hierarchique 1 3 3,5).

Les actions distribuées sont immédiatement né-
gociables dans le cas de licenciement, mise & la re-
traite, décés et dans tous les cas au bout de 5 ans,
mais seuls peuvent se porter acquéreurs I'Etat, la
Régie, le Fonds spécial créé pour régulariser le
marché et quelle que soit leur ancienneté, les membres
du personnel. Aucune personne physique ne pourra
cependant posséder plus de 500 actions.

Les actions actuellement distribuées ne représentent
que 4,5 % du capital de la Régie, mais la loi prévoit
la possibilité d’atteindre 25 9, du dit capital. En cas
de réussite de l'expérience, c’est-d-dire si une pro-
portion importante du personnel ne vend pas ul-
térieurement ses actions, les salariés pourront donc
participer 4 d'autres distributions gratuites.

Le Conseil d’Administration de la Régie a été modi-
fié en conséquence : il comporte désormais, outre le
Président Directeur Général, 10 représentants de
I'Iitat, 6 représentants du personnel et 1 3 3 représen-
tants des salariés actionnaires {au fur et 4 mesure des
distributions d'actions) ().

Un systéme d’actionnariat salarié est également
étudié dans le cas de la S.N.ILA.S. pour laquelle on a
déja prévu que le Conseil d’administrarion compren-
dra, en plus de 5 représentants des administrateurs,
et des 3 représentants du personnel, deux représen-
tants du secteur bancaire (Crédit Lyonnais & B.F.
C.E.) et au moins un poste réservé aux actionnaires
salariés. Un tel mouvement peut, en cas de succés,
s’étendre 4 d’autres entreprises, 3 la condition certes
de rencontrer I'agrément des intéressés eux-mémes.

C : Recherche d’'une contractualisation des rap-
potts avec les représentants du personnel

Un certain nombre de grandes entreprises publiques
ont enfin tenté au cours des deux derniéres années,
Vinitiative des Pouvoirs Publics, de concrétiser par de
véritables « conventions » — un moment baptisées du
terme de « contrat de progrés », désignation abandon-
née devant la réticence des syndicats — les accords
intervenus dans le cadre de chaque Etablissement entre
la Direction Générale et les représentants syndicaux.

Qu'ils soient appelés «contrat», ¢ protocole» ou
« convention », ces accords passés notamment 4 la

(%) Les deux postes affectés aux représentants des « usagers» de
Fautomobile ont été supprimés. Ainsi se trouve abandonné le
tripartisme résultant des lois de nationalisation de 1945 qui
prévovait une représentation simultanée de I'Etat, du per-
sonnel et des consommateurs.
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8.N.C.F., a Electricité et Gaz de France, 11aR.A. T .P.,
au C.E.A... et contresignés selon les situations par
une partie ou la totalité des syndicats de ['Entreprise,
ont porté surtout-sur les salaires, la réduction des
horaires de travail, la formation professionnelle,
I’exercice de la représentation syndicale, I'information
du personnel. En ce qui concerne les salaires, la

tendance actuelle est a4 la discussion annuelle d'un
accord sur l'accroissement des masses salariales garan-
tissant une certaine élévation du niveau de vie, une
régularisation étant effectuée si 'augmentation du
cotlit de la vie dépasse au cours de 'année un pour-
centage préfixé.

V— EVOLUTION DE L'IMPACT ECONOMIQUE DES ENTREPRISES PUBLIQUES

On ne saurait achever ce survol de 'évolution des
structures et des modalités de fonctionnement des
entreprises publiques au cours des derniéres années
sans tenter d'apprécier 'évolution paralléle de leur
impact économique. Cette appréciation, a défaut de
chiffres cumulés qu'il est trés difficile de réunir, ne
peut bien entendu étre faite que d’'une maniére
approximative, laissant une certaine marge d'erreur.

On examinera d'abord |'évolution sur le plan global
de la part prise par les entreprises publiques dans
I'économie, en analysant d'une part les personnels et
la valeur ajoutée, d’autre part les investissements et
les modalités de leur financement. Il sera utile ensuite
d’éclairer ces résultats globaux par une appréciation
sommaire au niveau des branches.

A : Part du secteur public dans les personnels et
la valeur ajoutée de I'ensemble des entreprises

La comptabilité économique frangaise distingue
dans les comptes des entreprises non agricoles, les
entreprises du secteur public et celles du secteur
privé, et sa nomenclature des entreprises publiques
recoupe, sous réserve de quelques divergences, le
contenu de la notion de secteur public défini par le
Centre Eurcpéen de UEntreprise Publique. (Cest
donc, en définitive, grice aux comptes annuels de la
comptabilité économique nationale gue nous pouvons
sulvre, avec une approximation suffisante, I'évolution

de I'impact économique des entreprises publiques
francaises au cours de la derniére décennie.

Toutefois, les pourcentages dégagés pour [a période
récente par la comptabilité économique nationale
devraient étre révisés dans le sens d'une certaine
hausse en ce qui concerne le secteur public; en effet,
les « entreprises publiques », au regard de la compta-
bilité économique nationale, n’intégrent, ni un certain
nombre de filiales, dont certaines importantes, des
maisons-meéres, ni des participations minoritaires
perméttant cependant une prise de contrdle relative,
ni de nombreux services, régies ou sociétés locales.

Or, le dynamisme du secteur public s’est, en parti-
culier, révélé ces derniéres années par la création de
nouvelles filiales ou la prise de participations en com-
mun avec d’autres entreprises publiques ou privées.
11 faut donc, d’une part, lorsque 'on parle en chiffres
absolus penser que le poids indiqué est inférieur
vratsernblablement de 15 4 20 9%, au poids réel du
secteur public au sens le plus large et d'autre part
atténuer, compte tenu des filiales nouvelles échappant
au compte « Entreprises publiques » de la comptabilité
économique nationale, la tendance & une certaine dimi-
nution de ce poids accusée par les chiffres qui seront
cités.

Sous cette réserve, la comparaison des masses
salariales brutes tirées de la comptabilité nationale qui
exprime assez bien |'évolution du secteur public dans
I'emploi frangais, fait ressortir entre 1959, 1963 et les
années les plus récentes une régression en pourcentage
apparente,

Masses salariales brutes des entreprises non agricoles et non financidres

(en millions de Francs}

1963 1967 1968 1969

1959
Entreprises publiques 12.033 18.250 24,158 27.131 29.726
Ensemble des entreprises publiques
et privées 69.368 108.823 152,649 169,399 196.164
Ent i bli
Pourcentages — broos PuDIdues 17,39 169 15,8 %, 16 % 15,2 %,

Ensemble
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Cette évolution se trouve confirmée par la compa-
raison entre 1963, date de l’enquéte réalisée par le
C.E.E.P. et 1969, année de base de I'actuel répertoire,
des effectifs salariés du secteur public et de 'ensemble
des entreprises. Le tableau ci-dessous montre une
trés grande stabilité en valeur absolue du secteur public,
vu d'un peint de vue global, car elle recouvre, comme
nous le verrons plus loin, des mouvements compen-
sateurs au niveau des secteurs. En revanche, les effectifs
salariés de |'ensemble des entreprises ayant augmenté

d'environ 13 %, la part relative du secteur public a
diminué d’autant, passant pour 'industrie et les trans-
ports de 16 9, en 1963 4 15,4 % en 1969 et pour l'en-
semble de I'économie non agricole de 12,6 % en
1963 a 11,5 % en 1969. La courbe des effectifs suit
ainst d'assez prés la courbe des masses salariales
démontrant sur longue période (*) un certain parallé-
lisme entre l'évolution des salaires dans les deux
secteurs.

Effectifs salariés des entreprises non agricoles

1963 1969
I - Industries & transpotts
Entreprises publiques 1.233.500 1.262.000
% dans l'ensemble 16 % (®) 154 %
Il - Ensemble de I'économie non agricole (y compris services et commerces) 1.372.000 1.410.000 {*)

Entreprises publiques

% dans 'ensemble

12,6 % (¥ 115% 3

Si I'on compare les valeurs ajoutées brutes, on con-
state également une diminution de la part du secteur
public dans l'économie non agricole qui passe de
13,3 % en 1959 4 12,7 en 1963, et 4 11,8 % en 1969,

ce qui représente d'ailleurs une régression relative
inférieure a celle des effectifs. Mais il convient d'ana-
lyser ces chiffres pour les interpréter avec plus
d’exactitude.

Valeur ajoutée brute des entreprises non agricoles et non {inanciéres

{en millions de Francs)

1959 1963 1967 1968 1969
Entreprises publigues 27.524 39.422 53.651 57.192 65314
Ensemble des entreprises 205.762 308.656 444.493 476.566 553.466
% Entreprises publiques. i
Ensemble 13,3 % 12,7% 12 %, 12 % 11,8 %

Selon un représentant de 'INSEE (%), cette dimi-
nution mesurée en valeur, est due en partie & la moin-
dre progression de certains tarifs du secteur public.
Les prix relatifs (par rapport au prix moyen de la
production intérieure brute) étaient en 1967, prenant
1a base 100 en 1959, & 90,3 pour les transports ferro-
viaires de marchandises, 4 87 pour l'électricité haute
tension, 4 80,9 pour lélectricité basse tension, &
75,4 pour la houille, 4 63,4 pour le gaz domestique,
a 56 %, pour le gaz industriel etc...

Il ne faut pas oublier — du moins tant que la géné-
ralisation des contrats de programme ne sera pas
achevée — que les prix de certains services ou pro-
duits commercialisés par le secteur public, restent
plafonnés malgré I'accroissement normal des prix de
revient, en raison d’impératifs de politique générale.
Les subventions d’exploitation qui se répartissent
d’ailleurs sur un petit nombre d’entreprises couvrent
ainsi, non seulement le cotit des obligations que I'Etat

100

impose aux entreprises publiques, mais également
pour certaines d'entre elles la non répercussion inté-
grale de 'accroissement des cofits de revient dans les
tarifs. On peut admettre, sur la base de certains cal-
culs, que si les prix des services publics avaient suivi
depuis 1959 l'accroissement moyen du niveau des
prix, la part des entreprises publiques dans la valeur
ajoutée brute des entreprises serait {au lieu de 11,8 9,)
de l'ordre de 12,5 %, i

(1) Ce qui n'exclut pas des distorsions annuelles.

(®) 1.422.000, en englobant I'Office National des Foréts.

{(*) Si l'on ajoute les entrepreneurs non salariés, les entreprises
publiques emploient respectivement 14,6 9% de I'industrie et
des transports et 10,4 % de I'ensemble de l'économie non
agricole en 1963; 14,1 % de I'industrie et des transports et
9,8 % de I'économie non agricole en 1969.

(*) La place des entreprises publiques dans 1'économie francaise,
Jacques RIVIER, Fconomie et Statistiques (INSEE) n® 6 -
Nov. 1969.
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Des commentaires précédents, il ressort en défi-
nitive :
a) que le secteur public a conservé globalement des

effectifs 4 peu prés stables depuis 1959, mais que
sa part dans I'emploi total a regressé;

b) que sa part dans la valeur ajoutée brute globale, si
I'on tient compte de certaines rigidités des tarifs,
n'a diminué que légérement et moins que sa part
dans I'emploi.

Cette diminution en pourcentage ne traduit pas
un moins grand dynamisme des entreprises publiques
frangaises qui, nous le verrons plus loin, ont connu
un développement important dans les branches oi
elles existent, mais simplement le fait que la part
relative des secteurs de base ol leur prépondérance est
reconnue, décroit dans un pays en expansion in-

dustrielle, au profit des activités tertiaires et des in-
dustries productrices de biens hautement élaborés.
Cette remarque va trouver sa pleine justification lors
de I'analyse des investissements.

B : Evolution des investissements

Si I'on utilise les renseignements fournis par la
comptabilité économique nationale sur la formation
brute de capital fixe, celle-ci comprenant les investisse-
ments productifs, les logements et les autres investisse-
ments, on constate une réduction sensible de la part
prise dans cette formation totale par les entreprises
publiques, sans commune mesure avec la trés légére
diminution relative des personnels et de la valeur
ajoutée.

Formation brute de capital fixe

{en millions de Francs)

1959 1963 1967 1968 1969
Entreprises publiques 13.757 18.888 28.112 30.416 32.606
Ensemble des entreprises non financiéres 38.971 64.217 94.777 103.667 121.924
% Entreprises publiques 34,89 2959 29,6 % 28,3 %, 27,5%,

Ensemble

La tendance se trouve confirmée par les renseigne-
ments fournis sur les investissements productifs qui
sont passés pour le secteur public durant la méme
période de 36,7 % de 'ensemble des entreprises non
agricoles en 1959, a 33,59, en 1963 (chiffres du
C.EEP)eta 2539 en 1969.

Cette réduction relative trouve son explication dans
le fait que la priorité accordée aux investissements
dans les secteurs de base durant la décennie 1950-60
a fait place au cours des années 1960-1970 a un
développement plus accentué des autres secteurs, ce
qui est trés normal dans une économie parvenant a
des niveaux plus élevés de son ascension. Les in-
vestissements énergétiques (1) et ceux des communica-
tions ont eu, de ce fait, une croissance plus lente que
I'ensemble de 'économie et leur poids étant trés fort
au départ, ce mouvement ne pouvait étre compensé
par la croissance cependant trés importante constatée
dans les branches publiques concurrentielles (auto-
mobiles, construction aéronautique) et dans les sec-
teurs publics de l'atome, des télécommunications, du
logement et du service de santé.

L’évolution des modes de financement des entre-
prises publiques fait apparaitre, comme il est normal,
des mouvements annuels dont certains sont liés
directernent 4 une conjoncture économigque provisoire,

mais les tendances sont trés nettes sur longue période
(décennie 1960-1970) :

(") A titre d’exemple, la part des investissements d'E.d.F. dans
la formation brute de capital fixe national est passée de
5,78 % en 1959 2 3,94 % en 1963 et 2,91 % en 1969,

1° la part des obligations dans 'ensemble des moyens
de financement s’infléchit en baisse (sous réserve
de certaines distorsions annuelles);

20 les crédits & moyen terme restent une source de
financement trés modeste (généralement moins de

1 %)

30 la part des préts 4 long terme, qui concernent pour
leur quasi totalité des préts de la Caisse des Dépéts
et Consignations ou du Fonds de Développement
économique et social, diminue assez fortement
passant de 37 % en 1959, & 28,3 % en 1963 et &
24,3 9 en 1968, réduction partiellement compensée
par les augmentations de capital d'origine bud-
getaire qui passent de 1,6 %, en 1959 et 1963 2
5,2 % en 1968;

40 le recours aux fonds propres augmente sensible-
ment et partant de 50 %, a la fin de 1959 approche
de 65 9%, dans le 2¢me partie de la décennie.

Cette derniére constafation trouve en partie son
explication dans le fait que les résultats bruts d’ex-
ploitation des entreprises publiques se sont nettement
améliorés en dix ans comme le montre le tableau
ci-dessous. Leur part dans les résultats bruts d'ex-
ploitation de 'ensemble des entreprises non finan-
ciéres est passée, en effet, de 9,6 9, en 1959 4 10,3 9/
en 1963 et 4 10,4 9%, en 1970, alors que les effectifs et
les investissernents du secteur public se sont réduits
en pourcentage dans les effectifs et les investissements
totaux (voir plus haut).
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Financement des entreprises publiques

(en millions de Francs)

1959 % 1960 % 1961 o 1962 A 1963 % 1964 %, 1965 %, 1966 9%, 1967 % 1968 o,
Formation brute de capital fixe 13,757 14,035 14,876 16.590 18.888 21971 23.959 26.545 28.112 30.416
Variation des stocks 521 935 221 633 1.115 998 1.218 1.847 2.479 1.804
Total : 14.278 14.970 15.097 17.223 20.003 22.969 25177 28,392 30.591 32.220
Ressources nettes :
Préts 4 long terme 5.573 6.247 5.939 6.166 6.704 8.064 7.271 8.126 9,363 9.675
Remboursements 280 437 773 m1.105 MH1.041 1.191 1.370 M1.608 1,705 1.814
Solde des préts a L.T. 5293 37 5810 38,7 5166 342 5061 294 5663 283 6873 299 5901 234 6518 229 7.658 25 7.861 243
Préts & M.T. (solde) 6% 05 143 1 29 02 240 14 80 04 65 02 —94 04 —198 05 656 2,1 332 1
Obligations 1.862 1.743 1.831 2.462 2,756 2.586 3.471 3.303 4.452 2.865
Remboursements 416 776 591 1.002 1.328 1.047 995 952 1.508 1.239
Solde des obligations 1446 10,1 967 64 1240 82 1370 79 1428 71 1539 67 2476 98 2351 82 2944 96 1626 5
Augmentations de capital 231 16 98 0,7 183 1,2 (124 0,7 (M333 16 170 08 1292 52(MH1.39% 49 1428 47 1669 52
Indemnités d'asstrances 26 02 22 01 23 02 81 04 26 0,2 37 02 40 02 39 01 3 01 3 01
Total des ressources extérieures
nettes 7.065 494 7.045 47 6.641 44 6.876 398 7533 376 8684 378 9.615 282 10.106 356 12.725 415 11527 357
Financement sur fonds propres
(par différence) 7213 50,6 7.925 53 8.456 56 10347 602 12570 624 14285 62,2 15562 61,8 18.286 644 18866 585 20.693 0643
Total 14,278 100 14970 100 15.097 100 17.223 100 20.003 100 22969 100 25177 100 28392 100 30591 100 32.220 100
Pour mémoire :
Crédits 2 C.T. {solde) 534 899 — 409 — 1.452 1.406 90 28 42 — 3095 1.352

(*) On n'a pas tenu compte des transformations de préts du F.D.E.5. en dotations en capital qui ont atteint 300 millicns de Francs en 1962; 5.800 millions en 1963; 1.000 milions en 1966.
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1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968
Recours aux émissions du marché financier (en millions de Francs)
Obligations des Entreprises publiques 1.862 1.743 1.831 2.462 2,756 2.586 3.471 3.303 4.452 2.865
Part dans les émissions d’obligations 42,4 %, 34,3 %, 30,4 %, 35,7% 25,6 %, 26,2 % 315% 26,2 % 32,8 9, 26,7 %
Part dans l'ensemnble du marché financier 23,5 % 20,8 %, 19 9 21,6 % 17,5 %, 17 % 20,8 9 18,8 9, 23,2 9 15,2 9,
Augmentations en capital (non compris le secteur financier)
Entreprises publiques 231 98 183 124 333 170 1.202 1.396 1.428 1.669
Part dans les augmentations en capital dans
I'économie 6,2 9%, 2,99, 4,9¢, 2,7% 6,2 ¢, 3,1¢% 20,5 % 22 % 20,2 9%, 17 %
Crédit 2 court et 4 moyen terme A l'économie (variations)
Crédits C.T. aux Entreprises publiques 534 899 — 409 - 1.452 1.406 90 28 42 — 395 1.352
Part dans l'ensemble des crédits & court
terme 10,3 %, 10,9 ¢ — — 11,3 % 0,9 % 03 % 0,3 % — 599,
Crédits M.T. aux Entreprises publiques 69 148 29 240 80 65 —94 — 198 656 332
Part dans l'ensemble des crédits 3 M.T. 15,6 %, 16,5 % 22 9%, 12,19, 4 9%, 2,7% — — 64,5 % 12 9%
Préts a long terme consentis pour Véquipement et la construction
Préts 2 L. T. aux Entreprises publiques 5.573 6.247 5.939 6.166 6.704 8.064 7.271 8.126 9.363 9.675
Part dans I'ensemble des préts a 'équipement ’
et 4 la construction 44,8 %, 43,9 %, 38,2 % 36,5 %, 34,2 %, 33,9 9%, 29,6 %, 26,1 9%, 24 v 22,1 ¢,




Résultats bruts d’exploitation

(en millions de Francs)

Entreprises publiques
Ensemble des entreprises non financiéres (et non agricoles)

Part des entreprises publiques dans 'ensemble

1959 1963 1969

7.136 9.865 17.773
74.606 105.202 188.308
9,6 % 10,3 % 10,4 %

En ce qui concerne les concours extérieurs, la part
prise par les entreprises publiques dans les émissions
de 'ensemble du marché financier s'est sensiblement
réduite au cours de la décennie (sauf une distorsion
en 1967), passant de 23,5 9% en 1959 4 17,5 9% en
1963 et 15,2 %, en 1969. La tendance est d’ailleurs
analogue si U'on se limite & comparer les seules émis-
sions d’obligations qui tombent de 42,4 %, en 1959
a 26,79 en 1969, Il peut étre intéressant enfin de
noter que certaines entreprises ont a partir de 1967
émis des titres sur le marché américain ou sur celui
de I'euro-dollar, montrant ainsi une tendance inter-
nationale : 214 millions en 1968, et 787 millions en
1969.

Les entreprises publiques frangaises n'ont par
ailleurs pratiquement pas lancé d’actions au cours de
la décennie sur le marché financier, les augmentations
de capital de I'Etat prenant la forme de dotations
d’origine budgétaire. Le tableau annexé qui compare
ces derniéres augmentations en capital 4 celles de
I'ensemble des entreprises de 1'économie non agricole
{secteur financier non compris) fait apparaitre un
tournant important dans la politique de I'Etat ac-
tionnaire a4 partir de l'année 1965. Les Pouvoirs
Publics qui avaient préparé cette évolution depuis
1963 en convertissant en dotations un certain nombre
de préts a long terme du F.D.E.S., inscrivent désor-
mais au budget des dotations en capital plus impor-
tantes, ce qui parait normal dans le cadre d'une saine
gestion au niveau de l'entreprise.

La part prise par les entreprises publiques dans les
augmentations de capital de 'ensemble de !'économie
non agricole (secteur financier exclus) passe ainsi de
13,1 % en 1964 a 20,5 9%, en 1965, 22 9, en 1966,
20,2 9% en 1967 et 17 %, en 1968.

En revanche — 1l s'agit également d'une politique
délibérée — les préts du Fonds de Développement
économique et social aux entreprises publiques (1)
ont durant le méme temps sensiblement diminué en
valeur relative, ce qui explique la forte réduction de
la part prise par les entreprises publiques dans
I'ensemble des préts 4 long terme consentis en France
(y compris préts & la construction). Bien que toujours
importante, cette part est tombée de 44,8 %, en 1959,
a34,2 % en 1963 et 4 22,1 % en 1968. Ce mouvement
s’est encore amplifié en 1969 et 1970.

Les crédits 2 moyen terme réescomptables con-
sentis par les Banques ont, par ailleurs, été plafonnés

(%) Ces préts se répartissent sur un trés petit nombre d'entreprises
publiques : Charbonnages, E.D.F., G.D.F., RAT.P.,, AIR
FRANCE, Aéroport de Paris, Compagnie Nationale du
Rhéne,
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pour les entreprises publiques & partir de 1957. Ces
crédits restent donc 4 peu prés stables, les distorsions
annuelles résultant surtout de l'année durant laquelle
ils sont renouvelés, année variant avec les entreprises.
Leur part dans les crédits 2 moyen terme 4 1'économie,
est relativement faible, sous réserve de I'année 1967
qui venait aprés deux années accusant un solde négatif
et au cours de laquelle a été autorisé un relévement de
plafond. La moyenne des dix derniéres années se
situe aux alentours de 12 9%,.

Il est utile enfin de signaler que les entreprises
publiques sollicitent peu de crédits & court terme. Le
solde de ce poste a été par exemple négatif dans les
bilans du secteur public en 1961, 1962 et 1967,
atteignant en 1959 10,3 %, du total des crédits & court
terme consentis 4 1'économie par le secteur financier;
il ne dépassait pas 5,9 % en 1968, année venant d’ail-
leurs aprés 4 années accusant un pourcentage prati-
quement nul,

Diminution sensible de la part prise par les entre-
prises publiques dans les émissions d’obligations et
dans les préts 3 moyen et long terme, accroissement,
en revanche, des dotations en capital et surtout de
l'autofinancement, telles sont les caractéristiques
essentielles de I’évolution de financement du secteur
public au cours de la décennie 1960-1970 et surtout
au cours des 5 derniéres annédes. Leur part reste
néanmoins importante sur le marché financier et
dans l'octroi des préts a long terme, mais on ne
saurait oublier gqu'elles réalisent prés de 30 % de
la formation brute de capital de I'économie francaise
non agricole.

C : Evolution selon les secteurs

Les renseignements globaux analysés ci-dessous
pourratent donner une idée fausse du développement
récent du secteur public. La diminution relative de
son impact sur 'économie tlent, en effet, essentielle-
ment au fait que les entreprises publiques frangaises
occupent une place négligeable dans le secteur des
services et commerces qul s'est considérablement
développé au cours de 10 derniéres années. En re-
vanche, elles se développent & un rythme régulier
dans les secteurs 3 creissance plus modérée ou elles
existaient déja et leur part relative a l'intérieur de la
branche reste stable ou méme croit sensiblement dans
certains de ceux-ci.

Le tableau des effectifs établi par grands secteurs
donne une idée sommaire de ces mouvements, qui
demandent toutefois une interprétation plus nuancée :




Effectifs des entreprises par secteur 1963 I’ngs:?]%s]e 1969 I'Z:sf:lﬁe
Energiec ¢t Mines 360.000 26,6 % 303.000 22,5 %
Industries mécaniques et chimiques 146.000 10,5 %, 199.000 12,6 %
Industries agricoles et alimentaires 14,500 1 9% 12.000 0,8 9%
Transports et Télécommunications 713,000 51,9 9%, 748.000 53,49,
1.233.500 1.262.000
Services et commerces 18.000 1,39 18.000 1,2 9%
Secteur financier 120.500 8,7 % 130.000 9.4 9%
1.372.000 100 ¢ 1.410.000 100 9
Foréts B 12.000
1.372.000 1.422.000

Dans le secteur Energie et Mines, la diminution des
effectifs est due exclusivement i la réduction progres-
sive de l'activité des charbonnages, alors que les
entreprises publiques d’électricité et d’eau suivent un
développement normal. Les secteurs publics du gaz
et du pétrole progressent trés sensiblement, mais il
s'agit de branches employant de faibles effectifs.

Les entreprises publiques exergant leur activité
dans les industries mécaniques ont augmenté au cours
des cing derniéres années de maniére importante leurs
effectifs et leur production, leur part dans ce secteur
croissant de maniére trés apparente dans la branche
automobile, moins fortement dans la branche aéronau-
tique. Parallélement, le secteur public de la chimie
aprés sa restructuration prenait un nouveau départ.

La légére diminution des effectifs constatée dans le
secteur public des industries agricoles est due a la
réduction des effectifs du SEITA dont la production
n’en a pas moins progressé normalement depuis 1963.

L’évolution constatée dans les transports et commu-
nications recouvre des mouvements compensateurs,
La 5.N.C.F., améliorant sa productivité a poursuivi la
réduction de ses effectifs. Le secteur public des
transports aériens a cru sensiblement en personnel et
en chiffre d’affaires, ainsi que les Postes et Télé-
communications qui accusent, au cours de la méme
période, une trés forte progression d’activité. Le
secteur public des transports maritimes a, en revanche,
diminué ses effectifs.

Dans les services, le secteur public financier a
margqué une augmentation, et sa part dans la branche
des banques, comme dans celle des assurances, a
encore progressé.

En défnitive, si I'on compare la part prise par les
entreprises publiques dans les différents secteurs de
I'économie en 1963 et en 1969, on constate une
certaine stabilité au niveau des secteurs « Energie et
Mines » et ¢« Transports et Télécommunications », et
un accroissement non négligeable au niveau des
industries mécaniques et chimiques et du secteur des
banques et des assurances.

On peut par ailleurs toujours dire que les entre-
prises publiques ont un quasi monopole dans l'in-
dustrie charbonniére, la production et la distribution

'¢lectricité et de gaz, les télécommunications, la

production de tabacs et d’allumettes. Dans ces sec-
teurs, leur part intervient pour plus de 90 % de la
valeur ajoutée et plus de 95 % des investissements.

Elles occupent une place importante (de 30 4 80 %)
dans la construction aéronautique et automabile, la
fabrication d'armement, les transports terrestres,
maritimes et aériens, la construction immobiliére
{(H.L.M.), les banques et les assurances, le secteur
forestier.

Leur role est loin d’étre négligeable dans la chimie
minérale et la chimie organique, ainsi que dans le
secteur pétrolier ot il devient considérable si l'on y
ajoute le secteur & participation publique minoritaire.
En revanche, leur impact est quasi nul en valeur re-
lative dans les industries agricoles, les industries de
consommation, 'ensemble des services (sauf secteur
financier et transports) et les commerces,

Ed
L3

Les tendances dégagées dans la présente analyse
se poursuivront-elles dans le proche avenir ? Du point
de vue de la structure, il semble que la période des
grandes concentrations approche de son terme. La
recherche sur le plan international de rapprochements
par entente, création d’holdings ou de filiales, avec
des entreprises pouvant appartenir au secteur public
comme au secteur privé est entrée au contraire dans sa
premiére phase avec les accords Crédit Lyonnais -
Commerzbank - Banco di Roma, et devrait faire
I'cbjet dans les années a venir de mouvements spec-
taculaires dans d’autres secteurs,

Sur le plan de la gestion, 'expérience des « contrats
de programme » marquant la volonté des Pouvoirs
Publics d'accentuer l'autonomie et la responsabilité
des entreprises publiques s’étendra vraisemblablement
progressivement a la plus grande partie du secteur
public frangais. L'effort social entrepris dans la voie
d’'une participation des personnels plus importante
(intéressement, actionnariat des salariés, politique
contractuelle 2 lintérieur de l'entreprises) devrait
dans le méme temps s'exprimer sous des formes
variées tenant compte de la nature et de 'environne-
ment de chagque entreprise.

Sur le plan de I'impact économique, il est & présumer
que les entreprises publiques ne tenteront pas de
s'introduire en force dans les secteurs dans lesquels
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leur action est actuellement négligeable : services,
commerces, industries agricoles et alimentaires, in-
dustries de consommation ... Les participations que
la SOFIREM et I'IDI peuvent étre amenées 4 prendre
pour des motifs de reconversion ou de stimulation
doivent en effet se dénouer en principe par un désen-
gagement ultérieur,

Par contre, le secteur public devrait bénéficier dans
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le proche avenir de l'effort de concentration et de
restructuration qu'il a réalisé au cours des dernigres
années et qui n'a pu faire sentir tous ses effets; sa part
dans les secteurs du pétrole, de 'industrie mécanique,
et dans le secteur financier est susceptible de s’accroitre
encore. En méme temps, son impact global sur l'éco-
nomie devrait se maintenir en pourcentage.




VI, - STATISTIQUES AU 31.12.1968 ET 31.12,1969

VI. - WIRTSCHAFTSDATEN, BESCHAFTIGUNGSZIFFERN UND
BILANZDATEN ZUM 31.12.1968 UND 31.12.196%
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Note pour lutilisateur

1. Le chiffre d affaires est donné hors taxes en milliers
de francs francais sauf exceptions signalées dans
ce cas en note en bas de page.

2. Les waleurs immobilisées apparaissant au dernier
bilan {non compris les investissements financiers)
sont données en brut, avant déduction des amor-
tissements et en nef, aprés cette déduction. Pour
le secteur bancaire, 3 défaut de ces investissements
de peu d'utilité, ont été précisés les dépdts et le
portefeuille effets ou des indications permettant
d’apprécier l'importance relative des établisse-
ments. Pour le secteur nationalisé des assurances,
ont été fournis des renseignements globaux sur
Iemploi des capitaux propres.

3. Les bénéfices sont constatés aprés impdts et avant
répartition.

4. Les capitaux propres comprennent les dotations,
capitaux soclaux, réserves et provisions d caractére
permanent, l'indication du capital social ou de la
dotation, qui ne présente pour les entreprises
publiques qu’un intérét juridique, étant fournie
dans une colonne juxtaposée.

Hinweise fiir den Benutzer

1. Der Umsatz ist in Tausend-FF ausschliesslich
der Steuern angegeben. Die Ausnahmen hiervon
sind jeweils in einer Fussnote auf der gleichen
Seite angefihrt.

2. Die Anlagewerte, die in der letzten Bilanz er-
scheinen {ohne Einschluss des Finanzvermogens),
sind in Bruttowerten (vor Abzug der Abschrei-
bungen) und in Nettowerten (nach Abzug der
Abschreibungen) angegeben. Fiir den Banksektor
sind wegen Fehlens dieses Anlagevermégens die
Depositengelder und der Wechselbestand bzw.
solche Angaben aufgefiihrt, die Rickschliisse auf
die relative Bedeutung der Institute zulassen. Fir
den verstaatlichten Zweig des Versicherungswe-
sens sind allgemein gehaltene Angaben {iber die
Verwendung des Figenkapitals gemacht worden.

3. Die Gewinne sind in ihrem Bestand nach der
Besteuerung und vor der Verteilung ausgewiesen.

4) Das jeweils aufgefiihrte Eigenkapital umfasst die
Kapitalausstattung, das Gesellschafts- bzw. Grund-
kapital, Riickstellungen und permanente Rick-
lagen, wobei das Gesellschaftskapital und die
Kapitalausstattung, die fiir ein d{fentliches Unter-
nehmen nur von juristischer Bedeutung sind, in
einer gegeniibergestellten Rubrik ausgewiesen sind,
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= 10 — ENERGIE ET MINES Electricité
@ ENERGIE UND BERGBAU Elektrizitit (L.000 FF.)
Résultats nets
Investissements au 31-12 Capitaux propres
Chiffre — Bénéfices: —
Effectifs d'affaires Anlagevermégen Jahres- Kapital
Ne Désignation de ['entreprise Année (nombre) (hors taxes) tiberschuss:
— — — — — Bruts Nets {5} dont
Nr. Name des Unternehmens Jahr Beschiftigte Umsatz — — — d la fin capital social
(Anzahl) {ohne Mehrwert- Bruttoanlage- Netteanlage- Pertes: de l'exercice ou dotation
u. Umsatz- vermégen vermdgen Jahres- — —
steuern) fehibetrag: Eigenkapital Grundkapital
101 Electricité de France 68 95.143 11.280,000 53.995.000 42.450.000 —98.000 25.087.000 15.550.000
69 94,810 12.846.000 57.107.645 44.443.078 +21.483 25.956.568 16.150.000
102 Société Anonyme de gestion et de contrdle de 638 91 1.065 249 109 --80 5.031 5.000
participations — S.A.P.AR. 69 95 1.494 276 118 +80 5.036 5.000
103 Electricité de Strasbourg 68 919 159.055 (1 234.352 114.097 +6,222 93.603 45,000
69 912 154,232 242.852 118.699 +5.814 95.392 45.000
104 Bociété d'Energie nucléaire franco-belge des Ardennes — , 68 — 58.835 — 395.446 — 8.300 80.000 80.000
S.EN.A. 69 — 59.941 430.041 376.575 —43.613 80.000 80.000
105 SEMOQ 68
69 — — 591.247 591.247 —3.865 1.500.000 1.500.000
{1) Toutes taxes comprises.
Alle Steuern inbegriffen.
10 — ENERGIE ET MINES Gaz
ENERGIE UND BERGBAU Gas {1.000 FF.)
Résultats nets
Investissements au 31-12 Capitaux propres
Chiffre — Bénéfices: —
Effectifs d’affaires Anlagevermégen Jahres- Kapital
Ne Diésignation de l'entreprise Année (nombre) {hors taxes} berschuss: —
. — — — — Bruts Nets {+) dont
Nr. Name des Unternehmens Jahr Beschiftigte Umsatz — — —_ ala fin capital social
{Anzahl) {ohne Mehrwert- Bruttoanlage- Nettoanlage- Pertes: de l'exercice ou dotation
4, Umsatz- vermégen vermdgen Jahres- — —
steuern) fehlbetrag: Eigenkapital Grundkapital
106 GAZ DE FRANCE 68 27.704 2.452.837 7.502.306 5.565.488 —222.756 2.867.265 2.310.395
69 27.257 2.681.047 8.159.305 6.018.983 —190.090 3.143.265 2.586.395
107 Compagnie Frangaise du Méthane 68 93 344.785 3.646 2.270 +100 2.510 500
69 94 313.818 3.974 2.464 4 60 2.554 2,500
108 Société Nationale des Gaz du Sud-Ouest 68 165 191.720 145,223 88.408 +53 554 500
69 165 212.500 167,703 101.158 +76 539 500
109 Gaz Marine 68 — 7.026 59.805 44.461 4286 5.028 5.000
69 -— 6.844 59.802 40.418 +307 5.042 5.000
110 Société Frangaise d'études et de réalisations 68 129 9.711 5.704 5.058 + 9 2.878 1.600
d'équipements gaziers {SOFREGAZ) 69 111 10.730 7.060 5.951 +430 2.888 1.600
111 Société pour le développement de l'industrie du gaz en 68 2 4.880 398 105 +5 100 100
France 69 1 5.692 223 103 +4 100 100
T g L e e e . et
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10 — ENERGIE ET MINES

Charbons

ENERGIE UND BERGAU Kohle (1.000 FE.)
Résultats nets
Investissements au 31-12 Capitaux prepres
Chiffre — Bénéfices: —
Effectifs d'affaires Anlagevermégen Jahres- Kapital
Nv Désignation de l'entreprise Année {nombre) (hors taxes) tiberschuss:
o - — — — Bruts Nets {+) dont
Nr Name des Unternehmens Jahr Beschiftigte Umsatz — — — & la fin capital social
(Anzahl) {ohne Mehrwert- Bruttoanlage- Nettoanlage- Pertes: de I'exercice ou dotation
u. Umsatz- vermégen vermogen Jahres- — —
steuern) fehl(bet)rag: Eigenkapital Grundkapital
112 Charbonnages de France 68 382 36.803 11.257 7.075 +921 2.289 1.800
69 355 41.302 11.256 6.782 — 62 2.289 1.800
113 CLIMADEF (exercice clos au 31 aoit) 68-69 37 1.548 — — — 500 500
(Jahresabschluss am 31. August) 69-70 45 3.300 100.830 97,500 _— 10.000 10.000
114 Houilléres du Bassin du Centre et du Midi 63 31.075 791.217 2.783.902 1.335.897 —90.452 869.031 869.031
27.873 828.719 2.836.215 1.326.032 —33.939 869.031 869.031
115 Houilléres du Bassin de Lorraine 68 30.280 1.176.000 3.503.607 1.871.113 —T76.523 1.175.000 1.175.000
09 27.828 1.170.137 3.718.367 1.919.754 —20.039 1.175.000 1.175.000
116 Société Lorraine Charbonniére — SOLOCHAR 68-69 105 27.404 6.247 2.407 +430 4.361 2.000
(exercice clos au 31 mars) (Jahresabschluss am 31
Mirz) 69-70 109 35.345 6.598 2.486 +539 4.361 2.000
117 Houilléres du Bassin du Nord et du Pas de Calais 68 82,970 1.906.100 5.641.143 2,429.550 —201.563 2.400.000 2.400.000
69 74.859 1.951.500 5.369.650 2.201.068 — 2303 2.400.000 2.400.000
118 Société Industrielle et Commerciale du Cuivre et de 68 — 146 78 64 + 517 5.430 5227
I'aluminium S.I.C.C.A. 69 4 1.058 21 20,6 +1.306 29.356 25.899
10 — ENERGIE ET MINES Hydrocarbures
ENERGIE UND BERGBAU Fliissige Brennstoffe (1.000 FF.)
Résultats nets
Investissements au 31-12 Capitaux propres
Chiffre -— Bénéfices: —
Effectifs d'affaires Anlagevermdgen Jahres- Kapital
N Désignation de l'entteprise Année {nombre) (hors taxes) (berschuss:
-— — — — — Bruts Nets (+) dont
Nr. Name des Unternehmens Jahr Beschiftigte Umsatz — — — a4 la fin capital social
(Anzahl) (ohne Mehrwert- Bruttoanlage- Nettoanlage- Pertes: de ['exercice ou dotation
u. Umsatz- vermdgen verméagen Jahres- — —
steuern) fehl(bet)rag: Eigenkapital Grundkapital
119 Entreprise de recherches et d'activités pétrolicres ERAP 68 — 5.902.908 16.373.245 6.921.763 +-322.787 3.930.532 2.667.767
(bilan consolidé du groupe) {konzolidierte Bilanz der
Gruppe) 69 12.425 6.814.353 19.929.943 7.702.701 +372.712 4.519.486 2,955,767




i0 — ENERGIE ET MINES
ENERGIE TUND BERGBAU

Energie atonique
Kernenergie

(1.000 FF.)
Résultats nets
Investissements au 31-12 Capitaux propres
Chiffre — Bénéfices: —
Effectifs d’affaires Anlagevermbgen Jahres- Kapital
Ne Diésignation de l'entreprise Année (nembre) (hors taxes) (berschuss:
- — e —_ — Bruts Mets (+) dont
Nr. Name des Unternehmens Jahr Beschiiftigte TUmsatz — — — a la fin capital social
{Anzahl} (ohne Mechrwert- Bruttoanlage- Nettoanlage- Pertes: de l'exercice ou dotation
u. Umsatz- vermégen vermégen Jahres- — —
steuern) fehl(bet)rag: Eigenkapital Grundkapital
120 Commissariat & ['énergie atomique 68 30.000 106.245 23.338.393 7.454.531 0 16.263.000 16.263.000
69 29.500 122,142 25.896.503 7.186.751 0 17.532.000 17.532.000
121 Société Industrielle des Minerais de I'Ouest 68 — 30.631 76.137 4,672 4-751 16.915 16,100
69 450 30.800 76.230 4135 +856 16.966 16.100
122 Société de raffinage d'uranimum S.R.U. 68 — 15.930 1.306 394 +339 3.890 3.750
6% 290 14.849 1.793 300 +158 4.176 3.750
10 — ENERGIE ET MINES Divers
ENERGIE UND BERGBAU Verschiedenes (1.000 FF.)
Résultats nets
Tuvestissements au 31-12 Capitaux propres
Chiffres — Bénéfices: _
Effectifs d'affaires Anlagevermigen Jahres- Kapital
N* Désignation de 'entreprise Année (nombre) {hors taxes) (iberschuss: —
. —_ — — — Bruts Nets + dont
Nr. MName des Unternehmens Jahr Beschiftigte Umsatz — — — 3 la fin capital social
(Anzahl) (ahne Mehrwert- Bruttoanlage-  Nettoanlage- Pertes: de {'exercice  ou dotation
u. Umsatz- vermdgen vermégen Jahres- — .
steuern) fehlbetrag: Eigenkapital Grundkapital
123 Caisse Nationale de I'Energie 68 (1) 253 186.840 1.754 805 —_ 167 166
69 259 208.057 1.922 821 — 167 166
124 Compagnie Nationale du Rhéne 68 732 236.200 2.917.000 2.609.000 2.828 32.941 24.000
69 730 244730 3.850.000 3.487.000 2.520 34.208 24.000

(1) Chiffres figurant dans la Nomenclature des entreprises naticnales destinée au Parlement Francals (Imprimerie Nationale 1969).
(1) Ziffern, die dem fir das. franzésische Parlament bestimmten Verzeichnis der staatlichen Unternehmen entnommen sind (Staatsdruckereien 1969).
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20 — TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS

Transports terrestres

VERKEHR UND NACHRICHTENWESEN Landverkehr (1.000 FF.)
Résultats nets
Investissements au 31-12 Capitaux propres
Chiffre — Bénéfices: e
Effectifs d'affaires Anlagevermdgen Jahres- Kapital
N Désignation de 'entreprise Année (nombre) (hors taxes) iiberschuss:
_ — — — — Bruts Nets (+) dont
Nr, Name des Unternehmens Jahr Beschiftigte Utmnsatz —— — — i la fin capital social
{Anzahl} (chne Mehrwert- Bruttoanlage- Nettoanlage- Pertes: de 'exercice ou dotation
u, Umsatz- verméogen vermdigen Jahres- — -
steuern} fehlbetrag: Eigenkapital Grundkapital
201 Société Nationale des Chemins de Fer Francais — S.N.C.F. 68 319.441 9.598.916 24.299.201 10.843.966 — 2.006.957 14.194
69 307.059 10.664.811 25.832.298 11.523.277 — 2.276.780 14,194
202 Société de controle et d'exploitation des transports 68 — 128,347 43.233 10.947 +4.423 50.714 38.445
auxiliaires — SCETA
203 BSoctété hydroélectrique du Midi — SH.EM, 68 — 5.396 60.196 38.061 0 35.576 5.800
204 Société Francaise de transports et entrepdts frigorifiques 68 — 117.640 221.500 113.034 +3.147 65.055 51.000
205 Régie Autonome des Transports Parisiens 68 38.361 1.601.770 8.435.728 (1) 8.435.728 (1) —32.404 7.039.834 4.972.235 (%)
69 38.991 1.764.905 9.225.278 (1) — -+ 8.015 7.606.582 4.934.601 (2}
206 Société Concessionnaire frangaise pour la construction et 68 — 7.747 162.704 159.315 4449 31.965 4.000
I'exploitation du Tunnel routier sous le Mont-Blanc
() Régime spécial de comptabilisation des investissements sans amortissements,
() Sonderverfahren fir Verbuchung von Investitionen ohne Abschreibungen.
) Il;eb??pital n'est pas reprdsenté par des actions, il est gonstitué par la contre-partie d'immohilisations mises a la disposition de la Regie par des collectivités
ubliques,
(*) Das Kapital ist nicht durch Aktien reprisentiert, es besteht im Gegenwert der Kapitalanlagen, die der Regie durch die &ffentlichen Gebietskiiperschaften
zur Verfiigung gestellt werden.
20 — TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS Transports par air
VERKEHR UND NACHRICHTENWESEN Luftverkehr (1.000 EF.)
Résultats nets
Investissements au 31-12 Capitaux propres
Chiffres — Benéfices: —
Effectifs d'affaires Anlagevermégen Jahres- Kapital
Ne Désignation de l'entreprise Année {nombre) {hors taxes) tberschuss:
— — — — — Bruts Nets (+) dont
Nr Name des Unternehmens Jahr Beschiftigte Timsatz — — —  la fin capital social
{Anzahl) (ohne Mehrwert- Bruttoanlage- Wettoanlage- Pertes: de l'exercice ou dotation
u.  Umsatz- vermégen vermégen Jahres- — _
steuern) felﬂ(bet)rag : Eigenkapital Grundkapital
207 Compagnie Air France 68 25.816 2.151.361 3.015.950 1.385.665 —16.102 695.900 500.000
69 26.363 2.646.933 3.465.703 1.646.332 +22.254 697.337 500.000
208 Air Charter International (SAFA) 69 14 25.466 106 4.000
209 Aeroport de Paris 68 2,994 (M 274.371 1.355.114 1.097.924 0 245563 211171
69 3.713 302.241 1.640.768 1.333.935 0 258.368 225171

(') Nombre au 31.12.1967.
('} Anzahl am 31.12,1967.




= 20 — TRANSPORTS ET COMMUNICATIONS

Transports par mer

b VERKEHR UND NACHRICHTENWESEN Seeverkehr (1.000 FF.)
Résultats nets Capitaux propres
Investissements au 31-12 o
. Chiffre — Bénéfices: Kapital
Effectifs d'affaires Anlagevermégen Jahres-
Ne Diésignation de l'entreprise Année (nombre) (hors taxes) liberschuss:
— — — — — Bruts Nets (+) dont
Nr. Name des Unternehmens Jahr Beschiftigte Umsatz —_ — — a la fin capital social
{Anzahl) (ohne Mehrwert- Bruttoanlage- Nettoanlage- Pertes: de l'exercice ou dotation
u. Umnsatz- vermégen vermbgen Jahres- — —
steyern) feh](bet\rag: Eigenkapital Grundkapital
210 Compagnie Générale Transatlantique 68 6.644 763.723 1.224.209 683.218 — 658.122 25.491
69 5.028 764.190 1.318.978 812.191 — 701.675 99.416
211 Compagnie Générale d'armements maritimes ~ C.G.AM. 68 207 24920 125.566 71.559 — 738 39.032 20.000
69 386 29.946 88.895 47319 -—3.106 38.293 20.000
212 Compagnie Générale d'entretien et de réparation — 68 729 31.255 4.265 1.441 —682 5.000 5.000
COGER 69 721 34.386 5.425 1.951 +714 5.000 5.000
213 Compagnie Générale de Tourisme et d'hétellerie — 68 190 2.339 10.923 10.535 — 892 12.000 12.000
C.G.T.M. 69 220 5719 25584 24.094 —3.756 11.020 11.020
214 Compagnie (Générale Transméditerranéeme — (C.G.T.M.) 69 1.946 103.971 167.853 142 .451 — 60.000 60.000
215 Compagnie des Messageries Maritimes 68 5.489 481.148 930.442 534.989 +2.573 458.855 40.000
69 5.151 500.457 1.019.151 605.062 —4,708 480.174 55.000
216 Compagnie de Navigation d'Ortigny —~ C.N.O, 68 261 25,250 40,535 24,293 +371 29.306 14.070
69 31.681 40.642 20,770 4528 26.326
217 Services Europe Atlantique Sud — S E.AS. 68 20 — 86 64 +0,25 120 120
69 23 — 87 57 +0,21 120 120
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30 — INDUSTRIES CHIMIQUES
CHEMISCHE INDUSTRIE

{1,000 FF.)

Investissements au 31-12

Résultats nets

Capitaux propres

Chiffre _ Bénéfices: Kapital
Effectifs d'affaires Anlagevermégen . Jahres-
Ne Désignation de l'entreprise Année {nombre) thors taxes) Gberschuss:
_ — _— — — Bruts Nets {+) dont
Nr. Name des Unternehmens Jahr Beschaftigte Urnsatz — — — i la fin capital social
(Anzahl) (ohne Mehrwert- Bruttoanlage- Nettoanlage- Pertes: de l'exercice ou dotation
Umsatz- vermogen vermégen Jahres- — —
steuern) fehlbetrag: Eigenkapital Grundkapital
301 Entreprise Miniére et Chimique — E.M.C. 68 20.000 (%) 2.646 () 96 65 —448 577.942 235.000
69 19.000 (%) 3.640 () 119 70 —105 637.495 295.000
302 Azote et produits chimigques — A.P.C. 68 4.350 547.368 — — —24.875 253176 242.611 (%)
69 4.170 506.834 — — —27.381 225,500
303 Mines et potasse d'Alsace -~ M.D.P.A. 68 10.083 414,892 893,424 126.333 —54.457 229.701 40.000
69 9.625 647.937 (1) 943.663 151.640 —61.178 208.047 65.000
304 Société Commerciale des Potasses de l'azote — 5.C.P.A., 68 750 1.027.658 97.410 21.662 +428.933 30.369 30.000
69 740 291.857 100.382 21.634 — 6.290 30.369 30.000
305 Société Chimigue des Charbonnages — 8.C.C. 68 — 634,129 419.577 354.896 —18.466 534.965 397.000
69 5.063 T11.314 528.351 402.395 + 134 534956 397.000

(*) Y compris les effectifs des filiales de l'ensemble du Groupe.
(Y Einschliesslich der Beschiftigten der Tochtergesellschaften der gesamien Gruppen.

(*} Contribution des filiales figurant ci-aprés. Les produits financiers de cette société holding ont atteint 2.028.000 FF en 1968 et 1.656.983 FF en 1969,
(*) Beitrag der nachstehenden Tochtergesellschaften, Der Erlés dieser Holding-Gesellschaft erreicht im Jahre 1968 FF, 2,028.000 und im Jahre 1969 FF. 1.656.983.

(*) Y compris réserves,
() Finschliesslich Racklagen.

(*) Recette brute.
(*} Bruttoeinnahmen.




‘= 40 — INDUSTRIES MECANIQUES

ELN

MASCHINENBAU

Automobile

Kraftfahrzeugindustrie

(1.000FT.)

Investissements au 31-12

Résultats nets

Capitaux propres

Chiffre — Bénéfices: —
Effectifs Jd'affaires Anlagevermégen Jahres- Kapital
Ne Désignation de 'entreprise Année {nombre} (hors taxes) tiberschuss:

_ _ — _ . Bruts Nets (+)  dont
Nr. Name des Unternehmens Jahr Beschiiftigte Umsatz — — — 4 la fin capital social
{Anzahl) {ohne Mehrwert- Bruttoanlage- Nettoanlage- Pertes: de l'exercice ou dotation

1, Umsatz- vermégen vermdgen Jahres- — —
steuern) fehlbetrag: Eigenkapital  Grundkapital
401 Régie Nationale des Usines Renault 68 76.060 (V) 5.671.730 2.800.480 817,940 + 20.070 1.268.770 1.198.650
69 86.349 7.341.117 3.474.000 1.261.199 -+151.211 1.481,992 1.351.314
402 Bociété Anonyme de véhicules industriels et d’équipements 68 11.400 1.043.950 521.160 291.680 —6.100 168.290 133.190
mécaniques — SAVIEM 69 12,553 1.308.316 586.485 300.371 +8.292 228.935 199,785
403 Société des Aciers fins de I'Est — SAFE 68 2350 204.300 216.840 69.140 —490 62.360 57.000
= ' 69 2.648 267.860 243,281 82.675 +333 61.873 57.000
404 Société Nouvelle de roulements — S.N.R. 68 3.084 176.270 165.490 37.330 +1.410 50.350 30.000
69 3,505 200.531 178.070 41.460 +2.234 54.607 30,004
405 Société des Aciéries du Temple ~ S.AT. 68 635 30.120 36.160 14.570 —2.320 40.580 40.530
6% 700 34,191 42,293 18.651 — 986 34.105 40.530
406 5Sté Bretonne de fonderie et de mécanique S.B.F.M. 68 302 41,530 80.540 55,930 + 89 33.000 33.000
69 816 55.041 87.755 46.928 +1.236 36.159 33.000
407 Renauit Engineering S,E.R.1. 68 277 33,280 5.880 4.700 —156 6.010 6.000
69 318 40.604 6.522 5.014 +272 6.855 7.014
408 Cie. des Produits industriels de I'ouest (CPIO) 69 1.082 53.002 59.477 41.349 +-3.055 26.839 25.000
409 Société de Mécanique d’'Irigny (SMI) 69 1.128 51.572 — — +835 864 1.600

{‘) WVeéhicules automobiles : 71.982.
{1 Kraftfahrzeuge : 71.982.

(Y} Tracteurs agricoles : 2,677.
(Y Landwirtschaftliche Zugmaschinen : 2,677,

1) Machines-outils : 1.401.
() Werkzeugmaschinen : 1.401.
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40 — INDUSTRIES MECANIQUES

Constructions aeronautiques

MASCHINENBAU Flugzeughbau (1.000 FF.)
Résultats nets
Investissements au 31-12 Capitaux propres
Chiffres — Bénéfices: —
Effectifs d'affaires Anlagevermdgen Jahres- Kapital
Ne Désignation de Mentreprise Année {nombre) (hors taxes) itherschuss: —_—

— — — — — Bruts Nets (+) dont
Nr. Name des Unternchmens Jahr Beschiftigte Umsatz — — — ala fin capital social
(Anzahl) {ohne Mehrwert- Bruttoanlage- Nettoanlage- Pertes: de l'exercice ou detation

u. Umsatz- vermigen vermbgen Jahres- — —
steuern} fehlbetrag: Eigenkapital Grundkapital
410 Sud-Aviation 68 26.336 1.580.568 1.232.216 464,047 —20.555 418.263 316.500
69 25.851 1.640.713 (Y  1.406.010 558.835 +29.740 388.708 316.500
411 Ets. Saint-Chamond Granat 68 482 26.494 11,640 5.008 4482 2,769 2,057
69 478 30.881 12.172 4.708 + 51 3.252 2.058
412 §té Européenne de matériels mobiles. 68 — 65.396 11.429 10.646 + 15 8.578 8.000
69 1.220 86.183 19.841 17.334 —4.843 8.823 8.000
413 Société d’exploitation et de Constructions Aéronautiques 68 660 27.736 7.136 2.217 +1.162 7.604 5,700
S.E.CA. 69 649 31.170 6.798 1.406 +1.652 8.159 5.700
414 FEurope Air Service — E.AS. 68 144 10.941 1.889 1.597 +220 410 100
69 143 15.308 2.372 1.478 4221 543 100
415 Société de construction d’avions de tourisme & d’afftaires 68 1.002 30.164 12.744 10.848 —8.975 2.000 2.000
S.0.CAT.A. 69 891 40,483 19,758 13.890 --7.822 7.156 2,000
416 Nord Aviation 68 11.014 (% 786.254 447.742 161.203 —9.018 122,444 80.000
69 11.565 908.777 (%) 480.477 182.373 +9.088 113.681 80.000
417 Société péﬁr I'étude et la réalisation d'engins balistiques — 68 — 84.932 19.682 10.701 +253 6.884 6.000
5E.RE.B. 69 1.103 106.653 (%) 19.552 8.814 +441 7.138 6.000
418 Soci¢té Nationale d’Ftudes et de Constructions de moteurs 68 15.355 1.141.512 777.808 336.133 — 8.672 400.264 188.736
d’aviation ’ ' [ 3.154 1.182.811 T797.466 307.763 --14.453 411.794 188.736
419 Compagnie normande de mécanique de précision — 68 1.318 55.078 23.757 15.817 —088 20.811 20.000
CN.M.P. Berthiez 69 1.258 70.768 30.965 19.946 +324 24.077 20.000
420 Sté Chatelleraudaise de travaux aéronautiques — 63 287 17.969 14.055 7.687 4 66 7.324 5.000
SOCHATA 69 303 21.316 14.609 7.104 +233 9617 5.000
421 Automobiles Ettore Bugatti 68 785 29.056 29578 11.499 +108 8.714 6.000
69 801 29.600 30.052 9.037 +148 9.103 6.000
422 5té Francaise d’équipements pour la navigation aérienne 68 — 100.789 27.271 11.368 41,913 19.913 19.358
S.F.ENA. 69 1,732 91.969 38.813 16.529 +1.346 21.431 19,358

() Nombre au 31.12.1967.
(Y Anzahl am 31.12.1967,

{*) Chiffre d’affaires consolidé.
{(?) Zusammengefasster Umsatz.
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50 — PUBLICITE ET INFORMATION
WERBUNG UND INFORMATION

(1.000 FF.)

Investissements au 31-12

Résultats nets

Clapitaux propres

Chiffre — Bénéfices: —
Effectifs d’affaires Anlagevermigen Jahres- Kapital
Ne Désignation de l'entreprise Annéc (nombre) (hots taxes) {iberschuss:
— — — —_ — Bruts Nets (+) dont
Nr, Name des Unternehmens Jahr Beschiftigte Umsatz — — — 4 la fin capital social
{Anzahl) {ohne Mehrwert- Bruttoanlage- Nettoanlage- Pertes; de 'exercice ou dotation
u. Umsatz- vermdgen vermdgen Jahres- — —
steuern} fehlbetrag: Eigenkapital Grundkapital
501 Agence Havas 68 2833 (M 634,970 (1 69.801 37.226 +11,786 140.230 27.328
69 2.875 (1) 685.450 (M 72.159 36.700 +12.280 146.998 27328
502 Société Financiére de radio diffusion -~ SOFIRAD 68 (%) 17 5276 (% — — +-2.893 20,409 24.500 i
69 17 5.858 (%) — — +4.029 31.079 24500

('} Chiffres tirés du rapport HAVAS 1969. Le chiffre d'affaires consolidé serait de 1,658 millions de francs en 1969 et le bénéfice net consolidé de 27,2 millions

de francs.

('} Dem Havasbericht von 1969 entnommene Zahlen. Der zusammengefasste Umsatz wiirde sich im Jahr 196¢ auf 1,658 Millionen Franken belaufen und der

Nettogewinn auf 27,2 Millionen Franken,

(*} Chiffres figurant dans la Nomenclature des entreprises nationales destinée au Parlement francais {Imprimerie Nationale 1969).
(") Ziffern, die dem fur das franzssische Parlament bestimmten Verzeichnis der staatlichen Unternchmen entnommen sind (Staatsdruckerei 1969),

() Produits financiers,
(*) Finanzieller Ertrag.
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60 — ASSURANCES

TTe——— e s e e . s

A. Groupe des assurances generales de Paris

VERSICHERUNGEN (1000 FF.)
Résultats nets
Investisserments ay 31-12 Cazpitaux propres
Chiffre —_ Bénéfices: —
Effectifs d'affaires Anlagevermdgen Jahres- Kapital
Ne Désignatien de l'entreprise Année (nombre)} {hors taxes) {iberschuss:
— — — — — Bruts Nets s dont
Nr. Name des Unternechmens Jahr Beschiftigte Umsatz — — — 4 la fin capital sociai
{Anzahi) (ohne M ehrwert- Bruttoanlage- Nettoanlage- Pertes: de ["exercice ou dotation
u. Umsatz+ vermaégen vermégen Jahres- — —
steuern) fehlbetrag: Eigenkapital Grundkapital
601 U.A.P. Incendie Accidents 69 5.295 2.256.787 — — +4.785 413.758 100.000
602 U.AP.-Vie 69 4,160 1.150.540 — — -+7.984 279.005 50.000
603 UL.A.P.-Capitalisation 69 3.752 461,741 — — +1.509 126.023 18.000
(1} La fusion des 8 sociétés antérieures qui ont été regroupées dans les 3 sociétés susvisées ayant été réalisée le ler janvier 1969, les renseignements concernant
I'exercice 1968 qui ne peuvent &tre comparés aux résultats de 1969 ont été volontairement omis.
(*) Da die Fusion der 8 urspriinglichen Gesellschaften, die in die 3 oben genannten Gesellschaften eingegliedert wurden, am 1. Januar 1969 d urchgefiihrt wurden,
sind Angaben zum Geschiftsjaht 1968, die nicht mit den Ergebnissen von 1969 vergleichbar sind, absichtlich weggelassen worden.
60 — ASSURANCES B. Groupe des assurances Nationales
VERSICHERUNGEN (1000 FF.)
Résultats nets
Investissements au 31-12 Capitaux propres
Chiffre — Bénéfices: —
Effectifs d'affaires Anlagevermigen Jahres- Kapital
Ne Désignation de l'entreprise Année {nombre) {hors taxes) {berschuss:
— — — — — Bruts Mets (+) dont
Nr. Name des Unternehmens Jahr Beschaftigte Umsatz — — —_ i la fin capital social
(Anzahl) (chne Mehrwert-~ Bruttoanlage-  Nettoanlage- Pertes: de l'exercice ou dotation
u. Umsatz- vermogen vermégen Jahres- — —
steuern) fEhl(bet)rag: Eigenkapital Grundkapital
604 Les Assurances Nationales, Cie Frangaise d'Assurances sur 68 1.547 574.339 — —_ +-3.869 193,075 —
la vie 69 1.682 698.661 — — +4.915 205.415 —
605 Les Assurances Nationales, Société Francaise de 68 145 155.015 — — +16919 38.784 —
Capitalisation 69 121 152.000 —_ — +21.135 44,439 —
606 Les Assurances Nationales, Compagnie Francaise 68 2264 () 1.088.609 — — —3.957 (Y 179.408 (1) —
d'Assurance et de Réassurance Incendie, Accidents et 69 2.639 1.258.895 —_— —_ —1.946 190.479 _

Risques divers

{") Totalisation des anciennes sociétés fusionnées.
(1) Zusammenfassung der fusionierten urspranglichen Gesellschaften.



E 60 — ASSURANCES C.. Groupe assurances generales de France
VERSICHERUNGEN (1.000 FF.)
Résultats nets
Investissements au 31-12 Cepitaux propres
Chiffre —_ Bénéfices: —
L. X Effectifs d‘affaires Anlagevermégen Jahres- Kapital
Ne Diésignation de l'entreprise Année {nombre) {hors taxes) iiberschuss:
— — — — ’ — Bruts Nets + dont
Nr. Name des Unternehmens Iahr Beschaftigte Umsatz — — —_ ala fin capital social
(Anzahl) (chne Mehrwert- Bruttoanlage- Nettoanlage- Pertes: de l‘exercice ou dotaticn
u. Umsatz- vermigen vermdégen Jahres- — —
steuern) fehl(bet)rag: Eigenkapital Grundkapital
607 Assurances Générales de France - IART 68 5.090 1.319.344 — — — 3.063 134.416 66.500
69 5.070 1.494.545 — —_ —--11.292 128.696 65.000
608 Assurances Générales de France = VIE 69 6.012 804,900 — — +5.386 251,517 75.000
69 6.369 931.950 e — +4-5.539 262.018 80.000
609 La Metropole 68 intégrésa A.G.F. 91389 — — + 360 9.801 5.590
69 101.702 — — +1.221 9.700 5.590
610 La Celerite 68 291 35.552 —_ — +85 5.559 3.450
69 290 30,711 — — —43 5,568 5.060
611 S.A. Universo 68 intégrés & (Y) 42,973 — — 1+ 405 4.386 () 6.000 (V)
69 AGF. *) 38.172 — - () -+1.686 7.072 (4 6.000 (1)
612 Atlanticland pqntinenta] assurance company of South 68 83 Q] 1.473 —_ — () 4255 1.476 (&) 450 (9
Africa Limited 69 s® 1.555 — — (%) 265 1.811 (%) 450 (%)
613 Sociedade Portuguesa de Segupos 68 136 * T8.779 —_— woen (®) +1.542 43,953 (%) 2,000 (® |
69 140 ® 79.322 — — (*) +1.860 45,786 (%) 2.000 (% ‘
. |
\
614 Cie Africaine d’assurances 68 intégrés & (4 9.310 — —_ M+ 43 1.402 (% 800 (%)
69 A.G.F. (%) 11.193 — — +184 1527 (Y 800 (*)
615 Brasil, Compahia de Seguros Gerais 68 362 * 33.822 — — () +1.548 5.589 (5} 3,600 (%)
. 69 378 ® 43,463 —_ —_ (% +1.747 8.688 (3} 6.000 (%)
616 Peninsular 68 50 % 47.719 — — (%) +2.885 36.795 (%) 10.000 (%)
69 51 (%) 52.281 — — (") — 634 32.739 (%) 10.000 (%)
617 Protection Francaise 68 23 49,204 — — + 25 5.505 3,000
69 23 48.495 — — +321 6.514 3.000

{*} En milliers de Pesetas. In tausend Pesetas.

(2} En milliers de Rands. In tausend Rands.

(*) En milliers de Pesos. In tausend Pesos.

(Y) En milliers de Dirhams. In tausend Dirhams.
{*) En milliers de Cruzeiros. In tausend Cruzeiros.
(*) En milliers de Pesetas. In tausend Pesetas,

. e (R TR -y -




60 — ASSURANCES Reassurances
VERSICHERUNGEN Riickversicherug (1.000 FF.)

Reésultats nets

Investissenents au 31-12 Capitaux propres
Chiffre — Bénéfices: -
. . ) Effectifs d’affaires Anlagevermégen Jahres- Kapital
Ne Diésignation de Yentreprise Année (nombre} (hors taxes) itberschuss:
s — —_ — — Bruts Nets (+) dont
Nr. Name des Unternehmens Jahr Beschaftigte Umsatz — — —_ ala fin capital social
(Anzahl} (ohne Mehrwert- Bruttcanlage- Nettoanlage- Pertes: de lexercice ou dotation
u. Umsatz- vermogen vermégen Jahres- — —
steuern} fehlbetrag: Eigenkapital Grundkapital
618 Caisse Centrale de Réassurances ‘ 68 136 638.804 56.013 39.317 +2.433 104.996 20.000
69 167 465.483 52.454 35.756 +9.135 118.366 20.000

Obseruation générale :

Le montant des investissements na pas 6té donné pour les organismes d'assurances. 1l s'agit en effet, pour la plus large part, d'investissements en partici-
pations ou en immeubles n'ayant pas de relation directe avec l'exploitation proprement dite.

Au ler janvier 1968, le montant cumulé des capiraux propres de I'ensemble des sociétés nationales d’assurances et de capitalisation attaignait 20.162 millions
de francs, dont :

-— 430 millions de capital social

—. 18.839 millions de provisions techniques

— 1,343 millions de fonds d’établissement et de réserves.

Ces capitaux étaient placés A concurrence de 14.273 millions de francs en valeurs mobiliéres et de 1.675 millions en immeubles.

Aligemeine Bemerkungen:
Der Betrag des Anlagevermdgens wurde nicht fir die Versicherungsunternehmen angegeben, Hier handelt es sich zum gréssten Teil um Beteiligungen oder
Grundstiickvermégen, die nicht inmittelbar mit der eigentiichen Betriebstatigkeitim Zusammenhang stehen.
Am 1, Januar 1968 belief sich der Gesamtbetrag des Figenkapitals aller staatlichen Versicherungs- und Kapitalisierungsgesellschaften auf 20.162 Millionen
Franken. Er wurde wie folgt aufgeteilt :
— 430 Millionen Gesellschafts-bzw. Grundkapital.
— 18,839 Millionen technische Rickstellungen.
— 1.434 Millionen Griindungskapital und Ricklagen.
Dieses Kapital wurde in Héhe von 14.273 Millionen Franken in Wertpapiere und in Hhe von 1.673 Millionen Immobilien angelegt.



70 — SECTEUR BANCAIRE
BANKEN (1000 FF.)

—
o]
<

Resultats nets

Investissements au 31-12 Capitaux propres
Chiffre — Bénéfices: —
. . Effectifs d'affaires Anlageverméigen Jahres- Kapital
Ne Désignation de l'entreprise Année (nombre) (hors taxes) dberschuss:
— — _ — — Bruts Nets (+) dont
Nr. Name des Unternehmens Jahr Beschiftigte Umsatz — — — % la fin capital social
(Anzahl) (ohne Mehrwert- Bruttoanlage-~ Nettoanlage- Pertes: de l'exercice ou dotation
u,  Umsatz- vermégen vermogen Jahres- — . — .
steuern) fehlbetrag: Figenkapital Grundkapital
701 Banque Nationale de Pasis 68 36.153 1.611.091 28.008.087 (1) 22.405.460 +44.431 489.774 325.000
69 36.229 2,120,482 30.262.856 25.306.051 +78.268 517.004 325.000
702 Credit Lyonnais 68 31,552 1438139 () 26.061.266  21.193.220 +51.134 450.750 300.000
69 33.883 1.958.245 (1) 28.160.517 23,166.273 +67.146 676.096 300.000
703 Société Générale 68 23,579 1.079.669 21,714,653 () 18.216.982 -+42.575 376.000 250.000
69 25.268 1.440.366 23.435.132 19.768.694 +55.531 500.104 250.000
704 Caisse Nationale des Marches (CNME) 69 580 79.975 ® (% +8.000 136,796 —
69 630 95.075 ® ] -+6.850 139,513 —
705 Banque Frangaise du Commerce Exterieur (BFCE) 68 1074 72.923 Q) ) +6.754 - 67.750 28.000
69 1.231 91.419 ® {9 +7.469 67.750 28.000

(1} Produit net bancairz, en dehors du revenu du portefeuille titres, des immeubles et divers.
(*) Nettoerlds des Bankverkehrs, mit Ausnahme der Etlose des ‘Wertpapierbestandes, der Immobilien und sonstiger Werte.

(*) Comptes de chéques et camptes sur livrets + comptes courants créditeurs + bons et comptes 4 échéance fixe.
(*) Scheckkonten und Sparkonten 4 Kontokorrentguthaben + Schatzanweisungen und Konten rmit festern Falligkeitstermin.

(") Montant des engagements de la C.N.M.E. (effets acceptés ou avalisés) : 12.023.934.933 F. en 1968; 11.235.409.612 F. en 1969 (D'aprés le rapport annuel).

() Der Betrag der Verbindlichkeiter der C.N.M.E. {akzeptierte oder avalierte Wechsel) belief sich im Jahre 1968 auf 12.023.934.933 Franken und im Jahr 1969
auf 11.235.409.612 Franken {Nach dem Jahre sbericht). R

{*) Engagements de la B.F.C.E. {effets acceptés ou avalisés) : 11.740.766,997 F. en 1968; 11.843.487.199 F en 1969.

(*} Die Verbindlichkeiten der B.F.C.E. {akzeptierte oder avalierte Wechsel} beliefen sich im Jahre 1968 auf 11.740.766,997 Franken wnd im Jaht 1969 auf
11.843.487.199 Franken (nach dem Jahresbericht),
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80 — AGRICULTURE ET DIVERS
LANDWIRTSCHAFT UND SONSTIGES

¢(1.000 FF.)

Investissements au 31-12

Résultats nets

Capitaux propres

Chiffre — Bénéfices: —
. . . Effectifs d’affaires Anlagevermbgen Jahres- Kapital
Ne Désignation de l'entreprise Année (nombre) {hors taxes) tuberschuss:
— — — — — Bruts Nets {(+) dont
Nr. Name des Unternehmens Jahr Beschiiftigte Umsatz — — — 3 la fin capital social
{Anzahl) {ohne Mehrwert- Bruttoanlage- Nettcanlage- Pertes: de l'exercice ou dotation
u. Umsatz- vermégen vermogen Jahres- — —
steuern) fehlbetrag: Eigenkapital Grundkapital
801 S.ELT.A. 68 11181 (%) 1.472.350 868.999 (%) 625.732 (%) +61.692 1.790.610 1.200.000
69 11.215(H 1.546.670 944.058 648.307 +66.579 1.853.160 1.200.000

() 10.197 : tabacs; 984 allumettes,
(1) 10.197 : Tabak; 984 Streichhilzer.

(*) Les amortissement n'ont été comptabilisés que depuis 1963, date d’effet de lz dotation du nouveau SEITA.
{*) Diie Abschreibungen wurden est seit 1963 gebucht, dem Jahr, in dem die neue SEITA ihre Kapitalausstattung erhielt,

(*) 10.255 : tabacs ; 960 allumettes.
(*) 10.255 : Tabak; 960 Streichholzer.



VII — INDEX ALPHABETIQUE DES ENTREPRISES PUBLIQUES FRANCAISES

VII — ALPHABETISCHE LISTE DER FRANZOSISCHEN
OFFENTLICHEN UNTERNEHMEN

Ne
Réper- RAISON SOCIALE DES ENTREPRISES Groupes Ne
toirg Q] 0:ct?;111?1(;§21;x Statistiques (%)
Reper- \Vich_tigste S I\.fr.‘kder .
n&linr;:;l:-(‘) NAME DES UNTERNEHMENS Anteilseigner tatistiken (%)
A
1.312 - Aciéries et Usines métallurgiques de Decazeville H.B.C.M. 114
6150 — Actions sélectionnées TV.AP, 601, 602, 603
2300 - Aéroport de Paris Ftat 209*
5200 - Agence Havas FEtat 501*
5218 - Agence Havas Afrique Havas 501
5223 - Agence Havas belge Havas 501
5217 - Agence Havas départements d’'Qutre-Mer Havas 501
5.232 - Agence Havas maroccaine Havas 501
4248 - Airbus international Adrospatiale 410-416-417
2801 - Air Charter International (3.AF.A)) Air France 208*
2806 — Air Madagascar Air France 207
2804 - Air Somalie Air France 207
3.162 - Alwinsal EM.C. 301
3202 - L'Ammoniac sarro-lorrain 5.C.C 305
6158 - Anglo-French Insurance U.AP 601-602-603
2714 — Armateurs de navires frigorifiques associés (AN.F.A) C.GT 210
1.441 - Association coopérative pour la recherche et I'exploitation des hydrocarbures en Algérie
(ASCOOP) E.R.A.P. 119
6310 - Assurances générales de France LAR.T. AGF. 607*
6320 - Assurances générales de France-Vie A.G.F, 605*
6220 - Les Assurances nationales, compagnie frangaise d'assurances et de réassurances incendie,
accidents et risques divers G.AN. 606*
6210 - Les Assurances nationales, Compagnie frangaise d'assurances sur la vie G.AN. 604%
6230 - Les Assurances nationales, Société francaise de capitalisation G.AN. 605*
3122 -~ Asturonia EM.C 301
6338 — Atlantic and Continental Assurance Company of South-Africa Limited A.GF. 612*
4,302 - Automobiles Ettore Bugatti SNECMA 421%
3112 - Auxi-Mines EM.C. 301
6146 — L'Avenir U.AP. 601-602-603
5202 - Avenir Publicité Havas 501
3120 - Azote et produits chimiques EM.C 302%
B
7108 - Banacomi S.A. B.N.P 701
7210 - Banco de Lima C.L. 702
7203 -~ Banco frances e brasilerio C.L 702
7211 - Banco provincial de Venezuela CL 702
7312 - Banco Supervielle de Buenos-Aires 5.G 703
7212 - Banque Chalus C.L 702
7204 - Banque commerciale congolaise C.L. 702
7202 - Bangue commerciale d'Annecy, Laydernier & Cie C.L. 702
7101 - Banque de la Guyane B.N.P. 701
7233 - Banque de la Réunion C.L. 702
7500 - Bangue francaise du commerce extérieur (B.F.C.E.) Divers établ.
bancaires 705%
7314 - Banque franco-arabe d'investissements internationaux 8.G. 703
7234 - Banque G. Trad C.L. 702
7104 — Banque malgache d’escompte et de crédit « BAMES » B.N.P. 701
7.208 - Bangque malienne de crédit et de dépdts C.L. 702
7.100 - Banque nationale de Paris (B.N.P.) Etat 701%
7.103 - Banque nationale pour l'expansion du crédit-bail « NATIO-BAIL » B.N.P. 701
7105 - Banque pour le commerce international ¢ B.P.C.1. » B.N.P. 701
7209 - Banque tchadienne de crédit et de dépéts CL. 702
6342 - Brasil, Companhia de seguros gerais AGF. 615%
7107 - British and French Bank Ltd B.N.P. 701
2506 — Bulkoil Ltd Cie des Messa-
geries maritim. 215
2507 - Bureau maritime franco-belge Cie des Messa-
geries maritim, 210-215

(") Ce numéro permet de tetrouver dans le répertoire analytique distinct établi par la Section Frangaise tous les renseignements de caractére général concernant
l'entreprise {adresse, téléphone, nature juridique et répartition du capital, cbjet social et textes) ...

(*) Le numéro indiqué sous cette rubrique renvoie aux renseignements statistiques fournis dans le présent ouvrage sur la maison-mére {(numéro sans astérisque)
ou sur l'entreprise filiale (numéro avec astérique).
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C

6.510 - Caisse centrale de réassurances Etat 618*
6.333 - Caisse de liquidation des affaires en marchandises de Paris AGF. 607-608
6.244 - Caisse fraternelle-vie G.AN 604-605-606
1.600 - Caisse nationale de l'énergie Etat 123
7.400 - Caisse nationale des marches de I'Etat « CN.M.E. » Etat 704%
3214 - Cdf-Chemie GmbH 5.C.C. 305
3215 - CD.F. Chimie-Export 8.C.C. 305
6332 -~ La Célérité A.G.F, 610*
3216 - Celtiplast 8.C.C. 305
7232 - Centre artistique de Paris Salle Pleyel C.l., 702
1,300 - Charbonnages de France Etat 112*
5208 - Cinéma et publicité Havas 501
6167 - Commercial Union of Greece U.AP. 601-602-603
1500 — Commissariat & ['énergie atomique ¢ C.EA.» Etat 120*
6340 - Compagnie africaine d’assurances A.GF. 614*
2104 - Compagnie Air Transport « CA.T, » S.N.C.F. 201
7.401 - Compagnie auxiliaire de la CN.M.E. « CA.C. » CN.M.E. 704
2504 - Compagnie commerciale maritime Franzosische Schiffahrtsagentur G.m.b.H. Cie des messa- 215

geries marit.
6334 — Compagnie d’administration de gestion et d'organisation AGF. 607-608
7225 - Compagnie de gestion fonciére ¢« COGEFO » C.L. 702
2501 — Compagnie de navigation d'Orbigny « C.N.O.» Cie des messa- 216*

geries marit.
1.422 ~ Compagnie de recherches et d’exploitation du pétrole au Sahara (C.R.E.P.5.) E.R.AP. 119
2500 - Compagnie des messaties maritimes Ftat 215*
1507 - Compagnie des mines d'uranium de Bakouma CE.A. 120
1.436 - Compagnie des pétroles d’Algérie (C.P.A.) ER.A.P. 119
3163 — Compagnie des potasses du Congo (C.P.C) EM.C 301
4,110 - Compagnie des produits industriels de 'Ouest (C.P.1.O.} Renault 408*
1.435 - Compagnie des transports par pipe-lines au Sahara (TRAPSA) ER.AP. 119
5214 - Compagnie d’exploitation des grandes marques {C.E.G.M.} Havas 501
1.421 — Compagnie d'exploitation pétroliere (C.E.P.) ER.AP 119
1.301 - Compagnie financiére de la chaleur « COFICHAL » Charbonnages 112

de France
1.201 - Compagnie frangaise du méthane G.D.F. 107%
7222 - Compagnie francaise immobiliere « FRANCIM » C.L 702
2701 -~ Compagnie générale d'armements maritimes ¢ C.G.AM. » C.GT 211*
2718 - Compagnie générale de développement opérationnel des richesses sous-marines cCGT 210

« C.G.D.ORIS.»

6149 - Compagnic générale de financement et de crédit (COGEFIC) U.AP 601-602-603
2702 - Compagnie générale d'entretien et de réparation « COGER » C.G.T 212%
5227 - Compagnie générale de publicité économique Havas 501
4308 -~ Compagnie générale des turbomachines « C.G.T.M. » SNECMA 418
6148 — Compagnie générale des voitures VAP 601-602-603
2703 - Compagnie générale de tourisme et d'hétellerie « C.G.T.H. » C.G.T 213*
2700 - Compagnie générale transatlantique Etat 210%
2707 - Compagnie générale transbaltique « C.G.T.B, » C.GT 210
2706 -~ Compagnie générale transméditerranéenne « C.G.T. M. » C.GT 214%
7110 - Compagnie immobiliére de France « C.LF, » B.N.P. 701
1.209 - Compagnie industrielle du gaz naturel liguéfié ¢« CIGAL » G.D.F 106
6161 — Compagnie La Paz UA.P. 601-602-603
2800 -~ Compagnie nationale Air France Etat 207*
1.455 ~ Compagnie nationale de navigation « C.N.N, » E.R.A.P. 119
1.700 - Compagnie nationale du Rhéne Ftat 124
4301 - Compagnie normande de mécanique de précision ¢« CNMP-BERTHIEZ » SNECMA 419%
7229 - Compagnie nouvelle fonciére et financitre « CINOFI » C.L. 702
1208 - Compagnie rouennaise de déchargements G.D.F 106
7214 - Companhia administradora e commerciale « COMACO » CL. 702
6341 -~ Companhia brasil de imoveis e construcoes A.G.F. 607-608
1303 -~ Comptoir des houilleres du Centre et du Midi Charbonnages 112

de France
1,340 - Comptoir de vente des charbons sarrois « COVESAR » S.C.C. 305
3125 - Comptoir général du Midi E.M.C. 301
3.113 - CONCENTALL - Ateliers de Carspach EM.C. 301
4304 -~ Concorde Engines Support Organisation Limited « CESO » SNECMA 418
4.114 - CORNAC Renault 401
6152 - Crédit-Bail La Henin U.AP. 601-602-603
7228 - Crédit du Maroc C.L. 702
7216 — Crédit franco-portugais CL. 702
7200 - Credit lyonnais Etat 702+
7217 - Crédit lyonnais corporation C.L. 702
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Re;zr-
torium- NAME DES UNTERNEHMENS
nummer (1)
D

4,108 - Diffusion industrielle et automobile par le crédit (D.I.A.C.)
5216 - Diffusions modernes

E

1.100 - Electricité de France (E.D.F.)
1.103 - Electricité d'Emosson S.A.

1.102 - Electricité de Strasbourg

1.456 - ELF Belgique

1.423 - ELF Congo

1.45¢ - ELF Distribution

1.424 - ELF italiana mineraria ¢« E.ILM. »
1457 ~— ELF italiana per il commercio e I'industria del petrolio
1,458 - ELF Luxembourg

1425 ~ ELF Libye

1.459 - ELF Mineraloel

1.460 — ELT Nederland Verkoopmaatschappij van Petroleum Producten N.V.

1426 - ELF Norge A5

1.451 - ELF Rhéne-Alpes

1450 - ELF Union

1.452 - ELF Union industrielle des pétroles « ELF U.LP. »
5229 - Elysées Richelieu

4305 - Embranchement particulier de Colombes-Gennevilliers
3212 - Engrais de France, Société commerciale ¢ CdF — AUBY »
6,160 - L'Entente

1.400 - Entreprise de recherches et d'activités pétrolieres « ER.A.P. »

3,100 - Entreprise miniére et chimique « E.M.C., »
7218 — Epargne collective

6142 - Epargne intéressernent

6164 - Equitativa de] Plata

3124 - Etablissements Gratecap

4241 - Etablissernents Saint-Chamond-Granat
3209 - Ethyléne-Plastique

3.205 - Ethyl-Synthése

4244 - Europe Air Service « E.AS. »

5103 - Europe N 1 - Images & son

6163 -~ Extréme-Orient capitalisation
F
1,108 - Forces hydrauliques de la Meuse
4113 -~ Frangaise de mécanique
2113 -~ France Tourisme Service (F.T.5.)
2710 - French Line Incorporated
2,112 - French Railways Limited
G

1200 - Gaz de France
1.203 - Gaz marine
6153 - GILPE.C.

4309 - Groupement d'études et de Réalisations industrielles « GERI »

H

3,203 - Harnstoff & Dungemittelwerk G.m.b.H.

5201 - Havas-Conseil

5231 - Havas Presse Franche-Comté

5215 - Havas Tourisme

5.225 - Havas Travel Service

1320 - Houilléres du bassin de Lorraine « H.B.L. »

1310 - Houilléres du bassin du Centre & du Midi « HBCM »

1.330 - Houilléres du bassin du Nord et du Pas-de-Calais ¢« HLB.N.P.C. »

6166 — LM.T.AS.

2711 - Independance Line

5213 - L’Indicateur marseillais

5204 - Information et Publicité « LP, »

1.504 - Institut Max von Laue - Paul Langevin
1508 - Isotopen Dienst West (LD.W.) G.m.b.H.

|
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Havas
SNECMA
S.C.C
U.AP.
Etat
Etat
C.L,
U.AP.
U.AP.
E.M.C.
Adérospatiale
3.C.C.
5.C.C.
Aérospatiale
SOFIRAD
UAP.

E.D.F.
Renault
S.N.CF.
C.G.T.
S.N.C.F,

Etat
G.DF.
U.AP.

SNECMA

5.C.C.
Havas
Havas
Havas
Havas
Etat
Etat
Etat

U.AP.
C.G.T.
Havas
Havas
C.E.A.
C.E.A.

401
501

101+
101
Io3*
119
i19
119
i19
119
119
119
119
119
119
119
119
119
501
418
305

601-602-603

119%
301*
702

601-602-603
601-602-603

301
411y
305
305
414*
502

601-602-603

101
401
201
210
201

106%
109*
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418

305
501
501
501
501
115¥%
114>
117*
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N# Groupes

Réper- RAISON SOCIALE DES ENTREPRISES ou principaux IN®
toire (1) acticnnaires Statistiques (%)
Re;er-' Wicﬁigste Nr.ider
torium- NAME DES UNTERNEHMENS Anteilseigner Statistiken (%)
nummer (1)

K
5224 - Kosmos Havas 501

M
4247 - Maroc-Aviation Adrospatiale 410-416-417
4306 — Mathematica SNECMA SNECMA 418
1314 — Meéridionale des combustibles H.B.CM, 114
6331 - La Métropole A.GF. 109*
3110 - Mines de potasse d'Alsace « M.D.P.A, » EM.C. 303*
6420 - Mutuelle générale frangaise — Accidents GM.G.F. -
6410 — Mutuelle générale frangaise — Vie G.M.G.F. -

N 4
6.245 — La Nationale Expansion G.AN. 604-605-606
6520 — La Nationale Réassurances Etat -
2505 - NAVIRAC Cie des Messa- 215

geries marit. -

6159 — Northern Star U.AP. 601-602-603

O
5205 - Office d’'annonces . Havas 501
4250 - Office francais d’expertation de matériel aéronautique « OFEMA » Aérospatiale 410-416-417
5210 - Office spécial de publicité « Q.5.P. » Havas 501
7230 - Omnium financier pour }'industrie nationale « OFINA » C.L. 702
7231 - Qmnivalor . C.L. 702

P
6343 - Péninsular A.GF. 616*
1428 — Petroland N.V. E.R.A.P. 119
1437 - Pétronord S.A. ER.AP. 119
2606 — Port autonome de Bordeaux Ftat -
2603 - Port autonome de Dunkerque Etat ~
2601 - Port autonome de Marseille Etat - y
2605 — Port autonome de Nantes Saint-Nazaire Etat -
2604 - Port autonome de Rouen Ftat -
2607 - Port autoncme de Strasbourg Ftat -
2602 — Port autonome du Havre Etat -
3150 - Potasses et produits chimiques ¢ P.P.C.» E.M.C. 301
3.128 — Produits et engrais chimiques de Camargue E.M.C. 301
3.161 — Produits chimiques du Limbourg E.M.C. 301
3126 — Produits et engrais chimiques du Rhin « P.E.C. RHIN » EM.C. 301
6335 - La Protection francaise ) AGF, 617*%
5207 - Publi-Céram Havas 501
5228 - Pubtlicité Paul Chatelain Havas 501
5221 - Publinel Havas 501

! R

5102 - Radio des Vallées SOFIRAD 502
5101 - Radio Monte-Carlo SOFIRAD 502
6421 - La Réassurance intercontinentale G.M.G.F. -
6.141 - Les Réassurances ) UAP. 601-602-603
5206 — Régie publicitaire des transports parisiens « Métrobus-Publicité » Havas 501
2.200 - Régie autonome des transports parisiens « RAT.P.» Etat 205>
5230 - Régie Est Havas 501
4100 - Régie nationale des Usines Renault « RN.UR. » Etat 401*
4106 — Renault Engineering « S.E.R.L » Renault | 407*
6.165 —~ Rhenania U.AP. 601-602-603

s -
6156 — Saar-Union UAP 601-602-603
3217 .- Sacheries du Rhone et Plastiques de Carmaux 5.C.C - 305
1.430 — SAFRAP Nigeria Ltd. E.R.A.P. - 119
6157 - S.AV.A.G.-Kranken U.AP. 601-602-603
8.100 - Service d’exploitation industrielle des tabacs et des allumettes ¢ SELT.A. » Etat 801*
2502 — Services Europe-Atlantique Sud « SE.AS. » S - Cie des Messa- 217*

. ' geries marit,
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1480 - SOCANTAR E.R.A.P.
6339 - Sociedade portuguesa de seguros A.G.F.
1.438 - Bocieta gasdotti de]l mezzogiorno « 5.G.M. » ERAP.
1461 - Société africaine de raffinage « S.AR. » E.R.AP.
1.431 — Société africaine d’exploitation pétroliére « SAFREX » ER.AP.
2708 - Société Agence Laferriere C.G.T.
7301 - Scciété anonyme de crédit 3 Uindustrie francaise « C.A.L.LF. » 5.G.
1.101 - Société anonyme de gestion et de contréle de participations « S.A.P.AR. » E.D.F.
5220 - Société anonyme des Emissions Radio-Normandie Havas
4101 - Société anonyme de véhicules industriels et d’équipements mécaniques « S.AV.LE.M.»  Renault
2809 ~ Société antillaise de transports aériens « Air Guadeloupe » Air France
1112 - Société auxiliaire d’énergie - E.D.F.
7109 - Société auxiliaire de participation et de gestion ¢ S.A.P.E.G. » B.N.P.
2807 — Société auxiliaire france-tunisienne de coopération touristigue Air France
8103 - Société Bastos du Canada SEITA
1113 - Société belgo-frangaise d’énergie nucléaire mosane ¢ SEMO » E.D.F.
4.105 — Société bretonne de fonderie et de mécanique « S.B.F.M. » Renault
4303 - Sociéeé chitelleraudaise de travaux aéronautiques « SOCHATA » SNECMA
3,121 - Société chimique d’engrais et de produits de synthése « AZOLACQ » EM.C.
3.200 - Société chimigue des charbonnages ¢« S.C.C. » Charbonnages
et houilléres
1,315 - Société commerciale charbonniére du Gard « CHARBOGARD » H.B.C.M.
6511 - Société commerciale de réassurance C.C.R.
3.140 - Scciété commerciale des potasses et de l'azote ¢ S.C.P.A. » EM.C.
2503 - Société commerciale transocéaniGue des conteneurs Cie des Messa-
geries marit,
2,109 - Société concessionnaire du chemin de fer sous-marin entre la France et I’Angleterre S.N.C.F.
2400 - Société concessionnaire frangaise pour la construction et 'exploitation du tunnel Etat
routier sous le Mont-Blanc
5212 — Société d'action et de gestion publicitaire Havas
7206 - Société dahoméenne de banque C.L.
7205 - Société de banque et de crédit « 5.B.C. » C.L.
1.307 - Société de climatisation interurbaine de la défense « CLIMADEF » Charbonnages
de France
1305 - Société d’éconcmie mixte pour la distribution de la chaleur dans la ville de Grenoble Charbonnages
«5.D.CV.G, » de France
2,107 - Saciété d'économie mixte pour 'aménagement du secteur Maine-Montparnasse S.N.C.F.
« SEMAMM »
4246 - Société de construction d’'avions de tourisme et d’affaires « SOCATA ¢« Adérospatiale
2,102 - Société de controle et d'exploitation des transports auxiliaires « SCETA » S8.N.C.F.
2808 - Société de financement, d’exploitation et de services hdteliers et touristiques Air France
« Hétel France International »
2110 - Société de gérance de wagons de grande capacité « S.G.\W. » 8.N.C.F.
4312 - Bociété de gestion de l'aérodrome de Villaroche SNECMA
3160 — Société de gestion et de participations miniéres et chimiques « SOGEPAR » EM.C.
4,109 — Société de matériels agricoles et de travaux publics « SM.AT.P. » Renault
1,105 - Société d’énergie nucléaire franco-belge des Ardennes « SENA » E.D.F.
3141 - Société d’engrais et de produits chimiques d'Afrique équatoriale ¢« SEPCAE » EM.C.
3.142 - Société d’'engrais et de produits chimiques des Caraibes « S.E.P.C.C.» E.M.C.
1.429 - Société de participations pétrolieres « PETROPAR » ER.AP.
3206 - Société de produits chimiques Courrieres-Kuhlmann 8.C.C.
5209 - Société de publicité Havas
4310 - Société d’équipements de réacteurs nucléaires « SER.N. » SNECMA
1505-3132 — Société de raffinage d'uranium ¢« S.R.U. » C.E.A.
3111 - Société de recherches salines EM.C.
4,104 - Société des Aciéries du Temple « S.AT. » Renault
4,102 — Société des aciers fins de I'Est « SAFE » Renault
3211 - Société des engrais de Bretagne ¢« S.E.B. » 8.C.C
3.204 - Société des engrais de 1'lle-de-France « S.E.L.F.» 5.C.C.
1.104 - Société des forces motrices du Chatelot E.D.F.
6 147 - Société des garages des Séguanaises U.AP.
5203 — Société des machines Havas « S.M.II. » Havas
1.506 -~ Société des mines de l'air « SOMAIR » C.EA.
1.503 - Société des mines d'uranium du Centre ¢« SMUC » C.E.A.
2108 - Société des voies ferrées départementales du Midi « V.F.D. M, » S.N.CF.
2,111 - Société des voies ferrées des Landes « V.F.L.» S.N.CT.
2,705 - Société des voyages et hotels nord-africains ¢ S.V.H.NLA. » C.G.T.
2.802 — Société de tourisme aérien international « SOTAIR » Air France
4,107 - Société de transmissions automatiques ¢ S.AT. » Renault
1.434 - Société de transport de I'Est saharien ¢« TRAPES » ER.AP.
4249 — Société d'étude de constructions de souffleries, simulateurs et instrumentation Adérospatiale
« SESSIA. »
1302 - Société d’études d'exploitation miniére « S.E.E.M. » Charbonnages
de France

119
613*
i19
119
119
210
703
102*%
501
402%
207
101
701
207
801
105*
406+
420%
301
305%

114
618
304*
215

201
206*

501
702
702
113%
112

201

410-416-417

202*
207

201
418
301
401
I04*
301
301
119
305
501
418
122*%
301
405%
403*
305
305
10

601-602-603

501
120
120
201
201
210
207
401
119

410-416-417

112
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Réper- RAISON SOCIALE DES ENTREPRISES ou principaux N¢
toire 1) actionnaires Statistiques (*)
Reper- Wichtigste Nr. der
torium- NAME DES UNTERNEHMENS Anteilseigner Statistiken (*)
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7219 - Société d'études et de représentations pour le commerce international C.L. 702
« INTERETUD »
3.131 - Société d’études et de travaux pour I'uranium « SETU » E.M.C. 301
1.453 - Société de valorisation des pétroles bruts « SOVAFP » E.R.A.P. 119
4311 - Société d'exploitation des matériels Martin-Baker « S.E M. M.B. » SNECMA 418
4243  — Société d’exploitation et de constructions aéronautiques « SECA » Aérospatiale 410-416-417
6.336 - Société d'imprimerie « Le Phénix » A.G.F. 607-608
1.311 - Société d'organisation et de transformation d’ateliers et manufactures H.B.CM, 114
« SOTRAM »
1.107 — Société électrique de Digne E.D.F. 101
1.427 - Société ELF des pétroles d'Afrique équatoriale « ELF SPAFE » E.R.A.P. 119
1.420 - Société ELF pour la recherche et l'exploitation des hydrocarbures ¢« ELFR.E. » E.R.AP. 119
1.465 - Société équatoriale de raffinage « S.E.R. » E.R.A.P. 119
4,242 - Société européenne de matériels mobiles « S, E.M.M, » Aérospatiale 412%
4313 - Société européenne de propulsion ¢ S.E.P. » SNECMA 418
7221 - Soci¢té fiduciaire internationale pour I'émission de certificats au porteur C.L. 702
¢« FIDUINTER »
5.100 - Société financiére de radiodiffusion ¢« SOFIRAD » Etat 502%
7302 - Société financiére de valeurs industrielles et de valeurs de banque ¢ VALORIND » 8.G. 703
1.306 - Société financiére pour favoriser I'industrialisation des régions miniéres Charbonnages 112
¢« SORIREM » de France
7106 - Société financiére pour le commerce et l'industrie « 3. F.C.L » B.N.P. 701
7317 - Société financiére pour le crédit-bail « SOFINABAIL » 8.G. 702
4.115 - Scciété financiére pour l'expansion industrielle « SOFEXI » Renault 401
6242 - Société financiére pour l'industrie frangaise G.A.N. 604-605-606
7220 - Société foncidre parisienne C.L. 702
7311 - Société francaise de banque et de dépéts S.G. 703
4251 - Société frangaise d'équipements pour la navigation aérienne Adérospatiale 410-416-417
2.105 - Société frangaise de transports et entrepdts frigorifiques ¢ 5. T.E.F. » SN.C.F. 204*
4,112 - Saciété frangaise d'études et de réalisations de machines et d’outillages Renault 401
1.111 - Société frangaise d’études et de réalisations d’équipements électriques E.D.F. 101
1.204 — Société frangaise d’études et de réalisations d’équipements gaziers « SOFREGAZ » G.D.F. 110*
2.106 - Société francaise d'études et de réalisations ferroviaires « SOFRERAIL » S.N.C.F. 201
1502 - Société francaise pour la gestion des brevets d'application nucléaire C.EA. 120
1.432 - Société francaise pour la recherche et l'exploitation des pétroles en Algérie ER.A.P. 119
« SOFREPAL »
8.101 — Société franco-camerounaise des tabacs « S.F.C.T. » S.ELT.A. 801
8.102 - Société franco-centrafricaine des tabacs « F.C.A.T.» S.E.LT.A. 801
7300 - Société générale Etat 703*
7303  — Société générale alsacienne de banque 8.G. 703
7308 - Société générale de banques au Cameroun 5.G. 703
7309 - Société générale de banques au Congo 8.G. 703
7306 — Société générale de banques au Sénégal S8.G. 703
7307 - Société générale de banques en Cote d'Ivoire 5.G. 703
7304 — Société générale de bangue en Espagne 5.G. 703
7316 — Société générale de financements immobiliers par crédit-bail « SOGEFIM » 5.G. 703
3.145 - Société générale maritime ¢« SOGEMA » EM.C. 301
7.305 - Société générale marocaine de banques 5.G. 703
1.313 - Société grand-combienne de distribution d’eau H.B.C.M. 114
4307 - Société Hispano-Suiza-Lallemant SNECMA 418
3208 — Société « Hulles, goudrons et dérivés » S.C.C. 305
1.109 - Société hydroélectrique des Monts-d’Arrée E.D.F. 101
2.103 - Société hydro-électrique du Midi « SHEM » 5.N.C.F. 203*
2.101 - Société immobiliére des Chemins de fer frangais « S.I.C.F. » S.N.CF. 201
1.501 - Société industrielle des minerais de l'ouest ¢ S,.IL.M.O, » C.E.A. 121%
1.331 - Société industrielle et commerciale du cuivre et de {"aluminium « 5.I.C.C.A. » H.B.N.P.C., 118%
3207 - Société industrielle et financiére de Lens ¢« FINALENS » 5.C.C. 305
3127 - Société ¢« INFRATOME » E.M.C. 301
7.207 - Société ivoirienne de banque CL. 702
1.462 — Société ivoirienne de raffinage « S.I.R. » E.R.AP. 119
1.463 - Société khmére de raffinage du pétrole ¢« SK.R.P. » E.R.A.P. 119
3.130 - Société languedocienne de soufre et micron-couleurs EM.C. 301
1.321 - Société lorraine charbonniére « SOLQOCHAR » H.B.L. 116%
3213 - Société lorraine de polyoléfines 5.C.C. 305
1.322 -~ Société lorraine gaziére « LORGAZ » H.B.L. 115
7.215 - Société lyonnaise de crédit-bail « SLIBAIL » C.L. 702
7.226 - Société lyonnaise d’'information, de gestion et d’administration ¢« SLIGA » C.L. 702
7.224 — Société lyonnaise immobiliére de financements industriels et commerciaux C.L. 702
« SLIFICO »
7213 - Société lyonnaise immobiliére pour le commerce et l'industrie « SLICOMI » C.L. 702
7.227 - Bociété lyonnaise immobiliere pour l'industrie et le commerce « SLIMINCO » C.L. 702
5.226 - Société malgache de publicité Havas 501
1464 - Société malgache de raffinage « S.M.R. » ER.A.P. 119
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Réper- RAISON 30QCIALE DES ENTREPRISES ou principaux o
toire (%) actionnaires Statistiques (2)
Reper- Wichtigste Nr. der
torium- NAME DES UNTERNEHMENS Anteilseigner Statistiken (%)
nummer (%)
2508 - Société malgache de transports maritimes Cie des Messa- 215
gerles marit,
2.715 - Société maritime et industrielle de Guyane « SOMARIG » .G. 210
7313 - Société mauritanienne de banque 5.G. 703
4.111 - Société mécanique d'Irigny « S.M.L » Renault 409%
2.713  — Société méditerranéenne de cabotage C.G.T. 210
1316 - Société méditerranéenne de chauffage automatique « SOMECA » H.B.C.M, 114
2.717 - Société MINERAMER C.G.T. 210
1.440 - Société mixte algérienne du gaz « SOMALGAZ » ER.AP. 119
4.245 - BSociété Morane-Saulnier Aérospatiale 410-416-417
1.206 - Société mulhousienne du gaz G.D.F, 106
4210 - Société nationale de constructions aéronautiques « NORDAVIATION » Aégrospatiale 416*
4220 ~ Société nationale de constructions aéropautiques « SUD AVIATION » Aérospatiale 410*
5219 - Société nationale de publicité presse ¢« SN.P.P.» Havas 501
1.439 - Société nationale de recherches et d'exploitation des pétroles en Algérie ERAP 119
« S.N, REPAL »
2,100 - Société nationale des Chemins de fer frangais ¢ SN.C.F. » Ftat 20r*
1.202 - Société nationale des gaz du Sud-Quest G.D.F. 108%
1.470 - Société nationale des pétroles d’Aquitaine « S N.P.A. » ERAP 119
4,300 - Société nationale d’étude et de construction de moteurs d'aviation « SNECMA » Etat 418*
4.200 - Société nationale industrielle aérospatiale « AEROSPATIALE » Etat 410-416-417
2.716 - Société naviplane Cote d'Azur C.G.T. 210
3.123 - Société normande de |'Azote EM.C. 301
5222 - Société normande de publicité Havas 501
1207 - Société nouvelle d’énergie gaziere et de participation « SNEGAP » G.D.F. 106
4103 - BSociété nouvelle de roulements « SNR » Renault 404%
1.332 - Société parisienne de réception de combustibles ¢ PARECO » H.B.N.P.C, 117
1.433 - Société pétrolidre francaise en Algérie « SOPEFAL » ERA 119
3.201 - Société pour la production d'aniline et de ses dérivés « ANILOR » S.C.C. 305
1.114 - Société pour le développement de l'électricité en Afrique et 3 Madagascar E.D.F. 101
1.205 - Société pour le développement de l'industrie du gaz en France G.D.F. 11i*
1.106 - Société pour le développement des applications de I'électricité ¢« SODEL » E.D.F. 101
2.803 - Société pour le développement du fret aérien ¢ SODETAIR » Alr France 207
7.112 - Société pour le développement international du commerce et de Findustrie B.N.P. 701
« INTERCOMI »
4230 - Société pour I'étude et la réalisation d’engins balistiques « SEREB » Acérospatiale 417*
3.129 - Scciété rhodanienne d’engrais ¢« S R.E, » EM.C. 301
7223 - Société rhodanienne mobiliére et immobiliére pour la France et I'étranger C.L. 702
1.334 - Société rouennaise de défumage H.B.N.P.C. 117
1.333 - Société rouennaise de transport et de réception en commun ¢ ROTRECO » H.B.N.P.C. 117
3.143 - Société sénégalaise d'engrais et de produits chimiques ¢ 8.5.E.P.C. » EM.C. 301
6151 - Société séquanaise de Banque UAP, 601-602-603
5211 - Sociétés nouvelles de publications techniques Havas 501
3144 - Société tropicale d'engrais de produits chimiques « S.T.E.P.C. » E.M.C, 301
3210 - Société UGILOR s.C.C. 305
7315 - SOGEN International Corporation 5.G. 703
6243 - SOLEIL Investissement G.AN. 604-605-606
1110 - Sud-Finistére électrique E.DF. 101
1.335 - Surchiste H.B.N.P.C. 117
T
6154 -~ Traitement automatique des données UAP, 601-602-603
2709 -~ Transatlantique Limited C.G.T. 210
2712 - Transatlantique of Canada Limited C.G.T. 210
2805 - Tunis Alr Air France 207
6241 - La Tutélaire G.AN. 604-605-606
U
6144 - UAP. Ftudes AP 601-602-603
6143 - U.AP. Investisserents U.AP. 601-602-603
7201 - Union bancaire en Afrique centrale « UBAC» C.L. 702
1304 - Union charbonnire sarro-lorraine Charbonnages 112
de France

7240 - Union de banques arabes et francaises « UBAF » C.L. 702
6130 - Union des assurances de Paris Capitalisation U.AP 603*
6110 — Union des assurances de Paris « LARD. » U.AP 601*
6120 - Union des assurances de Paris « Vie » U.AP 602+
6145 - Union d'organisation et de mécanographie TAP 601-602-603
6155 — Union espanocla UAP 601-602-603
7237 - Union gabonaise de banque C.L 702
7235 - Union internationale de banques en Tunisie CLi. 702
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7102-7236 — Union pour le crédit a U'industrie nationale « UCINA »

7238
7239
7111
6 337

6162

2704
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— Union sénégalaise de bangue pour le commerce et l'industrie
~ Union togolaise de banque

— United Bank for Africa « UBA »

— Universo 5.A. Compania espanola de seguros

— Viet-Nam Assurances

- Westeuropa-Amerika Linien ¢ W.AL. »

C.L.+B.N.P.

C.L.
C.L.
B.N.P.
AGF.

U.AP.

C.GT.

702
702
702
701
607-608

601-602-603
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I — DEFINITION ET ARTICULATION DE L'ENTREPRISE PUBLIQUE EN ITALIE

1. La définition de l'entreprise publique retenue
pour la présente étude est la suivante : tout organe
(Ente) qui exerce institutionnellement une activité
visant i la production et/ou aux échanges de biens
et de services sous le controle public en matiére
Juridique et économique.

Par rapport aux autres organismes publics, I'élément
distinctif est par conségquent l'activité d'entreprise
dans sa signification spécifique de production 2 des
fins d’échanges. Cet élément permet d'opposer l'entre-
prise publique aux administrations publiques chargées
de la répartition de ressources (les organes d’assistance
publique, de prévoyance sociale, etc.). Par rapport a
I'entreprise privée, par contre, ['élément distinctif
principal est 'existence d'un contréle public revétant
la forme particuliére d’une intervention dans la vie de
'entreprise, dans le souci de pouvoir la mancuvrer
aux fins de la politique économique que le Gouverne-
ment décide d’appliquer dans une phase historique
déterminée.

Dans une esquisse de la typologie de I'entreprise
publique, il convient par conséquent de se référer au
paramétre du contrdle comme & un critére qui, en
raison de son action plus ou moins accentuée et du
moment ol il s’applique 4 la gestion de 'entreprise,
permet de saisir les différenciations fonctionnelles
entre 'un et 'autre type d’intervention dans 1'écono-
mie de I'Etat agissant comme entrepreneur.

La réglementation italienne connait trois catégories
d’entreprises publiques :

a) L'entreprise-organe (la premiére forme qu’a revétue
historiquement l'intervention publique en matiére
d’entreprise) se présente soit au niveau central
(entreprise autonome de 1'Etat), soit au niveau des
organismes locaux (entreprise municipale). Selon
cette formule, un organe de I'Etat ou un organisme
public territortal déploie une activité d’entreprise
grice & la constitution d’un appareil administratif.

b) L’entreprise constituée en organisme public (ente
pubblico). A lorigine de cette catégorie s'est
trouvée 'exigence de détacher I'entreprise publique
des limites et contrtles complexes et rigides de la
compatabilit¢ publique et de lui permettre de
recourir aux Instruments plus souples de 1'écono-
mie privée,

c) L'entreprise pubhque sous forme privde. La forme
adoptée en principe pour ce type d’intervention est
celle de la société anonyme. Dans la pratique, les
participations publiques revétent deux applications

fonctionnelles : 1) la formule des participations fait
I'objet d'un choix préalable des pouvoirs publics
comme forme juridique de gestion d'un service
public; dans ces cas, on peut considérer I'entre-
prise comme l'équivalent d'une organisation pu-
blique; 2) la formule des participations est adoptée
comme un instrument de la direction publique de
certains secteurs économiques. Ce type d'inter-
vention publique dans I'économie a posé, sur le
plan législatif et administratif, le probléme d'une
forme de contréle qui, tout en assurant aux pou-
voirs publics la possibilité d'orienter par anticipa-
tion I'activité productive des entreprises a participa-
ttons publiques et d'en vérifier par la suite les
résultats, évite des entraves incompatibles avec
'activité d'organismes fonctionnant dans un régime
de libre concurrence sur le plan national et inter-
national, Au niveau de 'Ftat, la solution a été
trouvée par la loi du 22 décembre 1956, n° 1589
qui a institué le Ministére des Participations étati-
ques et qui a tracé les lignes fondamentales d’une
réglementation compléte dans laquelle vient s'in-
sérer depuis lors l'activité des entreprises publiques
constituées en sociétés de droit prwe Le rapport
entre l'autorité politique, les organismes de gestion,
les organismes financiers et les entreprises est un
rapport qul est en mesure d'assurer le respect du
double lien auquel sont assujetties les participations
étatiques : celul de se conformer aux directives
d'intervention que la politique économique du pays
définit en se fondant sur les objectifs de développe-
ment et celui d’avoir & tenir compte, dans le choix
des combinaisons de facteurs déterminant les
diverses productions, des variations sur le marché,
des quantités et des types de biens demandés, des
prix, des coOts et des transformations technolo-
giques.

Dans cette réglementation, le point de charniére
entre le secteur public représenté par le Ministere
des Participations d’'Etat et le secteur privé repré-
senté par les sociétés exploitantes est constitué par
les organismes de gestion (Enti di gestione) qui
sont des sujets de droit public mais qui exercent
des activités d’entreprises privées de nature finan-
cigre. Selon une description usuelle, il s'agit d’or-
ganismes ¢ bi-frontaux » dans lesquels le contrdle
exercé par le Ministére dans la forme du contréle
des effectifs et du contréle de la direction se
«traduit» en un contréle relatif aux sociétés
dépendantes dans les formes diverses que connait
le droit des sociétés pour les regroupements de
sociétés « capitalistes »,
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Il — INDICATIONS RELATIVES AUX MODIFICATIONS QUI SONT INTERVENUES AU
COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES DANS LE REGIME DE L'ENTREPRISE
PUBLIQUE

2. Une analyse de 1'évolution du secteur public en
Italie au cours des cing derniéres années confirme la
poursuite de la phase de développement de l'entre-
prise publique caractérisée par une forte impulsion de
la rationalisation (phase qui a pris son départ en 1953,
année de la naissance de I'ENI, qui a marqué la
prépondérance des auteurs du systéme de 'entreprise
publique par rapport & ceux qui auraient voulu
reprivatiser a outrance les participations de 1'Etat).
L’introduction, puis la réglementation juridique et
économique en Ttalie du concept de la programmation
et la promulgation de la loi du 27 février 1967, n° 48,
gul a déterminé les attributions et le fonctionnement
du Ministére du Budget et de la Programmation ainsi
que linstitution du Comité Interministériel pour la
Programmation Economique {(CIPE) sont destinées &
entrainer des changements profonds dans la concep-
tion et dans la structure du contréle étatique de I'entre-
prise publique.

Enfin, la création des Régions 4 statut ordinaire,
dont les Conseils ont été élus en juin 1970 et qui
pourront exercer, dés que leurs statuts auront été
approuvés par le Parlement national, des fonctions
législatives importantes, pourra comporter également,
dans certains secteurs en particulier, une incidence
importante sur lintervention publique dans ['éco-
nomie.

3. La constitution d'un Comité Interministériel pour
la Programmation Economique (CIPE), présidé par
le Président du Conseil {le Vice-Président est le
Ministre du Budget) ayant pour tache en particulier
de donner ¢ les directives générales destinées 4 la mise
en cuvre du programme économique national et a
promouvoir et coordonner dans ce but l'activité de
P'administration publique et des organismes publics»
postule une harmonisation générale des procédures de
contrdle sur les régimes et sur les résultats de gestion
de 'entreprise publique.

En réalité, le CIPE, siége d’élaboration des orienta-
tions générales de la politique économique et de la
rédaction de ¢« macro-directives » les concernant, con-
stitue, conjointement avec le Ministére du Budget et
de la Programmation et avec le Ministére des Partici-
pations d’'Ftat (qui ont pour tiche de préciser les
directives du CIPE en ce qui concerne la mise en place
du plan national et des éléments du programme con-
cernant le secteur comportant des participations
étatiques) une véritable direction publique du déve-
loppement économique national.

Les entreprises publiques sont par conséquent les
instruments fondamentaux de cette activité de direc-
tion; toutefois, 1l est apparu nécessaire d'accroitre
leur marge de manceuvre, d’une part en rationalisant
progressivement le systéme et, d’autre part, en unifiant
les différents types structurels. A cet égard, 1l est
intéressant de noter que les orientations de réforme
définies sur le plan gouvernemental pour certaines
des entreprises les plus importantes du secteur public,
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comme les chemins de fer de I'Etat, et I'Organisation
autonome des Monopoles tendent A les aligner sur
le type des entreprises publiques & régime privé grice
a4 une transformation de leur structure actuelle qui est
celle des entreprises-organes. Cette transformation
semble surtout dictée par le souci de leur accorder une
plus grande marge d’autonomie en tant qu’entreprise.

Par ailleurs, il convient de tenir compte du fait
gu'en vue d'une programmation non contraignante
comme celle de I'Italie, I'entreprise publique est
I'unique instrument qui soit en mesure de garantir une
application rapide des directives du Plan, étant donné
que l'autre instrument essentiel de ce type de pro-
grammation, a savoir l'utilisation de stimulants,
présente une marge d’incertitude considérable du
moins en ce qui concern I'immédiateté des résultats.

Il est par conséquent parfaitement logique de confier
la programmation & !'instrument de I'entreprise pu-
blique (surtout 4 celle qui fonctionne en régime privé
et qui est par conséquent particuliérement appropriée
pour influencer les comportements des autres co-
opérateurs sur le marché, dans un sens conforme aux
orientations du Plan) & partir du moment ot I'on
attribue 4 I'Office du Plan le pouvoir de solliciter des
informations des entreprises privées de plus grande
dimension quant i leurs programmes de développe-
ment, ce qui semble correspondre 4 'adoption de la
conception d'une ¢« fonctionnalisation» des grands
complexes de production privés.

Tout ceci témoigne que l'on se trouve dans une
phase d’évolution rapide dans laquelle I'élément de la
direction-contréle pour assurer une certaine souplesse
d’action de 'entreprise publique représente le critére
le plus approprié pour une analyse des diverses mani-
festations du phénomeéne.

4. Les deux mesures mentionnées, 4 savoir l'installa-
tion du CIPE et l'institution des régions & statut
ordinaire, qui exercent évidemment des répercussions
sur les interventions publiques dans 1’économie
nationale, ne sauraient cependant étre considérées
comme étant particuliéres 4 Uentreprise publique. Au
cours des cing années examinées, 'on a constaté, par
ailleurs, sur le plan national, un certain nombre de
modifications dans |'aménage ment des participations
publiques destinées & mieux préciser les tiches qui
leur sont confiées dans le cadre du processus de ra-
tionalisation dont il a déja été fait mention.

C'est ainsi qu'au mois d'aotlt de 1967, trois décrets
du Président de la République ont amendé a cer-
tains égards les statuts de 'EAGAT, de I'Organisme
du Cinéma et de 'EFIM.

En ce qui concerne les deux premiers organismes,
il s’est agi de modifications marginales qui ont porté
plus sur la forme que sur le contenu de leurs attribu-
tions. En revanche, en ce qui concerne 'EFIM, la
modification de son nom ¢ Organisme autonome de
gestion pour les participations du fonds de financement
de l'industrie mécanique » en « Organisme de partici-




pations et de financement de lindustrie manufac-
turiére » parait intéressante également de par la
suppression des mots «autonome de gestion» et
correspond blen sGr & une description plus précise
des activités déployées par cet organisme auquel
étaient confiées dés l'origine des participations sous
forme d'actions englobant un éventail de marchandises
bien plus vaste que celui du secteur de la mécanique.

Déja au moment de la création de I'EFIM, le
Conseil d'Etat avait souligné que lintention du
législateur avait été d'attribuer 4 cet organisme des
pouvoirs beaucoup plus importants que de simples
tiches de gestion, par exemple en lui transférant en
pleine propriété des participations de I'Etat sous forme
d’actions.

Toujours en 1967, la loi du 14 novembre, n° 1153,
a completé les lignes directrices d’intervention tracées
pour 'ENI par la loi de 1953 en les mettant 3 jour,
compte tenu de I'évolution scientifique et industrielle
intervenue entretemps et en étendant les tiches de
PENI aux secteurs de la chimie et des combustibles
nucléaires ainsi qu'aux branches connexes.

Les rapports et 'interdépendance existant entre les
recherches et les initiatives industrielles concernant
les hydrocarbures d'une part et celles qui concernent
la chimie d'autre part, ont amené dans le monde
entier les entreprises fonctionnant dans le domaine
pétrolier & étendre leurs propres initiatives, selon un
processus naturel, aux activités chimiques qui re-
présentent un aspect en expansion constante de "utili-
sation des hydrocarbures, au peint d'influer désormais
sur 'ampleur et sur les perspectives des initiatives et
des investissements consacrés & ce domaine d'activité,

Un autre aspect de la transformation technique qui
s'opére dans le domaine des combustibles est re-
présenté par 'importance croissante assumée par les
combustibles nucléaires, ce qui a exigé d'étendre & ce
domaine également les activités de I'ENI que I'Etat
avait créé comme instrument opérationnel particulier
pour la définition d'une politique autonome de
I'énergie. Quant & la possibilité pour I'ENI d’inter-
venir dans des activités connexes 4 celles qui lui sont
essentielles, la formule adoptée par la loi, abstraction
faite de critére plus souples ou plus vagues comme
ceux d’opportunité ou de rentabilité, s’est rattachée
au crittre de la complémentarité par rapport aux
objectifs fondamentaux de 1'organisme.

5. Enraison des dispositions 1égislatives mentionnées
au point précédent 4, il convient d’attacher un certain
intérét au projet de loi n® 1120 qui est soumis &
Pexamen du Sénat et qui a pour objet la réglementation
des interventions pour la reconversion et la restruc-
turation des entreprises industrielles,

Ce projet de loi, qui est né a la suite des difficultés
de nature conjoncturelle qui affectent un certain
nombre de secteurs de l'industrie italienne, articule
I'intervention publique selon deux modes d’action
distincts.

Le premier mode confié & I'IMI tend 3 faciliter la
réalisation des programmes établis par les entreprises
et confiés & cet Institut, dans la préoccupation d’'adap-
ter les structures de ces entreprises aux exigences du
marché. Il est prévu que le Ministéere du Trésor
accordera, selon les besoins, 50 milliards de lires &

I'IMI, qui pourra utiliser ces ressources comme un
fonds de roulement soit pour accorder des finance-
ments destinés 4 la mise en euvre des programmes
mentionnés, soit pour réaliser une participation directe
au capital 4 risque, dans le souci de faciliter la mise en
ceuvre de ces programmes. L’action de I'IMI se
déroulera selon les directives conférées par le CIPE
qui, tenant également compte des situations terri-
toriales, précisera les secteurs d'intervention priori-
taires et les critéres pour la fixation des taux d'intérét
auxquels les préts seront accordés.

Un second type d’action est confié & une société
financiére 2 constituer avec la participation paritaire
de 'IMI (30 milliards) d’une part, et I'IRI, ENI et
EFIM (10 milliards pour chacun de ces organismes)
d’autre part, qui aura pour tiche de prendre des parti-
cipations dans des sociétés pour veiller A une réorgani-
sation destinée 4 les placer de nouveau dans une
situation compétitive ou dans I’hypothése dans laquelle
Ventreprise n'apparaitrait pas comme susceptible de
rétablissement, pour provoquer I'application des
mesures prévues par les lois en matigre de faillite et
de concordat préventif,

La société financiére pourra, par ailleurs, constituer
ou contribuer 4 la constitution de sociétés pour la
gestion “et pour le relévement d’établissements in-
dustriels appartenant & des entreprises en liquidation
ou faisant 'objet de procédures de faillite, ceci tou-
jours dans le souci de parvenir 4 leur réorganisation
administrative, économique et technique. Les direc-
tives devant régir la société financiére seront également
arrétées par le CIPE.

Le choix d'un instrument d'intervention qui se
concentre essentiellement sur I'IMI plutét que sur le
systéme des participations étatiques est d au fait que
les participations étatiques ont depuis assez long-
temps déja abandonné la politique des « sauvetages
industriels » (qui avait caractérisé la constitution et
les premiéres années d'activité de I'IRI et la wvie
méme de 'organisme FIM), et ont assumé désormais,
comme I'on sait, des tiches de relance et de développe-
ment du systéme économique national.

Il est clair que 'on a voulu distinguer nettement les
deux fonctions, en soulignant en particulier la rapi-
dité des interventions de la nouvelle société financiére
qui aurait, a titre prioritaire, la thche de réorganiser
puis de céder les établissements industriels aprés les
avoir mis en état de fonctionner ou encore de veiller
4 leur liquidation et & leur dissolution. Ceci éviterait
également la création de prémisses pour une extension
du secteur public au-deld d’'un certain seuil de com-
patibilité avec un systéme d’économie mixte.

6. Aprés avoir brievement illustré les modifications
qui sont intervenues au cours des cing années écouldes
dans l'organisation de I'entreprise publique au niveau
national, modifications qui sont intervenues, comme
on I'a vu, selon un processus tendant au regroupement
progressif des participations publiques par secteurs
homogeénes (ce point sera confirmé par le paragraphe
suivant), il convient maintenant de mettre l'accent
sur les dispositions adoptées sur le plan régional et
qui s'articulent en régle générale par l'institution
de holdings publiques ou de sociétés financiéres
constituées grice & un apport public prédominant.
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De toute évidence, l'extension du systéme des
participations publiques au niveau régional est inter-
venue de maniére plus marquée dans les régions a
statut spécial qui disposent d'un pouvoir législatif
particulier et d'une autonomie financiére et qui
pouvaient par consequent s’ engager directement,
tandis que les autres régions, qui comme nous I'avons
vu, n'ont conquis leur propre autonomie qu'au mois
de juin 1970, se trouvent encore dans la phase ¢ con-
stitutive » de leurs statuts respectifs, Cependant, méme
dans le cadre de certaines autres régions {comme par
exemple la Ligurie et I'Ombrie), on a donné vie, avec
le concours d’organismes publics locaux et nationaux,
3 des sociétés de financement du développement qui
pourront certainement bénéficier d'impulsions nou-
velles de par l'entrée en vigueur du régime des régions
4 statut ordinaire.

L.a formule de la holding publique a été choisie par
Ia région de Sicile qui a constitué, en vertu d'une loi
régionale du 7 mars 1967, l'organisme sicilien pour
la promotion industrielle (ESPI) qui englobe les
sociétés précédemment contrdlées par la SO.FLS.,
Societa Financiaria Siciliana mise en liquidation.

L'ESPI contréle 4 I'heure actuelle une cinquantaine
de sociétés qui opérent dans six secteurs principaux :
mécanique, industries alimentaires, industrie du
papier et typographie, fournitures 2 l'industrie du

batiment, installations et services, et industries manu-
facturiéres variées.

La solutions adoptée en Sardaigne est du type mixte.
Pour les interventions dans le domaine minier on a
créé, en vertu de la loi régionale du 8 mai 1968, I’Ente
Minerario Sardo (E.M.5.) dont les tiches sont analo-
gues 4 celles qui ont été attribuées en son temps (en
1963) & l'organisme autonome sicilien : promouvoir
la coordination de la recherche, assurer la prospection,
V'extraction, la transformation et ['écoulement com-
mercial des ressources miniéres existant dans la
région. A cette fin, 'organisme pourra constituer des
sociétés anonymes ou participer au capital d’entre-
prises s’étant fixé les mémes objectifs,

En ce qui concerne les interventions dans les autres
secteurs, a 'initiative de la Région, fut constituée en
février 1966 la Societd Finanziaria Industriale Rina-
scita Sardegna qui posséde 4 l'heure actuelle des
participations dans une vingtaine de sociétés.

De méme, la région Fricul-Venétie Julienne, au
lieuw de recourir & un organisme public, a préféré
également la formule de la société financiere et a
constitué, le 10 avril 1967, la Friula 5. A. qui a pour
objet de contribuer, dans le cadre de la pelitique de
programmation régionale, 4 la promotion du déve-
loppement économique de ladite région.

IIT — INTENSIFICATION DE L’ACTION DE RATIONALISATION ET D’ ADAPTATION AU
PROGRES TECHNOLOGIQUE

7. La réalisation compléte du marché commun et par
conséquent l'insertion de I'économie italienne dans
un marché plus vaste et plus complexe que le marché
national ont enirainé pour les entreprises publiques
également la nécessité d’aménager de nouveaux com-
plexes de production et de promouvoir la rationalisa-
tion de ceux qui existent déja en tenant compte du
régime des cofits et des normes qualitatives caractéri-
sant les productions correspondantes des pays gqui font
partie de la Communauté Européenne. Cette nécessité
s'est présentée non seulement pour l'industrie, qui
est le secteur directement exposé a la concurrence, mais
également pour le secteur des services qui doit veiller
& fournir des solutions avancées permettant de se
traduire en « économie » dont peuvent alors se pré-
valoir l'industrie et les consommateurs.

Ia recherche de la combinaison la plus efficace des
facteurs de production a particuliérement intéresseé,
dans le contexte de l'entreprise publique, le systéme
des participations étatiques qui, en raison de l'exten-
sion qu'il a assumée, et la nature d’une bonne partie
des activités déployées, peut exercer une incidence
considérable sur lefficacité globale de I'appareil
économique national et de certains secteurs de celui-ci
en particulier.

Au cours du processus de rationalisation des parti-
cipations étatiques, laction de réorganisation de
secteurs entiers d’intervention a revétu une impor-
tance particuliere; les étapes fondamentales de cette
réorganisation sont constituées par les mesures d’uni-
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fication qui ont visé la sidérurgie 4 cycle intégral et
les services téléphoniques en concession, au cours de
la premiére moitié des années 1960, puis au cours des
années récentes les chantiers navals, les secteurs de
I'industrie textile, de 'industrie chimique et certaines
activités dans le domaine des industries mécaniques
et électroniques.

8. En ce qui concerne les décisions relatives & la
restructuration du secteur des constructions navales
du groupe IRI, elles ant été prises par le CIPE en
octobre 1966 et ont porté sur les points suivants :

— la fusion des chantiers Ansaldo, CRDA et Naval-
meccanica en une seule entreprise 1'Ttalcantieri, en
concentrant et réorganisant les serviges;

— la mise en euvre d’'une politique de concentration
de la production et de spécialisation des divers
établissements (en particulier 4 Monfalcone la
construction de grandes unités marchandes com-
portant un tonnage brut jusqu’a 300.000 tonnes
pour les pétroliers, ainsi que des paquebots pour
passagers de grandes dimensions; a Sestri la pro-
duction de navires 3 charge séche, liquide et
mixte ou pour des charges spéciales jusqu’a con-
currence de 100.000 tonnes; a Castellammare la
construction de navires de types divers 3 tonnage
modeste ou moyen, ainsi que des unttés & carac-
téristiques spéciales, telles que des bacs trans-
bordeurs, des navires militaires, etc...).




En aofit 1970, I'IRI a été autorisée par ailleurs, en
vertu d'un décret du Ministére pour les Participations
’Etat, 2 participer & la gestion des Cantieri Navali
Riuniti del Tirreno, mis en liquidation et qui repré-
sentaient le seul grand complexe qui se trouvait encore
en des mains privées, Presque parallelement a l'inter-
vention de I'[RI, dans les Cantieri Riuniti del Tirreno,
on a assisté par ailleurs 4 la cession par 'EFIM de
40 %, du paquet d'actions {antérieurement intégrale-
ment détenues par cet organisme) du Cantiere Navale
Breda au groupe d’armateurs privés Lolli-Ghetti
engagés dans un vaste programme de modernisation
de sa flotte. Toutefois, 4 la fin de 1970, 90 %, de I'en-
semble de la productiton des chantiers navals italiens
se sont trouvés concentrés dans le cadre des participa-
tions étatiques.

9. De méme, dans le secteur du textile, dans lequel
la présence des participations étatiques s’articulait
selon des initiatives contrélées par I'ENI et par 'IRI,
le processus général de rationalisation de l'industrie
a participations étatiques a entrainé la concentration,
entre les mains du premier des deux organismes cités,
de I'ensemble des activités publiques du secteur 4 la
suite du transfert des paquets d’actions des Mani-
fatture Cotoniere Mertdionali, Fabbricone, Valsarno
et Linexter. L'intérét de I'ENI dans le domaine textile
{domaine dans lequel le groupe intervient depuis
longtemps par l'intermédiaire de la société Lanerossi
et ses filiales représentant environ 15.000 salariés, soit
30 % de l'ensemble des salariés du groupe ENI en
Ttalie), a en fait un caractére primordial, en particulier
parce que ses activités permettent de concentrer de
maniére verticale certaines productions chimiques

de I'ANIC.

10. Dans le secteur chimique on constate depuis un
certain nombre d’années déja un renforcement graduel
de l'intervention des entreprises i participations étati-
ques qui revét la forme soit d’un agrandissement et
d’un rajeunissement des complexes industriels exis-
tants, soit la mise en ceuvre de nouvelles initiatives. En
réalité, le développement futur de l'industrie chimi-
que italienne est conditionné par sa capacité de
s'affirmer sur des marchés étrangers, dans ce sens que
la nécessité d’aboutir & des colits compétitifs impose
la réalisation d’économie sur une échelle qui n'est
accessible que grice i des dimensions d’entreprises
importantes. Cecl est évidemment de nature 4 soulever
des probléemes considérables dont la solution comporte
une programmation de tout le secteur selon des
orientations unitaires et coordonnées. Ces indications
ont du reste été formulées par le CIPE qui a annoncé
la préparation d'un plan chimique national.

Ce sont ces considérations en fonction du réle
déterminant que devra assumer I'industrie chimique
selon une perspective a plus long terme pour soutenir
le mécanisme de développement de I'économie ita-
lienne qui ont eu pour conséquence que les participa-
tions étatiques (dont la contribution 4 la création et
au développement de ce secteur a toujours été déter-
minante} ont décidé au cours de 1968 d’accroitre leur
présence dans la société Montedison. L’opération
s'est concrétisée dans l'acquisition d'une part plus
grande de participations de |'entreprise publique au

capital de cette société et, par conséquent, dans la
participation paritaire de cette entreprise avec d'autres
groupes privés au Syndicat qui contréle la Monte-
dison. Cette action a été autorisée par le Ministére des
Participations étatiques en accord avec les autorités
monétaires qui considérent qu'une intervention des
participations étatiques était de nature 3 représenter
un facteur de soutien sur le marché financier en un
moment particuliérement critique.

Au sujet de cette opération, il est opportun de
rappeler que l'action des participations étatiques a
pour objet de promouveir les orientations nécessaires
pour réorganiser et accélérer « la dynamique du déve-
loppement» d'un des plus grands complexes in-
dustriels italiens et en méme temps de poser les fonde-
ments d'une amélioration de la capacité concurren-
tielle et, par conséquent, de créer la possibilité du
développement de tout le secteur chimique italien.

Ceci montre clairement, comme cela a été du reste
fort opportunément souligné dans le rapport général
du Ministére des Participations étatiques, qu'il ne
g'est agl en aucune maniére de porter atteinte a
P'initiative privée. D'autre part, on ne peut pas non
plus contester que la Montedison, déja bien avant
I'action mentionnée ci-dessus, avait une Importance
«publique » incontestable en raison des intéréts
qu'elle réunit et en raison de la fonction qu'elle
assume en ce qui concerne la stabilité et le développe-
ment de I'économie. Au cours des derniéres années,
T'activité de 'ENI dans le cadre de cette action de
renforcement graduel des interventions publiques
dans le secteur chimique dont il a été parlé précédem-
ment ne s'est pas limitée 4 moderniser et A élargir des
installations et des activités d’entreprises déja existan-
tes (ANIC Ravenna, ANIC Gela, ANIC Pisticci,
Societd Chimica Larderello, ABCD di Ragusa} mais
s'est attachée a réaliser de nouvelles initiatives in-
dustrielles d'une importance notable. Une partie de
ces Initiatives sera réalisée exclusivement par des
sociétés du groupe; d’autres engageront, au-dela des
sociétés de 'ENI, diverses entreprises & participations
étatiques (en particulier du groupe EFIM); d’autres
encore seront mises en ceuvre en collaboration avec
des entreprises privées. Parmi ces derniéres, il est
opportun de citer Ia Societd Chimica Dauna, consti-
tuée de maniére paritaire entre ' ANIC et la SNIA-
Viscosa, ainsi que le complexe imposant des initiatives
programmées par U'ENI en BSardaigne (Valle del
Tirso), en Sicile et en Calabre, actions dans lesquelles
la part effective de participations de tiers n’a pas encore
été définie avec précision.

Il convient de signaler enfin, qu'a la fin de 1970,
dans le cadre d’un regroupement toujours plus
rationnel des activités des participations étatiques, la
Societa Terni Industrie Chimique qui relevait pré-
cédemment de I'IRI a été transférée & 'ENIL

11. Dans le secteur de la mécanique et de 1'électro-
nique, l'action de concentration et de rationalisation
des entreprises a concerné de maniére particuliere
certains compartiments.

(Zest ainsi que dans le secteur de "électromécanique
lourde, qui doit faire face 4 des problémes de dimen-
sions et de techniques et qui a déja donné lieu sur le
plan privé 4 des accords entre firmes italiennes et
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certains grands « colosses » extérieurs, on a enregistré
au cours de 1966 la fusion entre Ansaldo 8. Giorgio
du groupe IRI et la CGE, filiale italienne de la General
Electric, ce qui a donné naissance & une nouvelle
société — la ASGEN-Ansaldo 5. Giogrio Compagnia
Generale S.A. — contrélée 2 raison de 50 9, par la
Finmeccanica (IRI). Par ailleurs, en 1969, a été mis
au point le transfert 3 la Finmeccanica de I'ensemble
des entreprises 4 participations étatiques travaillant
dans le domaine de l'électromécanique. Ce transfert
a concerné la société A.L.C.E-Azionaria Laziale
Costruzioni Elettromeccaniche et les activités de lz
méme branche de la société Braca Elettromeccanica,

qui faisait antérieurement partie de 'EFIM.

Dans le secteur des machines et équipements in-
dustriels, les opérations suivantes ont eu lieu au cours
des derniéres années :

a) cession a laWalvorth Aloyco International {(apparte-

nant & 33,3 % 4 la Finmeccanica) de la Fonderie
de Naples de la SAFOG (qui a été attribuée & cette
société a la suite de la dissclution de la FMI
Mecfond et 3 P'occasion de la concentration au sein
de cette méme SAFOG du secteur fonderie du
groupe Finmeccanica); ce transfert a été déterminé
par la nécessité de mieux coordonner l'activité de
la fonderie de Naples avec celle de la Walworth
qui en est la principale cliente.
En septembre 1969, on a procédé par ailleurs 2 la
fusion par incorporation dans la Walworth Aloyco
International de la B. Biondi, qui se consacre i la
production de soupapes hors série;

b} Cession de la participation détenue par Ansaldo
5. Giorgio dans la Wayne Italiana 4 la Socleta
Americana Dressere qui détenait déja la majorité

des actions de la société;
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c) passage de la S.B.E. - Societd Bulloneria Europea
de la Finmeccanica 4 la Cogne, qui sera mieux en
mesure de spécialiser la production de cette société
dans le domaine des boulons en acier spéciaux;

d) cession au cours de 1969 de 50 %, des actions de
la Delta antérieurement détenus intégralement par
le groupe IRI, par la Finmeccanica 3 la SMI -
Societd Metallurgica Italiana qui déploie ses acti-
vités & haut niveau technologique et 4 rendement
élevé dans quatre établissements.

e) constitution avec la participation paritaire de la
Salmoiraghi (Finmeccanica) et de la Officine
Galileo di Marghera, de la société IOR - Industrie
Ottiche Riunite, dont le nouvel établissement en
voie de construction & Nerviano (Milan) concen-
trera la production de lentilles ophtalmologiques
des deux entreprises susmentionnées;

f. constitution de la société Simates avec siége 2
Milan, avec participation paritaire de Nuova 3.
Giorgio et de Cogne, dans le but d’assurer la vente
des machines textiles de ces deux entreprises.

Les variations importantes intervenues ces derniers
temps a lintérieur de la Finmeccanica ont toutes
pour objectif de donner 4 cette derniére une physio-
nomie plus homogéne grice au développement et au
renforcement des secteurs dans lesquels 'intervention
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dela société financiére a le plus d’efficacité, tandis que
se trouvalent cédées les activités a caractére marginal
ou qui peuvent trouver une place plus appropriée a
I'extérieur du groupe.

En ce qui concerne les autres organismes a participa-
tions étatiques travaillant dans ce secteur, la Breda
Fucine du groupe EFIM a assuré le relevement grace &
une action paritaire avec la SNIA-Viscosa et la
Massey Ferguson de la société SIMMEL de Castel-
franco Veneto, spécialisée dans la construction de
munitions & gros calibre et de caténaires. En ce qui
concerne ces constructions, 'activité de la SIMMEL
sera coordonnée aussi bien avec celle de la Massey
Ferguson qu’avec celle de la Fucine Meridionali
(EFIM), dont la production sera développée et
orientée dans le méme sens.

Dans le domaine de la construction des moyens de
transport, abstraction faite de I'impulsion considé-
rable donnée 4 la fabrication d’automobiles grice a la
constitution de la société Alfa Sud, dont 'établisse-
ment en vole de construction dans la province de
Naples permettra dans une premiére phase de pro-
duire 250 a 300.000 voitures par an, une vaste action
de restructuration a concerné les diverses entreprises
produisant du matériel roulant ferroviaire, qui étaient
encadrées antérieurement en partie dans la Fin-
meccanica (IRI) et en partie dan 'EFIM et qui ont été
concentrées en mars 1968 dans ce dernier orga-
nisme ().

L’EFIM, pour assurer une coordination admini-
strative et financiére plus efficace des entreprises
susmentionnées, a constitué, au début de 1970, une
nouvelle société i caractére exclusivement financier
a laquelle a été donnée la désignation de « Breda
Ferroviaria - Partecipazioni e Finanziamento Costru-
zioni Ferroviaria». Cette société financiere a déja
assuré 'achat de la majorité des actions des sociétés de
construction du matériel roulant ferroviaire qui
étaient précédemment contrélées par la Breda Ferro-

viaria - OMFP.

Enfin, en janvier 1970, un accord a été conclu entre
les chemins de fer de 'Etat et 'EFIM en vue de la

(') Cette opération a comporté les meusres ci-aprés :

— Incorporation dans le cadre de la Breda Ferroviaria du
novau de production de I'O.M.F.P. {ateliers, personnel,
certains biens patrimoniaux), les travaux se poursuivant
dans l'établissement actuel en attendant qu'ils soient
transférés dans de nouveaux ateliers, et adoption par la
Breda Ferroviaria, 3 la suite de cette opération, d'une
nouvelle raison sociale « Ferroviaria Breda Pistolesi 8.A. »;

— Acaquisition par 'EFIM de 97 %, des actions de la Ferro-
viaria Breda Pistoiesi.

— Augmentation du capital de la Ferroviaira Breda Pistoiesi
de 1000 millions & 1.500 millions de lires.

-— Acquisition par la Ferroviaria Breda Pistoiesi de 99,5 ¢,
des actions de la Avis.

— Acquisition par la Ferroviaria Breda Pistoiesi de 50 %, des
actions de 'O.ME.CA (les 50 % restants étant la pro-
priété de Fiat).

— Transfert par procuration a la Ferroviaria Breda Pistolesi
des actions de la SOFER (90 % IMAM-Aerfer, 99
Finmeccanica, 1 % Mechn).

— Acquisition par la Ferroviaria Breda Pistoiesi de 12,5 %,
de Ferrosud (FIAT 509%; Finanziaria Breda 25 9%
Reggiane-OMI 12,5 9%).

Par ailleurs, FIAT a repris en Aout 1969 le pourcentage de
participation de la société Insud au sein de la Ferrosud pour
obtenir de la sorte, comme cela a déja eu Heu pour FO.ME.CA,
une participation représentant 50 % du capital.




constitution d’'un institut expérimental sous forme de
saclété anonyme et en mesure de mener des études,
des recherches et des essats dans le domaine des
moyens de transports collectifs (chemins de fer, métro-
politains, autobus, etc...). En ce gui concerne les
grands moteurs de navires et dans le cadre du ré-
aménagement des chantiers navals italiens, dont il a
été question plus haut, 'IRI a constitué en novembre
1966, avec une participation paritaire de FIAT, la
société « Grandi Motori di Trieste », dont les éta-
blissements exigeant un investissement de 47 milliards
de lires entreront en fonction en 1971,

Enfin, dans le secteur de 1'électronique, les orienta-
tions grice auxquelles les participations étatiques et
I'IRI en particulier entendent atteindre I'objectif d'une
insertion efficace dans la compétition internationale,
s'articulent, selon les branches, de la maniére suivante:

a) en ce qui concerne la structure, l'examen de la
situation italienne et la perspective de complexité
croissante et d'intégration ont mis en lumiére la
nécessité de promouvoir une coordination des
principales entreprises de ce secteur tant public
que privé : la SGS du groupe Olivetti (pour les
activités de production se déroulant en Italie) et la
ATES essentiellement pour le regroupement des
organismes de recherche compétents;

b) en ce qui concerne l'électronique appliquée aux
télécommunications, dont les perspectives de déve-
loppement sont particuliérement favorables, il a
fallu faire face au probléme d'un aménagement plus
rationnel & donner aux activités réparties jusqu’ici
entre STET et Finmeccanica.

A cet égard, le Ministére des Participations d'Ftat
a suggéré 'adoption d'un type d'organisation directe
pour assurer la coordination la plus fonctionnelle des
initiatives grice & une formule permettant la présence
simultanée des diverses unités opérationnelles au sein

des deux sociétés financiéres intéressées, Finmeccanica
et STET, et de I'IRI elle-méme :

c¢) Dans le domaine des ordinateurs électroniques
et compte tenu des relations étroites qui existent
entre la STET et le groupe allemand Siemens, on
a donné vie A une entente pour une participation

SIT-Siemens 4 la Siemens DATA. Cette société

s'occupera dans une premiére phase de la vente des

ordinateurs sur le marché italien, afin d’en assurer
la fabrication également en Italie une fois qu'une
pénétration commerciale aura été réalisée,

Cette initiative va étre complétée par les program-
mes des autres entreprises de I'IRI {en particu-
lier avec le programme concernant la construction
par la Selenia de 'ordinateur GP 16) réalisant ainsi
les conditions préalables d’une participation éven-
tuelle des entreprises intéressées 4 un projet dont
on a déji beaucoup parlé au sein de la CEE et qui
conecerne « 'ordinateur européen ».

d} les développements de l'aéronautique sont liés
dans une large mesure au programme mis en
ceuvre par U'IR] pour la production en Italie
d'avions commerclaux en collaboration avec des
constructeurs privés italiens et étrangers — but
dans lequel on a constitué Aeritalia avec souscrip-
tion paritaire de la FIAT et de Finmeccanica —
ainsi gqu'aux possibilités qui subsistent dans le
domaine militaire, en particulier en ce qui concerne
la participation 3 des fournitures du systéme
électronique destiné aux nouveaux avions de com-

bat MRCA 75.

Dans le cadre de cet dernier programme a été
constituée la Soctetd [talitana Avionica a laquelle
participent, par l'intermédiaire de divers consor-
tiums, d’autres entreprises nationales telles que la
Selenia pour les équipements de tir, la SIT-
Siemens pour les télécommunications et la Sal-
moiraghi (Finmeccanica) pour les systémes de
navigation,

12, A Tlextérieur du systéme des participations
étatiques, le processus de concentration qui a carac-
térisé ces derntéres années 'ensemble de 1'économie
nationale a concerné également le secteur des assu-
rances qui est mené par 'INA. Au cours de 1970 on
a assisté en fait 4 la fusion de la Fiumeter avec les
Assicurazioni d'Ttalia, dans le souci de permettre une
meilleure consolidation des activités complémentaires
de 'INA déployées justement par les deux sociétés
susmentionnées. La nouvelle entreprise issue de cette
fusion pourrait disposer d’un patrimoine mobilier et
immobilier considérable (il s’élevait en 1968 4 environ
60 milliards de lires) et sur un montant de primes et
versements accessoires qui, 3 la méme époque,
s'élevaient & 65 milliards.

IV — NOUVELLES ORIENTATIONS DES INTERVENTIONS

13, Au cours des derniéres années, lentreprise
publique et plus précisément celle qui est constituée
en forme privée a vu le développement de nouvelles
tendances d’intervention dans les secteurs dans les-
quels ce type d'entreprise est appelé & mener une
action déterminante, dans le cadre des directives
émanant de la politique économique nationale; il
s'agit de résoudre les problémes qui conditionnent le
progrés des populations, d’accroitre la productivité
globale du systéme économique national ou encore
d’assurer la mise en valeur sur une échelle plus grande
de ressources nationales déterminées,

Dans le cadre de ces orientations, une importance
particuliere revient au faisceau des interventions rela-
tives aux industries de transformation, de conserva-
tion et de commercialisation des produits agricoles,
ainst qu'aux activités de distribution. En effet, il
s'agit-1a d'un domaine dont les principales modifica-
tions peuvent justifier d'une maniére vraiment exem-
plaire une intervention de l'entreprise publique;
celle-c1 doit s'inspirer d'une conception qui attribue a
cette intervention une fonction positive et dynamique
face aux structures et non des tiches de pure préserva-
tion de structures déja dépassées par le développement
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de la technologie et les progrés du marché. Les nou-
veaux programmes prévoient justement un renforce-
ment sensible de la présence de U'entreprise publique
dans les secteurs en question. (ette action est déja
en vole de réalisation en suivant les principaux axes
d’activités qui, pour des raisons techniques et écono-
miques, exigent des dimensions appropriées et des
intégrations verticales adéquates. Le principal effort
est cependant consacré au développement des réseaux
de points de vente et en particulier aux supermarchés
dans le contexte d'une action qui vise non seulement
a fournir une contribution maximale a la rationalisa-
tion des structures mais également & compenser cer-
taines tendances toujours possibles 3 des pratiques
monopolistiques.

C’est dans ce contexte qu'il convient d’envisager
Pacquisition par la SME (IRI) en 1966 d'une participa-
tion majoritaire aux ¢« Generale Supermercati» et, en
1967, d’une participation de contréle d'une grande
entreprise Motta — qui dispose d’un vaste réseau de
distribution et peut se prévaloir d’une marque re-
nommée dans le secteur alimentaire — ainsi qu’une
part appréciable des actions de Cirio. A ces opérations
s'est ajoutée, au cours de 1970 la reprise, toujours a
I'initiative de la SME, de 50 9%, des actions de la
société Alemagna qui, comme Motta, opére dans le
secteur de la transtormation et de la distribution des
produits alimentaires.

Cette concentration au sein de la SME de la part
prépondérante des entreprises publiques qui inter-
viennent dans le secteur mentionné (en plus des
sociétés citées, la société financiere de I'IRI posséde
82,5 % de Surgela qui domine le marché de la sur-
gélation et 96 %, des actions de la SEBI qui intervient
dans le domaine agricole) pourra permettre aux entre-
prises publiques de développer le processus de ratio-
nalisation de leurs propres activités; il s'agit d'un
secteur dans lequel il est nécessaire d’accéder 4 une
échelle économique plus considérable en procédant
4 des concentrations appropriées avec les secteurs de la
production agricole, de la conservation et de la distri-
bution des produits alimentaires.

14. Une autre direction d’intervention permettant 4
'entreprise publique d’assumer une fonction parti-
culiére et de poursuivre de maniére plus précise les
objectifs de la programmation économique nationale,
concerne la participation 4 la solution des problémes
de 'urbanisame et des communications: en effet, le
développement tumultueux des principales zones
urbaines ainsi que les activités spéculatives excessives
posent en termes dramatiques les problémes de la vie
présente et future de la société italienne.

L’action des participations étatiques dans ce do-
maine s'est déjd exprimée en ce qui concerne le
réaménagement des grandes zones urbaines avec des
prévisions qui ont confirmé 'importance des fonctions
que peut assumer dans ce domaine l'entreprise pu-
bliqgue. Dans les années qui viennent, l'entreprise
publique est destinée & assumer une action beaucoup
plus ample dans le cadre des programmes organiques
et multiformes d’intervention pour 'aménagement du
territoire. A ces interventions pourront s’en ajouter
d’autres liées & 'aspect social et 4 la croissance démo-
graphique du pays (par exemple la construction de
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batiments scolaires) ou 4 I'extension ou 4 la modernisa-
tion des infrastructures fondamentales {comme celles
des ports 2 la suite des exigences croissantes du trafic
maritime et de 'acheminement des marchandises vers
leur destination).

Pour réaliser ces tiches en tant qu'instruments
opérationnels, on a vue surgir au cours des dernieres
années un certain nombre de sociétés :

a) 'INFRASUD (709% IRI, 15% SME, 159
Banco di Napoli), qui a assuré en 1968 la construc-
tion de l'autoroute tangentielle Est-QOuest de
Naples;

b) I'TTALSTAT, société italienne pour les infra-
structures et 'aménagement du territoire {100 %
IRI), qui s'intéressera & la réalisation des études
techniques sur les problémes concernant 'aména-
gement du territoire et le systéme des transports,
ainsi que la prise de participations dans des entre-
prises chargées de la réalisation de tels travaux;

c) la BESTAT - Beni Stabili Taranto (50 % IRI},
10 % Beni Stabili), qu s’attache a réaliser un
centre résidentiel et commercial.

d) la EDINA, société pour le développement des
constructions a l'échelle industrielle (50 9%, IRI,
50 % EFIM), dont les activitds se concentrent
aussi bien sur la recherche de nouveaux systémes
pour industrialiser la construction que dans la
promotion de nouvelles initiatives dans le domaine
de la construction subventionnée et conventionnée.

(’est dans ce cadre que vient s'insérer par ailleurs
la prise de contréle par I'IRI & la fin de 1970 de la
« Societd per le Condotte d'Acqua», un des plus
importants complexes italiens intervenant dans le
domaine du génie civil.

15. Au nombre de ces nouvelles orientations d'inter-
vention, on trouve enfin une activité telle que le
tourisme qui se fonde sur des initiatives déji existan-
tes, certaines depuis assez longtemps, dans le domaine
de l'entreprise publique mais qui, en raison de la
nature et de l'ampleur des nouvelles initiatives en
cours de réalisation ou en programmation, ajoute
une composante nouvelle au dynamisme des participa-
tions étatiques.

Parmi ces nouvelles initiatives, il convient de citer
celles qui sont menées par 'INSUD concernant des
projets d’'une grande portée de nature 3 s'insérer dans
le circuit international, initiatives destinées & dévelop-
per en Italie méridionale, dans des zones qui ne se
prétent pas a des implantations industrielles, des
activités de nature a provoquer sur le plan local des
augmentations rapides et durables des niveaux d’em-
ploi et de revenus.

La premiére société constituée est la «Sccieta
Turistica Giola del Tirreno », qui a acheté un vaste
ensemble s’étendant sur environ 140 ha et ot l'on
construira, au titre de premiére réalisation, un com-
plexe hételier de type horizontal dont la gestion sera
assurée par le Club Européen du Tourisme (C.E.T.)
de Paris. Par la suite, on a créé la société « Costa
d’Otranto » avec une participation paritaire de la
COSTEM de Milan qui, sur un ensemble analogue




de 140 ha, préveit la construction graduelle d’une
petite ville touristique. Comme derniére née, men-
tionnons la société « Torre d’Otranto » constituée avec
la participation minoritaire du Club Méditerranée

et de la CIT, Compagnie Italienne de Tourisme. Cette
société a construit un complexe hételier qui est géré
par le Club M¢diterranée,

V — ACCORDS DE COLLABORATION TECHNIQUE ET INDUSTRIELLE AVEC DES
GROUPES EXTERIEURS

16. L'intégration croissante des marchés, I'intensifi-
cation vertigineuse des échanges & !'échelle mondiale
représentent les faits saillants d'une nouvelle phase
de développement économique, qui a été justement
qualifide de révolution commerciale, en parallele a
la seconde révolution industrielle.

Ce nouveau cycle qui s'ouvre au seuil des années
1970 comporte pour ['économie italienne la prise en
charge de tiches encore plus contraignantes que celles
qui ont été assumées dans le passé.

Les probléemes qu'il s'agit d’affronter aujourd’hui
ne sont pas seulement ceux de I'approvisionnement en
mati¢res premiéres et des sources d'énergie a bon
marché, comportant la sécurité nécessaire ou les
problémes d'une politique commerciale destinée a
rééquilibrer le systéme économique sur le plan in-
térieur, mats il s'agit également des problémes relatifs
au progrés technologique, 4 la coopération entre
grandes zones économiques, au développement des
pays en vole de développement du tiers monde,

En ce qui concerne en particulier le renouvellement
de la structure industrielle italienne, il est désormais
acquis que ce renouvellement sera possible dans la
mesure ot I'on pourra résoudre les problémes de la
recherche scientifique et technologique, ceux des
disponibilités financiéres pour réaliser des investisse-
ments importants dans les secteurs « nouveaux s, et
essentiellement les problémes relatifs 2 un marché
européen qul va revétir des dimensions toujours plus
vastes et entrainer une concurrence toujours plus
accentuée,

Par conséquent, la politique commerciale italienne
devra trouver son support naturel dans une trans-
formation profonde, dans le sens de la modernisation
de {'appareil économique et industriel, ceci aussi bien
dans la perspective de son importance aux fins de la
compétitivité des exportations que dans la perspective
de son role dans le domaine de la politique d'intégra-
tion européenne puis, & son tour, de la coopération du

VI — POLITIQUE

17. La politique des entreprises publiques a été
caractérisée également dans le domaine de 'emploi et
des problémes du travail par une adaptation cons-
tante aux multiples exigences de l'évolution écono-
mique de 'Italie.

marché européen avec les autres grandes aires géo-
graphiques.

Par conséquent, dans de nombreux secteurs, et en
particulier dans lesquels ce sont les technologies les
plus camplexes et les plus modernes qui se manifestent
ou qul sont caractérisées par un dynamisme technique
particulier, il peut paraitre opportun de compléter
I'action autonome d’entreprises individuelles par des
initiatives combinées avec des groupes ou des sociétés
qui peuvent apporter la contribution de la recherche
et des expériences faites dans d'autres pays indus-
trialisés.

Les accords de collaboration technique et indus-
trielle des entreprises publiques se sont justement
concrétisés soit & travers la participation de sociétés
extérieures particulitrement qualifiées i la réalisation
d'initiatives en Italie dans les secteurs de technologie
de pointe (comme par exemple 1'électronique, I'in-
dustrie aéronautique, la métallurgie, etc...), ou plus
récemment encore grice également au lancement
d'initiatives destinées 4 expérimenter des formes diver-
ses de collaboration technique avec étranger. Il con-
vient de rappeler a cet égard les comités mixtes créés
par I'IRI avec certains pays de I'Europe orientale pour
examiner de maniére approfondie le role que peuvent
jouer les participations étatiques dans le cadre des
accords intergouvernementaux existants en matiére
de coopération scientifique et industrielle.

Par ailleurs, au cours des derniéres années, divers
accords de collaboration commerciale ont été conclus
ainsi que des initiatives en vue d'activités a I'extérieur.
Celles-ci émanent au premier chef des entreprises de
I"ENI {non seulement dans le domaine de la recherche
mais également pour des activités de raffinage, de
distribution et de transport de produits pétroliers),
de la Finsider (pour la vente de produits sidérurgi-
ques), de 'EFIM et la Finmeccanica {en ce gqui con-
cerne diverses productions mécaniques).

DU TRAVAIL

Pour les derniéres années, il convient de souligner
au premier chef 'importance des modifications inter-
venues sur le marché du travail a la suite de la trés
vaste redistribution de la main-d’ceuvre entre les
divers secteurs économiques ainst que du processus
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trés étendu de revalorisation des salaires qui a déter-
miné, par mouvements brusques, le rapprochement du
niveau des rémunérations de la main-d’ceuvre italienne
vers les niveaux qui ont cours dans les pays plus
développés.

Par ailleurs, la période quinquennale retenuve comme
fondement de la présente étude a été caractérisée, a son
début comme 4 sa fin, par deux pauses conjoncturelles,
tandis que la période intermédiaire de reprise a
revétu des rythmes différents dans les diverses bran-
ches de la production mettant en évidence particuliére
des situattons de crises structurelles dans certains
secteurs, tandis que les problémes relatifs a I'insertion
du pays dans un marché plus vaste se sont intensifiés,
comme cela a déji été noté.

De ce qui précéde découle la nécessité d’intensifier
les efforts destinés a accroitre la productivité pour
neutraliser les effets du fort accroissement de I'inci-
dence des colits de travail sur le colt unitaire des
produits, Du reste, une telle action est la seule qui soit
en mesure de permettre des augmentations du niveau
de 'emploi et des revenus qui ne seraient pas limitées
4 une bréve période mais qui peuvent se traduire en
une évolution fondamentale de ’économie italienne.

Dans ce contexte, les entreprises publiques, et en
particulier celles qui sont constituées sous forme
privée, ont déployé avec persistance ces derniéres
années une double action : une action qui consiste 4
maintenir dans les rapports avec les syndicats ouvriers
une attitude de plus grande ouverture que celle dont
ont témoigné les orpanisations patronales et une
attitude de soutien des niveaux de 'emploi dans toute
la mesure compatible avec la nécessité d’une insertion
graduelle dans la dynamique du marché.

En ce qui concerne la premigre des deux actions
mentionnées, il convient de rappeler que «l'Inter-
sind # et « 'ASAP », les centrales syndicales du sec-
teur public, ont été les premigres a supprimer ce qu'on
appelle les ¢ poches salariales », c'est-a-dire la régle-
mentation prévoyant des différences territoriales pour
la détermination du niveau des rémunérations; ces
centrales ont également été les premiéres 3 signer de
nombreuses nouvelles conventions de branches, et
plus précisément la convention de la métallurgie,
qui est considérée comme pilote, apportant non
seulement des améliorations salariales Importantes
mais des modifications notables dans les relations de
travail, tout en reconnaissant une plus grande marge
pour la conclusion de conventions d’entreprises.

Il serait excessif de soutenir que le secteur public
ici envisagé a mené au cours de ces années une poli-
tique salariale différente ou méme directement inverse

4 celle qui a caractérisé le secteur privé; il est néan-
moins possible d’attribuer aux organisations publiques
une fonctien ¢ avancée » face aux organisations reven-
dicatives, et en particulier pour ce qui concerne 'aspect
normatif des conventions qui émanent du monde du
travail.

L'objectif de 'entreprise publique de soutien et de
développement de 'emploi s’est orienté, au cours des
derniéres années, vers des aspects qualitatifs, action
qui a été tempérée par des considérations d'oppor-
tunité et de nécessité. Cet objectif a préservé une
importance appréciable en ce qui concerne les inter-
ventions dans les zones déprimées et dans les zones

dans lesquelles la vie économique dépend largement
de l'activité de secteurs ou d'industries en situation
de crise. Méme dans ces cas, on enregistre cependant
I'existence simultanée de problémes qualitatifs et
d’objectifs quantitatifs. Dans les zones déprimées, il
est en fait nécessaire de transformer une main-
d'eeuvre qui ne dispose pas des caractéristiques
exigées par les nécessités de l'industrie moderne en
une main-d’ceuvre en mesure de répondre i ces
exigences. En revanche, dans les zones frappées par
des crises, il est nécessaire de réorienter les qualifica-
tions des travailleurs pour mettre ceux-ci en mesure
de s'insérer dans les processus de reconversion in-
dustrielle.

En I'absence de dispositions de ce genre, c’est l'en-
gagement qualitatif destiné & assurer une amélioration
du niveau professionnel des travailleurs et leur adap-
tation plus rapide aux exigences des progrés de la
structure économique nationale qui revét toute sa
signification. De cette maniére, les entreprises publi-
ques, tout en contribuant & accroitre la mobilité des
travailleurs dans le sens de leur relévement, congu
comme un objectif de caractére social, participent 3
fa réalisation de la politique gouvernementale destinée
a réaliser une meilleure concordance entre la demande
et l'offre de travail.

L’action menée par les entreprises publiques dans
ce domaine (et plus précisément par les entreprises
a participations étatiques) ne se limite pas a l'instruc-
tion et 4 la qualification de la main-d’'ceuvre, mais
s'étend & tous les niveaux professionnels, y compris la
formation des cadres intermédiaires et supérieurs.

La formation de cadres en mesure de mettre rapide-
ment en ceuvre les nouveaux modes de production sur
le plan technique et administratif est non seulement
indispensable aux entreprises mais assume également
une fonction de stimulant pour 'économie entiére;
en définitive, cette action de formation revét une
fonction créatrice de véritables économies internes.

VII — IMPORTANCE DES PARTICIPATIONS D'ETAT DANS L'ENSEMBLE
DE L'ECONOMIE NATIONALE

18. Une appréciation de 'importance de l'entreprise
publigue par rapport 4 I'économie nationale se heurte
a des difficultés considérables en raison de l'absence
fréquente de données  comparables avec celles dont
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on dispose sur les entreprises publiques. Il convient
d’ajouter que certaines données concernant ces entre-
prises sont d’une interprétation difficile. Plus difficile
encore est la tentative d’analyser "évolution du secteur




public puisqu’a l'absence de données s'ajoute parfois
une différence dans le temps des critéres de classifi-
cation,

L’unigue confrontation globale qui peut étre effec-
tuée est celie qui concerne 'emplol au sujet duguel
Yon dispose de données suffisamment homogénes,
bien qu'elles soilent regroupées par grands secteurs
d’activité économique (%),

La lecture des données publiées dans le tableau
nY 1 ci-aprés permet de noter que dans la période de
1963 4 1968 les salariés permanents de l'entreprise
publique ont augmenté de 5,8 %, tandis que le niveau
national de l'emploi a enregistré un fléchissement
de 1,9 %; c’est un des éléments qui explique que la
part du secteur public dans les données nationales
globales est passée de 5,8 2 6,3 %,.

TABLEAU 1

Niveau de I'emploi en Italie en 1963 et en 1968

(en milliers d'unités)

Secteurs Chiffres totaux
d'activité économigue

des salariés permanents

Proportion des salariés
de I' entreprise publique
sur 'ensemble

Salariés permanents
dans l'entreprise publique

1963 1968 Var,"}zﬁ"" 1563 1968 V"Lz‘ti““ 1963 1968
Industrie et services 12,016,5 12.395,3 +3,1 857,0 900,0 + 5,0 7.1 73
dont : industrie (7.416,5) (7.422,9) (+0,1) (3652 (430,09 {(+17,7) { 4,9 { 5.8)
services (4.600,00 (4.593,6) (—0,2) (491,8) 470,00 (— 4,4) (10,7) (10,2)
Crédit, assurances et gestion financiere 261,5 278,7 +6,6 85,0 97,5 1-14,7 32,5 35,0
a} Total 12.278,0 12.677,0 + 3,2 9420 9975 +5,9 7.7 7.9
Agriculture 4.136,0 3.425,0 —17,2 13,2 12,5 —53 0,3 0.4
b) Total 16.414,0 16.102,0 —1,9 955,0 1.010,0 +5,8 5.8 6,3
Administration publique 1.530,9 1.706,3 +11,5
Salariés marginaux () 1.949,2 1.541,9 —20,9
Total général 19.804,1 19.347,2 —2,7

{!) Dont, respectivement, pour les dewx années considérées, 1.159,0 et §22,0 dans l'agriculture.

NLB. Le terme salarie utilisé dans le tableau est celui retenu officiellement 4 partir de 1964. Sont considérés permanents les salariés qui développaient au cowrs de
'année une activité productrice moyenne supéricure i 32 heures hebdomadaires; par contre, sont considérés marginaux les salaniés qui développaient au cours
de l'année une activité productrice irrégulitre inférieure aux 32 heures hebdemadaires,

51, par ailleurs, on veut exclure de cette comparaison
le secteur agricole, le ¢ poids » de 'entreprise publique
passe, pour les deux années considérées, a respective-
ment 7,7 et 7,9 9%,. .

Une comparaison pour le seul secteur industriel est
par ailleurs possible en ce qui concerne les investisse-
ments dans la période 1964-69. Les données pour
I’entreprise publique ne concernent cependant que les
seules activités des industries extractives et manu-
facturiéres du systéme des participations étatiques,
I'ENEL et les sociétés municipales du secteur de
I’électricité, du gaz et de I’eau; il convient cependant
de préciser que ces activités représentent plus de
90 % des activités totales déployées sur le plan in-
dustriel par I'entreprise publique,

Deux observations peuvent 8tre énoncées en guise
de commentaire des chiffres présentés dans le ta-
bleau n?® 2. La premiére concerne l'incidence globale
importante du secteur public qui en moyenne, dans
la période envisagée, a contribué a raison de 38,8 %,

() Les données relatives & Femploi pour 1963 différent des don-
nées retenues pour ['évaluation de tincidence du secteur
public sur les données nationales dans le volume « L’entre-
prise publique dans les pays de la C.E.E.» (Ed. Dunod),
dans ce sens qu'on a utilisé le terme «occupato » dans les
enquétes sur la main-d’@uvre a partir de 1964.

aux investissements totaux bruts internes dans les
activités industrielles; la seconde c'est que les in-
vestissements des entreprises publiques ont fourni
une contribution importante i 'action de contréle
et de limitation des déséquilibres & court terme. En
fait, dans les cas de disjonctions temporaires entre
I'offre et la demande de biens ou entre les besoins et
les disponibilités de ressources susceptibles d’étre
investies, la politique conjoncturelle a pu utiliser et a
effectivement utilisé l'instrument des entreprises pu-
bliques industrielles pour agir sur les composantes de
la demande.

Dans le souci de fournir des éléments supplémen-
taires d'appréciation sur 'importance que revét le
secteur public dans 'économie italienne, on s'est livré
par ailleurs 4 une appréciation de la valeur ajoutée
pour les années 1967 et 1968 (Cf. tableau n® 3) et on
a également calculé 'incidence des principales acti-
vités de l'entreprise publique sur les activités natio-
nales correspondantes (Cf. tableaux n® 4 et 5).

19, La notion de valeur ajoutée est celle qui est com-
munément retenue et adoptée par 1'Institut Central de
Statistiques et qui résulte de la différence entre la
valeur des biens et des services produits et la valeur
des matériaux et prestations de tiers utilisés pour cette
production.
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TABLEAU 2

Investissements bruts internes dans les activités industrielles nationales et dans les entreprises a participation d'Etat, Municipales
{électricité, gaz et eau) et dans 'E.N.E.L. pour la période 1964-69

(en milliards de lires)

1964

1965 1966 1967 1968 1969

— Activités industrielles nationales 2.105
— Entreprise publique (1) 873

— % de l'entreprise publique dans les activités
nationales 41,5

1.715 1.973 2.275 2,410 2.767

769 702 762 871 1.052

44,8 35,6 33,5 36,1 38,1

(1) Les activités comprises dans cette rubrique représentent la partie prédominante du secteur industriel public. Ont été exclus de la confrontation seuiement”ls;s
\nvestissements des entreprises appartenant aux Monopoles d’Etat, au Poligrafico de I'Etat et d'autres entreprises manufacturiéres controlées par des sociéteés

financiéres ou des Organismes régionaux.

On estime que la valeur ajoutée des entreprises
publiques s'est située en 1967 et en 1968 respective-
ment 4 16 % et a 16,5 %, de la valeur ajoutée interne
au cott des facteurs de production, 4 'exclusion des
béatiments.

Une comparaison par ailleurs entre les données
synthétiques concernant les grandes catégories «in-
dustrie », ¢ transports et communications » — branche
dans laquelle interviennent de maniére prépondérante
les activités de services de l'entreprise publique —
ainsi que « crédit et assurances », fait passer la part du
secteur public, pour les deux années considérées, 2
26,6 et 2 26,8 %,.

Pour ce qui concerne le secteur industriel propre-

ment dit, la valeur ajoutée de l'entreprise publique
(13,4 %, de la valeur nationale en 1967 et 13,5 % en
1968) a enregistré entre 1967 et 1968 un rythme
d’accroissement légérement supérieur (9,7 %) par
rapport 4 la moyenne nationale (9,3 9). Il convient
par ailleurs de considérer que les indications relatives
au secteur public sont influencées par Vapport des
entreprises introduites dans le domaine public en 1968.

Par rapport au secteur des services, 'accroissement
d’une année a l'autre a été de 11,5 97, soit légérement
moins que la progression enregistrée dans le secteur
¢ transports et communications » sur le plan national.
Cecl a influé dans un sens négatif sur le pourcentage
du secteur public dans les totaux nationaux, qui a

fiéchi de 71,2 %, a 70,9 9%.

TABLEAU 3

Valeur ajoutée interne en lires courantes

(en mulliards de lires}

Yariations
o
-0

Entreprise publigue (%)

— Industrie
— Services (notamment transports et communications)
- Crédit et assurances

a) Total

Activités nationales

— Industrie
— Services
— Crédit et assurances

b) Total

— Autres activités (agriculture, commerce, services divers)

¢) Total national immeubles exclus

Part de la V.A. des entreprises publiques dans les activités nationales

correspondantes

— Industrie
— Services (transports et communicatipns}
— Crédit et assurances

Moyenne afb

Total activité afc

(" Estimations
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Ce dynamisme plus faible du secteur public par
rapport aux activités privées s'explique en partie par
les conditions défavorables de nature politique et
économique dans le domaine international qui ont
affecté ficheusement 1'évolution du secteur des trans-
ports aériens et des transports maritimes de passagers,
tandis que d’autres branches de ce dernier type de
transports, et en particulier les transports pétroliers
assurés en majeure partie par des entreprises privées,
ont enregistré une' augmentation considérable des
affrétements.

En ce qui concerne la valeur ajoutée du secteur
« crédit et assurances », il convient de souligner que,
méme sur le plan national, 'appert le plus marquant
a été fourni par les activités de crédit qui concourent
i raison d’environ 90 %, 4 la formation du chiffre total.
L’augmentation trés légeére de la part de l'entreprise
publique sur la valeur ajoutée globale de ce secteur
doit par conséquent étre imputée a l'évolution du
secteur du crédit au sein duquel la présence publique
est prédominante.

20. Une caractéristique particuliére du secteur public
italien par rappart & celul des autres pays de la Com-
munauté Européenne est celle de I'éventail trés large
des interventions qui embrassent, comme nous le
verrons plus tard, la quasi-totalité des secteurs écono-
miques. Dans certaines branches, l'activité des entre-
prises publiques a méme un caractére absolument
dominant.

Dans les industries manufacturiéres, |'entreprise
publique joue un role déterminant dant le domaine
sidérurgique et en ce gui concerne les chantiers navals.

TABLEAU 4

Evaluation de la part des principales activités de Yentreprise
publique par rapport aux activités correspondantes sur le
plan national

Industries extractives et manufacturiéres

Année de  Valeur

Secteurs référence %

Meétaliurgie
— production d’acier 1970 60
— production de fonte 1970 95
— production de zine 1970 60
- production de plomb 1970 45
Construction de movens de transport
— chantiers navals 1970 0
- matériel mobile ferroviaire 1970 50
— automobiles 1970 12
Electromécanique et électronique
~ biens d'équipement 1970 30
Ciment 1970 15
Chimie
— caoutchouc synthétique 1968 90
— engrais 1568 40
~ matiére plastique 1968 I1
- fibres synthétiques 1968 9
- noir de fumée 1968 40
Alimentation
- glaces 1970 20
- produits surgelés 1970 7
Sources d’érergie
— énergie électrique 1970 100
— hydrocarbures

a) produits raffinés 1969 20

B) distribution de carburant 1969 25

£) gaz naturel 1969 100

L’entreprise publique assure la presque totalité de
la production nationale de fonte (95 %), 60 % de la
production d’acier et 90 9%, de la capacité de produc-
tion des chantiers navals.

Dans d’autres branches des activités manufactu-
ri¢res également la présence publique assume une
importance appréciable. 50 %, de la production de
matériel roulant ferroviaire revient en fait a ce secteur,
de méme que dans le domaine de la mécanique élec-
trique et de l'électronique, lentreprise publique
représente 30 %, de la capacité de production des
biens d’équipement.

Pour ce qui concerne le secteur de la chimie (1),
le régime de I'entreprise publique est particuliérement
actif dans les branches du caoutchouc synthétique
(90 %), des engrais chimiques (40 %) et du noir de
fumée (40 %),

Dans le compartiment des sources d’énergie, le
secteur de I'électricité comme celui du gaz ne re-
viennent pas i 'entreprise publique. Toutefois, pour
porter une appréciation mieux adaptée a la réalité
italienne, 1l convient de préciser que les deux secteurs
susmentionnés ont concouru en 1969, a raison respec-
tivement de 11,9 et de 9,3 % a la couverture de la
consommation globale de sources d’énergie dans les
différents secteurs utilisateurs. Si on ajoute i ces
deux sources la part des produits pétroliers fournis
au marché intérieur par I'ENI, on aboutit 4 un total
d’environ 40 %, des consommations énergétiques
satisfaites par le secteur public,

Dans le secteur des services, domaine dans lequel
I'intervention publigue trouve des motivations tra-
ditionnelles, la part des activités de 'entreprise pu-
blique est nettement prédominante, comme cela est
peut-étre facilement établi en examinant les données
du tableau n® 5.

TABLEAU 5

Evaluation de la part des principales activités de I'entreprise
publique par rapport aux activités correspondantes sur le
plan national

Services, crédit et assurances

— i, Ve
Communications 1970 100
Transports
— ferroviaires 1970 97
— maritimes

a) passagers et charge 1970 60
b) marchandises 1970 16
- aériens (pass. km. transportés) 1970 99
Credit
- ordinaire {4 court terme) 1970 70
~ spécial (A moyen et long terme) 1970 100
Assurances 1970 25

(1) Le groupe Montedison, dans lequel I'entreprise publique
occupe, comme nous 'avons vu, une position appréciable dans
le syndicat de contréle mais qui, de toute évidence, ne peut
pas étre inclu dans !a sphére publique, couvrait, 4 la fin de
1968, par ses productions propres, les pourcentages suivants
des totaux nationaux correspondants :

-— matieres plastiques 51,3
— fibres chimiques
a) artificielles 19,0
b) synthétiques - 59,8 (M
— aluminium 56,2
— charbons a coke 28,5

(1) v compris les établissements extérieurs
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VIII — CONSIDERATIONS SUR LE FINANCEMENT DE L'ENTREPRISE PUBLIQUE :
LE SYSTEME DES PARTICIPATIONS ETATIQUES.

21. Un examen des sources de financement de l'en-
treprise publique en Italie se heurte & certaines diffi-
cultés en raison de la pénurie de données disponibles,
de méme qu'en raison des différentes formes juridi-
ques que revét l'intervention publique dans 1'écono-
mie; il n'est pas possible par conséquent de procéder
4 une simple comparaison de chiffres qui, pour étre
additionnés, doivent d'abord étre rendus homogénes
grice 4 une étude poussée des réalités particuliéres
auxquelles ils se référent.

Si par conséquent il convient de renvoyer aux
résultats auxquels parviendra en temps voulu le
groupe de travail spécialisé institué par le CEEP
pour aboutir 4 un examen d'ensemble du financement
de 'entreprise publique, il est toutefois possible de
présenter dans ce contexte une estimation suffisante
des besoins financiers et de la couverture de ces besoins
dont ont bénéficié les entreprises & participations
étatiques pour la période 1964-69 (Cf. tableau n° 6),

TABLEAU 6

Besoins financiers des entreprises a participation d'Etat et couverture afférente de ces besoins pour la période 1964-69
(v compris les activités & 1'extérieur)

(en milliards de lires)

1964 1965 1966 1967 1968 1969
Besoins
Investissernents immobiliers 822,6 759,8 689,6 745,4 8894 1.0104
Autres besoins 191,2 56,2 133,6 181,1 29,6 82,5
Total des besoins 1.013.8 816,0 823,2 926,5 9190 1.101,9
Couverture
Autofinancement 238.,6 2533 3019 345,9 411,4 4983
Eeat (fonds de dotation, etc..) 38,3 109,6 57,4 108,4 2757 205,3
Liquidation d'actif 0,5 12,6 38 26,1 4,5 19,2
Contribution d’actionnaires autres que ['Etat
{primes d'émissions comprises) 2,8 97 64,8 6,2 21,9 33,2
Endettement obligationnaire net 194,7 2598 40,8 156,9 100,4 131,1
- Emissions (recettes nettes) (238,9) (311,2) {98,2) (228,4) (182,1) (237,71
- Remboursements (obligations converties
en action exclues) (44,2) (51,4} (57,4) (71,5) (81,7 (106,6)
Endettement & movyen et long terme 288.8 116,3 128,1 146,9 142,9 188,6
Endettement a court terme auprés des
bangues 250,1 54,7 226,4 136,1 -— 378 26,2
Total couverture 1.013,8 816,0 823,2 926,5 919,0 1.101,9

Il convient par ailleurs de considérer que le systéme
des participations étatiques représente en termes
d’emplois environ 60 % des activités de l'entreprise
publique dans le compartiment des industries extrac-
tives et manufacturiéres et environ 40 9% dans le
secteur des services.

22, 1l convient de rappeler avant toute chose qu'une
des caractéristiques du systéme des participations
étatiques (qui en constitue méme le trait distinctif dans
le cadre de I'expérience italienne et internationale de
I'entreprise publique) consiste 4 prévoir le recours
aux apports de personnes privées, non seulement sous
[a forme de préts et de crédits bancaires ou d’obliga-
tions, mais également sous la forme de participations
au capttal 4 risques; Ja base institutionnelle du systéme
des participations étatiques n'exclut pas en réalité
P'intervention du capital privé a risque sauf au nmiveau
des organismes publics de gestion dont le fonds de
dotation reléve de la compétence exclusive de I’Etat.
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Le caractére complémentaire des apports publics
et privés institue dans la réalité un ensemble de rap-
ports extrémement différenciés qui, 4 la limite, peu-
vent aboutir 4 des situations de prévalence détermi-
nante ou de participations exclusives de 1'Ftat. Ces
différences se rattachent soit aux diverses fins ins-
titutionnelles confiées aux entreprises, soit 4 la nature
des activités déployées par celles-ci ou encore aux
modes grace auxquels lintervention de I'Etat est
réalisée et que sont menées les opérations particu-
lieres de réorganisation et de relévement.

Au cours des derniéres années, le rapport de com-
plémentarité entre l'afflux d’apports publics et privés
ay capital 4 risque s’est sensiblement modifié en
raison de la progression croissante des apports pu-
blics, en fonction également du caractére de plus en
plus qualifié¢ des interventions des entreprises publi-
ques; cecl explique l'importance croissante d'in-
vestissements dans des secteurs se prétant plus par-
ticulierement 4 un [inancement 3 risque de nature
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exclusivement public ou 4 une participation publique
largement prépondérante. Il convient de ne pas
oublier, par ailleurs, l'influence de la conjoncture
économique et financiére particuliére qui a caractérisé
le pays et qui a affaibli en général la propension des
épargnants a souscrire directement a des actions, qui
a freiné, dans l'ensemble du systéme économique
italien, la tendance, qui s’était manifestée avec une
intensité particuliére pendant la phase ascensionnelle
du cycle économique, de faire largement recours au
marché financier pour le financement des programmes
de développement des entreprises.

En moyenne pendant la péricde envisagée, les
apports publics se sont élevés A environ 132 milliards
de lires par an contre 23 milliards par an pour les
apports d’actionnaires tiers. En 1966 on a assisté, il est
vrai, 4 une reprise sensible des souscriptions privées
aux capitaux sociaux (environ 65 milliards); il con-
vient cependant de noter que les apports de I'Etat
au cours de cette année sont demeurés aux environs
de 57 milliards pour la seule raison que, pour faire
face aux besoins financiers entrainés par l'adoption
des mesures en faveur des victimes des inondations
du mois de novembre, il a fallu reporter des crédits
déja consentis pour des augmentations de fonds de

dotation ou de capitaux sociaux & raison d'un montant
de 47 milliards.

En rapport avec ce qui s'est passé récernment auss,
on peut observer qu'en diverses occasions I'Etat a
éprouvé une certaine difficulté 4 dégager dans les
chapitres du Budget (grevé, comme 'on sait, par une
série de charges rigides pour les dépenses courantes
ou des engagements pluri-annuels de dépenses en
compte capital), les fonds nécessaires pour apporter
une contribution plus importante des ressources
publiques aux capitaux 3 risque des entreprises 2
participations étatiques. Ce sont en particulier des
considérations liées a la situation financiére du pays
qui sont intervenues en la circonstance, déterminant
des réductions et des reports de crédits et, avant tout,
la nécessité d'établir un certain équilibre entre les
différents ordres de priorité.

On peut dire en tout état de cause que les apports
publics au cours des derniéres années, méme s'ils
n'ont pas été entiérement sullisants pour répondre 2
la conception d’un systéme en large expansion a
I'avenir, ont néanmoins permis d’améliorer dans une
mesure 1mportante 1'équilibre entre les diverses
composantes de la structure du financement des
participations étatiques; au cours de la période en-
visagée, ces apports ont fournt en moyenne 16 %.

Un autre facteur qu’il convient de mettre diiment
en évidence est le rattrapage trés important qu’ont
pu opérer les entreprises i participations étatiques
par rapport au niveau d’autofinancement atteint avant
la crise conjoncturelle de 1963 et de la constitution
de VENEL qui avaient affecté les établissements et
les ressources propres de certaines entreprises qui
avalent atteint, au cours des années précédentes, des
volumes particuliérement élevés d’autofinancement.
1l convient d'ajouter que, face au secteur privé dans
son ensemble, ces niveaux peuvent étre considérés
comme extrémement satisfaisants, compte tenu des
conditions différentes dans lesquelles fonctionne le
systéme des participations étatiques.

La structure des interventions des entreprises i
participations étatiques comprend, & c6té de situations
d’entreprises comparables 4 celles du secteur écone-
mique privé, certains types de gestion qui, tant sur
le plan opérationnel que sur le plan financier, présen-
tent des caractéristiques absclument particuliéres. Il
est superflu de rappeler par exemple combien les
participations étatiques de certains secteurs avaient
éprouvé de difficuités pour prendre en charge
I'action de relévement et de rationalisation d’activités
qui s'étalent développées a l'abri de protections et
d'allégements particuliers.

Ii convient de noter & cet égard que la répartition en
pourcentage des besoins financiers globaux des entre-
prises & participations étatiques entre ¢ investisserments
dans les installations » et « autres besoins » a révélé tres
clairement que ces derniers représentaient un poids
moindre que dans les années précédentes. Ceci peut
étre interprété comme un symptome de Ia réduction
croissante du domaine affecté par des situations
deéficitaires, surtout si I'on considére gqu'au cours des
derniéres années on a enregistré certaines opérations
importantes d’investissernents financiers et que, pour
exécuter des travaux comportant un effort technique
et financier considérable, on a dfi enregistrer des
déséquilibres sensibles dans les soldes des positions
vis-a-vis des fournitures et des clients. Il convient de
noter de maniére insistante que le poste ¢ autres be-
soins » comprend non seulement le capital d’exploi-
tation mais également les immobilisations financiéres
et le solde global des positions vis-a-vis des fournis-
seurs et des clients.

Un autre facteur 3 considérer c’est qu’une partie
importante des investissements des participations
étatiques continue 2 revétir la forme d’initiatives
caractérisées par de longs délais de réalisation tech-
nique et intervenant dans des secteurs qui comportent
des recettes selon des phases de rentabilité lente ou
différée dans le temps.

51 du point de vue de la qualification supérieure des
interventions de l'entreprise, il s'agit 14 d'un aspect
qui mérite une appréciation favorable puisqu’il reflete
un soucl croissant de poursuivre les objectifs de la
politique de développement économique et une prise
en charge plus responsable des fonctions particuliéres
a lintervention de l'entreprise publique, il n'en
demeure pas moins que, du point de vue financier, il
s'apit d'un facteur qui ralentit dans les secteurs in-
téressés le processus de reconstitution du capital
utilisé par les entreprises 4 participations étatiques.
Par ailleurs, la dynamique des nouveaux investisse-
ments a continué d’étre un facteur trés marquant et
certainement positif, mais qui, dans la mesure ot it
accroit les besoins financiers pour les nouveaux pro-
grammes, réduit la part de tels besoins couverts par
l'autofinancement. En moyenne de la période con-
sidérée, l'autofinancement et les apports de I'Etat
et d’actionnaires tiers ont fourni plus de 53 9%, de
couverture en passant par ailleurs de 27,6 %, en 1964
4 66,8 % en 1969, avec une pointe de 77,2 %, en 1968,

En conséquence de ce qui précéde, on a assisté 4 la
réduction progressive, surtout au cours des deux
derniéres années de la période envisagée, du recours
aux capitaux empruntés (obligations, préts et en-
dettement 4 court terme vis-a-vis des banques).
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Il convient d'observer par ailleurs que, méme dans
les années de recours particuliérement intense a
I'endettement, les participations étatiques s’en sont
tenues, dans une mesure substantielle, au critére
confirmé par les autorités les plus notables de la
politique monétaire italienne, de n'intervenir sur le
marché des capitaux, pour mobiliser certaines zones
de «liquidité stagnante » seulement aprés que l'on a
constaté la réticence des entreprencurs privés a
utiliser les liquidités disponibles pour des emplois
productifs.
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La mobilisation sur une vaste échelle de ressources
financiéres, telle gu'elle a été effectuée par lesentre-
prises 4 participations étatiques pour les affecter A des
Investissements peut étre appréciée en termes positifs
pour d’autres raisons également. On peut affirmer en
substance qu'a travers 'instrument des participations
étatiques on a réussl & orienter une partie considérable
de l'épargne nationale vers des emplois prioritaires
aux fins de développement économique et social du
pays, en obtenant par ailleurs que ces emplois s’effec-
tuent normalement et solent assortts d'une rémunéra-
tionappropriée des capitaux fournis par les épargnants.




IX — COMITE D'EXPLOITATION, EMPLOI ET DONNEES DU BILAN
AU 31.12,1967 ET 31.12.1968

IX — WIRTSCHAFTSDATEN, BESCHAFTIGUNGSZIFFERN UND BILANZDATEN
ZUM 31.12.1967 UND 31.12.1968

N.B. Ces indications sont extraites des bilans des
entreprises et ont été complétées grice A des recherches
auprés de sociétés holdings ou de sociétés indivi-
duelles. La plus grande partie de ces donndes a été
par ailleurs confirmée par les organes de gestion ou
par les entreprises qu'elles concernent et auxquelles
nous voulons exprimer nos plus vifs remerciements
pour leur courtoise collaboration.

Bien que nous avons veillé A 'exactitude des don-
nées publiées avec le plus grand soin, nous devons
néanmoins écarter toute responsabilité a leur égard
puisqu’il s'agit d’une publication compilée i partir
de sources extrémement multiples. Toutes les don-
nées, sauf évidemment celles qui concernent 'emploi,
s'entendent en millions de lres.

a) Pour les sociétés industrielles:

— Les résultats d’exploitation comprennent les im-
pots indirects.

— Le niveau de 'emploi est calculé au 31 décembre.

— Les immobilisations brutes comprennent les
installations, les immeubles, les biens mobiliers
(v compris les « travaux en cours »),

~— Les immobilisations nettes comprennent les mémes
postes que les immobilisations brutes moins les
fonds d’amortissement.

— Les ressources propres comprennent les postes :
capital social, réserves ordinaires et extraordinaires,
fonds & caractére monétaire et bénéfices non
distribués (les pertes éventuelles de lexercice
précédent sont portées en soustraction).

b) Pour les entreprises de crédit:

— Les dépdts comprennent : dépdts fiduciaires et
comptes courants; comptes interbancaires; comp-
tes en devises et fonds de tiers en pension; comptes
courants et correspondants divers (soldes passifs),

— Les engagements comprennent portefeuille
(ordinaire, agricole, artisanal); portefeuille rées-
compté; reports; comptes courants garantis; cor-
respondants et comptes débiteurs; préts; crédits
et devises sur l'étranger; escomptes par annualité;
préts contre cession d'un pourcentage du traite-
ment; avances sur titres et marchandises; services
pour compte d’organismes publics et sociaux;
comptes interbancaires.

Die Angaben stammen aus den Bilanzen der Unter-
nehmen und wurden erginzt durch Untersuchungen
bei den Holdingsgesellschaften und den einzelnen
Firmen. Der grésste Teil dieser Angaben wurde
Gbrigens von den betreffenden Gesellschaften be-
stitigt und wir méchten ihnen sehr dafir danken,

Obwohl wir die Genauigkeit der verdffentlichten
Angaben nach bestem Gewissen gepriift haben,
missen wir jede Verantwortung ablehnen, die sich
aus der Tatsache ergibt, dass diese Verdffentlichung
Angaben aus sehr verschiedenen Quellen enthilt,
Alle Zahlen, selbstverstindlich ausser denjenigen, die
die Beschifticung betreffen, verstehen sich in Mil-
lionen Lire.

a) Fiir die Industriegesellschaften:

— Die Betriebsergebnisse enthalten die indirekten
Stevern.

— Die Beschiftigung bezieht sich auf den 31. De-
zember.

— Die Bruttoanlagen umfassen : Betriebsanlagen,
Grundstiicke, Wertpapiere.

— Die Nettoanlagen umfassen die gleichen Posten
wie die Bruttoanlagen ausser den Abschreibungen.

— Die Eigenmittel umfassen folgende Posten: No-
minalkapital, ordentliche und ausserordentliche
Riicklagen, Wihrungsreserven und nicht verteilte
(Gewinne (die etwaigen Verluste aus fritheren
Geschiftsjahre sind abgezogen).

b) Fiir die Kreditinstitute :

— Die Finlage umfassen : Termin- und Kontokor-
renteinlagen; Zwischenbankkonten; Devisenkon-
ten und Betrige in Gewihr von Dritten Giro-
konten u.d. {Passiv-3alden),

— Die Verbindlichkeiten umfassen : Wertpapiere
(Allgemein, Landwirtschaft, Handwerk); diskon-
tierte Wertpapiere; Ubertragungen; garantierte
laufende Konten; Schuldnerkonten; Darlehen;
Kredite/ Devisen (Ausland); Annuititendiskon-
tierung; Darlehen gegen Gehaltsabtretungen; Vor-
schiisse aufl Wertpapiere und Waren; Bedienung
der Konten fir soziale und &ffentliche Institu-
tionen; Zwischenbankkenten.
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Lo Secteur : AGRICULTURE, CHASSE ET PECHE
Wirtschaftszweig : LANDWIRTSCHAFT, JAGD UND FISCHFANG

Fonds propres

Chiffre bill?;:]ﬁ%;)s Amor- bill{::gicc’)-ns Ré,s"'lmt? Ka._. ]
N_“ Désignation de l'entreprise Année daffaires Effectifs brutes tissements neties de I'exercice pita
Nr. Name des Unternehmens J;r Un‘Tsétz Bescgftigte BruT:to- A—b— N;D- béniﬁces per_tes C:L}f itgé;?ﬁiil deél'l:;(etzzice
anlage- schreibungen anlage- Jahres- Jahres- . o
vermogen vermogen {iberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
1 AMYV Comacchio 1967 333,2 120 26,9 -— — 65,4 — —
1968 364,2 105 101,6 — —_ 88,1 — —
2 CENTRO ITTICO TARANTINO CAMPANO 1967 554,0 242 1.476,5 43,6 1.432,9 29 1.300,0 1.300,0
1968 555,0 242 1.500,0 45,0 1.455,0 —_ 1.300,0 1.300,0
3 MACCARESE 1967 2.000,0 1.044 5.634,0 1.207,9 4.426,1 1.132,6 2.000,0 2.015,7
1968 2.300,0 1.045 5.601,8 1.293,4 4.308,4 786,6 2.000,0 2.015,7
4 SEBI 1967 600,0 126 773,1 18,1 755,0 83,9 1.066,2 1.9156,1
1968 800,0 123 8747 29,3 8454 104,2 1.066,2 19219
5 SICILTONNARE 1967 953,4 40,9 912.,5 745 641,0 641,0
1968 974,0 109,7 864,3 79,5 641,0 641,0




Secteur : RECHERCHE ET PRODUCTION DE MINERAIS, DPHYDROCARBURES ET D'URANIUM
Wirtschaftszweig : FORDERUNG UND VERARBEITUNG VON KOHLENWASSERSTOFFHALTIGEN MINERALIEN UND URANERZEN

Imme- Immo- Fonds propres

I<I

Chiffre bilisations Amor- bilisations Résultats —
Ne Désignation de I'entreprise Année d’affaires Effectifs brutes tissements nettes de lexercice _ Kapital
I\E Name des Tjntemehmens J;r Un;atz Besch_'a'ftigte Bru_tto- A_b- Ne—t—to— bénéfices pertes’ capital SD.Cial a .la ﬁn_
anlage- schreibungen aniage- }al':es- Jal';e . au ditanon de li’iem‘ce
vermogen vermogen itberschuss fehibetrag Grundkapital Eigenkapital
6 AGIP SAUDI ARABIA 1967 — — — — — — 10,0 10,0
1968 — 12 1.858,0 1.858,0 — 500,0 500,0
7 AGIP TAILANDIA 1967 constituée le 6 décembre 1968
1968 gegrindet am 6. Dezember 1968
8 COMBUSTIBILI NUCLEARI 1967  constituée le 7 octobre 1967 — gegrindet am 7. Oktober 1967
1968 — — 354,0 354,0 — 100,0 100,0
g CORI 1967 28 29.429,0 29.429.0 10,0 1.200,0 1.200,0
1968 28 30.740,0 30.740,0 13,0 1.200,0 1.200,0
10 SOMICEM 1967 3.419,0 14.231,0 11.979,0 2.252,0 1220 100,0 2.503,0
1968 2.705,0 14.224,0 11.567,0 2.657,0 674,0 100,0 2.381,0
11 SOMIREM 1967 2.988,0 2.988,0 50,0 50,0
1968 3 2.680,0 2,680,0 2.500,0 2.500,0
Secteur : RECHERCHE ET PRODUCTION DE METAUX FERREUX ET NON FERREUX
Wirtschaftszweig : FORDERUNG UND VERARBEITUNG VON EISEN UND NE-METALLEN
Immo-~ Tmmo- ) Fonds propres
Chifire bilisatiens Amor- bilisations Résulats —
Ne Diésignation de 'entreprise Année d’affaires Effectifs brutes tissements nettes de lexercice Kapital
Nr. Name des Unternehmens Jahs Unnsatz Beschaftigte Brutto- Ab- Metto- bénéfices pertes capital social 4 Ia fin
anlage- schreibungen anlage- Jal; s ]a}; s ou do_ta“‘m de ie_)iercxce
vermpgen vermaogen tliberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
12 AMMI 1967 8.128,0 2.669 28,0174 25774 25.440,0 1.959,1 12.260,0 12,274,8
1968 7.114,0 1.972 19.227.2 2,348,3 16.878,9 1.978,4 23.133,4 23.1504
13 MONTEAMIATA 1967 8.600,0 974 16.637,0 4.086,0 12.351,0 1.633,4 6.560,0 9.7819
1968 8.700,0 1.003 17.050,1 3.520,5 13.529,6 1.750,6 6.560,0 10.529,3
14 18.P.F.A. - Industria Sali Potassici e Affini 1967 1.194,0 560 11.151,1 8,0 11.143,1 2.500,0 2.500,0
1968 1.335,0 547 12.207,3 8,0 12,199,3 2.500,0 2.500,0
15 SO.CHIMISI 1967 1.887,1 85,4 1.801,7 1.060,6 2.920,1 3.660,1
1968 1.215,4 2349 980,5 2.344,2 5.000,0 7.660,0




G Secteur

: ELECTRICITE, GAZ ET EAU

Wirtschaftszwelg : ELEKTRIZITAT, GAS UND WASSER

Fonds propres

Chiffre biontions Atnor- billagions Résultats Kemital
Ii“ Désignation de 'entreprise Année d’affaires Effectifs brutes tissernents nettes de T'exercice apita
Nr. Name des Unternchmens JEr Un;atz Besc}Eftigte Br\;to- Aibf Ne:t)— béné—ﬁces peLtES ?1? lt;éri?icolil deai'g(ef:rclice
anlage- schreibungen anlage- Jahres- Jahres- - _
vermogen vermogen uberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
16 AZIENDA METANOLQTTI PADANI 1967 9.208,0 242 6.386,0 3.886,0 2.500,0 49,0 880,0 1.886,0
1968 10.114,0 256 7.209,0 4.233,0 2.976,0 49,0 880,0 1.957,0
17 COMPAGNIA MERIDIONALE DEL GAS 1967 521,0 97 3.138,0 679,1 24589 136,1 431,5 4579
1968 484.0 60 1.837,0 3174 1.519,6 776,8 431,5 4579
18 ENEL 1967 890.123,0 94.277 5272.426,0 1.770.918,0 3.501.508,0 164,1 304,2
1968 971.501,4 101.839 5.645.974,4 1.903.903,3 3.742.071,1 155,1 468,3
19 ITALGAS 1967 34.786,0 4.230 82.479,0 43.513,0 38.966,0  2.184,0 37.412,0 40.151,0
1968 36.221,0 4,110 80.451,0 41.192,0 39.259,0 2.379,0 37.414,0 40.359,0
20 METANO ARCORE 1967 111,0 2 222,0 129,0 93,0 8,0 33,0 80,0
1968 122,0 2 230,0 144.0 86,0 10,0 33,0 75,0
21 METANO BORGOMANERO 1967 167,0 2 324,0 210,0 114,0 25,0 110,0 157,0
1968 10,0 3 349,0 226,0 123,0 25,0 110,0 168,0
22 METANO CASALFUSTERLENGO 1967 139,0 2 194,0 143,0 51,0 15,0 25,0 82,0
1967 150,0 2 206,0 160,0 46,0 13,0 40,0 92,0
23 METANO CORREGGIO 1967 182,0 2 257,0 150,0 107,0 15,0 70,0 79,0
1968 201,0 2 276,0 176,0 100,0 15,0 70,0 90,0
24 METANO SANT'ANGELO LODIGIANO 1967 128,0 2 178,0 110,0 68,0 13,0 47,0 83,0
1968 138,0 2 2420 122,0 120,0 12,0 47,0 50,0
25 MUNICIPALIZZATE ACQUA 1967 36.057,5 4.642 125.525,6 — — 2.498,0 — —
1968 38,2339 4.575 141.099,6 — — 2.823,2 — —
26 MUNICIPALIZZATE ELETTRICITA’ 1967 141.596,7 9.796 609.816,1 — — 1.616,2 — —
1968 147.931,0 9.216 550.435,1 — 3.036,0 — —
27 MUNICIPALIZZATE GAS 1967 34.897,1 4.130 71.164,5 — — 6449 — —
1968 36.847,9 4.096 75.601,3 — — 1.795,0 — —
28 NAPOLGAS 1967 4,100,0 714 16.230,3 9.244.8 6.985,5 190,8 4.000,0 4.681,2
1968 4.100,0 682 16.621,5 10.204,8 6.416,7 189,4 4.000,0 4.692,2
29 ROMAGAS 1667 619,0 30 23,0 7,0 16,0 — 10 1,0
1968 568.0 28 26,0 12,0 14,0 — 1,0 1,0
30 SONEMS 1967  constituée le 13 décembre 1967 — gegriindet am 13. Dezember 1967
1968 12,0 100,0 100,0
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Secteur

: RAFFINERIE, TRANSPORT ET DISTRIBUTION DE PRODUITS PETROLIERS

Wirtschaftszweig : VERARBEITUNG, TRANSPORT UND VERTRIEB VON ERDOLPRODUKTEN

Immo-

Immo-

Fonds propres

. ki S Résultats —
Chiffi bil A - bilis . ; -
Ne Désignation de l'entreprise Année d'affaices Effectifs lbliittl;;ns tissements ‘ﬁﬁ:‘ezm de T'exercice Kapital
I;.'—r. Mame des (_J;ltemehmens ];Er Un;atz Hesc}gﬁigte Bru-tto- x“g— N;of bénf’:fmes Deit_es cg‘l? itzit;?izii] deél’lea;(er;:ice
anlage- schreibungen anlage- Jahres- Tahres- . .
vermogen vermogen uberschuss fehlbetrag Grundkapital  Eigenkapital
31 AGIP 1967 607.059,0 6.750 433.591,0 236.606,0 196.985,0 2.201,0 100.000,0 112.110,0
1968 680.378,0 6.818 512.076,0 280.994,0 231.082,0 22220 100.000,0 113.533,0
32 IROM 1967 5.708,0 551 30.602,0 17.339,0 13.263,0 23,0 7.000.,0 7.729,0
1968 5.895,0 530 33.497,0 18.799,0 14.698,0 25,0 7.000,0 7.751,0
33 SIPEM 1967 constituée le 21 novembre 1967 — gegriindet am 21. November 1967
1068 — — — — — — 10,0 10,0
34 SNAM 1967 139.677,0 3.155 280.700,0 144.062,0 136,638,0 1.315,0 60.000,0 72.592,0
1968 155.205,0 3.383 319.685,0 164.401,0 155.284,0 5.122,0 60.000,0 73.234,0
35 SOOI 1967  constitude le 14 décembre 1967 — gegrindet am 14. Dezember 1967
1968 — — — —_ — — 9,0 9,0
36 STANIC 1967 12.832,0 1.217 48.579,0 28.988,0 19.591,0 9470 14.500,0 16.045,0
1968 13.334,0 1.136 53.563,0 30.327,0 23.236,0 603,0 14.500,0 16.268,0
37 VADOIL 1967 — 30 4.186,0 415,0 3.77L,0 48,0 2.000,0 2.015,0
509,0 — 4.296,0 545,0 3.751,0 13,0 2.000,0 2.100,0

1568
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Secteur

: INDUSTRIE ALIMENTAIRE, BOISSONS ET TABACS

Wirtschaftszweig : NAHRUNGSMITTEL-, GETRANKE- UND TABAKWARENINDUSTRIE

Ne
Nr.

38

39

40

41

42

43

45

46

47

43

49

50

51

52

53

54

55

Irmo-

Immo-

Résultats

Fonds propres

Chiffre bilisations Amor- bilisations de I > K — i
Diésignation de l'entreprise Année d’affaires Effectifs brutes tissements nettes e L exercice apis

Name des Unternehmens Jahr Umnsatz Beschiftigte Erutto- Ab- Netto- bénﬂiees pertes c;afitg(l)t;?gil deél‘];cefz-::\ic .

anlagef schreibungen anlage Jahres- Jahres- i -
vermogen vermogen tiberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
Al.Co 1967 — 3 227,0 — 2270 — 500,0 500,0
1968 9120 134 2.399,0 — 2.399,0 46,0 1.000.0 1.000,0

Amministrazione del Monopoli di Stato 1967
1968

APAM - Sassari 1967 271,0 66 122,0 — — 31,0 — —

1968 260,0 73 370,0 — — 4,0 — —

ASSM-Tolentino 1967 120,8 17 390,1 — — — — —

1968 132,0 17 451,0 —_ — — — —
AT.IL 1967 15.684,0 2.985 12,443,1 5.086,5 7.356,6 51 2.000,0 4.760,3
1968 16.562,0 3.185 13.123 .8 6,175,1 6.948,7 103,2 2.000,0 4.754,3
Casa Vinicola Duca di Salaparuta 1967 956,2 218,6 737,86 16,7 800,0 828,9
1968 970,0 266,8 703,2 11,9 800,0 845,3
DAGNINO 1967 550,0 77 1.058,5 233 1.035,2 138,8 5000 600,6
1968 1.000,0 146 1.685,1 69,6 1.615,5 163,1 500,0 500,0
ETNA 1967 2190 80 4.084,0 456,2 3.627,8 1.137,1 3.000,0 3.045,0
1968 504,0 72 42217 5840 3,643,7 411,0 3.250,0 3.301,2
FRIGODAUNIA 1967 576,0 74 1.139,0 — 1.13%,0 53,0 500,0 500,0
1698 5390 80 1.273,0 — 1.273,0 64,0 500,0 500,0
L.D.OS. 1967 489,0 45 918.8 163,9 7549 274,6 499.0 499,0
1968 372,0 42 954,5 187,9 766,6 142,6 499.0 499,0
15.1.A. 1967 651,9 40,1 611,8 69,3 300,0 300,0
1968 7875 65,8 721,7 138,5 800,0 801,1
MOTTA 1967 51.427,0 5.348 43.221,4 19.625,5 23.595.9 — 10.500,0 10.842,6
1968 51.610,0 5.601 45.094,5 19.867,2 25.227,3 — 10.500,0 10.842,6

Municipalizzate Centrali del Latte 1967 39.285,1 2,759 8.192,6 — — 5.133,3 — —

1968 40.998,9 2,736 9.729,5 — — 4.748,5 —_ —
S.AC.OS. 1967 450,1 130,0 320,0 300,0 320 32,0
1968 490,8 154,6 336,2 2197 500,0 504,0
SL.CO. 1967 306,0 20 469,7 115,2 354,5 209.7 113,0 121,8
1968 286,0 20 465,8 134,2 331,6 858,4 9870 1.5973
SO.SLMA 1967 1.342,0 42 470,9 1325 3384 178,7 600,0 745,2
1968 1.310,0 42 466,7 1694 2973 56,7 600,0 799,6
SURGELA 1967 1.100,0 137 2.318,1 405,2 19129 170,0 700,0 811,5
1968 1.200,0 140 2.526,3 505,2 2.021,1 2405 700,0 8115
Terme di Recoarc 1967 7.036,0 758 5.011,2 1.710,6 3.300,6 123,5 1.000,0 1.369,8
1968 7.678,0 758 6.885,6 2.928,0 3.957,6 139,5 1.000,0 1.778,2




cct

Secteur s METALLURGIE
Wirtschaftszwelg : METALLVERARBEITUNG

Fonds propres

Chiffre billeations Amor- bilitions g Gsultats Ko
i Désignation de U'entreprise Année d'affaires Effectifs brutes tissements nettes _ e exercice apita
NT'. Name des Enternehmens ];r Unr;ntz Besc}Eftigte Br:tto— J‘E- N;o- bén-efces per_tes 'i;]l: itgét:?gfll d eﬁl'iaxeﬂr?i ce
anlage- schreibungen anlage- 'Jahres- Jahres- _ i
vermaogen vermogen iberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
56 Acciaierie di Modena 1967 3.5123 1.436,9 2.075,4 276,4 500,0 615,0
1968 3.581,2 1.575.4 2.005,8 662,4 500,0 500,0
57 ALSAR 1967 5 126,0 — — —— 500,0 500,0
1968 — 36 950,0 — —_ — 5.000,0 5.000,0
58 AMMI Sarda 1967  constituée le 18 avril 1968 — gegriindet am 18. April 1967
1968 87,0 593 10.926,0 10,926,0 8.612,0 8.612,0
59 ARMCO FINSIDER 1967 194 1.0943 398,6 695,7 31,7 420.0 491,1
1968 179 1.187,4 478,0 8,4 420,0 5227
60 ATB 1967 16.581,0 1.954 18.232,6 9.654,6 8.578,0 52,9 3.500,0 3.7674
1968 16.170,0 1.880 19.202,7 10.762,2 8.440,5 3.500,0 3.806,5
61 BPBreda Siderurgica 1967 31.560,0 2.754 36.379,4 7.674,1 28.705,3 1.135,4 7.000,0 71254
1968 33.800,0 2,769 40.350,9 9.451,9 30.898,4 1.937,0 7.000,0 7.877,2
62 CMF 1967 735 8.406,3 717,8 7.688,5 4.857,7 3.100,0 3.296,0
1968 702 9.202,9 1.009,8 8.193,1 1.310,5 5.000,0 5.733,1
63 COGNE 1967 31.386,0 6.396 62.201,9 30.426,9 31.775,0 5.000,0 7.551,6
1968 34.194,1 6.349 72.897,5 32.298,0 40.599,5 25.000,0 27.551,6
64 DALMINE 1967 102.910,0 11.787 103.046,3 45.313,4 57.7329 3.805,9 25.200,0 31.126,1
1968 105.125,0 11.349 121.243,3 48.804,5 72.438,8 25059 25.200,0 31.152,0
65 DELTA 1967 10.200,0 708 14.440,5 3.034,6 11.405,9 2.569,0 12.000,0 12.181,4
1968 12.200,0 667 14.993,9 43737 10.620,2 2.006,7 7.200,0 7.381,5
66 DERIVER 1967 841 7.221,6 706,5 6.515,1 1.656,3 3.000,0 5.300,0
1968 923 8.726,2 9257 7.800,5 2.010,6 3.000,0 4.362,6
67 EURALLUMINA 1967  constituée en avril 1968 — gegriindet im Monat April 1968
1968 — — — — — _— — Lo 1,0
68 ITALSIDER 1967 498.352,0 37.976 1.383.738,3 278.2249 1.105.513,4 262.000,0 312.363,8
1968 554.186,0 37.427 1.453.615,5 316.612,5 1,137.003,2 13.8085 262.000,0 299.263,8
69 MORTEO SOPREFIN S.p.A. 1967 10.544,0 589 9.703,1 1.238,1 8.465,0 50,1 700,0 766,6
1968 10.043,0 575 11.263,6 1.524,9 Q.738,7 96,8 700,0 728,4
70 TERNI 1967 55.595,0 5.684 101.564,2 7.571,0 96,9932 3599 22.166,0 29.757,0
1968 57.869,0 5.736 113.210,7 11.580,9 101.629,8 3584 22.166,0 28.786,9
71 TERNINOQOSS 1967 20.008,0 495 17.611,4 22164 15.395,0 285,5 5.850,0 11.700,0
1968 24.654,0 499 20.226,8 3.468,7 16.758,1 334,6 5.850.0 11.714,3
72 TUBI GHISA S.p.A. 1967 3.572,0 514 4.907,6 3374 4.570,2 658,2 1.800,0 1.800,0
1968 3.920,0 489 5.808.6 626,6 5.183,0 440,3 1.500,0 1.500,0




9¢1

Secteur : MECANIQUE ET ELECTROMECANIQUE DE METAUX NON FERREUX
Wirtschaftszweig : MECHANISCHE UND ELEKTROMECHANISCHE INDUSTRIE (NE-METALLE)

Fonds propres
Immeo- Tmma- .
. i Pt Résultats —
Chiffr bil A - bil s by X
Ne Drésignation de l'entreprise Annde d’aﬂlai:zs Effcctifs lt:fittleins tissgnr:’ernls |x;::'!c:£ns de Vexercice Kapital
I\;. Name des I;lternehmens J;r UnT;arz Bescl;ftigte Br:‘:to— AI- Ne_ttO— bénE"'lces peites i;? itsloét:icuila_‘l deél’l:x eirc]i ce
anlage- schreibungen anlage- Jahres- Jahres- — -
vermogen vermogen uberschuss fehlbetrag Grundkapita! Eigenkapital
73 AERIMPIANTI 1967 4.400,0 501 258,0 83,9 174,1 11,8 1.000,0 1.146,3
1968 4.800,0 486 268,5 105,0 163,5 45,1 1.000,0 1.158,0
74 ALCE 1967 1.177,0 274 4.061,0 17,0 4,044,0 290,0 1.500,0 1.528,0
1968 1.277,0 356 4.138,0 17,0 4.121,0 408,0 1.500,0 1.528,0
75 Ansaldo Meccanico Nucleare 1967 31.500,0 12.690,4 659,0 12.021,4 1.539.9 15.000,0 15.000,0
1568 32.900,0 4.018 14.864,7 1.442,5 13.422,2 200,9 15.000,0 15.000,0
76 ANSALDO S.p.A. 1967 25.500,0 1.847 7.046,1 4,388,5 2.657,6 7.523,1 25.000,0 25.000,0
1968 13.100,0 1.569 6.752,7 4.344,7 2.408,0 1.577.8 25.000,0 25.000,0
77 ASGEN 1967 33.400,0 5.881 20.912,6 1.336,1 19.576,5 1.680,0 16.000,0 16.000,0
1968 39.400,0 5.826 23.150,8 2.538,3 20.612,5 1.360,8 16.000,0 16.000,0
78 ATES 1967 3.200,0 846 29814 668,6 2.312,8 106,1 1.250,0 1.250,0
1968 4.200,0 1.202 3.978,7 1.0423 2.936,4 260,5 2.000,0 2.000,0
76 Breda Flettromeccanica 1967 4,181,0 732 4.962,0 1.588,0 3.374,0 246,0 2.000,0 2,068,0
1968 4.590,0 796 6.474,0 1.774,0 4.700,0 388,0 2.000,0 2.356,0
80 Breda Fucine 1967 8.166,0 938 3.840,0 1.949,0 1.891,0 171,0 2.500,0 3.578,0
1968 6.893,0 916 4.938,0 2.200,0 2.738,0 151,0 2.500,0 3.301,0
81 Breda Hupp 1967 958,0 122 785,0 87,0 698,0 330,0 402,0 405,0
1968 1.330,0 151 872,0 150,0 722,0 241,0 402,0 535,0
82 Breda Meccanica Bresciana 1967 3.100,0 803 1.956,0 970,0 986,0 50,0 1.000,0 1.212,0
1968 2.715,0 736 1.945,0 1.055,0 8600 420,0 1.000,0 1.249,0
83 Breda Precision 1967 332,0 57 189,0 69,0 120,0 95,0 100,0 100,0
1968 347,0 43 200,0 114,0 86,0 3,0 400,0 400,0
84 Breda Termomeccanica e Locomotive 1967 10.017,0 1.307 4.822,0 2.568,0 2.254,0 128,0 2.000,0 25770
1968 10.806,0 1.280 5.357,0 2.878,0 2.479,0 132,0 2.000,0 2.569,0
85 C.M.C 1967 1.3271 — 1.327,1 107,2 400,0 4495
1968 1.660,6 -— 1.660,5 461,9 400,0 449 5
86 CMI Genevesi 1967 3.400,0 1.256 3.038,0 113,2 29248 780,8 3.000,0 3.000,0
1968 7.200,0 1.218 4.075,9 438,8 3.337,1 1.698,1 3.500,0 3.500,0
87 C.R.D.A. 1967 12.700,0 3.344 14.317,2 8.728,1 5.589,1 1.927,5 7.500,0 7.500,0
1968 13.800,0 2.967 15.763,2 9.217,1 0.546,1 745,6 7.500,0 7.500,0
88 C.U.MA. 1967 0.8 10,0 10,0
1968 1.519,1 163,0 1.356,1 12,6 250,0 250,0
89 Electromobil 1967 1.102.3 3591 743,2 128,2 1,0 216,0
1968 1.004,5 426,2 578,3 112,9 500,0 698,3




LET

Fonds propres

Chiffre blimations Amor- biloacions g geultate Kotat
Ne Diésignation de l'entreprise Annde d‘affaires Effectifs brutes tissernents nettes e l'exercice apita
NT' Narme des I—j—ntemehmens ];r Un;atz Besclgftigte Br—\;to- z“E— N;o- béniices per_tes Coaf its‘l)t;?foizl deél'l:;ceﬁrzice
an}age- schreibungen an!age- Jahtes- Jahres- - -

vermogen vermogen iiberschuss fehibetrag Grundkapital Eigenkapital
90 Elettrodomestici S. Giorgie 1967 4.500,0 708 2.346,6 769,2 15774 862,0 2.000,0 20256
1968 5.100,0 571 2.533,4 1.004,5 1.538,9 1.394,9 2.000,0 2.0256
91 Elettromeccanica Mediterranea 1967 405,0 185 1.879,9 141,7 1.738,2 278,38 900,0 909.8
1968 712,0 223 1.873,4 2499 1.623,5 198,1 550,8 562,6

92 ERON 1967  constituée le 25 février 1968 — gegriindet am 25. Februar 1968
1968 — 79,0 — 79,0 — 500,0 500,0
93 FABBRICA AUTOMOBILI ISOTTA FRASCHINI 1967 4.172,0 673 49510 1.271,0 3.680,0 118,0 1.800,0 2.183,0
E MOTORI BREDA : 1968 4.563,0 625 5.2450 1.464,0 3.781,0 265,0 1.800,0 2.202,0
94 FAG ITALIANA 1967 9.800,0 703 7.733,2 2.555,1 5.178,1 431 2.600,0 2.613,3
1968 13.300,0 769 7.896,8 3.064,7 4.832,1 26,1 2.600,0 26133
95 FILOTECNICA SALMOIRAGHI 1967 6.100,0 1.013 37618 2.018,5 1.743,3 140,0 1.489,2 1.489,8
1968 6.200,0 979 4.405,8 2.109.8 2.296,0 1.058,9 1.349,8 1.349,8
96 FMI MECFOND 1967 5.700,0 1.055 5.886,9 1.9145 39724 2.426,9 5.000,0 5.000,0
1968 4.600,0 1.066 6.253,5 2.254,4 3.999,1 2.573,1 5.000,0 5.000,0

97 TFonderie Corazza 1967  constituée le 28 février 1968 — gegriindet am 28. Februar 1968
1968 X — 6,0 — 2550 255,0
98 Fonderie Pra 1967 5.000,0 510 2.466,8 1.615,5 851,3 1.000,0 1.096,3
1968 5.200,0 498 2,637,1 1.740,8 8663 42,3 1.000,0 1.128,8
99 Fucine Meridionali 1967 2.081,0 616 8.273,0 619,0 7.654,0 523,0 4.000,0 4.000,0
1968 1.736,0 571 8.910,0 864,0 8.046,0 1.161,0 3.500,0 3.500,0
100 Grandi Metori Trieste 1967 — — 42,5 — — — 500,0 600,0
1968 — — 263,0 — — — 500,0 500,0
101 MAGRINI — Fabbriche Riunite Magrini, Scarpa e 1967 12.041,0 2.431 9.565,1 5.041,9 4.523,2 1.866,0 4.250,0 5.003,2
Magnano 1968 15.872,0 2.220 9.960,3 4.986,9 4,973,4 277.8 4.250,0 5.003,2
102 MERISINTER 1967 1.900,0 317 1.909.8 1.147,2 762,6 23,4 306,0 3270
1968 1.700,0 307 2.693,8 1.283,3 1.410,5 306,0 308,7
103 ML.R. 1967 1.691,2 523,1 1.168,1 470,3 1.490,0 1.559.8
1968 1.661,3 664,6 996,7 744,8 2.000,0 2.078,2
104 Nuova 5. Giorgio 1967 8.600,0 1.736 6.375,4 33425 30329 1.465,5 4.000,0 4.001,7
1968 5.000,0 1.625 6.143,7 3.483,7 2.660,0 2.055,3 4.000,0 4.001,7
105 Nuova Utensileria Italiana 1967 1.212,0 306,3 905,7 19,8 500,0 505,7
1968 1.268,7 414,1 854,6 53 500,0 538,2
106 Nuovo Pignone 1967 36.653,0 3.608 20.705,0 10.741,0 9.964,0 10,0 3.400,0 3.463,0
1968 39.693,0 4.202 22.406,0 11.563,0 10.753,0 11,0 3.400,0 3.471,0
107 OCREN 1967 4.600,0 8.177,6 2,121,1 6.056,5 919,8 3.500,0 3.507,2
1968 4.000,0 836 2,841,8 2.080,8 761,0 2.039,1 3.500,0 3.507,2
108 Officine Metallurgiche Edoardo Bianchi Yelo 1967 5.073,0 769 5.256,1 9977 4.258,4 981,6 4.000,0 44522
1568 5.391,0 731 5.205,3 1.448,3 3.847.0 1.555,1 3.500,0 4.358,3
109 OMID 1967 475,0 175 263,8 100,5 163,3 304,4 225,0 2578
1968 2510 129 2754 1258 149,6 262,4 525,9 5259
110 OTO MELARA 1967 16.000,0 1.461 6.607,6 3.816,7 2.790,9 3328 4.500,0 4.708,7
1968 15.800,0 1.491 6.669,7 3.887,5 27822 200,6 4.500,0 4.708,7
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Fonds propres

Chiff b<I]l.-nm.Q‘ A b'Ill'nT'o— Résultats —
tio: or- o : 5 :
Ne Désignation de Ientreprisz Annde d'aﬁl'ail;is Effectifs lbl:itlesns tisséglernts lrli?;:tlesns de Vexercice Kapital
- - ™ . e . . — bénéh te: ital 1al ala fi
Nr. Name des Unternehmens Jahr Umsatz Beschaftigte ii;i_;t;:: SChr;i\b}:ngen ;]1?;;__ ;::Te l:S JZ:'T;S- Coafl so_t;%c;: deal':‘f:r:ice
Vermogen Vermogen iberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
111 Pignone Sud 1967 4,230,0 654 3.384,0 1.248,0 2.136,0 2,0 — 1.500,0 1.523,0
1968 4.200,0 699 3.656,0 1.457.0 2,199.0 — 3,0 1.500,0 1.530,0
112 RADAELLI SUD 1967 constituée le 21 septembre 1967 — gegriindet am 21, September 1967 10,0 10,0
1968 1 2240 2240 2.000,0 2.000,0
113 Reggiane Officine Meccaniche Italiane 1967 4.008,9 778 5.924,0 3.957,0 1.967,0 102,0 2.500,0 2,773,0
1968 4.481,0 729 5.858,0 4.061,0 1.797,C 85,0 2.500,0 2.8830
114 SAFOG 1967 2.400,0 541 3.9243 1.292,1 26322 7255 2.500,0 2.5827
1968 1.300,0 557 4.087,1 1.381,2 2.705,9 9455 1.000,0 1.082.7
115 SAIMP 1967 1.661,8 741,1 020,7 218,6 2.100,0 2.100,0
1968 2.884,0 882,3 2.001,7 685,8 2.100,0 2.701,1
116 S.B.E. 1967 182,0 85 1.796,3 104,1 1.692,2 293,0 500,0 500,0
1568 580,0 93 1.819.4 300,2 1.519,2 377,3 1.000,0 1.000,0
117 SANTEUSTACCHIO 1967 6.700,0 1.376 10.876,8 3.156,9 7.7119,9 1.9283 6.000,0 6.000,0
1968 6.500,0 1.359 11.475,7 3.3753 8.100,4 2.4340 6.000,0 6.000,0
118 S.E.ILM.M. 1967 6.477,0 881 38 0,4 3,4 86,9 14950 495,0
1968 6.1250 841 24,2 24 21,8 56,1 495,0 495.0
119 SELENIA 1967 15.800,0 2.105 8.368,6 4.372,7 3.995,9 1121 4.500,0 4.500,0
1968 15.200,0 2220 9.035,8 5.145,3 3.890,5 778 4,500,0 4.500,0
120 SIGME 1967 1.000,0 35 302,8 196,4 106,4 29,8 300,0 384,1
1968 100,0 32 304,0 220,0 84,0 2.5 300,0 3953
121 SL.MM. 1967 2.425,0 322 4999 443,1 3.750,9 1.076,3 800,0 801,8
1968 2.486,0 311 4.244.6 668,3 3.576,3 522,5 3.000,0 3.012,8
122 SIT-Siemens 1967 9.559 19.478,0 11.674,0 7.804,0 951,8 10.500,0 13,292.8
1968 10514 20.803,6 12,5973 8.206,3 9979 10.500,0 13.861,6
123 SPICA 1967 37220 693 3.670,2 22212 1.449,0 420,0 2250 225,0
1968 4.854,0 728 3.873,6 2.462,6 1.411,0 183,9 1.000,0 1.028,1
124 Stabilimenti Meccanici Triestini 1967 400,0 248 4.567,8 278,1 4,289,7 850,0 2.000,0 2.029,3
1968 300,0 202 45771 2777 42994 547.9 2.000,0 2.029.3
125 TELLUS 1967 80,0 2,5 775 85,7 100,0 100,0
1968 165,6 2,6 163,0 9.4 100,0 100,0
126 Termomeccanica Italiana 1967 5.600,0 985 4511,8 2.146,3 2.365,5 8355 3.000,0 3.000,0
1968 300,0 922 4.806,6 2.504,3 2.302,3 1.186,4 1.200,0 1.200,0
127 Termosud 1967 — 75 2.351,0 — 2.351,0 — — 1.000,0 1.000,0
1968 130,0 204 33590 — 3,359,0 — 95 1.500,0 1.500,0
128 Vitroselenia 1967 1.472,0 118 3027 2159 86,8 12,4 175,0 177,77
1968 1.076,0 118 371,0 2579 113,1 1,4 175,0 177,7
129 Walworth Aloyco International 1967 2.181,3 4273 1.754,0 278,0 1.000,0 1.079.8
1968 25588 532,5 2.026,3 409,5 1.000,0 1.5546
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Secteur

: FABRICATION DE MOYENS DE TRANSPORT
Wirtschaftszweig : FAHRZEUGINDUSTRIE

Immo- [mimo-
Chiffre bilisations Amor- bilisations
Ne Désignation de l'entreprise Année d'affaires Effectifs brutes tissements nettes
N_r. Name des l;xternehmens J;r Un;atz Besch?iftigte Br-;tof AI— Ns;t—to—
anlzge- schreibungen anlage-
vermogen vermdgen
130 AFRFER 1967 11.800,0 3.320 7.752,8 4,164,3 3.588,5
1968 9.900,0 2.423 8.979,0 5.016,0 3.963,0
131  Aeronautica Sicula 1967 1.209,0 468 23735 200,4 2.173,1
1968 891,0 468 2.416,5 298,8 2.117,7
132 ALFA ROMEO 1967 142.000,0 13,513 148.969,5 69.626,1 79.343 .4
1968 184.600,0 16,770 160.850,5 82.445,1 78.405,4
133 ALFASUD 1967 constituée le 17 janvier 1968 — gegriindet am 17. Januar 1968
1968 _ — 21059 75 2.698,4
134  Arsenale Triestino 3. Marco 1967 6.900,0 1.185 4.738,8 2.308,9 2.429.9
1968 10.500,0 1.152 4.751,8 2.542,6 2.209,2
135 AVIS 1967 1.865,0 592 1.938,0 870,0 1.068,0
1968 1.765,0 561 2.134,0 9540 1.180,0
136 BACINO CALA S.p.A. 1967 —_ — — —_ —
1968 — — — — —_—
137 BACINCG DI CARENAGGIO S.p.A. 1967 4,185,6 2515 3.934,1
1968 4,702,9 433,2 4.269,7
130 BACINO DI PALERMO S.p.A. 1967 —_— — — — —
1968 — — — — —
139 CANTIERE NAVALE BREDA 1967 10.268,0 1.335 33570 1.487,0 2.270,0
1568 16.484,0 1.374 4.224.0 1.697,0 2.527,0
140 Cantiere Navale L. Orlando S.p.A. 1967 5.000,0 656 1.238,5 31,3 1.207,2
1968 4.200,0 641 1.367,9 108,8 1.259,1
141 Cantieri Navali e Officine Meccaniche di Venezia - 1967 1.900,0 555 1.300,1 580,1 720,0
CNOMV 1968 3.100,0 555 1.308,8 48,0 660,8
142 Cantieri Navali Italiani (Ansaldo-CRDA-Navalmecca- 1967 57.200,0 9.800 51.459,0 24.195,0 27.264,0
nica) «Italcantieri» S.p.A. 1968 86.400,0 10.700 68.830,0 26.405,0 42.425,0
143  Ducati Meccanica ’ 1967 3.381,0 408 1.998,0 1.005,0 993,0
1968 3.034,0 367 2.079,0 1.086,0 993,0
144 Ente Bacini 1967 4.973,1 2275 2.695,6
1968 49943 2.491,1 2.503,2
145 FERROSUD 1967 2,0 95 2.095,0 15,0 2.080,0
1968 53,0 196 2.904,0 49,0 2.955,0

Résultats

de I'exercice

Fonds propres

Kapital

bénéfices

Jahres-
iiberschuss

233,7
165,4

2.581,0
5.860,7

26,6
53,6

7.2
13,0

pertes

]al;as-
fehlbetrag

35,0
707.5

44,0
64,0

483,1
1.8
24

327,0

44,3
35,2

102,0

capital social
ou detation

4 la fin

de exercice

Gruncﬁapita] Eigenkapital

7.500,0
7.500,0

150,0
2.019,0

60.000,0
60.000,0

372,0

1.000,0
1.000,0

600,0
3000

1,0
75,7

665,0
1.000,0

100,0
100,0

701,0
701,0

1.000,0
1.000,0

310,0
310,0

30.000,0
30.000,0

500,0
500,0

840,0
840,0

1.600,0
1.600,0

7.506,8
75185

216,1
2.024,0

61.071,4
63.874,2

372,0

3.065,8
3.114,4

600,0
360,0

19
5.7

3.283,6
3.947,3

100,0
100,0

830,0
830,0

1.000,0
1.000,0

344,3
348,3

30.000,0
30.013,0

510,0
501,0

995,4
995,4

1.600,0
1.600,0




091

Fonds propres

Chiffre biliations Amor- il ations Résultats —

N* ! Diésignation de 'entreprise Année d’affaires Effectifs brutes tissermnents nettes de Vexercice Kapital
ﬁ. Name des aternehmens JEA‘ Ur;atz Besc}gftigte BruTto- A—b- N;o— bénéjlces per_tes ?L?itjét:icciil deéi'lea eﬁz'c*
anlage- schreibungen anlage— Jahres- Jahres- o _ir ice
vermogen VETImogen tberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital

146 Ferroviaria Breda Pistoiesi 1967 fusion en 1968 (Breda Ferroviaria + Off. Mecc. Ferr. Pistliesi) — Fusion im Jahre 1968
(Breda Ferroviaria + Off. Mece. Ferr. Pistoiesi}

1968 6.677,0 1.640 1.807,0 638,0 1.169,0 — 154,0 1.500,0 1.675,0
147 Officine Allestimento e Riparazione Navi S.p.A. — 1967 6.800,0 749 2.338,3 1.843,0 4953 99,0 500,0 551,5
OARN 1968 8.400,0 731 24238 2.021,8 402,0 119,5 500,0 610,5
148 O.ME.CA. 1967 3.206,0 363 4.596,0 2.162,0 2.434,0 5,0 1.000,0 1.000,0
1968 2.656,0 368 4.598,0 2.592,0 2.006,0 169,0 1.000,0 1.000,0
149 SEAFLIGHT 1967 231,0 60 3715 57,4 314,1 53,4 4250 425,0
1968 536,0 50 373,9 104,7 269,2 31,6 600,0 600,0
150 Societd Esercizic Bacini Napoletani 1967 6.100,0 1.063 48242 1.895,6 2.928,6 25,2 2.000,0 2,005,0
1568 6.300,0 1.159 5.880,1 2.3573 3.522,8 120,5 6.000,0 6.005,0
151 SOFER 1967 4.132,0 1.031 28370 55,0 2.782,0 399,0 500,0 500,0
1968 3.234,0 782 2.858,0 101,0 2.757,0 1.196,0 1.000,0 1.000,0
152 Stabilimenti Navali di Taranto 1967 2.100,0 739 4.982,2 1.135,1 3.847,1 158,8 2.745,0 2.745,0
1968 4.100,0 702 5.055,6 1.404,0 3.651,6 95,0 2.745,0 2,745,0
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Ve o R e e T

Secteur : PIERRE, ARGILE ET VERRE
Wirtschaftszweig : STEIN, TONWAREN UND GI.AS
Immo- Immo- Reésuliat Fonds propres
Chiffr bilizati Al . bilisat} ésultats —
N* Deésignation de I'entreprise Année d'aﬂ]'ai:zs Effectifs lgf:tgns tiss;)r;)(ernts 1:1::?2:5’“5 de Dexercice Kapital
o o - - L — " -~ bénéfi ital social a la fi
Nr. Name des Unternehmens Jahe Umsatz Beschiiftigte fé;:;g: . é?l?,;ngm :,?:t_g‘: JE;% :('35 Jl:;::: %:151 3“0_;?%?‘ deal' :_x er?ice
vermagen Vvermogen liberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
153 Cementerie Calabro-Lucane 1967
1568  constituée en juin 1968 — gegriindet im Monat Juni 1968
154 CEMENTIR 1967 29.600,0 2.039 58.932,0 23.626,7 35.305,3 309,3 7.250,0 14,579,8
1968 33.000,0 2.061 60.649,4 26.369,5 34.279,9 880,2 7.250,0 14.499,4
155 LMA.S. 1967 213,0 61 472,6 88,3 384,3 106,6 70,0 72,0
1968 234,0 68 489,5 88,8 400,7 89,5 550,0 552,2
156 LAMBERTI 1967 447.6 186,5 261,1 90,0 260,0 260,0
1968 451.8 2242 2276 95,0 98,8 98,8
157 MEDIL 1967 1.330,6 496,9 8337 682,8 320,0 321,0
1968 1.338,5 351,6 986,9 864,0 320,06 321,0
158 BAIVO 1967 2.200,0 465 3.782,7 1.669,2 21135 2754 2.000,0 2.015,3
1968 2.300,0 432 4.082,8 1.816,3 2.266,5 460,2 2.000,0 2.015,3
159 SALS S.p.A. 1967 58,0 114 410,8 1449 265,9 83,7 24,0 51,1
1968 115,0 111 4129 145,2 267,7 62,0 252,0 279,1
160 SANAC 1967 8.300,0 912 10.578,1 5.302,8 52753 19,3 1.650,0 1.818,6
1568 10,300,0 842 12.585,6 6.002,1 6.585,5 160,8 1.650,0 1.849.4
161 SICILVETRO 1967 3.2535 116,7 3.136,8 4225 300,0 870,5
1968 3.440,2 143,4 3.296,8 5171 1.950,0 2.020,5
162 S.LV. 1967 7.173,0 1.979 46.344,0 27250 43.619,0 1.364,0 21.000,0 21.000,0
1968 12.323,0 2.239 48.629,0 4.724,0 43.905,0 1.265,0 21.000,0 21.000,0
163 VIME 1967  constituée en mars 1968 — gegriindet im Monat Mirz 1968
1968 — — 1,0 — — — 50,0 50,0




—
- Secteur

: INDUSTRIE CHIMIQUE ET DU CAOUTCHOUC
Wirtschaltszwelg : CHEMISCHE INDUSTRIE UND GUMMINDUSTRIE

fmmo- Immo- S Fonds propres
. e A e . esuitats -
N Désignation de 'entreprise Année d('::;:ﬁf:s Effectifs blgj?lttlecsns tis?::l}err;ts bxl:)seﬁgns de lexercice Kapital
Nr. Name des aternehmens ]Er Un-lgatz Bescl’gftigte Bru_tto- A_l;- Nao— béné_ﬁces peites '?f itgi)t:ct)icoigl deél'leiieﬁr?ice
anlage- schreibungen anla_g_;e- Jahres- Jahres- - o
vermogen vermogen iiberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
164 AB.C.D. - Societd Italiana Asfalti e Bitumi 1967 9.150,0 1.060 25.941,0 7.947,0 17.994,0 7.500,0 7.842,0
1968 8.015,0 965 27.011,0 8.807,0 18.204,0 140,0 7.500,0 7.805,0
165 Ajinomote Insud 1967 1.733.0 213 4.603,0 4,603,0 101,0 2.000,0 2.000,0
1968 2.162,0 217 47240 100,0 4.624,0 217,0 2.000,0 2.000,0
166 ANIC 1967 140.865,0 9.086 332,002,0 138.690,0 193,312,0 5.725,0 113.,500,0 174.252,0
1968 155.584,0 9.196 352.683,0 168.021,0 184.662,0 113.500,0 171.503,0
167 Biofert Sicilia 1967 1.053,4 137,0 916,4 378,4 550,0 550,0
1968 1.138,5 219,6 918,9 314,1 1.100,0 1.100,0
168 BREMA 1967 10.760,0 718 9.569,0 928,0 8.641,0 124,0 3.000,0 3.000,0
1968 10.684,0 760 11.029,0 2.000,0 9.029,0 84,0 3.500,0 3.500,0
169 INDUSTRIA BROMO ITALIANO 1967 451,0 50 670,7 536,'7 134,0 15,7 300,0 306,3
’ 1968 459,0 50 708,8 588,2 120,6 16,7 300,0 310.0
170 INDUSTRIA CHIMICA APUANA 1967 140,6 92,0 48,6 0,2 150,0 166,3
’ 1968 143,5 113,4 30,1 1,5 150,0 166,3
171 INDUSTRIA RESINE BICCARI 1967 constituée le 5 mars 1968 — gegriindet am 5. Marz 1968
1968 — — pan — — — — —
172 ISAF — Industria Siciliana Acido Fosforico 1967 209,0 15 5.054,0 5.054,0 1,0 1,0
1968 1.305,0 47 5.945,0 327,0 5.618,0 2.500,0 2.500,0
173 Phillips Carbon Black Italiana 1967 3,942.0 91 4.125,0 2.835,0 1.290,0 102,0 1.100,0 1.193,0
1968 3.766,0 94 4.335,0 3.280,0 1.055,0 134,0 1.100,0 1.239,0
174 SARAS Chimica 1967 constituée le 20 lvril 1967 — gegriindet am 20. April 1967
1968 529, — , 299 500,0 500,0
175 Societd Chimica Larderello 1967 5.171,0 237 1.504,0 191,0 1.313,0 — 500,0 500,0
1968 3.718,0 249 2.181,0 247,0 1.934,0 — 500,0 500,0
176 Sccietd Chimica Ravenna 1967 7.802,0 186 5.921,0 3.971,0 1.950,0 — 1.500,0 1.662,0
1968 8.570,0 190 6.094,0 4.137,0 1.957.0 —_ 1.500,0 1.662,0
177 Societd Gestioni Chimiche 1967  constituée le 12 juillet 1967 — gegriindet am 12. Juli 1967
1968 99,9 200,0 202,2
178 Terni Chimica 1967 11.200,0 1.478 11.857,6 29843 8.873,3 945 1.000,0 1.011,7
1968 10.200,0 1.415 15.441,4 3.791,7 11.649,7 73,7 1.000,0 1.016,2
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Secteur

i A

: TEXTILE, VESTIMENTAIRE, CHAUSSURES

Wirtschaftszwelg : TEXTIL-, BEKLEIDUNGS- UND GUMMIINDUSTRIE

i rs

Fonds propres

Chiffre biIl;:::?icc’:;ls Amor- biII?:;?;i‘;;xs Ré.sultat§ -
Ne Désignation de l'entreprise Année d'affaires Effectifs brutes tissernents nettes de l'exercice _ Kapital
— — - -, e — ™ - bénétl ital jal a la fis
Nr. Name des Unternehmens Jahr Umsatz Beschiftigte E;tg:- achr é?l:}};:ngen 5&:;’_ ;r:lir;:fs JZ:E:— Coaf lt:]lit;?icc:?l deal’ea_xer?ice
vermogen vermogen {iberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
179 Calzaturificio Siciliano 1967 3894 60,7 328,7 281,6 2,5 9,3
1968 409,3 80,9 3284 164,0 123,3 127,1
180 Calzaturificio SIGMA 1967  constituée le 4 janvier 1968 — gegriindet am 4. Januar 1968
1968 — —_ — — — — — — —
181 Calzificio Siciliano 1967 431,5 105,1 326,4 3,1 125,0 136,6
1968 469,7 116,1 353,6 7,0 125,0 139,4
182 Cotonificio Siciliano 1967 529,0 322 2.299.4 1.048,6 1.250,8 456,1 1,0 1,0
' 1968 410,0 206 2.326,8 1.275,8 1.051,0 701,8 2.450,0 2.450,0
183 FACUP 1967 302,6 42.5 260,1 399,38 275,0 357,5
1968 304,6 58,2 246,4 148,5 500,0 547,5
184 Filatura di Foggia 1967  constituée en décembre 1968
1968  gegriindet im Monat Dezember
185 Galliano Confezioni 1967 184,0 272 48,0 — 48,0 — — 50,0 50,0
1968 1.123,0 350 60,0 10,0 50,0 — 50,0 50,0
186 Il Fabbricone 1967 3.200,0 756 4.002,0 2.784,8 1.217,2 650,0 2.000,0 2.080,2
1968 3.500,0 744 4.200,6 2.897,8 1.302,8 393,3 2,000,0 2.080,2
187 Lanerossi 1967 36.697,0 7.136 38.442.0 16,727,0 21.715,0 — 11.000,0 11.704,0
1968 38.652,0 6.650 39.161,0 17.806,0 21.355,0 — — 11.000,0 11.704,0
188 Lebole Euroconf 1967 20.793,0 4.467 5.251,0 2.998,0 2.253,0 266,0 — 2.000,0 2.034,0
1968 22.548,0 4.609 5.708,0 3.717,0 1.991,0 259,0 — 2.000,0 2.050,0
18¢ LINEXTER Confezioni 1967 715,0 238 827,0 121,9 705,1 168,9 750,0 750,0
1968 1.010,0 264 885,1 181,8 703,3 437,7 750,0 581,1
190 LOBSTER 1967 36,7 19,4 17,3 13,7 100,0 102,4
1968 37,6 253 12,3 1,0 100,0 116,1
191 Manifatture Cotoniere Meridionali 1967 9.500,0 2,734 25.080,3 9.523,5 15.556,8 972,2 8.100,0 8.100,0
1968 8.400,0 2.694 27.720,7 10.066,6 17.654,1 1.067,4 8.100,0 8.100,0
192 Manifattura italiana Lane Affini — MILA-TEX 1967 1.282,0 271 1.518,4 8749 643,5 45,6 750,0 799,1
1968 1.450,0 268 961,1 355,3 605,8 4.4 750,0 802,1
193 MARLANE (Lanificic di Maratea) 1967 8.906,6 2.551,4 6.355,2 1.159,0 5.000,0 5.178,2
1968 8.882,1 3.554,4 5.327,7 1.835,9 5.000,0 4.236,0
194 ROSABEL 1967 890,0 219 547,0 64,0 483,0 — 30,0 30,0
1968 1.044,0 298 730,0 2240 506,0 — — 30,0 30,0
195 ROSSITEX 1967  constituée e 31 mars 1967 — gegriindet am 31, Marz 1967
1968 288,0 109 270,0 — 270,0 — 42,0 150,0 150,0
196 S.AP.EL. — Pelli e Lane 1967 2.117,0 278 640,0 458,0 182,0 6,0 — 250,0 368,0
1968 2.062,0 301 714,0 496,0 218,0 1,0 — 250,0 368,0
197 Societa Europea Rossifloor 1967 3.020,0 402 1.144,0 4440 700,0 54,0 — 750,0 750,0
1968 3.514,0 417 1.739,0 6420 1.097,0 — — 750,0 780,0




b=y Secteur : PAPIER ET DERIVES
Wirtschaftszweig : PAPIER- UND PAPIERERZEUGNISINDUSTRIE

Fonds propres

Chifire bilatons Amor- bilentons Résultats -

I_\I: Désigration de I'entreprise Année d'affaires Effectifs brutes tissements nettes de Vexercice Kapital

Nr. Name des Unternchimens ];r Ur;atz Besc]gftigte Bru—tto- A_b- Ni &o- 5 bénfu:es per_tes ‘?‘? it;!,t;?si] deél’lea X ggi ce
anlage- schreibungen anlage- Jahres- Jahres- —_ -

vermagen vermogen iiberschuss  fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
198 Cartiera Mediterranea 1967 5.556,0 387 12.460,0 392,0 12.068,0 607,0 2.500,0 2.500,0
1968 5.251,0 391 12.730,0 685,0 12.045,0 245,0 2.500,0 2.500,0
199 Cartiere Italiana e Sertorio Riunite 1967 15.548,0 1.780 26.369,0 13.776,9 12.592,1 6.340,0 6.719,9
1968 16.279,0 1.753 26.981,8 14.776,9 12.154,9 2759 6.340,0 6.719.9
200 Cartiere Miliani 1967 6.681,0 1.061 9.100,5 4.851,4 4.249,1 158,9 4.500,0 6.967,0
1968 6.637,0 997 9.216,9 5.180,2 4.036,7 343,1 4.500,0 7.493.8
201 CELDIT 1967 7.000,0 703 13.311,7 4.456,5 8.855,2 109,2 3.000,0 3.595,7
1968 7.200,0 681 14.314,4 4.648,9 9.665,5 197,7 3.000,0 3.451,8
202 SIACE 1967 43,717,2 43.717,2 7.000,0 8.130,3
1968 53.705,8 4.408,3 49.297.5 11.676,1 16,931,5 18.253,8
203 SICILCARTA 1967 1.9429 125,6 1.817,3 309,1 500,0 650,9

1968 2.036,9 182,0 1.8549 335,4 1.000,0 1.160,9




3]

Secteur

: GRAPHIQUE, D'EDITION ET ANALOGUES

Wirtschaftseweig : DRUCKEREI- UND VERLAGSWESEN U.A,

Fonds propres

Chiffre bileations Amor- bilagons Résultats =
Ne Désignation de I'entreprise Année d'affaires Effectifs brutes tissernents nettes de lexercice Kapital
- o - - e - - i~ bénéhi t ital 1ak 4 la fu
Nr. Name des Unternehmens Jahr Umsatz Beschiftigte ?;1_:;2: b e‘?ﬁngen a};ile:;z . ;I:Te :ijs JI;E:;S_ c:;:f:.tgitz?ic;g ILE :_x. gr:ice
vermogen vermogen Gberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
204 ERI — Edizioni RAI-Radiotelevisione Italiana 1967 71,6 279 437 53 100,0 102,4
1968 79,8 38,3 41,5 6,4 100,0 102,7
205 E.S.A. 1967 5494 140,0 409,14 300,0 400,0 412,5
1968 553,1 220,5 3326 2431 515,0 530,5
206 ILTE 1967 10.700,0 1.569 11.007,9 7.310,9 3.697,0 260,0 2.500,0 3.058,8
1968 11.300,0 1.666 11.862,3 8.044,6 3.817,7 268,5 3.400,0 3.646,8
207 Institute Enciclopedico Treccani 1967 1.306,7 150,0 16,0 134,0 6.8 25,0 63,5
1968 1.415,2 159,7 21,5 137,5 6,3 25,0 34,2
208 Istituto Poligrafico dello Stato 1967 26.044,0 5.321 17.660,1 8.871,0 8.789,1 87,6 8.357,1 8.599,3
1968 29.106,0 5.316 18.250,4 10.378,0 7.8824 99,4 8.357,1 85117
209 SAME 1967 1.205,1 262,1 943,0 853,5 1350 2700
1968 4.140,8 3241 3.816,7 241,0 2.000,0 2.120,0
210 SEAT 1967 8.600,0 385 1.117,5 57,1 1.060,4 99 1250 295,9
1968 10.000,0 438 1.639,1 84,0 15551 9.8 1250 296,3
211 Tipografiica Cremona Nuova S.p.A. 1967 600,0 183 956,1 4413 514.8 66,3 400,0 404,2
1968 500,0 185 1.147,3 459,4 687,9 136,2 400,0 404,2
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Secteur

: PHOTO, RADIO, TELEVISION, CINEMATOGRAPHIQUE

Wirtschaftszaeig : FOTO-, RADIO-, FERNSEH- UND FILMUNTERNEHMEN

Itamo- Tramo- Résultat Fonds propres
Chiff; ilisati Amor- bilisati Hoorci i
Ne Désignation de entreprise Année d‘aP;aiizs Effectifs 1];:3:1:5115 tissements lrlmi;:g;ns de Iexercice Kapital
Nr. Name des [;ternehmens ];r Ur;atz Bescl-gftigte Brutt;;nlage 1"@- Netto;xiage- bénéfices PE}EES ?f itgét;?foi:l deél’l;;(eflgce
vermdgen schreibungen vermégen ]ah?es- Jahres- o o
{iberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
212 CINECITTA 1967 7.568,5 626,5 5.942,0 355,0 300,0 416,7
1968 8.024,9 697,2 7.327,7 307,9 200,0 416,7
213 FONIT-CETRA 1967 1.400,0 159 1.281,3 898,1 3832 300,0 391,7
1968 1.400,0 140 302,2 962,3 339,9 300,0 391,7
214 ISTITUTO LUCE 1967 2.007.4 476,1 1.531,3 268,2 1.596,9 2.096,9
1968 4.080,9 557,3 3.422,6 333,7 1.596,9 3,735,5
215 ITALNOLEGGIO CINEMATQGRAFICA 1967 147,2 15,2 132,0 74,3 400,0 400,0
1968 154,6 153,4 1,2 3924 900,0 1.120,0
Secteur : MATERIEL ELECTRIQUE
Wirtschaftszweig : ELEKTRO MATERIAL
Fonds propres
Irmo- Immao-
. O v Résultats —
Chiffy bil A - bil y B -
Ne Désignation de U'entreprise Année dAffaires Effectifs brutes . tissements ‘nettes de Vexercice Kapital
Nr. Name des Unthmens ];r Unsatz Besclgftigte Brutt;nlage Ab- Netta;llage- bénéfices pertes Capitjéts?.dal d él,la fin
vermégen schreibungen vermigen Jah_res- ]al;:s- ol _a on de tzercu:e
iberschuss fehlbetrag Grundkapital  Eigenkapital
216 ALFACAVI S.p.A. 1967 5.500,0 428 49749 20156 29593 179,1 2.000,0 2.172,0
1968 6.600,0 521 6.101,0 2.615,5 3.485,5 178,9 2.000,0 2.184,1
217 Elettrografite Meridionale S.p.A. 1967 — 7 2.437,0 — 24370 2.000,0 2,000,0
1968 — 120 6.018,0 — 6.018,0 2.000,0 2.000,0
218 FAR — Fabbriche Accumulatori Riunite Partenope 1967 4.732,0 A 597 2.140.3 8284 1.311,9 39,3 675,0 832,0
Hensemberger 1968 4.561,0 632 2.490,7 908,3 1.582,4 46,8 75,0 861,1
219 Me.Ca. 1967 4.566,0 202 2.907,0 1.907.0 86,0 1.004,0 1.000,0
1968 5.100,0 182 3.017,0 266,0 2.751,0 2,0 1.000,0 1.000,0
e | N N B o L O
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Secteur

: AUTRES MANUFACTURES
Wirtschaftszweig : ANDERE GEWERBLICHE INDUSTRIEN

Immo- Immo- X Fonds propres
Chiffre bilisations Amor- bilisations g ssultats Kamital
Ne Désignation de l'entreprise Année d affaires Effectifs brutes tissernents nettes e fexercice aptta
N_r. Name des ﬁternehmens J;r UrrTsatz Besch?iftigte Brutt;mlage ATJ— Netto;lage- bénéfices pertes mpitgl tsg'cial d él,la fin
vermbgen schreibungen vermogen ]a.hw - ou dofation  de lexercice
res- Jahres- — —
(iberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
220 S.B.ARE.C. 1967 679,0 46 244.0 1240 120,0 40,0 137,0 138,0
1968 34,0 47 279,0 125,0 154,0 14),0 21,0 21,0
221 SICILFUSTI 1967 1.279.6 141,2 1.138,4 350,9 1,100,0 1.100,0
1968 1.285,9 2225 1.063,4 70,4 2750 275,0
222 SICL.EA. 1967 7217 94,0 627,7 425,5 250,0 256,5
1968 754,1 1188 635,3 142,1 500,0 506,5
223 S.IMINS. 701,5 136,0 565,5 538,4 947,5 1.020,5
741,5 161,7 579,8 265,9 416,9 478,2
Secteur : BATIMENT
Wirtschaftszweig : BAUINDUSTRIE
Immo- Immo- . Fonds propres
Chiffre bilisations Amor- bilisations d R‘f.s“ﬂtat§ K - |
No Disignation de I'entreprise Année d'Affaires Effectifs brutes tissements nettes e exercice apita
- — - . . _ o — hénéfi 1 ital social A la fi
Nr. Name des Unternehmens Jahr Umsatz Beschiftigte Bs;tlt;%ngleage wchr e‘?l?t;ngen N‘?;E?ﬁgé;;ie- ;::_re:ils J{::_rr_ ::. ?11131 git:‘%cc:?‘ daal‘%-ergce
tiberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
224 ISA — Ttalstrade Appalti 1967 5.368,0 1.177 279,7 197,7 82,0 53,2 500,0 578,6
1968 3.822,0 620 318,0 2202 97,8 42,3 500,0 601,7
225 ITALEDIL 1967 218 2.458,3 61,5 2.396,8 238,1 750,0 837.4
1968 224 2.518,8 61,8 2.457,0 158,2 1.150,0 1.157,5
226 ITALSTRADE 1967 1.800,0 756 2.691,4 2.199,3 492,1 150,7 2.295,0 4.651,0
1968 358 2.5489 2.176,1 3728 150,7 22950 4,746,1
227 SCAI — Societd Costruzioni Autostrade Italiane 1967 2.500,0 2.580 1.931,7 991,0 940,7 91,0 500,0 1.686,6
1968 2.328 2.416,3 1.286,2 1.130,1 98,5 500,0 2.129.5




Secteur : ETUDES ET INSTALLATIONS D'INDUSTRIES

Wirtschaftszweig : IND. STUDIEN- UND EINRICHTUNGSBUROS

Tmmo- Tmmo- . Fonds propres
Chiffre bilisations Amor- bilisations Resulats oital
T Diésignation de lentreprise Année d'affaires Effectifs brutes tissements nettes de l'exercice Kapital
Nr. Name des Unternehmens };l;r Ungatz Besc};ftigte Brum;nlage- ,‘E— Netto:nlage- bénﬁtces per_tes ?E it;l,tiﬁil d: yl:xef?jce
verméogen schreibungen vermogen Jahres- Jahres- _ -
iiberschuss fehlbetrag Grundkapital Figenkapital
228 BHB — Breda Heurteybergeon 1967 167,0 35 16,2 1,0 15,0 49,0 200,0 200,0
1968 580,0 38 21,0 4,0 17,0 15,0 200,0 200,0
229 Breda Progetti e Costruziont 1967  constituée le 21 septembre 1967 — gegrindet am 21. September 1967
1968 85,0 14 s , 5,0 8,0 100,0 100,0
230 COMPAGNIA ITALIANA MONTAGGI 1967 2.685 4.286,5 24225 1.864,0 40,6 500,0 519,7
INDUSTRIALI S.p.A. 1968 2.619 4.695,8 2.309,4 1.786,4 45,7 500,0 520,2
231 COSMIN — Costruzioni e Manutenzioni Industrali 1967
1968 475,1 226,7 248,4 12 117,0 124,5
232 CSELT 1967 300,0 1.203,3 190,6 1.012,7 1,3 150,0 150,0
1968 400,0 1.463,0 3376 11254 1,5 150,0 150,0
233 DE.T.A. 1967 26,6 — 26,6 1,0 1,0
1968 27,1 15,0 12,1 118,0 250,0 250,0
234 ]_“:DINA — Societd per lo sviluppo dell’edilizia 1967 9 85,0 2,0 83,0 10,1 150,0 150,0
industrializzata 1968 316,0 91 841,1 3,7 1220 18,3 240,0 240,0
235 ENERGIE 1967 348,0 51 1250 6,0 119,0 23,0 100,0 537,0
1968 316,0 91 134,0 12,0 122,0 1.0 100,0 537,0
236 IDROSUD 1967 869,3 17,9 851,4 67,3 191,5 191,5
1968 1.056,0 19,5 1.036,5 58,9 3415 341,5
237 MONTUBI 1967 8.037,0 900 2.871,0 2.066,4 804,6 42,7 250,0 338,0
1968 8.469,0 547 3.889,5 2.135,8 1.753,7 — 250,0 380,7
238 OTE — Organizzazione Tecnico-Edile 1967 183,0 24 18,0 2,0 16,0 8,0 200,0 200,0
1968 250,0 24 23,0 5,0 18,0 41,0 200,0 200,0
239 PONTEGGI DALMINE 1967 6.980,0 782 6.641,7 2.710.7 3.870,0 331 1.000,0 1.476,8
1968 7.990,0 914 8.448,0 3.1288 5.619,2 53,1 1.000,0 1.571,7
240 PROGETTAZIONI MECCANICHE NUCLEARI 1967 200,0 40 13,1 09 12,2 21,2 100,0 100,0
1968 43 19,2 30 16,2 24 100,0 100,0
241 BSAB 1967 105,0 20 90,3 11,4 79,4 100,0 100,0
1968 568,0 64 122,5 31,1 91,4 41,7 100,0 132,5
242 SICAI 1967 6,2 1,0 5,2 23,6 200,0 202,0
1968 20,3 2,4 17,9 24,6 200,0 225,5
243 SIRM - Societd Italiana Radio Marittima 1967 1.195,3 420,0 7753 223 400,0 413,2
1968 1.335,7 466,4 869,3 17,0 400,0 4143
244 SIRTI 1967 12,4220 3.050 4.392.4 1.961,2 2.431,2 7254 5.000,0 6,170,2
1968 15.592,0 3.810 4.878,7 2.313,0 2.565,7 730,1 5.000,0 6.403,6
245 SNAM PROGETTI 1967 107.850,0 6.364 55.915,0 42.130,0 13.785,0 105,0 900,0 909,0
1968 105.265,0 6.981 67.445,0 47.829,0 19.616,0 134,0 900,0 938,0
246 SPEA — Societd Progettazioni Edilizie Autostradali 1967 3.400,0 529 81,0 55,1 25,9 22,2 100,0 134,1
1968 4.000,0 555 80,1 61,2 18,9 35,1 100,0 150,3




Secteur
Wirtschaftszweig : EISENBAHN, REGIONALVERKEHR UND BINNENSCHIFFAHRT

: CHEMINS DE FER, TRANSPORTS URBAINS ET NAVIGATION INTERIEURE

TFonds propres

Immo- 5
. oo Résuitats —
Chiff) bil Armor- A : -
N Désignation de l'entreprise Année d'Aflfairxi-s Effectifs ll::l;axileosns tisseTncgnts de lexercice Kapital
1\;. Name des atemehmens ]Er Ur;atz Besc}g'ftigte Brutt;;nlage- ﬁ:g- peltes ?5 itg(l)tsa?foiil deﬁ l‘l:xei?ice
vermégen schreibungen Jahres- 7 o
fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
247 AM.C.T. — Funivia, Sciovie L'Aquila 1967 35,0 26 400,0 — 37,0
1968 325 26 390,0 — 44,5
248 AM.P.S. Crotone 1967 5,9 2 6,0 — — —
1968 6,9 2 6,0 — — —
249 Azienda Siciliana Trasporti 1967
1968
250 CIAT S.p.A. 1967 776,1 485,6 230,0 456,9 457,1
1968 656,7 451,9 122,6 456,9 227,2
251 CIRCUMVESUVIANA — Strade Ferrate Secondarie 1967 3.100,0 1.220 15.453,5 4.285,7 1.197.9 1.200,0 6.855,5
Meridionali 1968 3.100,0 1.218 15.055,3 4.522,1 1.433,2 1.200,0 6.855,5
252 FERROVIE DELLO STATQO 1967 499.924,3 159.696 2.016.301,7 99.008,4 207.094,2 1.095.094,2 1.096.690,0
1968 487.127,4 156.290 2.152.005,5 115.140,7 256,343,6 1.234.801,6 1.187.447,1
253 ISTITUTO NAZIONALE TRASPORTI 1967 5.004.0 1.648 3.4238 1.566,4 2.490,0 3.012,2
1968 10.359,0 1.821 3.651,3 1.668,6 2.490,0 3.027.8
254 METROPOLITANA MILANESE S.p.A. 1967 101.369,1 99,6 6.000,0 6.000,0
1968 101.812,2 110,7 6.000,0 6.000,0
255 Municipalizzate Trasporti Pubblici 1967 148.484,7 65.341 185.316,9 — 131.330,8 - —
1968 151.582,6 64.979 192.615,4 — 139.174,0 — —
256 ROMANA PER LE FERROVIE DEL. NORD 1967 480,0 424 976,8 476,2 0,9 100,0 160,9
1968 4920 426 993,9 451,7 0,3 100,0 160,0
257 SERVIZI NAVIGAZIONE SUI LLAGHI 1967
MAGGIORE, GARDA E COMO 1968
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Secteur : TRANSPORTS MARITIMES ET AERIENS

Wirtschaftszweig : SCHIFF- UND LUFTVERKEHR

i b.!ll._nm?‘ R b.Illrmltl»O‘ Résultats Fondsimpres
t: - B p .
Ne Désignation de 'entreprise Annde d'aﬂl'aif-is Effectifs ltt:fxtlec.:sns tiss:g-?ernts 1;;:;:13 de lexercice Kapital
- T - — Lo " " . bénéfi 1 ital social a la fi
Nr. Name des Unternehmens Jahr Umsatz Leschiiftigte B"l":rt[l:l)g;g‘.‘ge schr é?bbg;ngen N:é:(:gé;glc_ -::;e;:s fa:—r::- C:Llfltgié?ic’;i .;{ea]' eaf: f é‘.ice
(berschuss fehlbetrag Grundkapital  Eigenkapital
258 ADRIATICA Societd di Navigazione 1967 8.900,0 1.741 37.878,8 15.452,0 22.426,8 625,5 1.530,0 3.530,9
1568 8.900,0 1.787 37.796,3 16.698,1 21.098,2 135,2 1.530,0 3.377,1
259 ALITALIA — Linee Aeree Italiane 1967 158.900,0 10.399 233.389,2 92.050,4 141.338,8 2.338,0 50.000,0 50.545,7
1968 181.300,0 11.140 291.787,1 101.202,4 190.584,7 3.699,5 50.000,0 50.667,1
260 ATI — Aereo Trasporti Italiani 1967 5.500,0 296 8.159,3 4.222.6 3.936,7 33,5 600,0 601,7
1968 7.300,0 443 13.098,4 6.070,5 7.027,9 32,4 600,0 603,3
261 ELIVIE 1967 100,0 8 695,8 51,9 6379 35,3 400,0 400,0
1968 500,0 12 2.365,3 172,0 2.193,3 815 400,0 400,0
262 ITALIA Societd di Navigazione 1967 43.100,0 5.247 168.846,8 52.248,7 116.598,1 1.237.6 10.000,0 11.047,9
1968 46.300,0 5.216 169.958,5 58.300,4 111.658,1 856,0 10.000,0 11.045,3
263 LLOYD TRIESTINO S.p.A. di Navigazione 1967 36.000,0 3.258 94.781,2 33.906,3 60.874,9 175,0 6.000,0 7.008,2
1968 35.300,0 3.267 93.469,1 37.059,6 56.409,5 413,0 6.000,0 7.033,2
264 SAM — Societd Aerea Mediterranea 1967 5.600,0 280 5.216,0 1.892,0 3.324,0 6,7 450,0 450,0
1968 5.600,0 311 7.264,7 2.064,0 5.200,7 152,3 900,0 900,0
265 SIDERMAR 1967 127 111,8 57.8 54,0 — 50,0 50,0
1968 130 107,5 57,3 50,2 — 50,0 50,0
266 TIRRENIA Societd di Navigazione 1967 10.600,0 2.215 48.913,5 21.582,6 27.3309 2109 1.530,0 3.479,2
1968 11.300,0 2124 59.113,7 23.130,9 359828 208,0 1.530,0 3.510,1
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Secteur

Wirtschaftszweig : AUTOBAHNEN

: ACTIVITES AUXILIAIRES DES TRANSPORTS

Immo- Irmmo- Résultat Fonds propres
Chifi bilisati A . bilisati ésultats —
Ne Désignation de l'entreprise Année d'APlfail;ees Effectifs 1b1:?EOSns tiss«;nmoernts lr::i?ezns de Yexercice Kapital
— - - . s — . — bénéfi t ital 1 3 la fi
Nr. Name des Unternehmens Jahr Umsatz Beschiftigte B;Létrt;%;;l;%c achr é?l:]i;ngen N\fg-;:géi%,e_ J;}‘i:‘s Jl;:%:' c;a:lt;fjs;ct)%z d: 1,%21_;::2
tiberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
267 Autostrada Brescia-Verona-Vicenza-Padova S.p.A. 1967 4.621.0 296 36.962,7 3.410,1 33.552,6 500,0 500,0
1968 5.188,0 290 37.718,5 366,4 37.352,1 500,0 500,0
268 Autostrada di Venezia e Padova 1967 952,0 78 4.882,1 2.181,6 2.9700,5 28,1 3045 504,7
1968 1.042,0 80 5.050,2 2.4545 2.595,7 442 3945 504,7
269 Autostrada Serravalle-Milano-Pontechiasso S.p.A. 1967 32.597,2 3.620,2 28.977.0 2,5 800,0 853.8
1968 36.546,3 6.755,8 29.790,5 6,2 800,0 857,7
270 AUTOSTRADE S.p.A. 1967 2,142 644.705,6 1.242.3 643.463,3 10.000,0 10.000,0
1968 65.200,0 2.218 707.1238 1.565,3 705.558,5 10.000,0 10.000,0
271 CEMAT S.p.A. 1967 649,7 463,9 185,8 0,1 225,0 232,2
1968 769,0 510,9 258,1 94 2250 2333
272 Consorzio Autonomo per il Porte di Genova 1967 8.245,9 12.462,1 372,0 11,9
1968 0.165,7 14.128,0 10,0 12,5
273 Consorzio del Porto di Civitavecchia 1967 300,0 979,5 76,1 903,4 99 117,8
1968 216,0 1.262,5 139,7 1.122,8 42 168.8
274 Epte Autonomo per il Porto di Napoli 1967 2.567,8 140 72,0
1968 29228 150 54,0
275 Ente Autonomo per il Porto di Palermo 1967 282,0 70 10,8 32,4 65,6
1968 304,0 70 12,8 28,6 135,3
276 Ente del Porte Industriale di Trieste 1967 4.926,3 1.174,5 762,0 228,0
1968 7.095,7 1.242.6 36,0 259,7
277 Ente Portuale Savona-Piemonte 1967 1595,1 166,0 71,6 4276
1968
278 INFRASUD S.p.A. 1967 100,0 100,0
1968 1.400,0 6 700,9 100,0 100,0
279 Provveditorato al Porto di Venezia 1967 8.620,9 1.084
1968 9.570,6 1.066 42
280 SAPIR S.p.A. 1967 500,0 12 695,0 3,0 692,0 6,0 300,0 300,0
1968 500,0 12 746,0 4,0 742,0 7.0 300,0 300,0
281 SEA S.p.A. Milano 1967 4.730,0 1.366 30.802,2 6.248,9 24,553,3 47.9 14.468,0 14.474,8
1968 5.618,0 1.514 33.406,9 8.104,0 25.305,9 11,9 17.928,3 17.937,5
282 Traforo del Monte Bianco 1967 1.124,0 51 17.603,7 31,3 17.572,4 38,1 800,0 800,0
1968 1,194,0 47 17.976,3 42,5 17.933,8 73,0 800,0 800,0




: COMMUNICATIONS
Wirtschaftszweig : NACHRICHTENWESEN

Secteur

Fonds propres

Immo- Immo- <
. . ) Chiffre bilisations Amor- bilisations deRf'il;(l(:‘:zisce Ka_—ital
Ne Désignation de I'entreprise Annde d‘affaires Effectifs brutes tissements nettes P
Nr. Name des Unternehmens Jahr Umsatz Beschiftigte- Bruttoanlage- Ab- Nettoanlage- benéfices pertes capital social a ,la fin
’ R . — — ou dotation de I'exercice
vermogen schreibungen vermégen Jahres- Jahres- - -
iberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital

Azienda Autonoma delle Poste e Telegrafi 1967 145.884
1968 396.318,9 141.974

284 Auzienda Autonoma Telefoni di Stato 1967
1968
285 ITALCABLE 1967 13.300,0 3.037 27.842,1 20.528,4 7.313,7 2758 13.000,0 16.277,4
1968 15.800,0 2.616 30.735,4 21,4598 9.275,6 550,6 13.000,0 16.033,2
286 RAI — Radiotelevisione Italiana 1967 105.400,0 10.589 147.354,0 62.929,3 84.424,7 624,2 10.000,0 10.993 4
1968 118.100,0 11.049 163.714,1 69.257,1 96.457,0 638,1 10.000,0 11.017,6
287 SIP 1967 342.600,0 45.591 1.440271,2 364.821,9 1.075.449,3 26.670,4 360.000,0 470,963,2
1968 389.400,0 46.585 1.601.477,1 4294759 1,172.001,2 295298 400.000,0 497.433,6

TELESPAZIO 1967 700,0 55 4.811,3 —_ 900,0 900,0

1968 1.400,0 113 6.678,6 412,0 566,6 — 900,0 900,0




N,

¢l

Secteur

: INDUSTRIE DU TOURISME ET HOTELERIE

Wirtschaftszweig : FREMDENVERKEHRS- UND HOTELUNTERNEHMEN

Fonds propres

Chiffre biIlliTslaTi%-ns Amor- biIl‘i?:ﬁli?J}ls Ré,s"ﬂtat? -y
Ne Désignation de l'entreprise Année d'affaires Effectifs brutes tissements nettes de P'exercice Kapital
1\; Name des l;tcmehmens ]Er Urgatz Besch_'ziftigte Brutt;nlage- fE‘ Netto;lage- bém;:fces pei:es c;lupit‘-?(l)t;;)izi:l 4 eé E.l:;(eflg ce
vermigen schreibungen verméogen Jahres- Jahres- i —
t1berschuss feh!betrag Grundkapital FEigenkapital
289 AM.C.T. — L’Aquila (Alberghi e Ufl. Viaggi) 1967 56,0 22 151,5 — — 24,0 — —
1968 56,0 22 151,5 — — 6,6 — —
290 ASM. — Prato 1967 30,7 9 103,6 — — 9,5 — —
1968 17.8 9 53,7 — — 43 — -
291 CIT 1967 2.023,0 541 646,0 574,2 718 696,9 500,0 765,5
1968 3.148,0 454 637,8 556,9 80,9 2488 1.000,0 568,6
292 Compagnia Internazionale della Parabola d'Oro 1967 1.970,7 1884 1.782,3 419 900,0 900,0
1968 2.017,2 236,2 1.781,0 1211 1.500,0 1.502,1
293 Costa d'Otrante S.p.A. 1967 — — 3.0 — — — 10,0 10,0
1968 — — 10,0 — — — 10,0 10,0
294 SEMI 1967 5.470,0 847 6.010,0 473,0 5.537,0 42,0 600,0 600,0
1968 4.230,0 904 6.978,0 7370 6.241,0 74,0 600,0 600,0
295 SGAS — Societd Grandi Alberghi Siciliani 1967 1.000,0 306 3.863,6 1.080,7 2.782,9 155,4 1.408,0 1.417,7
1968 900,0 305 3.973,5 1.091,7 2.881,8 284.,5 528,0 5377
296 Societd Turistica Gioia del Tirreno 1867 — — 570,0 e — — 250,0 250,0
1968 — — 700,8 — — — 750,0 750,0
297 Torre d'Otranto S.p.A. 1967 — — 102,90 — — — 10,0 10,0
1968 — — 2240 — — - 300,0 300,0
298 Tre Mari S.p.A. 1967 — — 1,0 — — 10,0 10,0
1968 — — 1,0 —_— — 10,0 10,0




= Secteur : INDUSTRIE THERMALE
Wirtschaftszweig : BADERANLAGEN

) Tmeno- Tmmo- Reésultate Fonds Eropres
) ) ) . Chiffre . bilisations _Amor- bilisations de 1" ; Kapital
Ne Diésignation de i'entreprise Annde d‘Affaires Effectifs brutes tissements nettes ¢ Lexercice apHa
N_r. Name des {E\ternehmens Jz-l;r Ungatz Bescl’;iftigte Bil.;:;;;io_gl;‘gc wchr é?_l;%ngen Njgﬁ;?—.e_ b;éngfces P e_ries c;f itdai't:?gil deé I'Exa:ic? ce
ahres- Jahres- — .
iberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
299 SALVAR — Merano 1967 47,0 15 1.220,3 176,0 1.044.3 422 1.100,0 1.100,0
1968 51,0 17 1.339,3 193,6 1.145,7 62,0 1.100,0 1.100,0
300 SAUM — Societd Acque Oligominerali Merano 1967 2190 28 761,0 2822 478,8 1436 100,0 126,0
1968 253,0 32 889,7 378.3 511.4 1379 100,0 126,0
301 TERME BORMIESI S.p.A. 1967 25,0 5 415,5 8,1 407,4 3,6 1943 210,0
1968 26,4 6 491,4 10,7 480,7 197.8 2131
302 TERME DI ACQUI 1967 619,0 22555 97,6 2.1579 14,5 1.818,0 1.853,7
1968 616,0 203 23731 113,9 2.259,2 6,5 1.818,0 1.851,2
303 TERME DI AGNANO 1967 152,0 117 1.524,0 156,5 1.367,5 56,6 200,0 2107
1968 190,0 138 1.958,4 194,3 1.756,1 68,5 200,0 204,2
304 TERME DI CASCIANA 1967 71,0 10 3114 6,2 305,2 3,1 50,0 50,8
1968 89,0 13 416,3 8,6 4077 1,7 50,0 51,1
305 TERME DI CASTROCARO 1967 340,0 70 ‘ 875,7 1773 698,4 4.8 479,7 621,8
1968 363,0 71 9339 226,6 707,3 5,1 4797 623,1
306 TERME DI CHIANCIANO 1967 1.379,0 264 20753 3445 1.730,8 149,1 1.401,1 1.735,3
1968 1.416,0 163 2.309,0 463,7 1.845,3 158,8 1.401,1 1.778,7
307 TERME DI MONTECATINI 1967 1.295,0 350 4.480,8 2751 4.205,7 21,9 3.065,8 3.203,8
1968 1.343,0 368 5.004,0 3921 4.6119 1115 3.065,8 3.2023
308 TERME DI SALICE 1967 147.0 81 2.057,2 199,5 1.857,7 2255 110,0 1147
1968 157,0 46 2.181,5 248,6 1.9329 1849 110,0 109,2
309 TERME DI BALSOMAGGIORE 1967 2,700,0 800 4.439,2 3321 4.107,1 10,5 1.100,0 1.126,9
1968 2.727,0 801 5.617,5 396.8 5.220,7 42,2 1.100,0 1.361,5
310 TERME DI SANTA CESAREA 1967 137,0 60 3152 116,8 198,4 12,6 200,2 200,2
1968 148,0 60 326,4 1249 201,5 15,6 200,2 200,2
311 TERME SIBARITE 1967
1968 1
312 TERME STABIANE 1967 561,0 280 206,6 95,7 110,9 253,3 201,0 201,0

1968 664,0 290 481,8 158,8 322,0 3,5 455,6 455,6




cLl

—— —
Secteur : ACTIVITES COMMERCIALES
Wirtschafiszwelg : HANDELSGEWERBE
Fmmo- Iramo- Fonds propres
Chiff bilisati Amor- ilisati sultats —
N Diésignation de l'entreprise Année d'Ai;'air:es Effectifs lblifxf;leusns tiss;?;;nts b|;z:§;osns de lexercice Kapital
1\?. Name des ﬁtemehmens Ja_hr Ur;atz Bescl:a'ftigte Brutt;—anlagc A_b- Netto:r-i]agw bénflces, per_tes ?fitjétifgil d eé I’Laxe:‘i:ice
vermbgen schreibungen vermdégen Jahres- Jahres- - —
{iberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
313 AM.M.O. — Bologna 1967 371.8 36 9823 — — — — —
1968 396,6 38 8913 — — — - —
314 B.R.S. — Breda Rateau-Schneider per Turbine a 1967 20,0 4 - — — 1,0 300,0 300,0
vapore S.p.A. 1968 27,0 4 — e 2,0 300,0 300,0
315 COMANSIDER 1967 300,0 63 31,8 18,9 129 50,0
1968 200,0 56 32,2 21,9 10,3 50,0
316 Ente Comunale Consumo Roma 1967
1968
317 Generale Supermercati 1967 5.500,0 380 25428 580,2 1.968,6 0,1 1.250,0 1.251,8
1968 10.000,0 716 37771 868,4 2.908,7 01 1.250,0 1.251,8
318 ICROT 1967 4.063,0 503 1.917,3 1.181,2 736,1 — 10,0 10,1
1968 1.854,0 603 2.153,8 1.351,0 8028 — 10,0 10,1
319 INTERSOMER 1967 26 24,6 71 17,5 61,8 700,0 874,6
1968 31 30,6 10,7 199 72,5 700,0 936,4
320 MACTES 1967 3 12,8 6,3 6,5 — 20,0 20,0
1968 i 12,8 76 52 — 20,0 20,0
321 Municipalizzate Farmacie 1967 8.872,2 488 918,9 196,0
1968 4 10.664,4 539 1.175,2 236,8
322 RIFINSIDER 1967 16 8,3 51 32 100,0 104,2
1968 18 8,6 4,3 4,3 100,0 104,2
323 SACIS 1967 38 36,4 12,8 26,3 2,6 30,0 53,4
1968 149 1921 15,7 176,4 4.6 50,0 53,6
324 SAPRI 1967 1.3250 38 686,9 412,0 2749 2,6 300,0 412,1
1968 1.447,0 38 693,4 418,0 2754 1,7 300,0 404,2
325 SICIT 1967 250 765,8 2269 538,9 — 500,0 564,5
1968 242 636,3 199,7 436,6 — 500,0 503,2
326 SIDERCOMIT 1967 1.193 12.139,1 4.923.9 7.215.2 383,8 3.550,0 3.838,5
1968 70.200,0 1.287 13.482,2 5.746,7 7.935,5 388,9 3.550,0 3.857.7
327 SIDEREXPORT 1967 280 106,2 59,8 46,4 —_ 100,0 2109
1968 280 133,4 70,4 63,0 — 100,0 215,3
328 SIPRA 1967 570 1.010,2 395,7 614,5 168,8 1.000,0 1.643,6
1968 574 1.488.4 4842 1.004,2 191,3 1.000,0 1.712,4
329 TE.COMU 1967 constituée le 28 ao(t 1967 — gegriindet am 28, August 1967
1968 — , — , 243 100,0 100,0
330 TERMOTEX 1967 — 2,0 1,0 1,0 1,0 30,0 40,0
1968 — 2,0 2,0 — — 30,0 40,0




Secteur

: SBERVICES EN GENERAL

Wirtschaftszweig : ALLGEMEINE DIENSTLEISTUNGEN

Fonds propres

Chiffre bilgons Amor- bifentons Résultats —
Ne Désignation de I'entreprise Année d'affaires Effectifs brutes tissernents nettes de l'exercice Kapital
IG;. Name des G;mtemi:hmens };r Un;atz Bescl:i'ftigte Brutt;nlagc- A—b;‘ Netto;iage- bénﬁces peies c:f its‘l)l;%coi:l deé l']eax efgce
verma gen schreibungen vermagen Jahres- Jahres- ) o
iiberschuss fehlbetrag Grundkapital Eigenkapital
331 A.M.N.U., — Bologna 1967 112,0 52 115,0 — — 45,0 — —
1968 116,0 52 115,0 —_ — 46,0 — —
332 CENTRO SPERIMENTALE METALLURGICO 1967 248 5.410,0 2204 5.199.6 50,5 1.500,0 1.500.0
1968 388 11.487,6 563,3 10.924,3 60,1 1.500,0 1,500,0
333 IFAP 1967 11.498,7 1.091,0 10.407,7 23198 950,0 3.950,0
1968 11,7839 1.353,5 10.440,4 1.654,3 2.000,0 2.680,0
334 ISTITUTO RICERCHE BREDA 1967 538,0 91 740,0 232,0 508,0 27,0 250,0 250,0
1968 575,0 104 784,0 290,0 4940 24,0 500,0 500,0
335 ITALSTAT 1967 101,0 13 11,6 4,4 7.2 0,4 100,0 100,0
1968 141,0 31 8,6 8,6 09 500,0 500,0
336 LOCATRICE ITALIANA 1967 368,0 3 2.121,0 336,0 1.785,0 22,0 450,0 455,0
1968 854,0 6 4.289.0 946,0 3.343,0 78,0 1.350,0 1.352,0
337 Municipalizzate Nettezza Urbana 1967 8.274 13.400,5 —_ — — —
1968 14.400,0 8.687 15.078,7 — — 4.464,0 — —
338 SELOM 1967 359,6 194,1 163,5 10,5 50,0 50,3
1968 3678 2227 145,1 92,3 50,0 50,3
339 SOGEME 1967 2.455,0 440 574,4 2749 299,5 7.8 300,0 168,0
1968. 3.140,0 468 643,4 3425 300,9 12,1 100,0 100,0




LLT

Secteur

: FINANCIER
Wirtschaftszweig : BANKEN

i Fonds propres
Crédits Titres et Avances d Rf?"‘““? —
N Désignation de I'entreprise Année Effectifs  Disponible accordés participations  aux filiales Obligations € 1 exercice Kapital _
I\E. Name des [;ﬂ:ernehmens ];t B:— Bar;ttcl 1"'Ord(;_unucn Beteilgungen Kredi_te an Ob]ig;ionen Bénéfices Pertes capital social a .[“ ﬁn_
schiftigte und Werltpa- Tochter- Ja}:e . jahr:ea- ou ditatmn de ](_:iercm
pl‘::fgvgre;ﬂilgjeT; gesellschaften {iberschuss fehibetrag Grundkapital Eigenkapital
340 EFIM 1967 5.875,0 350,0 25.027,0 49,6 30.844,0 31.627)0
1968 11.829,0 2.755,0 31.026,0 54,4 42.283,5 43,6670
341 E.N.L 1967 1.558,4 4.562,3 238.375,1 540.967,2 13,309,0 109,0 202.900,0 216.681,2
1968 1.796,0 5.391,0 237.390,7 687.769,0 13,729,6 1.565,3 347.400,0 361.203,0
342 ENTE AUTONOMO DI GESTIONE 1967 250,4 — 2.296,7 5.165,4 —_ 52,4 2.331,0 2.0016
PER I1. CINEMA 1968 209,7 — 2.296,7 5.1654 — 144,4 2.331,0 1.949,1
343 ENTE AUTONOMO DI GESTIONE 1967 428.6 — 12.493,1 3.482.8 — 633,4 12.186,7 16.016,0
PER LE AZIENDE TERMATLI 1968 166,1 — 12.416,6 3.448,6 — 2924 12.186,7 16.082,6
344 ENTE MINERARIO SICILIANCO 1967
1968
345 ENTE SILILIANC PER LA PRODU- 1967 constituée par « L.R.S. » du 11 mars 1967 — gegriindet von « L.R.S, » am 1}, Mirz 1967
ZIONE INDUSTRIALE - ESPI 1968
346 FINAM 1967 39139 51,4 58,0 65,0 3.000,0 3.016,1
1968 5.449.6 7.080,0 3143 481,2 90,0 3.000,0 3.005,6
347 Finanziaria Centro-Italia — CENTRO- 1967 3048 56,4 7.9 500,0 500,0
FINANZIARIA 1968 38,6 1.479,5 125,3 0,5 1.500,0 1.500,0
348 Finanziaria Ernesto Breda 1967 66 1.637,6 8.850,6 20.846,9 12.266,9 7.520,0 1.503,0 18.000,0 25.119,0
1968 74 1.208,8 3.747,2 20.048,3 15.960,9 5.440,0 1.055,0 18.000,0 25.632,0
349 Finanziaria Industriale Rinascita Sardegna — 1967 918,1 174,5 2.792,6 145 3.6410 3.641,0
S8.F.LR.S. 1968 340,5 1.768,0 4.338,1 13,4 6.000,0 6.033,6
350 Finanziaria Regionale Friuli-Venezia 1967 constituée le 10 avril 1967 — gegriindet am 10. April 1967
Giulia — FRIULIA 1968 3.221,0 64,0 3.656,1 65,0 98,9 7.495,0 7.495,0
351 FINCANTIER] 1967 39 93,5 51,1 54.531,0 13.963,5 1.203,6 35.000,0 35.000,0
1968 36 81,3 64,2 43.532,8 16.727,6 5.929,3 35.000,0 35.000,0
352 FINMARE 1967 81 816,6 16,1 18.333,0 9.827,1 1.361,8 18.000,0 19.259,1
1968 78 776,0 38 18.486,1 9.074,9 781,4 18.000,0 19.327,2
353 FINMECCANICA 1967 182 196,0 63.436,8 4,463,0 2.776,9 50.000,0 50.022,1
. 1968 180 78,6 80.409.6 13.935,6 4,469,1 50.000,0 50.022,1
354 FINSIDER 1967 211 9,6 136.884,2 215.450,9 49.308,2 49.910,8 14,988,0 195.000,0 303.331,8
1968 202 6,9 137.846,7 221.847,2 39.525,0 49.903,8 15.695,4 195.000,0 306.145,5
355 GIS — Societa Italiana Gomma 1967 1,6 19,1 1.470,0 8,0 1.500,0 1.500,0
1568 1,6 10,7 1.715,0 10,0 1.750,0 1.750,0




8LT

Fonds propres
Crédi Titr Avances Ré’sultat.'s -
ljf Désignation de I’entreprise Année  Effectifs Disponible accord?s partiZi;Satfcfns aux agli:]es Obligations de I'exercice Kapital
Nr. Name des unternehmens J‘a_l;r BT:- Bar;ittel Forde?ungen Beteilgungen Kret':l-i-te an Ob]ig;ionen Bénﬂices Peites c:pit(illlts&tﬁ_c;al deﬂ i'leaxefl;ce
schiftigte und Wertpa-  Tochtergesell- Jahres- Jahres- " _a ton —
Fl’;euﬁ edr:ﬁg;"s' schaften {iberschuss fehibetrag Grundkapital Eigenkapital
356 INSUD 1967 5 11.091,1 7.217,8 5.7943 64,0 10.000,0 10.344.0
1968 8 10.037,7 10.951,6 8.498.,9 76,0 14.200,0 14,547,0
357 LRI, 1967 370 33136 38.894.8 820,077,1 328.011,1 760.633,1 154,1 436.410,0 373.493,7
1968 400 3.689,0 40.867,6 809.885,2 352.952,6 725.782,8 1.066,8 517.410,0 440.493,2
358 ISAP 1967 28 921,7 704,4 7.511,6 2.749.8 97,6 1.000,0 1.000,0
1968 26 1.867,6 617,3 7.156,9 2.2919 152,1 1.000,0 1.000,0
359 MECFIN 1967 7.1 15,6 9,8 22.850,6 384,6 2.000,0 2.017.9
1968 3,1 151,0 22.996,8 120,9 2.000,0 2.017.9
360 MCS S.p.A. 1967 39 2.262,5 107,0 11.200,0 11.868,0
1968 31 4.174,5 104,0 11.700,0 12.476,0
361 PAGES 1967 constituée le 16 novembre 1967 — gepriindet am 16, November 1967
1968 17,6 1.583,2 A 0,7 3.000,0 3.100,0
362 SME 1967 78 10.327,9 113.721,6 59.646,6 26.836,6 9.625,0 119.933,6 190.437,8
1968 82 13.267,0 99.612,7 71.285,7 27.507,6 9.566,0 119.933,6 190.437,8
363 SOFID 1967 6.617,6 11.059.8 62.662,2 98.231,2 57,0 10.000,0 10.194,0
1968 7.200,6 13,051,5 71,1293 147.271,4 65,0 10.000,0 10.250,0
363bts SPA - Partecipazioni Azionarie 1967 32 7672 1.319,3 6,8 1.000,0 1.020,0
(Y 1968 240,1 15.547.8 28.200,6 1,2 25.000,0 25.000,0
363ter SPEI 1967 18,7 1941 4 0,7 500,0 560,1
1968 35,7 2.654,0 0,5 500,0 554,2
363guater STET 1967 180 12.237,6 243.702,3 7.823,4 14.521,8 180.000,0 222.168,7
1968 180 13.608,0 245,558,2 8.812,1 14.983,6 195.000,0 241.050,4
1967

1968




Secteur : CREDIT
Wirtschaftszweiy : KREDITGEWERBE

(Millions dg Lires)

Mio Lire}

Fonds
patrimeniaux
— Engage- Revenu Bénéfice

Ne Désignation de Uentreprise Année Effectifs Dépats Vermogen ments total net
Gr;'nd- Ing;amt
kapital
ISTITUTI DI CREDITO ORDINARIO

364 - Banca Commerciale Italiana 1967 11.684 2.893.748 40.000 52.286 2.147.883 180.848 3.897
1968 11.326 3.619.653 40.000 52,783 2.457.519 207.771 4.207
365 - Banca Nazionale del lLavoro (azienda bancaria) 1967 3.190.682 40.000 64000 2.482.368 120333 4.510
1968 3.728.932 40.000 66.000 2.876.251 137.124 4.661
366 - Banco di Napoli (azienda bancaria) 1967 1,516.042 15500 31.619 1.109.193 99.611 277
. 1968 1.663.680 40.000 56.723 1.192.679 111.414 805
367 - Banco di Roma 1967 7.665 2.048529 25.000 33970 1.451.188 70.098 2630
1968 7.692 2531018 25000 34475 1706398 77.344 2,728
368 - Banco di Santo Spirito 1967 2434 439.467 8.000 11.223 225538 23.364 772
1968 2370 487.170 8.000 11259 238.033 34.277 797
369 - Banco di Sardegna (azienda bancaria) 1967 234118 710 4375 165.511 14.343 367
1968 268.858  2.426 9.845 187.677 16.613 550
370 - Banco di Siciia (azienda bancaria) 1867 1.008.194 12555 13.661 538.706 —_ 431
1968 1.117.442 63275 63.275 623844 — 443

371 - Casse di Risparmio (a) 1967 35.162 7.510.000 203.000 4.044.000

1968 37.000 7.530.000 229.000 4.682.000
372 - Credito Italiano 1967 9.762 2.454.868 38.163 1.611.037 137.158 2916
1968 9760 2.816.381 38.528 1.771.737 154.673 3.257
373 - Istituto Bancario S, Paolo di Torino 1967 923.687 9.527 499496 53911 809
(azienda bancaria) 1968 1.042.140 8932 575.167 61.071 851
374 — Monte dei Paschi di Siena {azienda bancaria) 1967 1.025.292 13327 707797 57505 1515
. 1968 1.202.185 14134 841.652 68.642 1.644

ISTITUTI CENTRALI DI CATEGORIA

375 - LC.CR.L - Istituto di Credito tra le Casse di 1967 206 1.400.027 35.882 45667 511.739 5.261
Risparmic Italiane 1968 205 1.400.729 35882 47999 476,101 5737

17%



Secteur

: CREDIT

Wirtschaftszweig : KREDITGEWERBE

(Millions de Lires)

(Mic Lire}
Ressources Crédits affectés
MEtel Ausza-}—liungen Titres de
Ne Désignation de l'entreprise Année  Effectifs Pats propriété
— —_ — — tri- _
Nr. Name des Unternehmens Jahr Be- maéirrie Obligations Total A 1'intérieur Total Eigen-
schiftigte — — —_ —_— — tumnstitel
Ver- Schuldver- Insgesamt Intern Insgesamt
mégen  schreibungen
376 ISTITUTI SPECIALI DI CREDITO 1967 701.000 7.645.400 11.969.600 10.407.900 10.743.500 250.900
(consistenze a fine anno) 1968 836.300 8.918.100 14.171.500 12.204.800 12.649.200 335.600
en circulation
377 BANCA D’ITALIA E UFFICIO 1967 498.600  5.154.100 8.732.600 3.374.500 8.732.600
ITALIANQO DEI CAMBI 1968 573.500  5.409.500 9.023.700 3.753.200 9.023.700

(situazione consolidata di fine anno)

Secteur : ASSURANCES
Wirtschaftszweig : VERSICHERUNGEN
(Millions de Lires)
(Mic Lire)
Réserves, Pertes techniques
Primes et Divers et Report de primes
Primien und h;beneinnahmen Rﬁcklage: Verluste
Capital und Primieniibertragungen Revenu  Bénéfice
Ne Diésignation de |'entreprise Année Effectifs et réserves total net
— — — — Branche — Branche — —
Nr. Name des Unternehmens Jahr Be- Branche  Acci- Stamm- Branche  Acci- Total Gesamt- Rein-
schiftigte Vie dents Total kapital Vie dents _o_a ertrag gewinn
- — i o . - Ins-
Lil:err_\s- Sd\]rchm- geI:asr;u . Riicklage Lilgr}s- Sc}‘l:;;ifns- ge?':mt
sicherung sicherung sicherung sicherung
378 LN A. - Istituto Nazionale 1967 95.696 — 95.696 15317 530.847 — 530.847 599.356 1.802
Assicurazioni 1968 99.562 e 99.562 15360 583.680 —_ 583,680 661.900 2.005
379 Le Assicurazioni d'ltalia 1967 — 38.737 38.737 2331 — 40.724 40724  73.605 504
1968 — 43,067 43.067 3.001 — 48.447 48447  85.840 610
380 Flumeter 1967 — 18.900 18900 1.108 — 13.173 13173 31.066 5
1968 — 22042 22042 1.121 — 15.003  15.003 35.894 4
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X — INDEX ALPHABETIQUE DES ENTREPRISES PUBLIQUES ITALIENNES
X — ALPHABETISCHE LISTE DER UNTERNEHMEN

Désignation de 'entreprise Groupe Ne

Bezeichnung des Unternehmens Gruppe Nr.

1  AB.CD.Societd Haliana Asfalti e Bitumi ENI 164
2 Accialerie di Modena Cogne 56
Acqua (municipalizzate) Aziende autonome 27

3 - Ancona — AM.A,

4 - Bergamo - A M.A.C.

5 - Bologna - AM.G.A.

6 — Brescia — S58.MM,

7 — Brunico - AE.A.

8 - Carrara - A.CS.P.M.

9 - Castellammare di Stabia — AS.AM.
10 - Catania — AMA.G.A.
11— Cesena -~ AM.G.A.

12 - Cividale del Friuli — Cons. Acq. Poiana
13 - Codogno — A.8.M.

14 — Cremona — A.E.M.

15 - Empoli -~ AS.G.A.

16 - Enna - AM.AL.

17 - Forli - AM.G.A.

18 Gallarate — AM.S.C.

19— QGattinara - A.M.E.AP.

20 - Genova ~ AM.G.A.

21 - Gorizia — AAMM.

22 - Imola - AMA.G.E.

23 — Imperia - AMAP.

24 - La 8Sperzia — AM.G.A.

25 - Mantova — A AMG.A.

26 - Mirandola - AM.A.G.

27 - Modena — AM.C.M.

28 - Napoli -~ AM.AN.

29 - Osimo - A.LM.

30 - Padova - AMAP.

31 — Palermo — AM.A.

32 - Palliano — A.M.E.A.

33 - Parma - AM.PS.

34 - Paternd -~ AM.S.C.A.

35 - Pavia — AS.M.

36 - Pinerolo - AM.G.A.

37 - Pomigliane d'Arco - AE.M.
38 — Prato — A.S.M.

39 - Recanati — A.IM.

40 - Rimini - AM.A.C.

41 - Riva del Garda - A.M.S.E.A.
42 - Roma - A.C.E.A.

43  — San Remo - AL A.M.A.LE.
44 - Selvino - AM.ILA.S.

45 - Seregno - A.M,

46 - Seriate — Acqg. Serio

47 - Settimo Torinese — A.S.M.
48  — Soresina — A.S.P.N.

49 - Stradella — Cons. Acq. oltrepo Pavese
50 - Terni — A.8.M.

51 - Ticne di Trento — A.E.AM,
52 - Tolentino — A.S.8.M.

53 - Torino - A.AM.

54 — Torre Annunziata - ASMAC
55 - Trieste - A.CE.G.A.T.

56 — Varese — A.Spe.M.

57 - Vercelll -~ A.A85.MM.

58 - Verona — A.G.5.M.

59 - Viareggio — A MAV.

60 — Vicenza — A T.M.

61 - Vico di Cadore ~ A.E.N.

62 ADRIATICA - Societd di Navigazione TRI 258
63 AERFER - Industrie Aerospaziali Meridionali TRI 130
64 AERIMPIANTI - IRI 73
65 AERONAUTICA SICULA ESPI 131
66 AGIP ENI 31
67  AGIP SAUDI ARABIA ENI 6
68 AGIP TAILANDIA ENI 7
6%  AJINOMOTO INSUD EFIM 165
70  ALCE - Azienaria Laziale Costruzioni Elettromeccaniche IRI 74
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Diésignation de !'entreprise Groupe Ne

Bezeichnung des Unternehmens Gruppe Nr
71  Al.Co. — Alimentari Conservati EFIM 38
72  ALFACAVI Sp.A. IRI 216
73 ALFAROMEO IRI 132
74 ALFASUD IRI 133
75  ALITALIA - Linee Aeree Italiane IRI 259
76 ALSAR - Alluminio Sardegna EFIM 57
77 AM.C.T. ~ Funivie, Sciovie, ~ L'Aquila Municipalizzata 247
78 AM.CT. — L'Aquila (Albergo e Ulflicio Viaggi) Municipalizzata 289
79  AMMI — Industria Mineraria Chimica ¢ Metallurgica Minpart 12
80 AMMINISTRAZIONE DEI MONOPOLI DI STATO Azienda autonoma 39
81 AMMI SARDA EFIM 58
82 AMMO-Bologna — Mercati all'ingrosso Municipalizzata 313
83 AMNU-Bologna — Lavanderie Municipalizzata 331
84 A.M.P.S. Crotone — Trasporto Carni macellate Mounicipalizzata 248
85 A.ML.V. Comacchio — Ittico Conserviera Municipalizzata I
86 ANIC ENI 166
87 ANSALDO MECCANICO NUCLEARE IRI 75
88 ANSALDO S.p.A. IRI 26
89 APAM Sassari — Acque minerali Mounicipalizzata 40
90 ARMCO Finsider — Applicazione prodotti piatti IRI 59
91 ARSENALFE TRIESTINO S5.MARCO IRI 134
92  ASGEN IRI 77
93  A.S.M. Prato — Alberghi Municipalizzata 290
94  A.5.8.N. Tolentino — acgue minerali Municipalizzata 41
95 ATB - 60
96 ATES ~ Componenti Elettronici IRI 78
97 A T.I - Azienda Tabacchi Italiani Minpart 42
98 A.T.I. — Aereo Trasporti Italiani IRI 260
99  Autostrada Brescia-Verona—Vicenza—Padova S.p.A. Enti pubblici 267
100  Autostrada di Venezia e Padova Enti pubblici 2638
101  Autostrada Serravalle-Milano-Pontechiasso S.p.A. Enti pubblici 269
102  AUTOSTRADE — Concessioni e Costruzioni Autostrade 270
103 AVIS — Industrie Stabiensi Meccaniche ¢ Navali EFIM 135
104 AZIENDA AUTONOMA DELLE POSTE E TELEGRAFI Azienda autonoma 283
105 AZIENDA AUTONOMA TELEFONI DI STATO Azienda autonoma 284
106 AZIENDA MLTANODOTTI PADANIL 14
107 AZIENDA SICILIANA TRASPORTI Regione Siciliana 240
108 BACINO CALA S.p.A. ESPI 136
109 BACINO DI CARONAGGIO 5.p.A. ESPL 137
110 BACINQ DI PALERMO Sp.A. ESPI 138
111 BANCA COMMERCIALE ITALIANA IMI 364
112 BANCA D'ITALIA E UFFICIO ITALIANO DEI CAMBI 377
113 BANCA NAZIONALE DEL LAVORO Ente pubblico 365
114 BANCO DI NAPOLI Ente pubblico 366
115 BANCO DI ROMA IRI 367
116 BANCO DI S.SPIRITO IRI 368
117 BANCO DI SARDEGNA Ente pubblico 369
118 BANCO DI SICILIA Ente pubblico 370
119 BHB - Breda Heurtybergeon EFIM 228
120 BIOFERT SICILIA ESPL 167
121 BREDA ELETTROMECCANICA EFTM 79
122 BREDA FUCINE EFIM 80
123 BREDA HUPP EFIM 81
124 BREDA MECCANICA BRESCIANA EFIM 82
125 BREDA PRECISION EFIM 83
126 BREDA PROGETTI E COSTRUZIONI EFIM 229
127 BREDA SIDERURGICA IRI 61
128 BREDA TERMOMECCANICA E LOCOMOTIVE EFIM 24
129 BREMA EFIM 168
130 B.R.S. — Breda Rateau-Schneider per Turbine a vapore S.p.A. EFIM 314
131 CALZATURIFICIO SICILIANO . ESPI 179
132 CALZATURIFICIO SIGMA SFIRS 180
133 CALZIFICIO SICILIANCO ESPI 181
134 CANTIERE NAVALE BREDA EFIM 139
135 CANTIERE NAVALE L.ORLANDO S.p.A. IR1 140
136 CANTIERI NAVALI E OFFICINE MECCANICHE DI VENEZIA-CMOMV IRI 141
137 CANTIERI NAVALI ITALIANI {Ansaldo-CRDA-Navalmeccanica) ¢ Italcantieri » S.p.A. IRI 142
138 CARTIERA MEDITERRANEA EFIM 193
139 CARTIERE ITALIANA E SERTORIO RIUNITE IR1 199
140 CARTIERE MILIANI INA 200
141 CASA VINICOLA DUCA DI SALAPARUTA ESPI 43

CASSE DI RISPARMIO 371
142 - Banca del Monte di Lendinara
143 - Banca del Monte di Lugo
144 - Banca del Monte di Credito di Pavia
145 — Cassa di Risparmio di Alessandria
146 - Cassa di Risparmio Anconitana




Désignation de ['entreprise

Bezeichnung des Unternehmens

147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223

— Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno

— Cassa di Risparmio di Asti

— Cassa di Risparmio di Puglio-Bari

— Cassa di Risparmio di Biella

— Cassa di Risparmio di Bolegna

— Cassa di Risparmio della Provincia di Bolzano

— Cassa di Risparmio di Bra ™

— Cassa di Risparmio Molisana-Campobasso

— Cassa &1 Risparmio di Carpi - Modena

~ Cassa di Risparmio di Carrara

— Cassa di Risparmio della Provincia di Chieti

— Cassa di Risparmio di Cento — Ferrara

— Cassa di Risparmio di Cesena — Forli

— Cassa di Risparmio di Cittd di Castello

— Cassa di Risparmio di Civitavecchia

— Cassa di Risparmio di Calabria e di Lucania — Cosenza
— Cassa di Risparmio di Cuneo

— Cassa di Risparmic di Fabriano e Cupra Montana
— (Cassa di Risparmio di Fano

~ Cassa di Risparmio di Fermo

— Cassa di Risparmio di Ferrara

— Cassa di Risparmio di Firenze

— Cassa di Risparmio di Foligno

— Cassa di Risparmio di Forli

— Cassa di Risparmio di Fossano

— Cassa di Risparmio di Genova

~ Cassa di Risparmio di Gorizia

— Cassa di Risparmio di Imola

— Cassa di Risparmio del!’Istria-Trieste

~ Cassa di Risparmio di Jesi

— Cassa di Risparmio de L'Aquila

— Cassa di Risparmio di Livorno

— Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde

— Cassa di Risparmio di Loreto — Marche

— Cassa di Risparmio di Lucca

~ Cassa di Risparmio di Lugo

— Cassa di Risparmio della Provincia di Macerata

— Cassa di Risparmio e Monte di Credito su Pegno di Mirandola
— Cassa di Risparmio di Modena

— Cassa di Risparmio di Narni

— Cassa di Risparmio di Orvieto

— Cassa di Risparmio di Padova ¢ Rovigo — Padova
— Cassa Centrale di Risparmio V.E. per le Provincie Siciliane — Palermo
— Cassa di Risparmio di Parma e Monte di Credito su Pegno di Busseto
— Cassa di Risparmio di Perugia

— Cassa di Risparmio di Pesaro

- Cassa di Risparmio di Pescara e di Loreto Aprutino — Pescara
— Cassa di Risparmio di Placenza

— (Cassa di Risparmio di Pisa

— Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia

~ Cassa di Risparmio e Depositi di Prato

~ Cassa di Risparmio di Ravenna

— Cassa di Risparmio di Reggio Emilia

— Cassa di Risparmio di Rieti

— Cassa di Risparmio di Rimini

— Cassa di Risparmio di Roma

— Cassa di Risparmio Salernitana — Salerno

— Cassa di Risparmio di Saluzzo

— Cassa di Risparmio di 8.Miniato

— Cassa di Risparmio di Savigliano

— Cassa di Risparmio di Savona

— Cassa di Risparmio di Spoleto

— Cassa di Risparmic di La Spezia

— Cassa di Risparmio della Provincia di Teramo

— Cassa di Risparmic e Monte di Credito su Pegno di Terni
— Cassa di Risparmio di Torino

— Cassa di Risparmic di Tortona

— Cassa di Risparmio di Trento e Raovereto

— Cassa di Risparmio della Marca Trevigiana — Treviso
— Cassa di Risparmio di Trieste

— Cassa di Risparmio di Udine

— Cassa di Risparmio di Venezia

— Cassa di Risparmio di Verona, Vicenza e Belluno
— Cassa di Risparmio di Vigevano

— Cassa di Risparmio di Vignola

— Cassa di Risparmioc della Provincia di Viterbo

— Cassa di Risparmio di Volterra
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Désignation de l'entreprise Groupe Ne
Bezeichnung des Unternehmens Gruppe Nr.
224 — Monte di Credito su Pegno ¢ Orsini » — Benevento
225 - Monte di Bologna e di Ravenna
226 — Monte di Credito su Pegno e Cassa di Risparmio di Faenza
227 - Monte di Credito su Pegno di Lucca
228 — Monte di Credito su Pegno di Milano
229 — Monte di Credito su Pegno di Parma
230 - Monte di Credito su Pegno di Rovigo
231 CELDIT - Cellulosa d'Italia IRI 201
232  CEMAT S.p.A. — Costruzione ed Esercizioc Mezzi Ausiliari di Trasporto IRI 271
233 CEMENTERIE Calabro-Lucane EFIM 153
234 CEMENTIR-Cementerie del Tirreno IR1 154
CENTRALI DEL LATTE {Municipalizzate) Aziende autonome 50
235 - Ancona - AMCL
236 - Bari - AM.CL.
237 - Firenze — C.C.L.
238 — Forli — AM.C.L.
239 - Genova — M.C.L.
240 - Milano — C.L.AM.
241 - Napoli - AM.C.L.
242 - Pistoia — AM.C.L.
243 - Ravenna — C.L.AM.
244 - Roma - A.C.CL.
245 — Salerno — C.L.A.M.
246 - Vicenza — AM.C.L.
247 CENTRO ITTICO TARANTINO-CAMPANOQO EAGAT 2
248 CENTRO SPERIMENTALE METALLURGICO IRI 332
249 CIAT Sp.A. INT 250
250 CINECITTA' Ente cinema 212
251 CIRCUMVESUVIANA - Strade Ferrate Secondarie Meridionali 1IRI 251
252 CIT INT 291
253 C.M.C.—Progettazione Costruzione ¢ Montaggio Manufatti Composti ESPI 85
254 CMF-Costruzioni Metalluche Finsider IRI 62
255 CMI-Costruzioni Meccaniche Indusiriali Genovesi IRI 86
256 COGNE Minpart 63
257 COMANSIDER IRI 315
258 COMBUSTIBILI NUCLEARI ENI 8
259 Compagnia Internazionale della Parabola d'Oro IMI 292
260 Compagnia Italiana Montaggi Industriali IRI 230
261 COMPAGNIA MERIDIONALE DEL GAS 1RI 17
262  Consorzio Autonomo per il Porto di Genova Ente pubblico 272
263  Consorzio del Porto di Civitavecchia Ente pubblico 273
264 CORI-Compagnia Ricerche Idrocarburi 9
265 COSMIN - Costruzioni e Manutenzioni Industriali SFIRS 231
266  Costa d’Otranto S.p.A. EFIM 293
267 Cotonificio Siciliane ESPE 182
268 C.R.D.A. IRI 87
269  Credito ltaliano IRI 372
270 CSELT - Centro Studi e Laboratori Telecomunicazioni IRI 232
271  CU.M.A. - Challier Utensili Macchine Attrezzi IMI 88
272  DAGNINO-Industria Docliaria Alimentare ESPI 44
273 DALMINE IRI 64
274 DELTA-Societa Metallurgica Ligure IRI 65
275 DERIVER-Societd Italiana Derivati Vergella IRI 66
276 DE.T.A.-Demineralizzazione Trattamento Acque ESPI 233
277  DUCATI MECCANICA EFIM 143
278 EDINA-Societd per lo Sviluppo dell’Edilizia Industrializzata EFIM 234
279 EFIM Ente pubblico 340
280 ELECTROMOBIL-Produzione Elettrodomestici ESPI 89
ELETTRICITA’ (Minicipalizzate) Aziende autonome 26
281 - Auronzo di Cadore — A.E.M.
282 - Biennio - A.EM.
283 - Bolzano - A.E.C,
284 - Brescia - SS.MM.
285 - Bressancne — A.L.M,
286 — Brunico — A.F.A.
287 - Cagliari - EN.SA.E.
288 - Catania - ESE
289 - Cremona — A.EM.
260 -~ Enna — AM.A.L.
291 - Fiera di Primiero — A.E.C.M.
292 - Gattinara — A M.E.AP.
293 - Gorizia — AAMM.
294 - Imola - AM.A.G.E.
295 - Laces - A.LE.M.
206 — Lenico - ALEM.
297 - Macerata -~ AEM.
298 - Mezzana Mortigliengo — A.L.E.C.
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Désignation de 'entreprise

Groupe Ne
Bezeichnung des Unternehmens Gruppe Nr.
299 - Milano A.E.M.
300 - Milano CA.EMALL
301 - Modena - AM.CM.
302 -~ Osimo — ALM.
303 - Palliano — AAM.E.A.
304 - Parma — A.M.P.S.
305 -~ Pomigliano d'Arco — A.E.M,
306 — Recanati — A.I.M.
307 - Riva del Garda — AMSEA.
308 - Roma — A.C.E.A.
309 -~ Rovereto — A.EM.
310 - San Remo — A AM.ALE.
311 - San Severino Marche — A.E.M.
312 — Sartirana Lomellina - AE.M.
313 - Selvino - AMILAS.
314 - Seregno — A.M.
315 - Silandro — A.E.M.
316 — Soresina — A.S.P.M.
317 - Spoleto - A.E.M.
318 - Terni — AS.M.
319 - Tione di Trento — AE.AM.
320 - Tirano — A.E.M.
321 - Tolentino — A.S.S.M.
322 - Torino - A.E.M.
323 - Trani — AM.E.T.
324 - Trieste - A.CEGA.T.
325 - Vercelli - A ASS5.MM.
326 — Verona — A.G.S.M.
327 - Vicenza — ALM.
328 - Vigo di Cadore - A.E.M.
320 - Voghera — A.S.M.
330 ELETTRODOMESTICI S.GIORGIO IRI 90
331 ELETTROGRAFITE MERIDIONALE S.p.A. EFIM 217
332 ELETTROMECCANICA MEDITERRANEA ESPI 91
333 ELIVIE — Societad Italiana Esercizio Elicotteri IR 261
334 ENEL Ente pubblico 18
335 ENERGIE EFIM 235
336 ENI-Ente Nazionale Idrocarburl Ente pubblico 341
337 ENTE AUTONOMO DI GESTIONE PER IL CINEMA Ente pubblico 342
338 ENTE AUTONOMO DI GESTIONE PER LE AZIENDE TERMALI Ente pubblico 343
3390 ENTE AUTONOMO PER IL PORTO DI NAPOLY Ente pubblico 274
340 ENTE AUTONOMO PER IL PORTO DI PALERMO Ente pubblico 275
341 ENTE BACINI IRI 144
342 ENTE COMUNALE CONSUMO ROMA Ente pubblico 316
343 ENTE DEL PORTO INDUSTRIALE DI TRIESTE Ente pubblico 276
344 ENTE MINERARIO SICILIANO Ente pubblico 344
345 ENTE PORTUALE SAVONA-PIEMONTE 277
346 ENTE SICILIANO PER LA PRODUZIONE INDUSTRIALE-ESPI Ente pubblico 345
347 ERI — Ediziond Ral Radiotelevisione Htaliana IRI 204
348 ERON EFIM 92
349 E.S5.A. — Editori Stampatori Associati ESPI 205
350 ETNA - Conservazione e manipolazione prodotti ortofrutticoli ESPI 45
351 EURALLUMINA EFIM 67
352  Fabbrica Automobili Isotta Fraschini ¢ Motori Breda EFIM 93
353 FACUP - Confezione Abiti Uomo e ragazzo ESPI 183
354 FAG Ttaliana IRI 94
335 TFAR-Fabbriche Accumulatori Riunite Partenope Hensemberger IRI 218
FARMACIE (Municipalizzate) Aziende autonome 321
356 - Abbiategrasso A.M.F.C.
357 - Aosta AF.M.
358 - Arezzo AF.M.
359 -~ Argenta AMF.C.
360 - Barga AM.F.
361 — Bologna A.F.M.
362 — Camaiore Lido F.C.
363 - Casalmaggiore A.F.M.
364 ~ (Cassano Magnago AM.FC
365 ~ Civitanova Marche F.C.A.M.
366 - Cremona A.F.M.
367 - Ferrara AF.M.
368 - Firenze A.Fa.M.
369 - Forli AM.F.C..
370 -~ Forte dei Marmi - A.M.F.C.
371 - Gallarate - AMF.C.
372 - Laveno Mombello AM.F.C.
373 - Lucca AMF.C.
374 - Macerata A.F.C.
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Désignation de entreprise Groupe Ne
Bezeichnung des Unternehmens Gruppe Nr.
375~ Matelica A.F.M.
376 - Pero F.C.AM.
377 - Reggio Emilia F.C.R.
378 -~ Reggiolo F.C.AM,
379 - Riccione A.F.M.
380 - Rovereto A.F.M.
381 -~ S.Angelo Lodigiano A.F.M.
382 - S.Fedele in Telvi F.C.A.M.
383 - Scandiccl — A.F.M.
384 — Siena F.M.
385 - Somma Lombardo AM.F.C.
386 - Sondrio AF.M,
387 - Terni AF.M.
388 - Trento A.F.M.
389 — Treviglio F.C.AM.
390 - Treviso A.F M.
391 - Vercelli A.F.M.
392 - Viareggio A.F.M.
303 FERROSUD EFIM 145
394 FERROVIARIA BREDA PISTOIESI EFIM 146
395 FERROVIE DELLO STATO Azienda autonoma 252
396 FILATURA DI FOGGIA EFIM 184
397 FILOTECNICA SALMOIRAGHI IRI 95
398 FINAM-Finanziaria Agricola del Mezzogiorno IRI 346
399  Finanziaria Centro-Italia - CENTROFINANZIARIA Enti pubblici 347
400  Finanziaria Ermnesto Breda EFIM 348
401  Finanziaria Industriale Rinascita Sardegna — S.F.LR.S. Regione Sarda 349
402  Finanziaria Regionale Friuli Venezia Giulia — FRIULIA Reg. Friuli Venezia 350
Giulia
403 FINCANTIERI IRI 351
404 FINMARE IRI 352
405 FINMECCANICA IRI 353
406 FINSIDER IRI 354
407 FIUMETER INA 330
408 FMI Mecfond — Aziende Meccaniche Riunite TRI 96
409 Fonderie Corazza EFIM 97
410  Fonderie PRA IRI 98
411 FONT-CETRA IRI 213
412 GRIGODAUNIA EFIM 46
413 FUCINE MERIDIONALI EFIM 99
414 GALLIANO CONFEZIONI ENI 185
GAS (Municipalizzate)} Avlende autonome 27
415 - Ancona AM.G,.
416 - Bari AM.GAS
417 - Bologna A M.G.A.
418 — DBrescia S3.5.MM.
419 - Catania AM.A.G.A.
420 — Cesena AM.G.A.
42} - Codogno A.S5.M.
422 — Ferrara AM.GAS
423~ Foggia AM.GAS
424 - Forli AM.G.A.
425 - Qallarate A M.S.C.
426 - (Gasbagnate M.AM.G.
427 - Genova AM.G.A.
428 — QGorizia AAMM.
429 - Imola AM.A.G.E.
430 - La Spezia AM.G.A.
431 - Lecco AM.G.
432 - Mantova A.AM.G.A.
433 - Merano A M.G.
434 - Mirandola A.M.A.G.
435 — Modena A.M.C.M.
436 - Padova A.C.G.
437 - Palermo A.M.G.
438 - Parma AM.T.S.
439 - Pavia A.SM.
440 - Pesaro AM.G.
441 -~ Pinerolo AM.G.A.
442 - Pisa AM.G.
443 - Reggio Emilia AM.G.
444 - Rovigo AM.G.
445 — Salerno AM.G.
446  — Seregno A.M.
447  — Soresina A.S.P.M.
448 - Trieste A.C.E.GA.T.
449 - Udine O.C.G.
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450 -~ Vercelli A.ASS.MM,
451 - Verona A.G.S5.M.
452 - Vicenza A.LM.
453  —~ Vigevano A.M.G,
454 — Voghera A.5.M.
455 - Generale Supermercati IR} 317
456  (GIS - Societd Italiana Gomma EFTM 355
457 GRANDI MOTORI TRIESTE IR1 100
458 [LC.CR.L-Istituto di Credito fra le Casse di Risparmio Italiane Ente morale 375
459 ICROT-Industria ¢ Commercio Rottami IRI 318
460 LD.O.S. — Lavorazione Agrumi e Prodotti Ortofrutticoli ESPI 47
461 IDROSUD- Compagnia Ricerche Utilizzazione Risorse Idrogeologiche ESPI 236
462 IFAP- Formazione Addestramento Professionale IRI 333
463 1L FABBRICONE-Lanificio Italiano ENI 186
464 ILTE - Industria Libraria Tipografica Editrice IR1 206
465 1.MA.S, — Industria Marmi Siciliani E3SpL 155
466 LN.A. — Istituto Nazionale Assicurazioni Ente pubblico 378
467 Industria Bomo Italiano Minpart 169
468 Industria Chimica Apuana IMI 170
469  Industria Resine Biccari ENI 171
470 INFRASUD S.p.A. IRI 278
471  INSUD- Nuove Iniziative per il Sud EFIM 356
472 INTERSOMER- Societd Mercantile Internazionale IRT 319
473 ILR.I. - Istituto per la Ricostruzione Industriale Ente pubblico 357
474 IROM - Industrie Raffinazione Olii Mineral ENI 32
475 18.A. - Italstrade Appalti IRI 224
476  ISAF - Industria Siciliana Acido Fosforico ENI 172
477 ISAP - Istituto di Sviluppo Attivitdh Produttive IR 358
478 1SLLA - Produzione Formagei e Prodotti Caseari ESPI 48
479 ILS.P.E.A. ~ Industria Sali Potassici e Affini ENI 14
480 ISTITUTO BANCARIO S.PAOLC DI TORINO Ente pubblico 373
481 ISTITUTO ENCICLOPEDICO TRECCANI Ente pubblico 207
482 ISTITUTO LUCE Ente cinema 214
483 ISTITUTO NAZIONALE TRASPORTI Ferr. dello Stato 253
484 ISTITUTO POLIGRAFICO DELLO STATO Ente pubblico 208
485 ISTITUTO RICERCHE BREDA EFIM 334
ISTITUTI SPECIALI DI CREDITO 376
486 — Banca Nazionale del Lavoro—Sezione Speciale per il Credito alla Cooperazione
487 - Banca Nazionale del Lavoro—Sezione Speciale per il Credito alle medie e piccole industrie
488 - Banca Nazionale del Lavoro-Sezione Autonoma per l'esercizio del credito alberghiero e
turistico
489 - Banco di Napoli-Sezione di Credito Agrario
490 - Banco di Napoli-Sezione di Credito Fondiario
491 - Banco di Napoli ~ Sezione di Credito Industriale
492 - Banco di Napoli — Sezione Monte di Credito su Pegno
493 - Banco di Sicilia — Sezione Autonoma per il Finanziamento di Opere Pubbliche e di
impianti di pubblica utilita
494 - Banco di Sicilia — Sezione di Credito Agrario e peschereccio
495 — Banco di Sicilia — Sezione di Credito Fondiario
496 — Banco di Sicilia — Sezione di credito Industriale
497 — Banco di Sicilia — Sezione di Credito Minerario
498 — Cassa di Risparmio di Bologna—Sez. Autonoma per i} Finanz. di Opere Pubb. ed
Impianti P.1J.
499  — Cassa di Risparmio di Bologna — Sezione di Credito Fondiario
500 - Cassa di Risparmio di Gorizia — Sezione di Credito Fondiario
501 - Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde—Sezione Autonoma per il Finanz. di
Opere Pubbliche e di Impianti di pubblica utilitd
502 — Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde-Sezione di Credito Agrario
503 - Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde—Sezione di Credito Fondiario
504 — Cassa di Risparmio di Roma—Sezione Autonoma per il Finanz, di Opere Pubbliche e di
Impianti di Pubblica Utilita
505 - Cassa di Risparmio di Roma-Sezione Credito Fondiario
506 — Cassa per il Credito alle Imprese Artigiane-ARTIGIANCASSA
507 - Consorzio di Credito per le Opere Pubbliche e per le Imprese di Pubblica Utilita
508 - Consorzio Nazionale per if Credito Agrario di miglioramento
509 — Credito Fondiario Sardo S.p.A.
510 - Credito Fondiario Sardo-Sezione Autonoma per il Finanziamento di Opere Pubbliche e
di Impianti &i Pubblica Utilita
511 - Credito Industriale Sardo
512 - Istituto Bancario S.Paolo di Torino-Sez. Autonoma per il Finanz. di Opere Pubbliche e
di impianti di Pubblica Utilita
513 - Istituto Bancario S.Paolo di Torino-Sez. di Creditoe Fondiario
514 - Istituto Centrale per il Credito a medio termine-MEDIOCREDITO CENTRALE
515 - Istituto di Credito per il Finanz. a medio termine afle medie e piccole imprese
dell’Emilia e Romagna
516 — Istituto di Credito per il Finanz. a medic termine alle medie ¢ piccole trprese del

Lazio
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580 MLETANO CORREGGIO ENI 23
517 - Istituto di Credito per il Finanz. a medio termine alle medie e piccole imprese della
Liguria .
518 - Istituto di Credito per il Finanz. a medio termine alle medie e piccole imprese della
Lombardia
519 - Istituto di Credito per il Finanz. a medic termine alle medie e piccole imprese delle
Marche
520 - Istituto di Credito per il Finanz, a medio termine alle medie e piccole imprese del
Piemonte e Val d’Aocsta
521 -~ Istituto di Credito per il Finanz. a medio termine alle medie e piccole imprese situate
nel territorio della provincia di Udine
522 - Istituto di Credito per il Finanz. a medio termine alle medie e piccole imprese
dell'Umbria
523 - Istituto di Credito per il Finanz. a medio termine alle medie e piccole imprese delle
Venezie
524 - TIstituto di Credito Fondiario delle Venezie-Sez. di Credito Agrario di miglioramento
525 -~ Istituto di Credito Fondiario della Regione Marchigiana
526  — Istituto di Credito Fondiario della Regione Tridentina
527 - Istituto di Credito Fondiario della Regione Tridentina—Sez. Autonoma per il Finanz, di
opere pubbliche e di impianti di pubblica utilita
528 - Istituto di Credito Fondiario delle Venezia
529 - Istituto di Credito Fondiario delle Venezie-Sezione Autonoma per il Finanz. di opere
pubbliche e di impianti di pubblica utilita
530 - Istituto di Credito per le Imprese di Pubblica Utifita
531 - Istituto Federale delle Casse di Risparmio delle Venezie
532 - Istituto Federale di Credito Agrario per I'Italia Centrale
533 - Istituto Federale di Credito Agrario per la Toscana
534 - Istituto Federale di Credito Agrario per il Piemonte e la Liguria
535 - Istituto Italiano di Credito Fondiaric S.p.A.
536 - Istituto Mohiliare Italiano — LM.L
537 - Istituto Mobiliare Ttaliano — LM.I. — Sez. Aut. per il Credito Navale
538 - Istituto Nazionale di Credite Edilizio S.p.A.
539 - Istituto per l'esercizio del Credito a Medio e Lungo Termine nella regione
Trentino—Alto Adige
540 - Istituto per l'esercizio del credito a medio e lungo termine nella regione
Trentino Alto Adige-Sez. autonoma per il Credito Agrario di miglioramento
541 - Istituto per lo Sviluppo economico dell’ltalia Meridionale-ISVEIMER
542 -~ MEDIOBANCA - Banca di Credito Finanziario S.p.A.
543 — Mediocredito Regionale della Toscana
544 - Monte dei Paschi di Siena-Sez. Autonoma per il Finanz. delle opere pubbliche e di
impianti di pubblica utilita
545 - Monte dei Paschi di Siena-Sez. di Credito Fondiario
546 - Sezione Autonoma per il Credito Cinematografico presse la Banca Nazionale det Lavero
547 - Sezione Autonoma di Credito Fondiario della Banca Nazionale del Lavoro
548 - Sezione Autonoma per il Finanz. di opere pubbliche e di impianti di pubblica utilita
presso la Banca Nazionale del Lavoro
549 - Sezione di Credito Agrario per 'Emilia e la Romagna
550 ITALCABLE Servizi Cablografici, radiotelegrafici e radicelettrici IRI 285
551 ITALEDIL-Italiana di Edilizia Industrializzata IRI 225
552 ITALGAS-Societa Italiana per il Gas M1 19
553 ITALIA-Societd di Navigazione IRI 262
554 ITALNOLEGGIO CINEMATOGRAFICO Ente cinema 215
555 ITALSIDER IRI 68
556 ITALSTAT IRI 335
557 ITALSTRADE - IRI 226
558 LAMBERTI-Produzione Laterizi ¢ Ceramiche ESPI 156
559 LANFEROSSI ENI 187
560 LE ASSICURAZIONI D'ITALIA INA 379
561 LEBOLE EURQCONF ENI 188
562 LLOYD TRIESTINO-Societa di Navigazione IRI 263
563 LINEXTER Confezioni ENI 189
564 LOBSTER ENI 190
565 LOCATRICE ITALIANA EFIM 336
566 MACCARESE IRI 3
567 MCS S.p.A. EFIM 360
568 MACTES IR 320
569 MAGRINI - Fabbriche Riunite Magrini, Scarpa e Maynano IMI 101
570  MANIFATTURE COTONIERE MERIDIONALI ENI 191
571 MANIFATTURA ITALIANA LANE AFFINI-MILA-TEX IMI 192
572 MARLANE (Lanificio di Maratea) ENI 193
573 Me.Ca. — Meridicnale Cavi EFIM 219
574 MECFIN-Meccanica Finanziaria IRI 359
575 MEDIL-Materiale pavimentazione edilizia E3PI 157
576 MERISINTER - Meridionale Prodotti Sinterizzati IRI 102
577 METANO ARCORE ENI 20
578 METANO BORGOMANERQO ENI 21
579 METANO CASALPUSTERLENGO ENI 22
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581 METANO SANT'ANGELC LODIGIANO ENI 24
582 METROPOLITANA MILANESE S.p.A. Comune Milano 254
5383 MONTE AMIATA-Societa Mineraria per azioni IRI 13
584 MONTE DEI PASCHI DI SIENA Ente pubblico 374
585 MONTUBI-Montaggi Materiali Tubolari IRI 237
586 M.R.-Moto zappe, moto coltivatori, trattori, ecc. ESPI 103
587 MORTEQO SOPREFIN S.p.A. IRI 69
588 MOTTA - Industria e commercio prodotti delciari e alimentari IRI 49
589 NAPOLGAS IRI 28
NETTEZZA URBANA {Municipalizzate} Aziende autonome 337
590 - Bari - AMSN.U.
591 - Bergamo — A.M.N.U,
592 - Bitonto - AM.N.U.P.A.
593 - Bologna ~ AMN.U.
594 - Brescia — S5.MM.
595  — Carrara — A.C.S8.P.M.
596 - Crotone — AM.P.S.
597 - Firenze — ASN.U.
508 - Foggia — A.M.N.U.
599 -~ AMSNU.
600 - Gallarate — AM.S.C.
601 - Gioia del Colle - AMN.U.
602 - Liverno — A AM.PS.
603 - Milano — S.LD.
604 — Modena - AMN.U.
605 - Novara — N.S.U.
606 — Parma — AM.P.S.
607 - Prato — A.S.M.
608 — Settimo — T.AS.M.
609 - Sondric — A.EM.
610 - Torino - S.AT.T.L
611 - Varese — A.Spe. M.
612 - Voghera — A.8.M.
613 NUOVA SAN GIORGIO IR1 104
614 NUOVA UTENSILERIA ITALIANA IRI 105
615 NUOVO PIGNONE ENI 106
616 OCREN IRY 107
617  Officine Allestimento e Riparazione Navi S.p.A. — QARN IRI 147
618 Officine Metallurgiche Edoardo Bianchi Velo IMI 108
619 OME.CA. EFIM 148
620 OMID - Costruzione Ascensori e Montacarichi ESPI 109
621 OTE - Organizzazione Tecnico-edile EFIM 238
622  QTO Melara IRI 110
623 PAGES — Societd Partecipazioni e Gestioni Imprese Industriali IMI 361
624 PHILLIPS CARBON BLACK ITALIANA ENI 173
625 PIGNONE SUD ENI 111
626 PONTEGGI DALMINE IRI 239
627 PROGETTAZIONI MECCANICHE NUCLEARI IRI 240
628  Provveditorato al Porto di Venezia Ente pubblico 279
629 RADAELLI SUD EFIM 112
630 RAI-Radiotelevisione Italiana IRI 286
631  Reggiane Officine Meccaniche Italiane — OMI EFIM 113
632 RIFINSIDER - Rifornimenti Finsider IRI 322
633 ROMAGAS ENI 29
634 Romana per le Ferrovie del Nord Comiune Roma 256
635 ROSABEL ENI 194
636 ROSSITEX ENI 195
637 SAB - Impianti di trasformazione irrigua terreni ESPI 241
638  BACIS - Commerciale Iniziative Spettacolo IRI 323
639 5.A.C.0.8. - Conservazione, manipolazione ¢ collocamento prodotti ortofrutticoli ESPI 51
640 SAFOG - Fonderie Officine di Gorizia IRI 114
641 SAIMP - Industrie Meccaniche Padovane IRL 115
642 SAIVO IRI 158
643  SALS S.p.A. Minpart 159
644 SALVAR Merano Ente terme 299
645 SAM-Societd Aerea Mediterranea IRY 264
646 SAME Minpart 209
647 SANAC - Refrattari Argille e Caolini IRI 160
648 SANT'EUSTACCHIO - Costruzione Macchine Utensili IRI 117
649 S APEL. ~ Pelli e Lane ' ENI 196
650 SAPIR S.p.A. ENI 280
651 SAPRI Ente risi 324
652 SARAS Chimica ENI 174
653  SAUM - Societd Acque Oligominerali Merano Ente terme 300
654 SB.A.RE.C. - Sccietd Bonifiche Antimine Recuperi e Costruzioni EFIM 220
655 S.B.E. — Societd Bulloneria Italiana IRI 116
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656  SCAI — Societd Costruzioni Autostrade Italiane IRI 227
657 SEA S.p.A. Milano Comune Milano 281
658 SEAFLIGHT-Cantiere Navale per Costruzione Aliscafi ESPI 149
659 SEAT-Societd Elenchi Ufficiali degli Abbanati al Telefono IRI 210
660 SEBI-Societd per I'Escercizio di Attivita Agricole Immobiliari IRIT 4
661 S.E.LM.M.-Societa Esercizio Industrie Motomeccaniche IMI 118
662 SELENIA-Industrie Elettroniche Associate IRI 119
663 SELOM-Societa Esercizio Lavanderie Opifici e Magazzini IRI 338
664 SEMI-Societd Esercizio Motels Italia ENI 204
665  Servizi Navigazione sui Laghi Maggioré, Garda e Como Aziende autonoma 257
666 SGASSocietd Grandi Alberghi Siciliani IRX 295
667 SIACE-Societa Industriale Agricola ESPI 202
668 SICAI-Societa Italo Congolese Attivitd Industriali IRI 242
669 SICILCARTA-Prodotti industria cartaria e cartotecnica ESPI 203
670 SICILFUSTI-Produzione fusti in lamierino ESPI 221
671 SICILTONNARE ESPI 5
672 SICILVETRO ESPI 161
673 SICIT - IRI 325
674 S.LC.L.E.A.-Infissi in Legno ESPIL 222
675 SI.CO.-Lavorazione trasformazione prodotti ortofrutticol: ESPL 52
676 SIDERCOMIT-Siderurgica Commerciale Ttaliana IRI 326
677 SIDEREXPORT- IRI /7 327
678 SIDERMAR-Armamento noleggl e agenzia maritima IRI 265
679 SIGME-Societd Generale Missilistica Italiana IRI 120
680 S.IM.IN.S.-Lavorazione legno ESPT 223
681 SLMM.—-Carpenteria Metallica ESPI 121
682  SIP-Societa [taliana Esercizio Telefonico IRI 287
683 SIPEM - Sbarco Imbarco petroli multedo ENI 93
684  SIPRA - Socleta Italiana Pubblicita IRI 328
685 SIRM - Societd Italiana Radio Marittima IRI 243
686  SIRTI-Societd Italiana Reti Telefoniche Interurbane IRI 244
687  SIT-Siemens—Societd Italiana Telecomunicazioni IRI 122
688 SIV-Societd Italiana Vetro EFIM 162
689  SME-Societd Meridionale Finanziaria per azioni IRI 362
690 SNAM ENI 34
691 SNAM Progetti ENI 245
692 SO.CHI.MISL Ente min. Siciliano 15
693  Societd Chimica LARDERELLO ENI 175
694  Societd Chimica Ravenna ENI 176
695  Societd Fsercizio Bacini Napoletani — SEBN IRI 150
696  Societd Furopea Rossifloor ENI 197
697  Societd Gestioni Chimiche ESPI 177
698  Societd Turistica Giocia del Tirreno EFIM 296
699 SOFER — Officine Ferroviarie EFIM 151
700 SOFID — Societd Finanziaria Idrocarburt ENI 363
701  SOGEME-Gestione Mense IRI 339
702 SOI-Societd Oleodotti Italiani ENI 35
703 SO NEMS - ENI 30
704  SOMICEM-Societda Mineraria Centre—meridionale ENI 10
705  SOMIREM-Societa Minerali Radioattivi ENI 11
706 SO.8L.MA. — Mangimi composti bilanciati e concentrati ESPI 53
707 SPA — Societd Finanziaria di Partecipazioni Azionarie IRE 363 bis
708 SPEA - Socletd Progettazioni Edilizie Autostradali IRI 246
709  SPEI - IMI 363 ter
710 SPICA - IRI 123
711  Stabilimenti Meccanici Triestini IRI 124
712 Stabilimenti Navali di Taranto IRI 152
713  STANIC-Industria petrolifere ENI 36
714 STET - Societd Finanziaria Telefonica IRI 363 quater
715  SURGELA - Industria Alimentari e Conserviere delle Valle del Tronte IRI 54
716  TE.CO.MU.-Societd Tecnico-Commerciale per macchine tessili IRI 329
717 TELESPAZIO — Soc. per azioni per le comunicazioni spaziali 1IRI 288
718 TELLUS - Stabilimenti Meccanici Tristini IRI 125
719 TERME BORMIESI S5.p.A. Municipalizzata 301
720 TERME DI ACQUI Municipalizzata 302
721 TERME DI AGNANO Ente terme 303
722 TERME DI CASCIANA S.p.A. Municipalizzata 304
723 TERME DI CASTROCARO Municipalizzata 305
724 TERME DI CHIANCIANO Municipalizzata 306
725 TERME DI MONTECATINI Municipalizzata 307
726 TERME DI RECOARO Municipalizzata 55
727 TERME DI SALICE Municipalizzata 308
728 TERME DI SALSOMAGGIORE Municipalizzata 309
729 TERME DI SANTA CESAREA Municipalizzata 310
730 TERME SIBARITE Municipalizzata 3
731 TERME STABIANE Ente terme 312
732 TERMEOMECCANICA Ttaliana IRI 126
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733 TERMOSUD EFIM ‘127
734 TERMOTEX ENI 330
735 TERNI - Industrie Chimiche IRI 70
736 TERNI CHIMICA IRI 178
737 TERNINOSS — Acciai Inossidabili IRI 71
738 TIPOGRAFICA CREMONA NUOVA S.p.A. IRI 211
739  TIRRENIA Societa di Navigazione IRI 266
740  TORRE D'OTRANTO S.p.A, EFIM 297
741 TRAFORO DEL MONTE BIANCO IRI 282
TRASPORTI PUBBLICI {Municipalizzate) Aziende autonome 255
742 ~ Ancona A.T.M.A.
743 - Arezzo — A T.AM.
744 - Bari - AM.T.A.B.
745 ~ Bergamo - A.M.F.T.E.
746 - Bologna A.T.M.
747 - DBrescia SS.MML
748 - Cagliari A.C.T.
749 -~ Carrara - A.CS5.P.M.
750 - Catania A.M.V.
751 — Civitanova Marche A.T.A.C.
752 -~ Cosenza — A T.A.C.
753 — Cremona - A.EM.
734 - Ferrara - A.T.AM.
755 - Firenze - AT.AT.
756 - Foggia A T.AF.
757 — Genova AM.T.
758 - Imola S.AF.
759 - Imperia AMA,T,
760 - La Spezia — F.IL.TR.A.M.
761 — Livorno A.T.AM.
762 - Mantova — AP.AM.
763 - Milano - AT M.
764 — Modena A.M.C.M.
765 — Muggia — A.C.N.A.
766 — Napoli — T.P.N.
767 ~— Napoli - A T.AM
768 — Novara — SU.N.
769 - Padova — A.C.A.P.
770 - Palermo — AM.AL
771 - Parma — T.E.P.
772 - Parma — AM.P.S.
773 - Pavia — A.S5.M.
774  ~ Pesaro — A.M.AP.
775 — Pisa — A T.UM.
776 - Pisa A.CLT.
777  — Reggio Calabria — AM.A.
778 ~ Rimini - A, T.A.M.
779 - Roma - A.T.A.C.
780 - Roma - S.T.E.F.ER.
781 - Balerno — A.T.A.C.S.
782 - Seregno — Az. Municipale
783 - Siena — AM.AS.
784 — Torino — AT.M.
785 — Torino — C.T.R.EA.
786 - Torino - S.A.T.T.L
787 - Trani — AME.T.
788 ~— Trapani — S,A UL
789 — Trieste - ACEGA.T.
790 - Udine — A.T.M.,
791 — Varese — A.SpeM.
792 - Venezia — A.C.N.LL.
793 - Verona — AP.T.
794 - Verona — A.M.T.
795  — Vicenza — ALM.
796 - Vittorio V. — A T.M.
797 - Voghera — AS.M,
798 TRE MARI S.p.A. EFIM 298
799 TUBI GHISA S.p.A. IRI 72
800 VAOIL- ENI 37
801 VIME - Vetrerie Italiane Meridionali EFIM 163
802 VITROSELENIA IRI 128
803 WALWORTH ALOYCO INTERNATIONAL IRI 129
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Le Centre Européen de 'Entreprise Publique (C.E.E.P.) réunit au niveau européen
les entreprises publiques a caractére industriel, commercial ou financier des Etats mem.-
bres de la Communauté Economique Européenne. Son réle a été reconnu officiellement
le 16 Novembre 1965 par la Commission de la C.E.E. au méme titre que celui des orga-
nisations patronales et ouvridres.

Le C.E.E.P. est un organisme d'étude, d’information, de liaison, de coordination.
Représentant 'Entreprise Publique en tant que telle et se préoccupant de son réle dans
le cadre de 'Europe, il ne s'immisce, ni dans activité des organismes chargés de la
représentation des intéréts sectoriels des entreprises adhérentes, ni dans les rapports
existant de droit entre les entreprises publiques et leurs autorités nationales de tutelle.
La maniére dont il congoit ses objectifs et ses régles de fonctionnement est trés nette
a cet égard.

Le C.E.E.P. ne cherche pas & défendre les intéréts spécifiques et parfois divergents
propres a telle ou telle catégorie d’entreprises publiques, mais recherche et propose
des solutions communes qui servent en premier lieu 'intérét général. Ses travaux con-
cernent donc tous les problémes que posent aux entreprises publiques le développement
du Marché Commun, aussi bien les problémes de financement, la recherche des moyens
propres a affronter efficacement les vastes groupes économiques extraeuropéens, que
I'expansion des économies nationales, la coordination des politiques industrielles ou
I'extension du commerce extérieur.

SECRETARIAT GENERAL DU C.E.E.P
rue de la Loi, 64 — 1040 BRUXELLES — Tél. 133260




