RAPP(!{ANINUALE
2006




RAPPORTO ANNUALE
2006



GLI ORGANI DELL’ISTITUTO E IL PERSONALE (2007)

Presidente d'Onore
Carlo Azeglio Ciampi

Presidente
Stefano Silvestri

Vicepresidenti
Roberto Aliboni

Paolo Guerrieri

Comitato dei Garanti
Cesare Merlini, Presidente
Bruno Bottai

Leopoldo Elia

Arrigo Levi

Antonio Maccanico
Renato Ruggiero

Mario Sarcinelli

Guido Venturoni

Comitato direttivo
Mario Arpino*®

Boris Biancheri Chiappori
Giuseppe Bono
Lorenzo Borgogni
Vincenzo Camporini
Salvatore Carrubba
Mario Ciaccia

Claudio Cornini

Luigi Dante*

Marta Dasst
Domenico Fisichella
Piero Gastaldo
Giorgio Gomel*

Ettore Greco™

Alfonso lozzo

Enrico Letta

Andrea Manzella
Giampiero Massolo
Alessandro Minuto Rizzo
Ferdinando Nelli Feroci
Michele Nones*
Tommaso Padoa-Schioppa
Marco Pannacciulli
Giuseppe Pennisi
Costanza Pera*
Riccardo Perissich
Antonio Puri Purini
Dario Rivolta

Natalino Ronzitti*
Fabrizio Saccomanni
M. Teresa Salvemini*
Gianluigi Tosato™
Franco Venturini
Giuseppe Zadra*

Direttore
Gianni Bonvicini

Vicedirettore
Ettore Greco

Tesoriere
Pietro Calamia

Revisori dei conti
Alessandro Clemente

Daniela Gallo

Ennio Piermarini

Staff scientifico interno
Riccardo Alcaro
Valerio Briani
Michele Comelli
Jean Pierre Darnis
Federica Di Camillo
Raffaele Farella
Giovanni Gasparini
Alessandro Marrone
Lucia Marta
Raffaello Matarazzo
Flavia Orecchini
Daniela Pioppi
Nicoletta Pirozzi

Nathalie Tocci

Uffici

Alessandra Bertino
Maritza Cricorian
Barbara Di Berardino
Sandra Passariello
Gabriele Tonne

Staff operativo
Silvana Angelini
Nathalie Champion
Elisabetta Farroni
Anna Gaone
Giovanna Lo Vasco
Katia Marchesi
Carla Pellegrini
Giuseppe Pinto

* Membri del Comitato Esecutivo



INDICE

Presentazione . . . . . . . . . ... ..

.Ricerca . . . . . ... ... ... ..
. Convegni e seminari . . . . . . ...
.Formazione . . . . . . . .. ... ..
. Pubblicazioni . . . . . . .. ... ..

.Biblioteca. . . . . . ... ... ...

27
37
41
53
55
57
69



PRESENTAZIONE

Anche il 2006 si ¢ concluso all'insegna sia di
un'ulteriore crescita per quanto riguarda ricerche,
pubblicazioni e convegni, sia del consolidamento
della presenza internazionale ed italiana dell Istitu-
to. Questa maggiore attivita si riflette anche in un
incremento del bilancio TAL che si assesta su
2.112.865 Euro, con un aumento rispetto al 2005.
Nell'anno appena trascorso, i progetti di ricerca
portati a termine o in via di completamento sono
stati oltre 30, circa 40 gli eventi convegnistici e
seminariali, 5 monografie, 3 periodici e vari servi-
zi web direttamente prodotti dall'Istituto.
Desideriamo sottolineare alcuni particolari even-
ti che banno contrassegnato il 2006 sia sul pia-
no della compagine sociale, che delle iniziative
istituzionali.

Per quanto riguarda il primo punto, ricordiamo
la nomina del Senatore a vita e nostro socio, Car-
lo Azeglio Ciampi a Presidente d'Onore dello
IAL a testimonianza del suo interesse per i temi
dell'integrazione europea, che fin dai tempi del
fondatore Altiero Spinelli hanno contraddistinto
gran parte degli studi dell'Istituto.

Sul secondo versante ¢ da menzionare il lancio
della rivista on-line Affarlnternazionali.it, diret-
ta da Enrico Sassoon e redatta in Istituto con
contributi sia interni che di esperti esterni. La sua
diffusione in termini di lettori ed iscritti cresce co-

stantemente, rendendo quindi possibile un pit am-
pio dibattito sui temi della politica estera italiana.
La nuova rivista ¢ realizzata con il sostegno della
Compagnia di San Paolo, con la quale lo IAI ha,
tra l'altro, siglato da quest'anno un'importante
convenzione di collaborazione strategica trienna-
le non solo nel campo delle pubblicazioni, ma an-
che in quello della ricerca wei settori europei, tran-
satlantici e dell'internazionalizzazione dell’eco-
nomia italiana.

Sempre in campo editoriale, segnaliamo inoltre
l'importante decisione dell'editore Routledge (Tay-
lor & Francis Group), una delle pitt note case edi-
trici inglesi, di prendere in concessione, stampare e
distribuire il nostro trimestrale in lingua inglese
The International Spectator in vari paesi, Stati
Uniti compresi, decisione che now solo ci conforta
sulla qualita di questa pubblicazione, ma ci inco-
radgia a migliorarla e rafforzarla e i fa sperare in
una sua piti ampia e qualificata diffusione.

Tra le attivita di ricerca ¢ da segnalare, inoltre,
l'incremento del numero di progetti a respiro euro-
peo, quali Eu-Consent, Astro+, Sentre - per non
citarne che i principali - tendenza che continuera
nel 2007. Degni di menzione sono inoltre — in
ambito convegnistico — i grandi appuntamenti
con i temi della politica estera dell'Italia, del dia-

logo transatlantico, del commercio internaziona-
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le, della politica di vicinato europea e della situa-
zione mediorientale. All'inizio del 2006, inoltre, ¢
stato celebrato il 40° anno di vita dell'Istituto —
ricordato con una grande conferenza internazio-
nale tenutasi a dennaio, 1 cui atti sono stati recen-
temente pubblicati nella collana IAI Quaderni
con il titolo “La politica europea dell Italia: un di-
battito aperto”.

Llstituto si segnala, infine, per essere divenuto un
serbatoio di giovani leve nel campo degli studi in-
ternazionalistici, tramite numerose iniziative di
formazione, e soprattutto con le convenzioni sot-
toscritte con le pitt note universita italiane.

Tutto cio ¢ stato reso possibile dal sostegno conti-
nuo di sponsor istituzionali (Commissione Euro-
pea, Compagnia di San Paolo, Ministero degli
Affari Esteri, German Marshall Fund of the Uni-
ted States, Ministero dell'Universiti e della Ri-
cerca, Regione Lazio, Ministero per i Beni e le At-
tivita Culturali, Ministero della Difesa, soci col-
lettivi e individuali), di numerosi committenti (fra
cui ricordiamo in particolare: Finmeccanica, Se-
nato della Repubblica, Alenia, Avio, Abi, Ce-
MiSS, Tbm, Unicredit ed altri), cui va tutta la

nostra riconoscenza.



1. RICERCA

I principali filoni di studio sono raggruppati sui seguenti temi:

L'Unione Europea: sviluppi istituzionali e allar-

gamento

Le tendenze dell’economia globale e l'interna-
zionalizzazione del Sistema lItalia

Economia e politica della difesa
| rapporti transatlantici
Il Mediterraneo e il Medio Oriente

Wider Europe, deeper integration? “Constructing Europe” Network — Eu-

Consent

Responsabili: G. Bonvicini, E. Greco, M. Cricorian, M. Comelli, Al

Partecipanti: N. Tocci, [Al

Finanziamento: Commissione europea-VI Programma quadro e Compagnia di San

Paolo

Nel corso del 2006 ¢ entrata in piena atti-
vita la rete di eccellenza nel settore degli
studi sull'integrazione europea, partita il
1° giugno 2005 e guidata dall'Universita
di Colonia. Si tratta di un insieme di atti-
vita quadriennali (2005-2009), finanziate
dalla Commissione Europea nell'ambito
del VI Programma Quadro. Vi partecipa-
no, a vario titolo, 49 centri di ricerca ed
universita europei. Il tema generale ¢ I'in-
terrelazione tra il rafforzamento dell'inte-
grazione europea ed i successivi allarga-
menti dell'Unione. Lo IAl svolge un ruo-
lo di primo piano all'interno del progetto:
¢ rappresentato nell'Executive Board e
nello Steering Committee, dirige il work-
package VII su "Aspetti politici e di sicu-
rezza delle relazioni esterne dell'Unione
europea” ed ¢ responsabile del sito web

(Work Package IX).

Nell'ambito del Work package VII, nel
maggio 2006 lo IAl ha organizzato la
conferenza internazionale “The Eu and
the Eastern Neighbours: Democracy and
Stabilisation without Accession?”, nel
corso della quale esperti e politici italiani
ed internazionali si sono confrontati sul-
la Politica di vicinato, quale iniziativa al-
ternativa rispetto all'allargamento, volta
a favorire la democrazia e la stabilita nel-
I'Europa orientale (vedi sez. 2.1). Inoltre,
lo Al ha proposto con successo di orga-
nizzare un panel sugli effetti dell'allarga-
mento sulla Politica estera europea, com-
prendente la presentazione di due docu-
menti sulla Politica europea di vicinato,
in occasione della decima conferenza
biennale internazionale della "European
Union Studies Association”, che si terra
il 17-19 maggio 2007 a Montreal.
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La Politica di vicinato ed i confini esterni
dell'Unione europea ¢ stato invece il tema
di un documento elaborato da alcuni ricer-
catori dello [Al e presentato a Bruxelles
nell'ottobre 2006, in occasione della con-
ferenza plenaria del progetto Consent.

Inoltre , nel corso del 2006 sono conti-
nuati lo sviluppo ed il perfezionamento
del nevralgico sito web del progetto
http://www.eu-consent.net/ predisposto

dallo AL

29-30 magdio: Roma, conferenza internazionale su “The Eu and the Eastern Nei-

ghbours: Democracy and Stabilisation without Accession?” (vedi sez. 2.1).

Documento [Al 0606 (vedi sez. 4.5).

Europa oltre la crisi: quindici punti per la politica europea dell'ltalia
Responsabili: G. Bonvicini, IAl e T. Padoa-Schioppa, attuale ministro dell'Economia

e delle Finanze

Finanziamento: Compagnia di San Paolo, Ufficio di rappresentanza di Roma della

Commissione

Il 23 e 24 gennaio 2006, in occasione
del quarantesimo anniversario della sua
nascita, lo Al ha organizzato una con-
ferenza nazionale ed europea su "Euro-
pa oltre la crisi: Quindici punti per la
politica europea dell'ltalia”, che ha visto
la partecipazione di numerosi e qualifi-
cati esperti e politici italiani ed europei,
nonché dello stesso Presidente della
Repubblica Carlo Azeglio Ciampi. Il
convegno ha esaminato l'attuale posi-
zione dell'ltalia nell'Unione europea, gli
interessi di fondo da cui non & possibile
prescindere e le prospettive future in

termini di ruolo e di “peso” dell'ltalia in
Europa. Nel corso di questo convegno
lo IAI ha presentato il documento Quin-
dici punti per la politica europea dell'ltalia —
predisposto da un Comitato scientifico
presieduto da Tommaso Padoa-Schiop-
pa - che individua cid che pud essere
definito come patrimonio e interesse
comune di gran parte delle forze politi-
che italiane e cio che & invece proprio
dei diversi schieramenti. Gli atti del
convegno hanno poi fatto oggetto di
una pubblicazione nella collana [Al
Quaderni (vedi sez. 4.4).

23-24 dennaio: Roma, convegno su "Europa oltre la crisi: quindici punti per la

politica europea dell'ltalia” (vedi sez. 2.1). Documento [Al 0601 (vedi sez. 4.5);

Al Quaderni n. 26.


http://www.eu-consent.net/
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Osservatorio su allargamento e futuro della Costituzione europea
Responsabili: G. Bonvicini, M. Comelli, [AI

Finanziamento: Compagnia di San Paolo e Senato della Repubblica

Lo Al si & caratterizzato negli ultimi anni
per la sua attiva partecipazione al dibattito
e per l'elaborazione di proposte sul nuovo
Trattato costituzionale. Il programma “Eu-
ropa 2004" ha dato un notevole contributo
alla diffusione della conoscenza in materia
attraverso conferenze nazionali ed euro-
pee, seminari ed incontri con istituti euro-
pei e italiani, pubblicazioni e un sito web
continuamente aggiornato. Malgrado la
crisi nel processo di ratifica della Costitu-
zione il tema & rimasto nell'agenda europea
anche nel corso del 2006. Lo IAI ha, infat-
ti, continuato a monitorare lo stato del di-

battito nei vari paesi dell'Unione e a pro-
muovere la discussione, allinterno dell'Ad-
visory Board sull'Unione Europea, sui pun-
ti irrinunciabili del Trattato Costituzionale
e la posizione dell'ltalia di fronte alla pro-
babile apertura di un nuovo negoziato.

Inoltre, lo Al ha realizzato per il Servizio
Affari Internazionali del Senato della Re-
pubblica uno studio sulla situazione della
ratifica del Trattato Costituzionale nei
paesi dell'Unione europea, formulando
anche delle proposte circa la linea che I'l-
talia dovrebbe tenere per favorire il rilan-
cio concreto del Trattato Costituzionale.

G. Bonvicini, R. Alcaro, M. Comelli, Lo stato del dibattito sul Trattato costituzionale

dell' Unione europea (vedi sez. 4.7)

La Politica di vicinato dell' Unione europea
Responsabili: G. Bonvicini, M. Comelli, [AI

Finanziamento: Commissione europea

Nel corso del 2006 lo IAl ha continuato
a seguire il tema della Politica europea di
vicinato (Pev), concentrandosi in modo
particolare sulle relazioni dell'Ue con i
vicini orientali.

Il maggiore evento organizzato in questo
ambito & stato la conferenza internaziona-
le “The Eu and the Eastern Neighbours:
Democracy and Stabilization without Ac-
cession?’, tenutasi a Roma il 29-30 mag-
gio. La conferenza, che ha visto la parteci-
pazione di esperti e di policy-makers pro-
venienti dall'Ue, dai paesi vicini e dagli
Stati Uniti, & stata organizzata insieme
con il Centro Studi di Politica Internazio-
nale (Cespi) di Roma in collaborazione
con The Polish Institute of International

Affairs (Pism) di Varsavia ed il Center for
Peace, Conversion and Foreign Policy of
Ucraine di Kiev, con il sostegno di Com-
pagnia di San Paolo, Commissione euro-
pea, German Marshall Fund ed Unicredit.
Il convegno si ¢ articolato in tre sessioni
ed una tavola rotonda conclusiva. La pri-
ma sessione ¢ stata: "Prospects for Demo-
cratic Consolidation after the Orange Re-
volution”; la seconda “Geopolitics and Se-
curity in Eastern Europe”; la terza “Euro-
pean Strategies for Political Change in Ea-
stern Europe”. La tavola rotonda ha avuto
come tema "The Eu and the Eastern Nei-
ghbours: towards Political Stabilization
and Economic Development”. Vi hanno
partecipato, tra gli altri: Ferdinando Nelli
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Feroci, Capo di Gabinetto del Ministro
degli Affari esteri, Lapo Pistelli, membro
del Parlamento Europeo ed Umberto Ra-
nieri, presidente della Commissione Affari
esteri della Camera dei Deputati.

Alcuni dei documenti presentati alla
conferenza sono stati successivamente
pubblicati, una volta rivisti ed aggiorna-
ti, nei fascicoli 3 e 4 della rivista in lingua
inglese dello Al The International Spectator
e sul sito internet del progetto europeo
Eu-Consent (www.eu-consent.net).
Inoltre, I'lstituto, insieme con altri presti-

giosi centri di ricerca di altri paesi euro-
pei, si & aggiudicato il progetto “Provi-
sion of External Expertise on Foreign Po-
licy Subjects - Legal Framework for Eu-
ropean Neighbourhood Policy”, che pre-
vede la realizzazione di una serie di studi
e ricerche per la commissione Affari
esteri del Parlamento europeo sul tema
della Politica europea di vicinato, ed in
particolare sulle sue implicazioni a livel-
lo giuridico. Capofila di questo progetto
¢ il Trans European Policy Studies Asso-
ciation (Tepsa) di Bruxelles.

29-30 maggio: Roma, conferenza internazionale su “The Eu and the Eastern Nei-

ghbours: Democracy and Stabilisation without Accession?” (vedi sez. 2.1).
Documenti Al 0606-0613 (vedi sez. 4.5); The International Spectator, n. 3 e

4/2006 (vedi sez. 4.2).

The Eu as a global player: institutional trends in Cfsp/Esdp

Responsabile: G. Bonvicini, [Al

Finanziamento: Compagnia di San Paolo, lep

Si tratta di un ciclo seminariale organizza-
to in Italia sotto la leadership dell'Institut
fiir europiische Politik (Iep) e con la par-
tecipazione attiva dello IAl. Il primo se-

minario si & svolto a Roma e ha riguardato
gli aspetti istituzionali della Pesc/Pesd
con un documento di background predi-
sposto da G. Bonvicini e E. Regelsberger.

27-28 giugno: Roma, seminario su “Institutional Trends in Cfsp/Esdp in the
Wake of the Eu's Constitutional Crisis” (vedi sez. 2.2).

Documento [Al 0604 (vedi sez. 4.5).

Integrazione europea e opinione pubblica italiana

Responsabili: E. Greco, M. Comelli, 1Al

Finanziamento: Rappresentanza della Commissione europea in Italia, Compagnia di

San Paolo.

Lo IAI ha realizzato, in collaborazione
con il Centro interdipartimentale ricer-
che sul diritto delle Comunita europee

(Cirdce) dell'Universita degli Studi di
Bologna ed il Centro Studi sul Federali-
smo (CsF), uno studio sulle tendenze
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evolutive dell'atteggiamento dell'opi-
nione e del dibattito pubblico italiani
nei confronti dell'integrazione europea.
In particolare, la ricerca ha analizzato
I'orientamento dell'opinione pubblica
italiana su tre questioni: 1) il futuro del-
I'Europa; 2) il processo di riforma costi-
tuzionale dell'Unione europea; 3) gli
sviluppi del processo di allargamento,
ed in particolare la prospettiva dell'in-
gresso della Turchia nell'Unione euro-
pea. Tra le indicazioni pill interessanti
emerse da questo lavoro di ricerca si se-
gnalano: la carenza in Italia di informa-

[AI Quaderni n. 25 (vedi sez. 4.4).

Young Faces Conference
Responsabile: G. Bonvicini, Al
Finanziamento: Compagnia di San Paolo

Nel corso del 2006 lo Al ha contribui-
to all'organizzazione dell'edizione
2006/07 della conferenza che accom-
pagna i colloqui di selezione dei candi-
dati al programma “European Foreign

zione e di dibattito parlamentare sui te-
mi europei; un'attenzione prevalente-
mente episodica dei mass media italiani
a questi temi; la tendenza del dibattito
italiano sul futuro dell'Europa a riguar-
dare oggi, pit che in passato; anche
questioni d'identita culturale e religiosa;
la focalizzazione del dibattito relativo
all'allargamento sulla Turchia; l'aspetta-
tiva di un piu incisivo ruolo dell'Ue in
temi come giustizia, immigrazione e
politica estera. Lo studio & stato succes-
sivamente pubblicato nella collana [A]
Quaderni (vedi sez. 4.4).

and Security Policy Studies” (vedi sez.
3.1). La conferenza & un'occasione per
valorizzare l'attivita svolta in Italia nel
campo degli studi europei e internazio-
nalistici.

Global Outlook del Laboratorio di economia politica internazionale

Responsabili: P. Guerrieri, R. Farella, [Al

Finanziamento: Alitalia, Astaldi Spa, Capitalia, Confederazione Italiana Agricoltori,
Duferco Group, Edison, Enel, Monte dei Paschi di Siena, Monte dei Paschi Vita, Pi-

relli, Sace, San Paolo Imi, Simest, Sviluppo Italia, Sprint Trentino Scarl, Telecom Ita-

lia, Unioncamere.

Con l'organizzazione nel novembre
2006 della decima conferenza annuale
del Global Outlook del Laboratorio si &
conclusa la decima edizione di questa
iniziativa. La nuova edizione ha preso

avvio a dicembre e sara dedicata al ruolo
dei mercati emergenti nell'economia glo-
bale e alla formulazione di analisi e pro-
poste di intervento per il rilancio dei
processi di inte-grazione internazionale
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del nostro sistema-paese. Il Global Ou-
tlook & un'iniziativa dello IAl avviata in
collaborazione con alcune grandi impre-
se ed istituzioni italiane e costituisce un
luogo di dibattito ed orientamento su te-
mi economici e strategico-politici rile-
vanti per le strategie internazionali delle
imprese e la politica economica estera
del nostro paese. La X edizione del Glo-
bal Outlook ha realizzato una serie di
approfondimenti tematici — attraverso
specifici incontri, documenti e dossier
online - su aree e temi chiave per le stra-
tegie internazionali dei gruppi aderisco-
no all'iniziativa e per politica economica
estera dell'ltalia. Obiettivo generale del
programma realizzato & stato quello di
definire un quadro di riferimento com-
plessivo di presentazione, analisi ed
informazione sulle maggiori aree emer-
genti; e di mettere a fuoco gli scenari di
riferimento economico-strategici alla lu-
ce dei radicali cambiamenti in atto nel

quadro economico internazionale. Le
principali evidenze acquisite sono al cen-
tro di un Rapporto volto ad avanzare una
serie di proposte per la definizione delle
politiche per l'internazionalizzazione del
sistema Italia e, pilt in generale, della po-
litica economica estera italiana. In parti-
colare i temi e gli incontri al centro del-
l'edizione 2006 del Global Outlook sono
stati: (i) l'area dei Balcani: prospettive di
sviluppo e integrazione; (ii) la nuova geo-
politica dell'energia: tendenze e previsio-
ni (iii) cambiamenti e prospettive econo-
miche nellarea del Grande Medio-
Oriente” (iv) il continente latino-ameri-
cano: dinamiche economiche e finanzia-
rie (v) il ruolo dell'lndia nell'economia
globale (vi) I'Africa: prospettive econo-
miche e strategie di sostegno allo svilup-
po (vii) la stabilita dei mercati finanziari
internazionali: quali rischi? (viii) I'ltalia
nell'economia globale: sfide e opportu-
nita per i mercati emergenti.

Per le riunioni del Global Outlook vedi sez. 2.3.
13 novembre: Roma, conferenza su “Lltalia nell'economia globale: sfide e oppor-

tunita delle nuove aree emergenti” (vedi sez. 2.1).

Rapporto su "l processi e le politiche di internazionalizzazione del siste-

ma Italia”
Responsabile: P. Guerrieri, 1Al

Partecipanti: I. Falautano, R. Farella, A. Cisotta, [Al

Finanziamento: Compagnia di S. Paolo

E un progetto pilota pluriennale che in-
tende rispondere alla domanda di analisi,
dati e previsioni sull'integrazione econo-
mica internazionale dell'economia italia-
na e offrire un quadro complessivo ed
una valutazione d'insieme dei processi e
delle politiche di internazionalizzazio-

ne, dei loro articolati legami, e degli at-
tori coinvolti. Nel 2006 le attivita di ri-
cerca si sono soffermate sull'analisi delle
dinamiche strutturali dell'integrazione
internazionale dell'economia italiana,
soffermandosi sulle cause della carente
proiezione internazionale del sistema
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[talia e formulando una serie di proposte
generali e specifiche in tema di politiche
e servizi di supporto. Hanno inoltre pre-
so in esame le strategie di sostegno da at-
tivare a livello nazionale e multilaterale
ai fini di un rafforzamento competitivo
dell'economia italiana sui mercati inter-
nazionali. Si sono infine soffermate su

analisi policy oriented riguardante I'at-
tuale offerta di servizi e strumenti di so-
stegno ai processi di internazionalizza-
zione di imprese e sistemi locali italiani. |
risultati delle attivita realizzate conflui-
ranno in un rapporto di analisi e orienta-
mento strategico che verra completato
entro i primi mesi del 2007.

Linternazionalizzazione delle imprese e dei distretti meridionali nel nuovo
scenario di competizione globale, analisi e proposte

Responsabili: P. Guerrieri, R. Farella, IAl; L. lapadre, Universita di Roma
Finanziamento: Associazione Studi e Ricerche per il Mezzogiorno

Questo progetto di ricerca pluriennale
che il Laboratorio IAl ha avviato nel gen-
naio 2005 in col-laborazione con 1'Asso-
ciazione Studi e Ricerche per il Mezzo-
giorno (SRM), si propone di analizzare le
nuove forme e modalita di integrazione
internazionale della produzione delle im-
prese italiane con particolare riferimento
alle prospettive di internazionalizzazione
dei sistemi produttivi e distrettuali del
Mezzogiorno. Le attivita di ricerca si in-
centrano principalmente su: (i) l'analisi
delle principali caratteristiche e recenti
tendenze dei processi di internazionaliz-
zazione settoriali e territoriali in Italia e
nel Mezzogiorno; (ii) lo studio delle nuo-
ve strategie di internazionalizzazione del-
le imprese italiane (scelta tra esportazioni,
accordi di cooperazione e produzione al-
l'estero) nonché dei modelli di internazio-
nalizzazione dei distretti industriali italia-
ni; (iii) l'osservazione dei fenomeni di

riorganizzazione internazionale della
produzione ed il loro impatto sulle dina-
miche di sviluppo interno ed internazio-
nale dei sistemi territoriali italiani; (iv)
l'individuazione di alcune opzioni e stra-
tegie di policy per il sostegno all'interna-
zionalizzazione dei distretti meridionali;
(v) la formulazione di alcune proposte
specifiche per la creazione/rafforzamento
di strumenti volti ad agevolare linseri-
mento delle Pmi del Mezzogiorno nelle
nuove reti di produzione e divisione in-
ternazionale del lavoro. Il rapporto relati-
vo al primo programma di ricerca (vedi
sez. 4.6), incentrato sulla collocazione in-
ternazionale dei sistemi distrettuali cam-
pani, & stato presentato in una conferenza
che si & tenuta a Napoli nella primavera
2006. La seconda annualita del program-
ma ha preso avvio nel mese di settembre
2006 e incentrera le proprie analisi sul si-
stema produttivo e finanziario pugliese.

18 maggio: Napoli, conferenza su “Linternazionalizzazione delle imprese e dei
distretti campani nel nuovo scenario di competizione globale l'internazionaliz-

zazione: tendenze e prospettive” (vedi sez. 2.2).

Rapporto Srm e IAl, Linternazionalizzazione delle imprese e dei distretti meridionali nel nuovo
scenario di competizione globale: il caso della Campania, Napoli, Guida, 2006 (vedi sez.

4.6).
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Analisi e strategie per l'internazionalizzazione dell'economia trentina

Responsabile: R. Farella, IAI
Partecipanti A. Cisotta, M.V. Florio, 1Al

Finanziamento: Agenzia per lo Sviluppo del Trentino

Il Laboratorio 1Al & stato incaricato dal-
I'Agenzia per lo sviluppo de Trentino di
realizzare un programma di ricerca e in-
dagine sulle principali caratteristiche set-
toriali, territoriali ed imprenditoriali dei
processi di internazionalizzazione dell'e-
conomia provinciale. Il programma &
inoltre finalizzato alla definizione di una
serie di proposte relative alle priorita ed

opzioni strategiche per la promozione
del sistema produttivo trentino sui mer-
cati internazionali con particolare ri-
guardo al rafforzamento degli assetti isti-
tuzionali e delle dinamiche di governan-
ce istituzionale provinciale.Ill Rapporto
finale del progetto di ricerca verra pre-
sentato in un seminario di lavoro che si
svolgera a Trento nel marzo 2007.

Itaca: Collettivita italo-canadesi per l'internazionalizzazione dei distretti

industriali
Responsabile: R. Farella, 1Al

Finanzamento: Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali

[l Laboratorio Al congiuntamente all'l-
stituto Tagliacarne e ad Elea Spa si ¢ ag-
giudicato il Bando di Gara indetto dal
Ministero del Welfare per la realizzazio-
ne di programmi di ricerca e formazione
per gli italiani all'estero. Liniziativa pre-
vede un articolato programma di attivita
di ricerca-formazione-netwoking inter-
nazionale a sostegno delle collettivita ita-
liane in Canada (in particolare nelle aree
di Montreal e Vancouver) e delle Asso-
ciazioni che le rappresentano, al fine di
sviluppare e consolidare le relazioni so-
cio economiche con il sistema dei distret-
ti industriali italiani. Le azioni del proget-
to si focalizzeranno in maniera particola-
re su due Regioni italiane pilota - Campa-
nia e Veneto - e sui distretti industriali in

esse esistenti. Il progetto mira a costruire
ed applicare forme innovative e sistema-
tiche di collegamento tra strutture inter-
medie del Canada e aree distrettuali ita-
liane, specificamente indirizzate alla pro-
grammazione e alla gestione dei flussi di
comunicazione e all'avvio di partnership
commerciali, produttive ed istituzionali.
[l programma, che avra durata biennale,
si pone inoltre l'obiettivo di fornire dei
modelli organizzativi replicabili anche
per altre realta regionali/territoriali italia-
ne. Il 2006 ha visto l'avvio delle attivita
progettuali con la programmazione del-
le attivitda di formazione destinate alle
collettivita italo-canadesi e l'analisi delle
realta associative presenti nei due distret-
ti di Montreal e Vancouver.
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Wto e politiche commerciali
Responsabile: P. Guerrieri, 1Al
Finanziamento: istituzionale

Il programma intende offrire analisi e
spunti di riflessione di carattere generale
sulle prospettive e gli scenari dei nego-
ziati Wto e sul ruolo che I'Ue - ed in es-
sa I'ltalia - vi possono giocare. Oggetto
d'analisi sono anche le tendenze e i con-
tenuti degli accordi commerciali prefe-
renziali (regionali e bilaterali) e della re-
lazione di questi ultimi con il quadro
multilaterale. | referenti delle attivita
realizzate sono molteplici — imprese,
mondo istituzionale, accademico, pro-
fessionale e societa civile in generale — e
mutano a seconda dei temi trattati ed in
base alla prospettiva dell'indagine. Le

diverse iniziative mirano allo sviluppo di
occasioni di approfondimento, confron-
to e proposta su questioni chiave dei ne-
goziati multilaterali, monitorando gli
sviluppi negoziali ed ap-
profondendo i temi di prioritario inte-
resse per il nostro sistema paese. Il pro-
gramma 2006 si & incentrato su un ciclo
di incontri e workshop con esperti inter-
nazionali sui nuovi scenari negoziali
nell'ambito del Wto Round (Doha De-
velopment Agenda, Dda) dopo la confe-
renza di Hong Kong e sulle prospettive
di ripresa ed avanzamento del negoziato
commerciale multilaterale.

settoriali

Le prospettive di rilancio della partnership transatlantica e dei negoziati Wto

Responsabile: P. Guerrieri, 1Al

Finanziamento: German Marshall Fund of the United States

Questo programma, avviato con il soste-
gno del German Marshall Fund, si propo-
ne di analizzare lo stato e le prospettive
dei rapporti transatlantici nell'ambito dei
negoziati Wto promuovendo iniziative di
confronto qualificato sulle strategie pil
idonee per consentire a Stati Uniti ed
Unione Europea di svolgere un ruolo di
co-leadership nei negoziati commerciali
multilaterali in corso. In questa prospettiva
¢ stata gia promossa una conferenza inter-
nazionale incentrata sulle strategie nego-
ziali di Unione Europea e Stati Uniti, per
determinare punti di divergenza e conver-

genza tra i due grandi attori del regime
commerciale internazionale. Nel prosie-
guo delle attivita particolare attenzione
verra prestata al nuovo ruolo giocato in
ambito multilaterale dai paesi emergenti e
all'analisi degli sviluppi e dello stato di
avanzamento della Doha Development
Agenda dopo la Conferenza Ministeriale
di Hong Kong. Su questi temi si & incen-
trata una conferenza internazionale orga-
nizzata dal Laboratorio Al e che ha visto
la partecipazione di esperti europei ed
americani e di alcuni tra le principali orga-
nizzazione economiche internazionali.

14 marzo: Roma, conferenza internazionale su “Transatlantic Relations and the
Future of the Wto Doha Round” (vedi sez. 2.1).
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African Development Outlook 2006
Responsabili: P. Guerrieri, R. Farella, [Al

Finanziamento: Ocde ed enti vari

Il Laboratorio IAl ha organizzato in
collaborazione con il Centro di Svilup-
po dellOcde una conferenza interna-
zionale volta sia a presentare in antepri-
ma in Italia I'African Development Outlook
2006 - il rapporto di analisi e previsione

che 1'Ocde e la Banca Africana di Svi-
luppo redigono annualmente sulle eco-
nomie africane - sia ad offrire un'occa-
sione di riflessione e discussione sulle
strategie di sviluppo e cooperazione
con i paesi africani.

6 luglio. Roma, presentazione dell'African Economic Outlook 2005/06

(vedi sez. 2.1).

The Aspen Dialogue on World Economy 2006

Responsabile: P. Guerrieri, 1Al
Finanziamento: imprese varie

Anche nel 2006 il Laboratorio Al ha con-
tribuito con I'Aspen Institute e I'lstituto
Universitario Europeo alla organizzazio-
ne della Conferenza Annuale sulle princi-
pali tendenze dell'economia Mondiale.
Questo incontro internazionale, che si &

svolto a Firenze ed a cui partecipano rap-
presentanti dei governi, del mondo acca-
demico e imprenditoriale, vuole offrire
un'occasione di riflessione e discussione
sui temi pilt importanti dell'economia glo-
bale e delle relazioni transatlantiche.

7 luglio: Firenze, "The Aspen Dialogue on World Economy 2006 — The Asia-Pa-
cific Link. How the East is reshaping the West".

Programma "“Sicurezza e Difesa"”
Responsabili: M. Nones, S. Silvestri, [Al

Ricercatori Senior: G. Gasparini; J.-P. Darnis, Al
Assistenti alla Ricerca: F Di Camillo, L. Marta, [Al

Finanziamento: Finmeccanica, Ministero della difesa

Programma di carattere generale che
viene portato avanti dal 1996 e che
prevede la realizzazione di rapporti e
note ad hoc sia su iniziativa dell'lstituto

sia su richiesta degli interessati. | prin-
cipali utilizzatori di questo servizio
sono i parlamentari delle Commissioni
Difesa ed Esteri di Camera e Senato, i
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vertici politici e i dirigenti delle am-
ministrazioni coinvolte in questo set-
tore (Difesa, Esteri, Sviluppo Economi-
co, Universita e Ricerca, Presidenza del
Consiglio), i vertici delle imprese e
delle Associazioni di categoria. Viene,
inoltre, gestito un programma di For-
mazione di laureandi che preparino la loro
tesi presso I'lstituto su un tema con-
cordato nel campo della sicurezza e
difesa (tesista A. Marrone). Dal 2000 &
pubblicato sul nostro sito 1'Osservatorio
sulla difesa europea (F. Di Camillo e G.
Gasparini), rassegna online periodica
di notizie rilevanti e relativi commenti
in merito al processo di integrazione
della politica di sicurezza in ambito eu-
ropeo. E un'iniziativa rivolta non solo
agli specialisti di settore, ma anche a un
pitt ampio pubblico interessato al tema,
il quale pud trovare periodicamente i
principali avvenimenti riassunti e com-

Astro+ Project
Responsabile: J.-P. Darnis, Al

mentati in una brevissima nota. Si ¢, in-
fatti, ritenuto che per molti lettori fosse
pitt utile rimanere aggiornati sui fatti
essenziali e conoscerne solo gli ele-
menti pill importanti, rinviando ad al-
tre fonti, anche dell'lstituto, eventuali
approfondimenti. Alla rassegna & affi-
ancata una sezione Tabelle e Grafici dove
sono resi disponibili e mantenuti ag-
giornati alcuni dati e confronti inter-
nazionali sulle spese per la difesa che
possono servire per una migliore com-
prensione del settore. In questo ambito
viene, infine, effettuato il Monitoraggio
sull'industria italiana della difesa (G. Gas-
parini, L. Marta), raccolta ed elabo-
razione di dati di base sull'andamento
delle principali industrie italiane del-
l'aerospazio sulla cui base viene elabo-
rato dal 2002 un contributo al Sipri
Yearbook del Stockholm International
Peace Research Institute.

Partecipanti: E Di Camillo, G. Gasparini, M. Nones, S. Silvestri, Al

Finanziamento: Commissione europea

Il progetto ha puntato a mostrare i be-
nefici immediati derivanti dall'uso del-
le risorse spaziali — telecomunicazioni,
osservazione terrestre, navigazione —
nel preparare una risposta adeguata al-
le questioni di sicurezza degli stati-

membri dell'Ue, ha avuto inizio nel
2005. Nel 2006 ¢ continuata con l'or-
ganizzazione di una conferenza di pre-
sentazione italiana del programma
Astro+ su "Space Application for Euro-
pean Security”.

30 marzo: Roma, presentazione italiana del programma Astro+ (vedi sez. 2.2).

Indice documenti:

www.iai.it/sections_en/ricerca/difesa_sicurezza/ASTRO/Doc.asp.
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Cooperative Lessons Learned and Best Practice in Defence Procurement

Responsabile: G. Gasparini, 1Al
Ricercatore Senior: J.-P. Darnis, 1Al

Ricercatrice: F Di Camillo, 1Al
Partner: Iris (Coordinatore), Dgap, Cer

Finanziamento: Eda - European Defence Agency

Progetto avviato nel corso del 2006 e
terminato con la presentazione di un
rapporto finale a novembre. Lo IAl, in
cooperazione con altri tre istituti europei
(Iris di Parigi, Dgap di Berlino, Cer di
Londra), ha contribuito all'analisi della
realta italiana e alla stesura del rapporto
finale. Lanalisi delle principali esperien-
ze pregresse nel settore ed il coinvolgi-

Italia-Francia: relazioni bilaterali
Responsabile: J.-P. Darnis, 1Al
Assistente alla ricerca: L. Marta, [Al
Finanziamento: Eads Astrium, Telespazio

A seguito del Quaderno Al pubblicato
nel 2005 sulle relazioni bilaterali Italia-
Francia, questo progetto si & proposto
di analizzarne l'evoluzione da una nuo-
va prospettiva, focalizzandosi in parti-
colare sulle relazioni transregionali e
transfrontaliere tra i due paesi. Le ma-
cro-regioni considerate sono quelle del
nord-ovest italiano (Lombardia, Ligu-
ria, Piemonte, Aosta) e del sud-est fran-
cese (Rhone-Alpes e Paca), poli tecno-

mento degli attori istituzionali ed indu-
striali nel processo di procurement ha
permesso di sottolineare i pregi ed i di-
fetti dei modelli di cooperazione sinora
adottati, facendo scaturire le premesse
per le raccomandazioni finalizzate ad
adottare politiche di maggior coopera-
zione fra i paesi europei nell'ambito delle
acquisizioni dei materiali per la difesa.

logici trainanti nell'economia dei ri-
spettivi paesi. Gli aspetti alla base del-
l'analisi svolta spaziano dalla sfera poli-
tica alla cooperazione in campo indu-
striale, dei trasporti e delle infrastruttu-
re. Durante lo svolgimento dello stu-
dio, non ancora concluso, si sono svolti
incontri in Italia e all'estero con perso-
nalita centrali nello sviluppo delle poli-
tiche che interessano le macro-regioni
in questione.

Information Technology (It) per la Sicurezza e la Difesa
Responsabili: M. Nones, G. Gasparini, J.-P. Darnis, 1Al

Finanziamento: [bm

Lo studio ha proceduto all'identificazio-
ne degli attuali e potenziali players di si-
curezza pubblica interessati dal processo

di innovazione tecnologica (It) (indivi-
duazione del quadro istituzionale di rife-

rimento e dei principali attori responsa-
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bili). In secondo luogo l'analisi condotta
dai ricercatori delllstituto sulla base di
fonti aperte e l'esperienza pregressa a li-
vello nazionale ed europeo (Pars), com-
binata con una serie di interviste con po-

tenziali utenti finali delle applicazioni It
(users engagement), ha determinato l'e-
spressione di bisogni It da parte degli in-
terlocutori delle Forze Armate e di sicu-
rezza e della protezione civile italiani.

Limes (Land/sea Integrated Monitoring for European Security)
Responsabili: J.-P. Darnis, G. Gasparini, 1Al

Assistente alla Ricerca: L. Marta, [Al

Partner: Telespazio (Coordinatore), Frs (Fondation pour la recherche stratégique)

Committente: Esa/Eu (Commissione)

Programma di cooperazione europeo del-
la durata di 42 mesi, avviato nel dicembre
2006, nell'ambito delle attivita di sicurez-
za relative al progetto europeo di monito-
raggio spaziale Gmes (Global Monitoring
for Environment and Security).

Il programma definisce e sviluppa una
serie di servizi operativi per il monito-
raggio della terra, basati essenzialmente
sull'osservazione tramite satellite e sulla
trasmissione, analisi ed impiego dei dati
derivanti. Lo IAl in particolare, in coo-
perazione con |Frs (Fondation pour la
recherche stratégique, Parigi), cura gli
aspetti legati agli utenti finali (end users),

con lo scopo di garantirne il coinvolgi-
mento rispetto alle Istituzioni, definendo
una metodologia condivisa e comuni
scenari di sicurezza. Questo approccio &
essenziale per comprendere i reali biso-
gni degli utenti e sviluppare la collabora-
zione europea nel settore della sicurezza.
[l lavoro di raccolta ed analisi dei requisi-
ti operativi e degli scenari riguardera in
modo trasversale i tre scenari di sicurez-
za sviluppati nell'ambito di Limes, ovve-
ro la sorveglianza marittima, la sorve-
glianza delle infrastrutture a terra e il
soccorso umanitario, nonché i processi
di ricostruzione.

Medi (Mapping of the European Defence Industry)

Responsabili: M. Nones, G. Gasparini, 1Al

Assistente alla Ricerca: L. Marta, [Al

Committente: Eu - Joint Research Centre

Programma di supporto al Jrc (Joint Re-
search Centre) e alla Dg Mercato e Im-
presa della Commissione Europea, fina-
lizzato alla raccolta ed analisi di dati
relativi all'industria della difesa europea

(http://medi.jrc.it/). Lo IAl, nell'ambito

di un network che coinvolge altri 6

membri di diversa nazionalita, collabo-
ra monitorando le industrie italiane,
contattate affinché rispondessero ad un
questionario preparato ad hoc sulle loro
attivita, le loro performance economi-
che e le loro competenze tecnologiche.
Attraverso questo lavoro & possibile co-
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stituire una "“mappa” industriale che evi-
denzia elementi chiave quali le tecno-
logie sviluppate in Italia, le spese dedi-
cate alla ricerca e allo sviluppo, i rap-
porti con l'estero. Il risultato finale per-
mettera di ottenere un panorama ampio
e approfondito sullo stato dell'industria

della difesa italiana nel pitt ampio con-
testo europeo. Il programma & previsto
svolgersi nel periodo aprile 2006- apri-
le 2007, ma & probabile una sua prose-
cuzione al fine di mantenere aggiorna-
to il database cosi ottenuto ed ap-
profondire I'analisi.

Sistemi di difesa nel settore navale : acquisizioni a livello europeo - il ca-

so Fremm

Responsabili: M. Nones, E Di Camillo, [Al

Finanziamento: CeMiSS

La ricerca parte da una valutazione dei
recenti sviluppi normativi ed extranor-
mativi nel settore del procurement mili-
tare a livello Ue legati all'applicazione
dell'art. 296 Tce per soffermarsi in parti-
colare sulle acquisizioni di sistemi di di-
fesa navali. Le problematiche contingen-
ti e strutturali del settore sono illustrate
da un case study, il programma franco-

La Turchia e la sicurezza europea

italiano “Rinascimento” per la costruzio-
ne delle fregate multi-missione Fremm.
Dall'analisi di principi e pratiche anche
dell'Occar, Organisation Conjointe de
Coopération en matiere d Armement, cui
¢ affidata la gestione del contratto, emer-
ge la convenienza, anche per I'ltalia, di
alcune soluzioni da perseguire a livello di
programmi di cooperazione.

Partecipanti: S. Silvestri, M. Nones, G. Gasparini, Al

Finanziamento: Alenia Aeronautica

Studio svolto nel periodo 2005-2006 in
collaborazione con la Fondazione Tesev
di Istanbul sulle implicazioni politico-
militari dell'ingresso della Turchia nel-
I'Ue, in considerazione delle minacce
cui la Turchia stessa & esposta, ed in
particolare sui rischi in termini di difesa
dell'Ue e della Nato. La ricerca si inqua-
dra nell'ambito dell'interesse dell'Unio-
ne Europea a potenziare la collabora-
zione nel campo degli armamenti e a
costituire un mercato interno della Di-
fesa. Una particolare attenzione & stata

data al problema della difesa aerea e al-
le possibili collaborazioni industriali in
campo aeronautico. Il ruolo della Tur-
chia nel mantenimento della pace e si-
curezza in Europa, in particolare nell'a-
rea sud-orientale e Mediterranea, ¢ un
aspetto decisivo della collaborazione
fra Turchia e Unione Europea. La ricer-
ca ha sottolineato gli aspetti positivi di
questa collaborazione e, nello stesso
tempo, i problemi emersi, al fine di
identificare le possibili soluzioni. A
questo scopo lo Al e il Tesev hanno
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istituito due gruppi di ricerca multidi-
sciplinari che hanno esaminato la pro-
blematica dalle rispettive prospettive e
confrontato i risultati.

Lo studio, pubblicato nel 2007 nella
collana TAI Quaderni. English series, & stato
presentato in un Seminario internazio-
nale a Roma nel luglio 2006.

3 luglio: Roma, incontro su "Turkey and European Security” (vedi sez.2.2).

The Development of Esdp and its Implications for the Transatlantic

Partnership

Responsabili: E. Greco, G. Gasparini, Al

Finanziamento: German Marshall Fund of the United States e Compagnia di San Paolo

Negli ultimi cinque anni lo IAl ha tenu-
to sotto costante osservazione lo svilup-
po da parte dell'Unione Europea di una
dimensione di sicurezza autonoma — la
Politica Europea di Sicurezza e Difesa
(Pesd) — con l'intento di analizzarne le
implicazioni per la relazione con gli
Usa. Il progetto mira ad identificare po-
tenziali sinergie militari e civili-militari
tra la Pesd e la Nato, segnalando i rischi
di sovrapposizione di competenze e di
competizione. Particolare attenzione,
inoltre, ¢ stata rivolta alle forme di coo-
perazione nei mercati transatlantici di
prodotti per la difesa, inclusi i progressi
interni all'Ue verso una maggiore inte-

grazione politica nel settore della difesa
ed un maggiore coordinamento nelle
politiche di procurement e degli arma-
menti. Lo staff dello Al specializzato in
sicurezza e difesa collabora regolar-
mente in veste di consulente con il Mi-
nistero della Difesa e con rilevanti atto-
ri privati impegnati nel settore, come
Finmeccanica. Ad integrazione del di-
battito sulla sicurezza transatlantica &
stato organizzato nel febbraio 2006 un
seminario internazionale “Transatlantic
Security Dialogue” sulle politiche di
contrasto al terrorismo internazionale e
alla proliferazione di armi di distruzio-
ne di massa.

28 febbraio: Bruxelles, seminario internazionale su “Transatlantic Security Dialo-

gue” (vedi sez. 2.2).

Fostering Transatlantic Cooperation in the Greater Middle East

Responsabile: R. Aliboni, 1Al

Finanziamento: German Marshall Fund of the United States

Gli studi sul Mediterraneo e il Medio
Oriente sono uno dei pilastri delle atti-
vita di ricerca dello IAl. Negli anni suc-
cessivi agli attacchi dell'11 settembre, 1']-

stituto ha tenuto costantemente sotto
osservazione le relazioni di Europa e Sta-
ti Uniti con i paesi arabi, nell'intento di
fornire un'analisi critica delle iniziative
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transatlantiche verso la regione. Piu di
recente, lo [Al si & anche dedicato ad ap-
profondire il tema dell'lslam politico, ov-
vero del ruolo che organizzazioni e
gruppi religiosi giocano o possono gio-
care in societa islamiche orientate alla
democrazia e alle riforme. Nel 2006 lo
IAl ha organizzato, in collaborazione
con l'lstituto per le relazioni tra I'ltalia e i
paesi dell'Africa, America Latina, Medio
ed Estremo Oriente (Ipalmo) e con il
supporto del Ministero degli Affari esteri
(Mae), un seminario sulle opzioni politi-
che rimaste per tentare una risoluzione
dei conflitti in Medio Oriente, con parti-
colare enfasi su quello arabo-israeliano.
Sempre con il sostegno del Mae, lo 1Al
ha organizzato un convegno dedicato al-
le potenzialita di cooperazione tra 1'U-

nione Europea e i paesi membri del Con-
siglio di Cooperazione del Golfo (Ccg).
Il convegno ¢ seguito a un precedente
incontro sullo stesso tema organizzato
dallo 1Al lo scorso anno presso il Mae,
anche questa volta in cooperazione con
il Gulf Research Center di Dubai.

Nel 2006 lo IAI ha anche lavorato al fol-
low-up delle attivita tenute alla fine del
2005. Due paper presentati al convegno
al Mae sulle relazioni tra I'Ue e il Ccg
sono stati selezionati per la pubblicazio-
ne su The International Spectator. Lo
staff dello IAl ha dato il suo contributo
ad un follow up critico del seminario su
Islam e democrazia organizzato dallo
IAl in cooperazione con il Carnegie En-
dowment for International Peace nel-
'autunno 2005.

Vedi anche "Il Mediterraneo ed il Medio Oriente”.
7 novembre: Roma, seminario internazionale su “Beyond Ceasefire and Roadma-
ps to Restore Diplomacy and Policy to the Centre Stage in the Middle East

(vedi sez. 2.2).

13 dicembre: Roma, convegno su "Fostering Eu-lItaly-Gcc Cooperation. The Po-

litical, Economic, and Energy Dimensions (vedi sez. 2.1).

Documenti [Al 0627 (vedi sez. 4.5).

Orientamenti dell'opinione pubblica in America e Europa

Responsabili: E. Greco, R. Matarazzo, [Al

Finanziamento: Compagnia di San Paolo

Anche nel 2006, come negli anni prece-
denti, lo IAl ha contribuito alla diffusio-
ne del rapporto Transatlantic Trends, in-
dagine promossa annualmente dalla
Compagnia di San Paolo e dal German

Marshall Fund of the United States per

conoscere l'opinione dei cittadini euro-

pei e americani sulla politica internazio-
nale e sui rapporti transatlantici. Per il
secondo anno consecutivo, lo [Al ha or-
ganizzato la presentazione del rapporto
presso la Camera dei Deputati, in modo
da garantirne maggiore visibilita sia nel
mondo politico, sia nei media.

7 settembre: Roma, tavola rotonda "Opinione pubblica, elite europee e politica

internazionale: Europa e Stati Uniti a confronto: presentazione del rapporto
Transatlantic Trends 2006" (vedi sez. 2.1).
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Advisory Committee sulle relazioni transatlantiche

Responsabili: E. Greco, R. Alcaro, 1Al

Finanziamento: Compagnia di San Paolo

La costituzione da parte dello IAl di un
advisory committee composto da profes-
sori universitari ed esperti di relazioni in-
ternazionali ha lo scopo di approfondire
la conoscenza dello stato e delle prospet-
tive dei rapporti tra gli Stati Uniti e I'Eu-
ropa (con particolare riguardo alla posi-
zione dell'ltalia), favorendo nello stesso
tempo una collaborazione pitt stabile con
il mondo accademico e con altri centri
studi di politica internazionale italiani. La
Compagnia di San Paolo ¢ il principale
sponsor di quest'iniziativa.

[l compito dell'advisory committee ¢ of-
frire una consulenza sui diversi temi al

Osservatorio transatlantico
Responsabili: E. Greco, R. Alcaro, [Al

Finanziamento: Senato della Repubblica

Nel giugno 2006 lo [Al, il Servizio Affa-
ri Internazionali e il Servizio Studi del
Senato della Repubblica hanno deciso
di rinnovare i legami di cooperazione
allacciati pitt di due anni fa. In base al-
I'accordo, per un altro anno e in vista di
un ulteriore rinnovo, lo IAl si & impe-
gnato a fornire ai senatori membri delle
assemblee parlamentari degli organismi
internazionali un rapporto trimestrale,
chiamato Osservatorio Transatlantico, che
contiene un'analisi sistematica e conti-
nuamente aggiornata dell'evoluzione
dei rapporti transatlantici. Nella parte
introduttiva del rapporto vengono esa-
minati gli avvenimenti pil significativi
verificatisi nell'ambito delle relazioni

centro del dibattito transatlantico e sul-
I'evoluzione dei rapporti con il nostro
paese. Esso si riunisce periodicamente —
indicativamente due volte l'anno — per
definire le linee della ricerca, selezionare
le iniziative specifiche da condurre e ri-
chiedere la realizzazione di studi e pro-
poste, che saranno poi presentati in oc-
casione di incontri tematici, meeting e
convegni. Dal 2006 sono allo studio pro-
poste per la pubblicazione di un volume
collettaneo sui rapporti transatlantici e
l'elaborazione di un position paper sulle
prospettive future delle relazioni tra
America ed Europa.

tra Europa e Stati Uniti durante il perio-
do considerato. Segue una sezione de-
dicata ad analisi, opinioni e sondaggi
tratti da giornali, riviste e ricerche di
centri studi stranieri sui principali temi
di interesse transatlantico. Il rapporto si
chiude con una cronologia degli avve-
nimenti pil rilevanti dal punto di vista
transatlantico.

L'Osservatorio Transatlantico & corredato
da una serie saggi su temi specifici di
particolare importanza o attualita per il
dibattito transatlantico. Nel 2006 que-
sti studi di approfondimento hanno ri-
guardato: la Cina e gli equilibri strategi-
ci nel Pacifico occidentale, il program-
ma nucleare dell'lran; le relazioni tra
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I'Unione Europea e I'Autorita Nazionale
Palestinese; gli aspetti giuridici della
partecipazione italiana a missioni mili-
tari all'estero; le politiche energetiche
di Stati Uniti ed Unione Europea; le
missioni Pesd; lo stato del dibattito sul

Trattato Costituzionale dell'Ue; l'evolu-
zione del Medio Oriente dopo la guerra
in Libano; le elezioni di mid-term negli
Stati Uniti; il vertice della Nato di Riga;
il fallimento del Doha Round; la situa-
zione nei Balcani occidentali.

Osservatorio Transatlantico n. 15-18 e Approfondimenti n. 40, 42, 44, 46, 49,

51,55,56,58-61

(in http://www.senato.it/lavori/21418/38737/genpagina.htm.)

The Dynamics of Change in the Arab World: Globalisation and the Re-

Structuring of State Power

Responsabili: L. Guazzone, D. Pioppi, 1Al

Finanziamento: Riksbankens Jubileumsfond e Compagnia di San Paolo

Il progetto — svolto in collaborazione con
il Swedish Institute of International Af-
fairs (Siia-Ui) - si propone di aggiornare
ed integrare i paradigmi analitici adottati
dalla politologia internazionale nello stu-
dio del cambiamento politico nei paesi
arabi dal 1990 ad oggi. Questo aggiorna-
mento & reso necessario dall'impasse con-
cettuale raggiunto dalle interpretazioni
fondate sul paradigma della democratiz-

zazione e dell'eccezionalismo islamico.
Obiettivo finale della ricerca & una mi-
gliore conoscenza e concettualizzazione
delle trasformazioni dei rapporti di pote-
re nelle strutture politiche, economiche e
di sicurezza dei principali paesi arabi.
Nel corso del 2006, il gruppo base di
ricerca [Al-Siia ha redatto 4 concept
papers che serviranno come base per la
fase di ricerca empirica.

Documenti [Al 0622, 0623, 0624, 0625 ( vedi sez. 4.5).

Euro Mediterranean Study Commission (EuroMeSCo)

Responsabile: R. Aliboni, 1Al

Finanziamento: Commissione Europea

Lo IAI partecipa alle attivita di EuroMe-
SCo - la rete degli istituti euro-mediter-
ranei non governativi che si occupano di
politica estera e di sicurezza - ed ¢ mem-
bro dello Steering Committee della rete.
In quanto tale & rappresentato da R. Ali-

boni, IAl, il quale partecipa a tale titolo
oltre che allo Steering Committee anche
a diverse riunioni delle istituzioni del
Partenariato euro-mediterraneo.

Nel quadro del nuovo programma inau-
gurato nel 2006, lo IAl, oltre a partecipa-


http://www.senato.it/lavori/21418/38737/genpagina.htm.
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re alla vita istituzionale della rete, ha
condotto due progetti di ricerca che
hanno dato luogo alla pubblicazione di
due EuroMeSCo Papers
2006 (vedi sez. 4.7).

Lo IAl ha anche svolto un'inchiesta in col-

nell'ottobre

laborazione con il Regional Center for
Conflict Prevention (Rccp) di Amman (R.
Aliboni, Yasar Qatarneh, Conflict Prevention
in the Emp, A EuroMeSCo Survey).

Infine, lo IAl ha organizzato due seminari.
[l primo di crisis management “After the Pale-
stinian and Israeli Elections - Domestic
Developments and Future Relations”, si &
tenuto a Gerusalemme il 4 maggio 2006 in
collaborazione con la Palestinian Acade-
mic Society for the Study of International
Affairs of East Jerusalem (Passia), mentre il
secondo “Regional Security Challenges”,
si & tenuto a Roma I'§ giugno 2006.

4 maggio: Gerusalemme, seminario su “After the Palestinian and Israeli Elections

- Domestic Developments and Future Relations ” (vedi sez. 2.2).

8 giugno: Roma, seminario EuroMeSCo su "Regional Security Challenges” (ve-

di sez. 2.2)

Rapporti EuroMeSCo: D. Pioppi, N. Tocci, Karam Karam, Domestic Politics
and Conflict in the Cases of Israel, Palestine and Lebanon; R. Aliboni et al,,
Ownership and Co-Ownership in Conflict Prevention within the Framework

of the Emp (vedi sez. 4.7).

Documenti [Al 0614-0618 e 0626 (vedi sez. 4.5).

Rafforzamento del Centro di prevenzione dei conflitti del Jordan Institute

of Diplomacy
Responsabili: R. Aliboni, D. Pioppi, Al

Finanzimento: in corso di promozione presso il Ministero degli Affari Esteri

Nel corso del 2005, su commissione del-
la Direzione generale dei paesi del Me-
diterraneo e del Medio Oriente del Mi-
nistero degli Esteri, lo IAl ha continuato
un progetto, iniziato nel 2004, destinato
a rafforzare le capacita del Regional
Centre for Conflict Prevention (Rccp)
del Jordan Institute of Diplomacy (Jid)

Conflict in focus, issues n. 11-16

di Amman. Il progetto ha consentito la
pubblicazione on-line e in stampa del
bollettino bimestrale Conflict in Focus.
Lo IAI ha continuato nel 2006 la colla-
borazione con il Recp sia nella redazione
e pubblicazione di Conflict in Focus, sia

in altre attivita di ricerca.

(in http://www.rccp-jid.org/conflictinfocus.htm.)


http://www.rccp-jid.org/conflictinfocus.htm.)

26 RAPPORTO ANNUALE 2006

Fostering Transatlantic Cooperation in the Mediterranean and the Middle East

Responsabile: R. Aliboni, 1Al

Finanziamento: German Marshall Fund of the United States

Gli studi sul Mediterraneo e il Medio
Oriente sono uno dei pilastri delle attivita
di ricerca dello IAl. Negli anni successivi
agli attacchi dell'11 settembre, Ilstituto
ha tenuto costantemente sotto osserva-
zione le relazioni di Europa e Stati Uniti
con i paesi arabi, nellintento di fornire
un'analisi critica delle iniziative transa-
tlantiche verso la regione. Pitt di recente,
lo Al si & anche dedicato ad approfondire
il tema dell'lslam politico, ovvero del ruo-
lo che organizzazioni e gruppi religiosi
svolgono o possono svolgere in societa
islamiche orientate alla democrazia e alle
riforme. Nel 2006 lo Al ha organizzato,
in collaborazione con I'lstituto per le rela-
zioni tra I'ltalia e i paesi dell'Africa, Ame-
rica Latina, Medio ed Estremo Oriente
(Ipalmo) e con il supporto del Ministero
degli Affari Esteri (Mae), un seminario
sulle opzioni politiche rimaste per tentare
una risoluzione dei conflitti in Medio

Vedi anche “Rapporti transatlantici”.

Oriente, con particolare enfasi su quello
arabo-israeliano. Sempre con il sostegno
del Mae, lo IAl ha organizzato un conve-
gno dedicato alle potenzialita di coopera-
zione tra I'Unione Europea e i paesi mem-
bri del Consiglio di Cooperazione del
Golfo (Ccg). Il convegno & seguito a un
precedente incontro sullo stesso tema or-
ganizzato dallo IAl lo scorso anno presso
il Mae, anche questa volta in cooperazio-
ne con il Gulf Research Center di Dubai.
Nel 2006 lo 1Al ha anche lavorato al fol-
low-up delle attivita tenute alla fine del
2005. Due paper presentati al convegno
al Mae sulle relazioni tra I'Ue e il Ccg so-
no stati selezionati per la pubblicazione
su The International Spectator. Lo staff dello
IAl ha dato il suo contributo ad un follow-
up critico del seminario su Islam e demo-
crazia organizzato dallo IAl in coopera-
zione con il Carnegie Endowment for In-
ternational Peace nell'autunno 2005.

7 novembre: Roma, seminario internazionale su “Beyond Ceasefire and Roadma-
ps to Restore Diplomacy and Policy to the Centre Stage in the Middle East

(vedi sez. 2.2).

13 dicembre: Roma, convegno su "Fostering Eu-Italy-Gec Cooperation. The Po-
litical, Economic, and Energy Dimensions” (vedi sez. 2.1).

Documenti [Al 0627 (vedi sez. 4.5).



2. CONVEGNI E SEMINARI

In generale, Pattivita di convegni delPIstituto si articola attraverso
le seguenti formule principali:

convegni

incontri e seminari collegati ad attivita di ricer-
ca, oltre alle lectures di ospiti dello 1Al italiani
o stranieri

riunioni del Laboratorio

la partecipazione a network internazionali

2.1 Convegni

Lattivita prioritaria dell'Istituto & la ricerca. Tuttavia anche quella convegnistica - che
nondimeno & spesso legata alla ricerca - & di notevole rilievo e ugualmente intende
sviluppare e facilitare l'analisi ed il dibattito sui maggiori temi di politica ed econo-
mia internazionale.

® 23-24 gennaio

Roma, Palazzo Marini, Camera del Deputati

Europa oltre la crisi: quindici punti per la politica europea dell'ltalia

Conferenza internazionale in collaborazione con la Compagnia di San Paolo e la
Rappresentanza in Italia della Commissione Europea, in occasione del 40° anniversa-
rio della fondazione dell'Istituto Affari Internazionali.

Alla vigilia delle elezioni politiche generali, lo Al ha proposto alle forze politiche e
alla classe dirigente italiana una mappa delle principali questioni iscritte nell'agenda
europea e che dovrebbero essere dibattute in quella che si preannuncia come una fra
le pit controverse campagne elettorali degli ultini anni. La proposta & contenuta in
un documento Quindici punti per la politica europea dell'Italia, predisposto da Tommaso Pa-
doa-Schioppa, E. Greco e S. Silvestri e presentato nell'ambito di questo convegno in
due giorni di lavori suddivisi in tre sessioni. La prima sessione "Oltre la stagnazioni:
questioni economiche e sociali", & stata introdotta da T. Padoa Schioppa, ministro
dell'Economia e delle Finanze; la seconda "Oltre gli allargamenti. Proiezione inter-
nazionale e sicurezza" ¢ stata introdotta da S. Silvestri, IAl; la terza "Oltre il No fran-
cese e olandese: la riforma istituzionale" & stata introdotta da E.Greco, [Al. A seguire
una tavola rotonda presieduta da Gianni Riotta, editorialista, a cui sono intervenuti
Piero Fassino, Democratici di Sinistra; Domenico Fisichella, La Margherita; Savino
Pezzetta, Cir; Luigi Ramponi, Commissione Difesa del Senato; Dario Rivolta, Forza
[talia; e Francesco Rutelli, vicepresidente del Consiglio dei ministri e ministro dei be-
ni culturali.
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In occasione della Conferenza il Presidente della Repubblica, Carlo Azeglio Ciampi,
ha ricevuto in udienza al Quirinale il Comitato Direttivo ed i ricercatori dello [Al, il
Comitato scientifico dell'iniziativa e i relatori e discussant italiani e stranieri.

® 14 marzo

Roma, Residenza di Ripetta

Transatlantic relations and the future of the Wto Doha Round

Conferenza internazionale con il supporto del German Marshall Fund of the Uni-
ted States. Scopo di tale conferenza ¢ stato di discutere degli sviluppi dei nego-
ziati del Doha Round alla luce dei risultati della sesta conferenza ministeriale del
Wto, svoltasi a Hong Kong a dicembre 2005 e di valutare le prospettive future del
Wto e il regime multilaterale. Il convegno & stato organizzato in cinque sessioni
principali. La prima sessione “The Hong Kong Conference and the Future scena-
rios of the Doha Round"” ¢ stata incentrata sui risultati della conferenza di Hong
Kong e sui negoziati del Doha Round; la seconda The Us Trade Policy and the
Doha Round” ha esaminato, tra l'altro, il ruolo che gli Stati Uniti hanno giocato
nei negoziati Wto. La terza sessione “The Eu: multiple national interests and
common trade policy” ha valutato il ruolo che I'Unione europea ha svolto all'in-
terno del Wto. La quarta sessione "The G20 and the new negotiation game”
esplora le opportunita per il G20 di promuovere un dialogo tra le nazioni indu-
strializzate e le economie in via di espansione. Il convegno si conclude con una
generale e conclusiva discussione sul futuro dei negoziati multilaterali e il ruolo

del Wto.

® 13 aprile

Roma, Associazione Stampa estera

La politica estera italiana del dopo elezioni

Incontro in occasione del lancio della nuova rivista on line Affarlnternazionali di poli-
tica, strategia ed economia internazionali realizzata dallo 1Al con il sostegno della
Compagnia di San Paolo (vedi sez. 4.3). Gli obiettivi della rivista sono: diventare il
punto di riferimento di un network di intellettuali ed esperti di politica internazio-
nale, italiani e stranieri, che trovino in essa uno spazio di dibattito, aperto e vivace,
sui principali temi di politica internazionale in discussione in Italia, in Europa, nel
mondo; promuovere la conoscenza dei temi, delle istituzioni e dei pill recenti svi-
luppi della politica internazionale presso un pubblico interessato, ma non specializ-
zato in materia; promuovere le attivita, gli studi e le principali tesi elaborate dallo
Al e da altri centri studi di politica internazionale italiani o stranieri. Al convegno
sono intervenuti G. Bonvicini e P. Guerrieri, IAl; Tommaso Padoa Schioppa, presi-
dente Fondazione lasc; S. Silvestri, IAl; Enrico Sassoon, direttore, Affinternazionali;
Franco Venturini, editorialista Corriere della Sera. Ha presieduto Yossi Bar, presidente,
Associazione Stampa estera.



Convegni e Seminari 29

® 29-30 maggio

Roma, Palazzo Salviati (Casd)

The EU and the Eastern Neighbours: Democracy and Stabilization without Ac-
cession?

Conferenza internazionale IAl/Cespi in collaborazione con The Polish Institute of
International Affairs e Center for Peace, Conversion and Foreign Policy of Ukraine,
con il sostegno di Compagnia di San Paolo, Commissione europea e German Mar-
shall Fund of the United States. Dopo l'indirizzo di saluto di G. Bonvicini, IAl e Jo-
sé Rhi Sausi, Cespi, e l'introduzione di Giuseppe Scognamiglio, Unicredit, si sono
succedute tre sessioni e una tavola rotonda. La prima sessione & stata su "Prospects
for democratic consolidation after the orange revolution”; la seconda su “Geopolitics
and security in Eastern Europe”; la terza su “European Strategies for political change
in Eastern Europe”. A conclusione della conferenza una tavola rotonda su “The Eu
and the Eastern Neighbours: towards political stabilization and economic develop-
ment” a cui hanno partecipato tra gli altri: Ferdinando Nelli Feroci, Capo di gabinet-
to, Ministero Affari esteri; Lapo Pistelli, membro del Parlamento europeo; Umberto
Ranieri, presidente Commissione Affari esteri, Camera dei Deputati.

® 6 luglio

Roma, Palazzo Valentini

L'Africa: prospettive economiche e strategie di sostegno allo sviluppo

Convegno del Laboratorio di economia politica internazionale organizzato con Pro-
vincia di Roma, Energie comuni; Oecd Development Centre. Nell'ambito della pri-
ma sessione sono state presentate le relazioni di P. Guerrieri, 1Al su “L'Africa: pro-
spettive economiche e sfide per lo sviluppo”; di Lucia Wegner, Oecd, su "Gli scenari
economici 2006-2007: i risultati dell'African Development Outlook”; di Andrea Goldstein,
Oecd su "Limpetuosa crescita economica cinese: quale impatto sulle prospettive di
sviluppo del continente africano?”. Nella seconda sessione si & tenuto il panel su “Gli
obiettivi di sviluppo per il millennio e le strategie di cooperazione verso I'Africa”. So-
no intervenuti come key-note speakers: Enrico Gasbarra, presidente della provincia
di Roma; Patrizia Sentinelli, vice ministro, Ministero Affari esteri.

¢ 11 luglio

Roma, Palazzo Rondinini

Le priorita della politica estera italiana

Tavola rotonda in occasione della presentazione dell'annuario [Al-Ispi LTtalia e la poli-
tica internazionale Edizione 2006, a cura di A. Colombo e N. Ronzitti (vedi sez. 4.1).
Questa nuova edizione dell'annuario, la settima, ha per oggetto le vicende politiche
ed economiche del 2005, anno in cui il sistema politico internazionale ¢ ancora do-
minato dal conflitto iracheno e dal terrorismo, fenomeni che hanno avuto importan-
ti riflessi nelle relazioni bilaterali tra Italia e Stati Uniti.

Presiede la tavola rotonda Cesare Merlini, presidente Comitato dei Garanti, [Al; par-
tecipano: Boris Biancheri, presidente Ispi; Alfredo Mantica, vicepresidente Commis-
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sione Affari esteri, emigrazione, Senato della Repubblica; Stefano Micossi, direttore
generale Assonime; Umberto Ranieri, presidente, Commissione Affari esteri, Came-
ra dei Deputati; Franco Venturini, editorialista Corriere della Sera; Gianni Vernetti, sot-
tosegretario agli Affari esteri.

® 7 settembre

Roma, Palazzo Marini, Camera dei Deputati

Opinione pubblica, elite europee e politica internazionale: Europa e Stati Uniti a
confronto

Presentazione dei rapporti Transatlantic Trends 2006 € European Elite Survey. Transatlantic
trends 2006 & un'indagine promossa dalla Compagnia di San Paolo e dal German Mar-
shall Fund of the United States per conoscere 'opinione dei cittadini europei e ame-
ricani sulla politica internazionale e sui rapporti transatlantici. Quest'anno la Com-
pagnia di San Paolo e il Centro interdipartimentale di ricerca sul cambiamento poli-
tico dell'Universita degli studi di Siena hanno avviato in parallelo alla precedente
un'indagine diretta a conoscere le opinioni dei parlamentari europei e degli alti fun-
zionari della Commissione europea sui temi transatlantici, per compararle con quel-
le del pubblico europeo. La presentazione & stata presieduta da S. Silvestri e presen-
tata da E. Greco, IAl. Lillustrazione dei rapporti ¢ stata di Pierangelo Isernia, profes-
sore, Universita degli studi di Siena. E seguita una tavola rotonda a cui hanno parte-
cipato Margherita Boniver, Commissione Affari esteri, Camera dei Deputati; Giam-
paolo Di Paola, Capo di Stato maggiore della Difesa; Cesare Merlini, vicepresidente
esecutivo, Consiglio per le relazioni Italia Stati Uniti; Vittorio Emanuele Parsi, pro-
fessore, Universita Cattolica di Milano; Umberto Ranieri, presidente Commissione
Affari esteri, Camera dei Deputati; Giulio Terzi di Sant'/Agata, direttore generale per
gli affari politici multilaterali ed i diritti umani, Ministero Affari esteri.

® 12 settembre

Roma, Palazzo Rondinini

[talo-Egyptian Workshop on International Terrorism

Workshop italo-egiziano sul Terrorismo Internazionale, organizzato dallo Al e dal
National Council for Human Rights, con il supporto di: Compagnia di San Paolo,
[stituto universitario europeo, Ministero Affari esteri. Dopo l'indirizzo di saluto di N.
Ronzitti, IAl & seguita la prima sessione su “The international community, the fight
against international terrorism and respect for human rights”, con interventi di R.
Aliboni, Al e Foud Abdel-Moneim Riad, Universita del Cairo. A seguire la seconda
sessione su " The current status of negitiations for a comprehensive convention on
international terrorism”, con interventi di Mohamed El Said El-Dakkak, Universita
di Alessandria e Roberto Bellelli, Ministero Affari esteri. La terza sessione su "Inter-
national terrorism and wars of national liberation” ha visto gli interventi di Salah El-
din Amer, Universita del Cairo e N. Ronzitti, IAl, La quarta sessione su “Addressing
the existing gaps in order to conclude the comprehensive convention against inter-
national terrorism, con interventi di Elena Sciso, Universita Luiss Guido Carli; Ab-
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delaziz Sief El-Nasr, assistente del ministro degli esteri per gli affari legali interna-
zionali e Gabriella Venturini, Universita di Milano. Le conclusioni sono state di Sa-
lam EI-Din Amer, Universita del Cairo; Francesco Francioni, Istituto universitario eu-
ropeo e N. Ronzitti, AL

® 13 novembre

Roma, Palazzo De Carolis

Lltalia nell'economia globale: sfide e opportunita delle nuove aree emergenti
Workshop [Al-Interamerican Development Bank (Idb) in collaborazione con Ca-
pitalia, sulle prospettive economiche e finanziarie in America Latina e presentazio-
ne del rapporto finale del Global Outlook del Laboratorio. Nel convegno sono sta-
ti presentati e discussi i risultati delle attivita di ricerca del Global Outlook-Labo-
ratorio 2005-2006 al fine di contribuire alla riflessione in corso sulle opzioni e stra-
tegie delle politiche per l'internazionalizzazione del Sistema Italia. Dopo gli indi-
rizzi di saluto di Carmine Lamanda, Capitalia, P. Guerrieri, IAl ha presentato il X
Rapporto del Global Outlook — Laboratorio IAl E seguito un panel di discussione
moderato da Sara Cristaldi, Il Sole 24 Ore, a cui hanno partecipato: Giandomeni-
co Magliano, Ministero Affari esteri; Marcello de Cecco, Scuola Normale Superio-
re di Pisa; Enrico Zobele, Zobele Holding. A seguire & stato presentato il Rappor-
to Ipes 2006 della Banca interamericana per lo sviluppo con la relazione di Eduar-
do Fernandez Arias, Banca interamericana per lo sviluppo su “Tendenze e prospet-
tive economiche in America latina”; di Ugo Panizza, Banca interamericana per lo
sviluppo, su “Convivere con il debito: gli scenari di stabilita finanziaria del conti-
nente”. Al panel di discussione sono intervenuti: Ignazio Angeloni, Ministero del-
I'Economia; Sergio Lugaresi, Capitalia; Victor Uckmar, Societa Italia Argentina. Le
conclusioni sono state di Emma Bonino, ministro per il Commercio internazionale
e per le politiche europee.

¢ 13 dicembre

Roma, Hotel Ponte Sisto

Fostering Eu-Italy-Gce Cooperation. The Political, Economic and Energy Dimen-
sions

Convegno in collaborazione con il Gulf Research Center, con il supporto del Mini-
stero Affari esteri e del German Marshall Fund of the United States. Dopo le rela-
zioni introduttive di R. Aliboni, IAl e Christian Koch, Gulf Research Center, si &
aperta la prima sessione su "Eu-Gcece cooperation in the context of globalization and
regional development”, con gli interventi di Abdullah Baabood, University of Cam-
bridge; Bichara Khader, Centre d'etudes et de recherches sur le monde arabe con-
temporain (Cermac); Patricia Llombart-Cussac, Commissione europea. Alla seconda
sessione su “Organising a regional security system in the Gulf’ sono intervenuti R.
Aliboni, IAl, Stephen Larrabee, Rand, Anoush Ehteshami, University of Durham. La
terza sessione & stata su “The security of European energy supply and the Gulf's
countries contribution”, con interventi di Giacomo Luciani, Gulf Research Center
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European quarters; Judith Kipper, Council on Foreign Relations. La quarta sessione &
stata su “Nuclear energy, hydrocarbons and other sources of energy in the Gulf's eco-
nomic development: regional and international cooperation”, con la partecipazione
di Marcello Colitti, Camera di Commercio italo-araba.

2.2 Incontri e seminari

¢ 2 febbraio

Roma, [AI

Riunione del Gruppo Sicurezza con la partecipazione di Burkard Schmitt, Eu-Iss Pa-
rigi, su “Perspectives of the European Defence Market Integration”.

¢ 28 febbraio
Bruxelles, Residence Palace
Seminario [AI-Gmf su “Transatlantic Security Dialogue”.

® 30 marzo

Roma, Al

Presentazione italiana del programma Astro+ (Advanced Space Technologies to sup-
port security operations) “Space Application for European Security. La prima sessio-
ne "Presentation of the Programme Astro+" & stata introdotta da J.-P. Darnis, 1Al la
seconda sessione “Space and Security: The European Perspectives” ¢ stata introdotta
da Xavier Pasco, Senior Research-Fellow, Fondation pour la recherche stratégique

(Frs), Parigi.

® 3 maggio

Roma, Universita La Sapienza

“Le sfide del cambiamento politico nel mondo arabo”: presentazione organizzata da
L. Guazzone e D. Pioppi, IAl, del libro di Roger Owen Stato, potere ¢ politica nella forma-
zione del Medio Oriente contemporaneo, il Ponte, Bologna 2005.

® 4 maggio

Gerusalemme, Passia

Seminario su “After the Palestinian and Israeli Elections - Domestic Developments
and Future Relations”, in collaborazione con la Palestinian Academic Society for the
Study of International Affairs of East Jerusalem (Passia).

® 18 maggio

Napoli, Sala delle Assemblee Sanpaolo Banco di Napoli

Conferenza “Linternazionalizzazione delle imprese e dei distretti campani nel nuovo
scenario di competizione globale l'internazionalizzazione: tendenze e prospettive”,
in collaborazione con Srm-Studi e Ricerche per il Mezzogiorno.
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® 18-19 maggio

Roma, Palazzo Salviati (Casd)

Expert workshop “The Southern Dimension of Esdp: Italy — Greece — Portugal —
Spain”, in collaborazione con Bertelsmann Stiftung e Casd.

® 8 giugno
Roma, [AI

Seminario nell'ambito del programma EuroMeSCo su “Regional Security Challenges”.

® 13 giugno

Roma, Al

Riunione del Gruppo sicurezza introdotta da Hans Blix, gia ministro degli esteri sve-
dese e capo della Commissione di controllo, verifica e ispezione delle Nazioni Uni-
te, che ha predisposto uno studio sulle armi di distruzione di massa per il Segretario
Generale dell'Onu sul tema “The Political and Strategic Dimension of Wmd Today".

27 giugno

Roma, Al

Seminario/gruppo di lavoro nell'ambito del progetto “Cooperative Lessons Learned
and Best Practices”.

® 27-28 giugno

Roma, Palazzo Salviati (Casd)

Seminario “Institutional Trends in Cfsp/Esdp in the Wake of the Eu's Constitutional
Crisis”, primo seminario di esperti italo-tedesco nell'ambito del programma "The Eu
as a Global Player — Strengths and Weaknesses of Cfsp and Esdp”, in collaborazione
con I'lep di Berlino e con il sostegno della Compagnia di San Paolo.

® 3 luglio

Roma, Palazzo Rondinini

La Turchia e la sicurezza europea

Presentazione del Rapporto IAl-Tesev (Turkish Economic and Social Studies Foun-
dation) su “La Turchia e la sicurezza europea”.

® 4 luglio

Roma, Palazzo Rondinini

Incontro del Comitato Direttivo dello IAl con I'Ambasciatore Paolo Pucci di Benisi-
chi, Segretario Generale del Ministero degli Affari esteri.

® 3 ottobre

Roma, Palazzo Salviati (Casd)

Riunione informativa European Security Research Advisory Board (Esrab), in colla-
borazione con Finmeccanica.
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® 12 ottobre
Roma, Al

Riunione del Gruppo Sicurezza con Pierre Feaucoup di Eads sul tema "Early Warning”.

¢ 7 novembre

Roma, Visconti Palace Hotel

Seminario internazionale [Al-Ipalmo su "Beyond Ceasefire and Roadmaps to Restor-
ing Diplomacy and Policy to Centre Stage in the Middle East”

® 15 novembre

Roma, Al

Incontro coordinato da N. Ronzitti, IAl, con Eric Rosand, Senior Fellow del Center
on Global Counter-Terrorism Cooperation di Washington.

® 21 novembre

Roma, Al

Seminario coordinato da R. Aliboni, IAl, su "Dinamiche nel Corno d'Africa e Unio-
ne Europea”, con la partecipazione di Mario Raffaelli, inviato speciale del governo
italiano per la Somalia.

® 4 dicembre
Roma, Al

Incontro bilaterale con una delegazione del China Institute of International Studies, Pechino.

® 4 dicembre

Roma, Al

Riunione del Gruppo Sicurezza con l'ambasciatore alla Nato Maurizio Moreno su
“Le prospettive della Nato dopo il Vertice di Riga".

¢ 5 dicembre

Roma, Al

Seminario interno "Gli Usa dopo le elezioni di mid-term”. Relazione introduttiva: E.
Greco, vicedirettore 1Al

¢ 11 dicembre

Roma, Auditorium Finmeccanica

Seminario coordinato da S. Silvestri, IAl, con la partecipazione di John Hamre, pre-
sidente del Center for Strategic & International Studies (Csis) di Washington.

¢ 18 dicembre

Roma, Al

Seminario coordinato da R. Aliboni su “La crisi in Medio Oriente: strumenti e indi-
rizzi per un'iniziativa italiana”. Documento IAI 0621 (vedi sez. 4.5).
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2.3 Riunioni del Global Outlook

® D7 gennaio

Seconda riunione del Global Outlook del Laboratorio ed. 2005-06 su “Le prospetti-
ve di sviluppo nei Balcani e le opportunita di cooperazione con le imprese italiane” ,
con la partecipazione di Tito Favaretto, Presidente, Isdee; e Antonio Zanardi Landi ,
gia ambasciatore d'ltalia a Belgrado e vice segretario generale del Ministero Affari
esteri.

¢ 15 febbraio

Terza riunione del Global Outlook del Laboratorio ed. 2005-06 su “Gli elevati prez-
zi del petrolio e la nuova geopolitica dell'energia” , con la partecipazione di Giacomo
Lucani, professore in Middle Eastern Studies, Universita Johns Hopkins di Bologna.

® D marzo

Quarta riunione del Global Outlook del Laboratorio ed. 2005-06 su “Economic
trends and prospects of the Arab countries”, con la partecipazione di Nader Fergany,
direttore dell’Almishkat Centre for Research del Cairo.

® 12 maggio

Quinta riunione del Global Outlook del Laboratorio ed. 2005-06 su “The global
economy in 2006: economic and financial trends in Latin America”, con la parteci-
pazione di Guillermo A. Calvo, Chief Economist e Research Manager dell'InterAme-
rican Development Bank; professore emerito e direttore del Centro di economia in-
ternazionale all'Universita del Maryland.

® 15 giugno

Sesta riunione del Global Outlook del Laboratorio ed. 2005-06 su “India’s Economy in
the Global Scenario: Trends and Perspectives”, con la partecipazione di Suman Bery,
direttore generale, National Council of Applied Economic Research, New Dehli.

2.4 Partecipazione a network internazionali

Lo IAI ha sviluppato fin dalla sua istituzione una vastissima rete di rapporti interna-
zionali, creando e partecipando attivamente a reti e associazioni di istituti.

E il caso di:

- Eu-Consent: rete di eccellenza nel settore degli studi sull'integrazione europea che -
nell'ambito del 6° Programma Quadro dell'Ue, riunisce ben 52 istituti dell'Unione.

- EuroMeSCo: & la rete degli istituti di politica internazionale dei 27 paesi appartenen-
ti al Partenariato euromediterraneo. E stata fondata nel 1996 sulla base della rete di
istituti solo mediterranei che I'IAl aveva fondato nel 1994. EuroMeSCo ha lo scopo
di migliorare l'informazione e favorire la ricerca comune e, per tale via, di avvicinare
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le diverse visioni di politica estera e sicurezza nell'area mediterranea (vedi par. 1.).

- European Working Group on Information and Documentation in International Relations and Area
Studies (Einiras): progetto di rete bibliotecaria e banca dati internazionalistica lanciato
dalla Stiftung Wissenschaft und Politik (Swp) nel 1992. Lo IAl ne & membro fondatore
e partecipante del Task Group sulla standardizzazione degli strumenti terminologici.

- Trans european policy studies association (Tepsa): organizzazione indipendente istituita nel
1974 su iniziativa di alcuni istituti europei con lo scopo di promuovere la ricerca in-
ternazionale sull'integrazione europea e stimolare il dibattito sulle politiche
comunitarie.

- Transatlantic editors’ forum: istituito dal Center for Applied Policy Research dell'Uni-
versita di Monaco con il sostegno del Gmf, offre un'arena di dibattito sulle questioni
pitt attuali della politica internazionale. Esso rappresenta la rete delle riviste di affari
internazionali da Foreign Affairs a Internazionale Politik, a cui lo Al partecipa con la sua
rivista di politica internazionale in lingua inglese The International Spectator.

2.5 Presenza esterna

Per accrescere le sue conoscenze internazionalistiche, lo [Al ha accettato fin dalla
sua costituzione di partecipare con il proprio personale scientifico a ricerche, conve-
gni e dibattiti organizzati da enti o istituti del nostro paese ed esteri. In molti casi &
stata propria la partecipazione dello IAl a garantire una presenza italiana nei princi-
pali consessi internazionali in cui si dibatte di politica estera, contribuendo, da una
parte, alla diffusione della conoscenza delle problematiche della politica estera ita-
liana e, dall'altra, alla maturazione della cultura internazionalistica in un paese come
I'ltalia nel quale la produzione culturale sulle relazioni internazionali rimane piutto-
sto carente.

Negli ultimi anni, la presenza esterna dell'Istituto & aumentata enormemente, sia per
la proiezione sempre maggiore dell'istituto all'estero, sia per I'aumento del numero
dei ricercatori e della loro presenza in progetti internazionali. Si tratta di un numero
molto alto di partecipazioni, in [talia e all'estero, che per motivi di spazio e sinteticita
non pubblichiamo ma che sono consultabili presso gli archivi dell'Istituto.



3. FORMAZIONE

Llstituto conduce da sempre attivita di aggiornamento e formazione sia diretta che
indiretta, destinata a studenti/studiosi italiani e stranieri. Questa realta & stata anche
formalmente sancita dal nuovo Statuto IAl (2 maggio 2001), dove, all'art.1, le “atti-
vita formative” sono divenute parte integrante delle finalita istituzionali.

3. 1 La formazione interna

Oltre all'ormai tradizionale attivita formativa inerente i progetti di ricerca lanciati
dall'lstituto e all'attivita didattica dei ricercatori 1Al presso enti universitari italiani e
stranieri, sono proseguite le iniziative piu rilevanti gia segnalate nel 2005:

® Programma di Formazione esperti . Nell'ambito del programma “Sicurezza e difesa”, lo
Al seleziona annualmente - dal 1999 - un paio di laureandi che intendano svolgere,
nell'arco di un semestre, una tesi sulle problematiche inerenti la sicurezza e la difesa
e in particolare su uno dei seguenti aspetti: economici/finanziari; industriali/tecnolo-
gici; strategici/militari e politici/istituzionali. | candidati prescelti svolgono le loro ri-
cerche presso l'lstituto, avvalendosi delle sue strutture e del supporto del Responsa-
bile del Programma e forniscono, al termine dei sei mesi, un elaborato di sintesi del-
la ricerca che lo IAI pubblica eventualmente — a suo insindacabile giudizio - nella
collana IAI Quaderni. Nel 2006 ha usufruito di questa esperienza di tirocinio, il dott.
Alessandro Marrone, studente alla Luiss di Roma.

® Tirocini formativi. Da oltre un decennio lo IAl attiva o rinnova anno per anno alcune
convenzioni con Universita e scuole di perfezionamento italiane, fra le pili prestigio-
se in Italia. In particolare nel 2006 hanno sottoscritto la convenzione con lo IAl la
Bocconi di Milano, il Collegio Europeo di Parma, la John Hopkins University-Bolo-
gna Center e I'Universita degli Studi di Urbino. In base a queste convenzioni sono
stati ospiti allo IAl per un tirocinio formativo e di orientamento Giuseppe Acconcia,
Leonello Fani, Clara Intonti e Marco Zambotti.

® Programma di ricerca e formazione “European Foreign and Security Policy Studies”. Llstituto &
parte integrante di questo programma sviluppato congiuntamente da Compagnia di
San Paolo, Torino, Riksbankens Jubileumsfond, Stoccolma, e Fondazione Volkswagen,
Hannover e giunto alla terza edizione. Liniziativa si propone di offrire a giovani stu-
diosi europei I'opportunita di svolgere una ricerca presso istituzioni europee o centri di
studio impegnati sui temi della Politica estera e di sicurezza europea, per un periodo
variabile dai sei mesi ai due anni. Lo IAl fa parte dei Comitati di valutazione dei candi-
dati e partecipa all'organizzazione delle Conferenze e dei seminari per i vincitori delle
borse. Nel 2006, in particolare, & proseguita la formazione ad alto livello dei due vinci-
tori Al della selezione 2004/2005 — M. Comelli e G. Gasparini — e si & avviata quella
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dei vincitori della selezione 2005/2006, fra i quali, per il secondo anno di tirocinio, Fla-
via Zanon, che ha eletto lo [Al come istituzione-base, pili alcuni altri studenti stranieri
che verranno ospitati per alcuni mesi allo IAl in qualita di istituzione-ospite.

® [niziative didattiche nell'ambito del progetto EU-Consent. Laspetto formativo & parte essen-
ziale del progetto, che ha infatti il dichiarato obiettivo di contribuire al rafforzamen-
to della conoscenza e della ricerca sulle tematiche dell'integrazione europea tra cit-
tadini, studiosi ed addetti ai lavori. Tale obiettivo & perseguito attraverso due canali:
l'insegnamento convenzionale, rappresentato dal PhD Center, e 'e-learning, che si
concretizza nell'area Edeios del sito-web del progetto (vedi sez. 6).

3.2 Attivita accademica

1 febbraio
Perugia, Seu Servizio Europa, Docenza di G. Bonvicini al XIV Corso di Alta Forma-
zione per esperti in Diritto, Economia e Politiche dell'Unione Europea.

6 marzo
Roma, Nato Defence College, Senior Course’s Academic Program, called "Concepts
and Theory”. Lecture di S. Silvestri on “The International System".

7 marzo

Napoli,Universita degli Studi di Napoli I'Orientale e Sioi Campania, Ciclo di semi-
nari su "Quale politica estera per I'ltalia?” Seminario di S. Silvestri su “Chi ¢ che fa la
politica estera in Italia”.

8 marzo
Roma, Scuola di Perfezionamento per le Forze di Polizia, XXI Corso di Alta Forma-
zione, lezione di S. Silvestri sui "Mutamenti del quadro internazionale”.

14 marzo
Roma, Scuola di Perfezionamento per le Forze di Polizia, XXI Corso di Alta Forma-
zione, lezione di M. Comelli sul “Ruolo internazionale dell'Unione Europea”.

22 marzo
Roma, Scuola di Perfezionamento per le Forze di Polizia, XXI Corso di Alta Formazio-
ne, lezione di R. Aliboni su “I rapporti fra il mondo occidentale e il mondo musulmano”.

23 marzo

Roma, Scuola di Perfezionamento per le Forze di Polizia, XXI Corso di Alta Forma-
zione, lezione di P. Guerrieri su "Evoluzioni e problematiche del sistema economico
internazionale”.
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29 marzo

Roma, Scuola di Perfezionamento per le Forze di Polizia, XXI Corso di Alta Forma-
zione, lezione di M. Nones su “ Il processo di trasformazione del mercato europeo
della difesa e sicurezza".

30 marzo
Roma, Scuola di Perfezionamento per le Forze di Polizia, XXI Corso di Alta Forma-
zione, lezione di S. Silvestri su ” Conclusioni e considerazioni riassuntive”.

15 maggio

Roma, Universita Roma Tre, Centro Altiero Spinelli.Ciclo di conferenze Altiero Spi-
nelli "Europa al bivio". Partecipazione di G. Bonvicini alla conferenza “Pace e sicu-
rezza: quale ruolo per I'Europa?”.

4 settembre
Roma, Nato Defense College, lezione di S. Silvestri al Senior Course 109 on “The
International System”.

18 ottobre

Roma, Universita Roma Tre, lezione di G.Bonvicini su "L'Attivita di crisis manage-
ment dell'Ue" nell'ambito del Master in “Cittadinanza europea e amministrazioni
pubbliche” edizione 2006.

26 ottobre
Ferrara, Universita di Ferrara, Colloquio di S. Silvestri su “Energia e geopolitica”.
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4. PUBBLICAZIONI

4.1 Annuario

Lltalia e la politica internazionale

Edizione 2006, a cura di Alessandro Colombo e Natalino Ronzitti

Cura redazionale: Renata Meda, ISPI; Sandra Passariello, Al

Editrice "Il Mulino”, Bologna, 2006, pagg. 299

La settima edizione dell'annuario dello IAl e dell'lspi ha per oggetto le vicende politi-
che ed economiche del 2005, anno in cui il sistema politico internazionale & ancora
dominato dal conflitto iracheno e dal terrorismo, fenomeni che hanno avuto impor-
tanti riflessi nei rapporti transatlantici e nelle relazioni bilaterali tra Italia e Stati Uni-
ti, con momenti di tensione subito rientrati. La prima parte del volume ¢ dedicata alla
situazione politica generale e mette in evidenza come il clima di insicurezza non sia
diminuito: il pericolo di proliferazione nucleare si & aggravato in seguito al fallimento
della conferenza di riesame del Tnp; i tentativi di riforma delle Nazioni Unite sono
naufragati; grandi disastri naturali hanno colpito vaste zone del mondo, ponendo il
problema di individuare meccanismi di intervento efficaci e coordinati. In tutto que-
sto, la politica estera italiana, nella sua natura di politica di confine, continua ad esse-
re condizionata dall'evoluzione della congiuntura internazionale e dalle dinamiche di
politica interna. LUnione europea, ai cui processi di rinnovamento ¢ dedicata la se-
conda parte del volume, rimane al centro dell'attenzione. Difatti, nonostante lo stallo
del Trattato costituzionale, che ha invitato a riflettere sul processo di allargamento, la
difesa europea sembra progredire. La terza parte ¢ invece dedicata all'economia: si ri-
leva che la crescita ¢ ripartita, ma rimangono forti squilibri: il “fenomeno Cina" e la
politica aggressiva di conquista dei mercati rischiano di creare nuovi protezionismi. |
Paesi Ue, che hanno collezionato crescenti disavanzi e aumento del debito pubblico,
hanno dovuto riformare il Patto di Stabilita e Crescita, nella speranza, tutta da verifi-
care, che una maggiore influenza della politica possa far ripartire il volano dell'econo-
mia. In chiusura del volume si analizzano aree interessate dall'instabilita del sistema
internazionale: all'arco tradizionale delle crisi (Israele, Palestina, Afghanistan e Iraq)
sono ora da aggiungere i cambiamenti e le tensioni nell'Europa centro-orientale.

4.2 Rivista (in inglese)

The International Spectator vol. XLI

Editor: G. Bonvicini

Managing Editor: E. Greco

Assistant Editor: G. Tonne

I1 2006 ha visto un animato dibattito sul rilancio del processo di integrazione euro-
pea: The International Spectator ha contribuito con articoli dedicati a vari temi legati al-
I'Europa. In particolare un articolo di E. Greco, Tommaso Padoa-Schioppa e S. Silve-
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stri, scritto in occasione del 40° anniversario dello IAl e della rivista, ha presentato
quindici proposte che potrebbero costituire la base di una politica europea condivisa
da entrambi gli schieramenti politici italiani. A seguire tre articoli di commento, che
prendono in considerazione soprattutto gli aspetti economici ed istituzionali dell'in-
tegrazione europea.

Attenzione particolare ¢ stata poi indirizzata al Mediterraneo orientale e al Medio
oriente, sui quali & stato incentrato il “core” del secondo numero. Diversi articoli
hanno analizzato le sfide interne ed esterne alla stabilita ed allo sviluppo della regio-
ne, in particolare a paesi come il Libano e la Palestina, mentre due articoli sono stati
dedicati alla valutazione della situazione a Cipro due anni dopo il rigetto del piano
Annan della Nazioni Unite. Data la crescente rilevanza del tema dell'energia, ¢ stato
dedicato il "core” del terzo numero alla sicurezza energetica. La rivista ha ospitato ar-
ticoli sul mercato dell'energia in Europa dell'est e sui rapporti dell'Ue con i paesi for-
nitori di energia europei e mediorientali, nonché sulla politica di sicurezza energeti-
ca europea. Vari numeri hanno ospitato, infine, articoli su temi rilevanti sia europei,
come le questioni di sicurezza e le riforme democratiche in Europa orientale, che
globali, come i negoziati del Doha Round. Infine, segnaliamo la decisione dell'edito-
re Routledge (Taylor & Francis Group), una delle pilt note case editrici inglesi, di
prendere in concessione, stampare e distribuire The International Spectator in vari paesi,
Stati Uniti compresi.

4. 3 Rivista on line "AffarInternazionali”

Direttore responsabile: Enrico Sassoon

Caporedattore: R. Matarazzo

Redazione: B. Di Berardino, M. Cricorian, S. Passariello

Ad aprile del 2006 ¢ stata lanciata Affarlnternazionali, la nuova rivista on line di politi-
ca, economia e strategia in lingua italiana curata dallo IAl, in cooperazione con l'a-
genzia di stampa Waleurope. Alla conferenza di lancio della rivista, svoltasi presso la
Sala della Stampa Estera, sono intervenuti, fra gli altri Tommaso Padoa Schioppa
(membro del comitato di redazione) e Franco Venturini.

Nei primi sette mesi di vita, sulla rivista sono stati pubblicati 116 articoli di studiosi italia-
ni e stranieri di politica internazionale, 10 recensioni di libri appena usciti, 113 fra docu-
menti esterni o prodotti dallo IAl e rubriche analitiche curate dai ricercatori delle diverse
aree dell'lstituto. Specifiche sezioni della rivista raccolgono inoltre i link ai siti delle prin-
cipali riviste di politica internazionale italiane e straniere (oltre trenta) ed ai pitt impor-
tanti centri studi di politica internazionale italiani, europei ed americani (oltre novanta).
Fin dalla nascita, la rivista ha registrato un buon riscontro di pubblico e contatti on li-
ne, soprattutto tra il pubblico giovanile. Il numero di iscritti alla newsletter ¢ oggi di
circa 3.000 unitd; quello dei visitatori unici & di ventimila unita, con oltre 32.800 visi-
te realizzate e circa 150.000 pagine lette. Tutti questi dati sono in costante crescita.
La rivista & rivolta alla classe dirigente italiana, sia politica che economica, agli stu-
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diosi, alle universita, ai giornalisti e, grazie allo strumento innovativo di internet, al
grande pubblico degli studenti universitari.

La rivista si avvale di uno staff di redazione composto da cinque persone, di un comita-
to di redazione, di un ampio comitato scientifico che si riunisce pitt volte nel corso del-
I'anno per discutere della linea editoriale della rivista e dei suoi contenuti scientifici.
Oltre agli articoli di carattere giornalistico e scientifico, la rivista contiene una serie di
rubriche e di servizi per studenti o ricercatori che si vogliano orientare tramite internet
nel vasto universo della politica e dell'economia internazionale. Per la realizzazione de-
gli articoli e della parte scientifica, lo Al ha attivato un ampio network di esperti italia-
ni e stranieri, inclusi studiosi o ricercatori italiani che soggiornano all'estero.

4.4 Collana IAI Quaderni
Direttore: R. Aliboni

Redazione: S. Passariello

[ quaderni dello lai sono brevi monografie, scritte da uno o piti autori, ricercatori del-
l'istituto o esperti esterni, su problemi di politica internazionale che sono stati og-
getto dell'attivita dell'istituto o su altri temi di particolare attualita.

Di seguito sono elencati i Quaderni pubblicati nel 2006:

Ettore Greco, Giovanni Gasparini, Riccardo Alcaro, Nuclear Non-Proliferation: The
Transatlantic Debate, English Series n. 7, febbraio 2006, 102 p.

Questo quaderno analizza il dibattito sulla non-proliferazione nucleare, sofferman-
dosi in particolare sulle strategie di Unione Europea e Stati Uniti. | primi due capito-
li sono dedicati al fallimento della conferenza di riesame del Trattato di non-prolife-
razione nucleare del maggio 2005, I'ultimo episodio di un pericoloso processo di
erosione delle garanzie internazionali contro la diffusione di armi atomiche. All'esito
negativo della conferenza hanno contribuito sia fattori contingenti, come gli scarsi
progressi in tema di disarmo, che strutturali, come la mancanza di adeguati strumen-
ti di verifica e punizione di eventuali violazioni.

[ successivi capitoli analizzano le politiche di non-proliferazione di Usa e Ue. Gli
Stati Uniti hanno assunto un approccio che tende a privilegiare le misure di interdi-
zione, lasciando in secondo piano il quadro normativo. Al contrario 'Europa, pur
con divisioni al suo interno, preferisce rafforzare gli accordi multilaterali dando pit
potere agli organismi internazionali responsabili. Una strategia comune transatlanti-
ca ¢ comunque possibile, e potrebbe massimizzare l'efficacia della lotta alla prolifera-
zione nucleare.

Michele Comelli e Ettore Greco (a cura di), Integrazione europea ed opinione pubblica italia-
na, n. 25, maggio 2006, 80 p.

Il sostegno dell'opinione pubblica & sempre stato un fattore decisivo per lo sviluppo
dell'integrazione europea e lo & soprattutto nell'attuale momento politico, caratteriz-
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zato dalla crisi del processo di riforma costituzionale e da una crescente incertezza
sulla direzione del processo di allargamento.

Il Quaderno esamina gli orientamenti dell'opinione pubblica italiana, nonché il di-
battito culturale, politico ed istituzionale sul tema dell'integrazione europea e in par-
ticolare sulla riforma costituzionale dell'Unione europea e sul processo di allarga-
mento, sulla base dei sondaggi effettuati negli ultimi anni.

La pubblicazione si articola in cinque capitoli ed in una parte conclusiva. Il primo ca-
pitolo esamina le tendenze evolutive dell'atteggiamento dell'opinione pubblica nei
confronti dell'integrazione europea. Il secondo, terzo e quarto capitolo trattano di
come si & venuto sviluppando il dibattito sulla riforma dei trattati ed il futuro dell'Eu-
ropa, rispettivamente a livello politico-istituzionale, sui quotidiani e nelle riviste spe-
cializzate e di cultura politica. Il quinto capitolo esamina l'atteggiamento dell'opinio-
ne pubblica italiana sul tema dell'allargamento, con particolare riguardo alla prospet-
tiva dell'ingresso della Turchia nell'Unione europea. Nelle conclusioni vengono sug-
gerite alcune linee d'azione per rendere pilt efficaci la comunicazione sulle attivita

dell'Ue ed il dibattito sul futuro dell'Unione.

Raffaello Matarazzo (a cura di), La politica europea dell Italia: un dibattito aperto, n. 26, no-
vembre 2006, 153 p.

Cli atti che presentiamo in questo Quaderno costituiscono sia il risultato di una ri-
flessione svolta all'interno dello IAl da un Comitato scientifico creato ad hoc per la
discussione di un documento di base - redatto materialmente da E. Greco, Tommaso
Padoa Schioppa e Stefano Silvestri - sia di una rielaborazione dei principali interven-
ti, sviluppati nel corso di due mezze giornate di convegno, che ¢ stato anche 'occa-
sione per ricordare i quarant’anni di attivita dello IAl ed il suo ruolo nel Paese ed in
Europa. Dal lavoro compiuto emergono quindici cardini della politica europea dell'l-
talia che, a giudizio dello IAl, sarebbe auspicabile tenere fermi, qualunque schiera-
mento ci sia al governo. | punti proposti sembrano, infatti, coincidere con gli inte-
ressi vitali del Paese e sono, ad avviso dei proponenti, fondamentali per il suo rilan-
cio. Che corrisponde, in larga parte, con il rilancio dell'Europa.

4.5 Documenti IAl 2006

IAI0601 - E. Greco, T. Padoa-Schioppa, S. Silvestri, Quindici punti per la politica
europea dell'ltalia

Documento preparato nell'ambito del convegno su “Europa oltre la crisi: quindici
punti per la politica europea dell'ltalia”, Roma 23-24 gennaio 2006

IAI0601E - E. Greco, T. Padoa-Schioppa, S. Silvestri, Fifteen Proposals for Italy's
European Policy

Paper presented at the international conference on “Europe beyond the Crisis: Fif-
teen Proposals for Italy's European Policy”, Rome 23-24 January 2006
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IAI0602 - G. Bonvicini, The European Neighbourhood Policy and its Linkage with
European Security

IAl0603 - R. Aliboni, La vittoria di Hamas in Palestina

IAl0604 - G. Bonvicini, E. Regelsberger, Institutional Trends in Cfsp/Esdp in the
Wake of the Eu's Constitutional Crisis

Background paper del 1st Expert Seminar nell'ambito del progetto su “The Eu as a
Global Player — Strengths and Weaknesses of the Cfsp and Esdp as seen from an Ital-
ian-German Angle”, Roma, 27-28 giugno 2006

IAI0605 - J.C. Mahncke, Continuity and change in Italy’s foreign policy under the
Prodi government. The cases of Iraq and Afghanistan

IAI0606 - M. Comelli, E. Greco e N. Tocci, From Boundary to Borderland: Transfor-
ming the Meaning of Borders in Europe Through the European Neighbourhood Policy
Documento preparato nell'ambito del progetto Eu Consent “Wider Europe, Deeper
Integration? Constructing Europe Network”, finanziato congiuntamente dalla Com-
missione Europea come parte del IV Programma

IAl0607 - E. Harks, The Conundrum of Energy Security in Eastern and Western Europe
Documento presentato alla conferenza internazionale su “The Eu and the Eastern Nei-
ghbours: Democracy and Stabilization without Accession?”, in cooperazione con Polish
Institute for International Affairs (Pism), Centre for Peace Conversion and Foreign Po-
licy of Ukraine (Cpcfpu), Roma, Centro Alti Studi Difesa (Casd), 29-30 maggio 2006

IAl0608 - T. Kuzio, Ukrainian Foreign and Security Policy Since the Orange Revolution
Idem

IAl0609 - D. Lynch, Transnistria: Cooperation or Competition in Mediation?
Idem

IAI0610 - K. Raik, Promoting Democracy in the Eastern Neighbourhood: The Li-
mits and Potential of the Enp
Idem

IAlo611 - O. Sushko, The EU Initiatives for Border Management in the Eastern Nei-
ghbourhood of the Eu
Idem

IAl0612 - A. Szeptycki, Lessons From the Transformation of Central Europe
Idem
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[AI0613 - K. Wolczuk, Domestic Reforms and European Integration in Ukraine
Idem

IAl0614 - I. Pappe, The Influence of Domestic Politics in Israel on the Conflict
Documento presentato nell'ambito del seminario EuroMesco su “Regional Security
Challenges”, Roma, 1Al, 8 giugno 2006

IAl0615 - K. Karam, Post-Syria Lebanon: Internal and External Determinants of a Crisis
Idem

[AI0616 - Y. Sayigh, Palestine
Idem

IAl0617 - M. Salman Tayie, The Conflict Prevention Component of the Emp: The
Need for Change
Idem

IAl0618 - S. Kawakibi, Etat d'urgence: La Syrie
Idem

IAI0619 - M. Comelli, The Choice for Parliamentary Ratification in Italy: A Tradi-
tional Pro-europe Attitude or Hidden Dissent?

Documento presentato alla coferenza internazionale su “Le Traité constitutionnel
européen. Les processus de ratification et les acteurs de l'espace public européen”,
Luxembourg, 8-9 maggio 2006

IAl0620 - M. Comelli, Results and prospects for integration through the Enp
Documento presentato alla conferenza internazionale su "European Integration:
Ways and Means Towards Integrated and Peaceful Neighbourhood’, organizzata
dal'International Center of Human Development, Yerevan, 28-29 luglio 2006

IAI0621 - D. Pioppi, N. Tocci, Il conflitto israelo-palestinese: dare priorita ai diritti
umani e al diritto internazionale

Paper di background per il seminario dal titolo “La crisi in Medio oriente: strumenti
e indirizzi per un'iniziativa italiana”, Roma, 18 dicembre 2006

[AI0622 - L. Guazzone, D. Pioppi, General Concept Paper

Documento preparato nell'ambito del progetto pluriennale “The Dynamics of Chan-
ge in the Arab World: Globalisation and the re-structuring of State Power” in colla-
borazione con lo Swedish Institute of International Affairs (Ui-Siia)

IAl0623 - L. Guazzone, Daniela Pioppi, The changing patterns of political mobili-
sation and participation in the arab world

Idem
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IAI0624 - K. Aggestam, H.Lindholm Schulz, Security, globalisation and state tran-
sformation in the Middle East
Idem

IAl0625 - M.C. Paciello, The changing patterns of wealth accumulation and distri-
bution under economic reform in the arab world
Idem

IAI0626 - R. Aliboni, N. Tocci, After the Palestinian and Israeli Elections - Domestic
Developments and Future Relations

Rapporto delllEuroMeSCo “crisis management” seminar, Gerusalemme, 4 maggio
2006

IAI0627 - V. Briani, Report of the workshop on “Fostering Eu-Italy-Gcec Cooperation.
The Political, Economic and Energy Dimensions”, Roma, 13 dicembre 2006

4.6 Pubblicazioni "fuori collana”

Associazione studi e ricerche per il Mezzogiorno, Istituto affari internazionali, Linter-
nazionalizzazione delle imprese e dei distretti meridionali nel nuovo scenario di competizione globale: il
caso della Campania, Napoli, Guida, 2006, 304 p. (Associazione studi e ricerche per il
Mezzogiorno; 3), ISBN 88-6042-173-X

Stefano Silvestri (direttore), Federica Di Camillo, Giovanni Gasparini, Michele No-
nes, Le iniziative europee per 'integrazione del mercato della difesa: analisi comparata delle diverse
proposte e possibili opzioni per la tutela degli interessi nazionali, Roma, Centro militare di studi
strategici, 2006, 89 p., Suppl. a Osservatorio strategico, n. 7, luglio 2006.

4.7 Pubblicazioni esterne

R. Alcaro, Lassistenza europea e americana all'autorita nazionale palestinese, Roma, Senato del-
la Repubblica, 2006, 22 p. (Contributi di Istituti di ricerca specializzati; 42)

R. Alcaro, Il contenzioso sul programma nucleare iraniano: origini, stato attuale, prospettive,
Roma, Senato della Repubblica, 2006, 27 p. (Contributi di Istituti di ricerca spe-
cializzati; 40)

R. Alcaro, Il contenzioso sul programma nucleare iraniano: presupposti e condizioni per una soluzio-
ne diplomatica, Roma, Senato della Repubblica, 2006, 21 p. (Contributi di Istituti di ri-
cerca specializzati; 55)
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R. Alcaro, Le missioni PESD. Operazioni, strutture, capacita, Roma, Senato della Repubbli-
ca, 2006, 28 p. (Contributi di Istituti di ricerca specializzati; 49)

E. Alessandri, La trasformazione della NAT O e il vertice di Riga, Roma, Senato della Repub-
blica, 2006, 26 p. (Contributi di Istituti di ricerca specializzati; 59)

R. Aliboni, Il futuro del Medio Oriente dopo il conflitto in Libano, Roma, Senato della Repub-
blica, 2006, 14 p. (Contributi di Istituti di ricerca specializzati; 56)

R. Aliboni, "Globalization and the Wider Black Sea Area Interaction with the Euro-
pean Union, Eastern Mediterranean and the Middle East “, in Southeast European and
Black Sea Studies, Vol. 6, No. 2 (June 2006), p. 157-168

R. Aliboni et al., Ownership and Co-Ownership in Conflict Prevention in the Framework of the
Euro-Mediterranean Partnership, Lisboa, EuroMeSCo, October 2006, 40 p. (EuroMeSCo
Research Reports 2005-2006)

R. Aliboni e D. Pioppi, “Transizione dell'islamismo e mondo arabo”, in Nomos & kbaos.
Rapporto Nomisma 2005 sulle prospettive economico-strategiche, Roma, Agra, c2006 (Studi e
ricerche; 4), p. 371-391

G. Bonvicini, “The European Neighbourhood Policy and its Linkage with European
Security”, in Fabrizio Tassinari, Pertti Joenniemi and Uffe Jakobsen (eds.), Wider Eu-
rope. Nordic and Baltic Lessons to Post-Enlargement Europe, Copenhagen, Danish Institute for
International Studies DIIS, 2006, ISBN 87-7605-159-5, p. 21-28

G. Bonvicini, R. Alcaro, M. Comelli, Lo stato del dibattito sul Trattato costituzionale dell'U-
nione europea, Roma, Senato della Repubblica, 2006, 40 p. (Contributi di Istituti di ri-
cerca specializzati; 51)

G. Bonvicini and Elfriede Regelsberger, Institutional trends in CESP/ESDP in the wake of the
EUSs constitutional crisis, Documento presentato al primo seminario di esperti del pro-
getto "The EU as a global player. Strengthts and weaknesses of the CFSP and ESDP

as seen from an Italian-German angle”, Roma, 27-28 giugno 2006
V. Briani, “Italy”, in EU-25 Watch, No. 3 (July 2006)

M. Comelli, E. Greco and N. Tocci, From boundary to borderland: transforming the meaning
of borders in Europe through the European neighbourhood policy, Documento presentato alla 2.
conferenza plenaria EU-Consent su “Wider Europe, deeper integration?”, Bruxelles,
12-13 ottobre 2006

M. Comelli, "Results and prospects for European integration through the ENP”, in
OSCE, ICHD, European integration: ways and means towards integrated and peaceful neighbourhood,
Yerevan, International Center of Human Development (ICHD), 2006, p. 159-176
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G. Gasparini [with Gerrard Quille, Roberto Menotti, Nicoletta Pirozzi] ; Stephen
Pullinger (ed.), Developing EU civil military co-ordination: the role of the new civilian military
cell. Joint report by ISIS Europe and CeMiSS, Brussels, International Security Information
Service, 2006, 31 p.

E. Greco, Aud Yet It Moves: The European Constitutional Debate One Year Later, Washington,
Brookings Institution Center on the United States and Europe, April 2006 (U.S.-Eu-
rope Analysis Series)

E. Greco, Le elezioni di meta mandato (Mid term) negli USA, Roma, Senato della Repubbli-
ca, 2006, 11 p. (Contributi di Istituti di ricerca specializzati; 58)

E. Greco, ltalys European Vocation: The Foreign Policy of the New Prodi Government, Wa-
shington, Brookings Institution Center on the United States and Europe, August
2006 (U.S.-Europe Analysis Series)

P. Guerrieri, Le prospettive del regime commerciale multilaterale dopo la sospensione del Doba
Round, Roma, Senato della Repubblica, 2006, 10 p. (Contributi di Istituti di ricerca
specializzati; 60)

D. Pioppi, "Il ‘paradigma della democratizzazione' e il cambiamento politico in Egit-
to”, in Michelguglielmo Torri (a cura di), Il grande Medio Oriente nell'era dell'egemonia ame-
ricana, Milano, B. Mondadori, c2006 (Ricerca), p. 4-21

D. Pioppi, N. Tocci, K. Karam, Domestic Politics and Conflict in the Cases of Israel, Palestine
and Lebanon, Lisboa, EuroMeSCo, October 2006, 35 p. (EuroMeSCo Research Re-
ports 2005-2006)

N. Ronzitti, "Legal Constraints Affecting Reconstruction Operations”, in NATO De-
fense College-Academic Research Branch, NATO-EU Cooperation in Post-Conflict Recon-
struction, Rome, NATO Defense College, May 2006 (NDC occasional paper ; 15), p.
14-20

N. Ronzitti, Le operazioni multilaterali all'estero a partecipazione italiana, Roma, Senato della
Repubblica, 2006, 17 p. (Contributi di Istituti di ricerca specializzati; 44)

S. Silvestri (direttore), Le iniziative europee per 'integrazione del mercato della difesa: analisi com-
parata delle diverse proposte e possibili opzioni per la tutela degli interessi nazionali, Roma, Centro
militare di studi strategici, 2006, 89 p.

Autori Stefano Silvestri, Federica Di Camillo, Giovanni Gasparini, Michele Nones
Suppl. a Osservatorio strategico, n. 7, luglio 2006

FE Zanon, "Italy”, in EU-25 Watch, No. 2 (January 2006)
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5. BIBLIOTECA

Anche nel corso del 2006 la biblioteca dello Al & cresciuta al ritmo di oltre 600 tito-
li annui mentre il catalogo ha incluso oltre 540 nuovi record bibliografici.

La media degli utenti — presenti in sede o messisi in contatto tramite telefono, fax o
email - si & mantenuta pressoché costante. Interessante osservare la gamma di argo-
menti maggiormente consultati: aspetti istituzionali dell'Ue, in particolare Pesd, Pe-
sc e 'questione turca’; politica estera italiana; studi regionali sul Mediterraneo e il
Medio Oriente; Nato (concetto strategico e lotta al terrorismo, dialogo mediterra-
neo ecc); Nazioni Unite (peacekeeping, riforma del Consiglio di sicurezza, uso del-
la forza); economia internazionale (aree ‘emergenti’, aiuto allo sviluppo, Wto e po-
litiche energetiche).

E continuato l'aggiornamento periodico dei servizi in linea gia disponibili nel bien-
nio precedente: liste delle nuove accessioni, catalogo dei periodici in corso, liste bi-
bliografiche tratte dal catalogo della biblioteca, segnalazioni editoriali e link utili or-
ganizzati per argomento, fra i quali si segnalano in particolare quelli su cataloghi e
biblioteche online.

Infine, mentre & proseguita la revisione delle prime bozze del thesaurus multilingue
sulla politica internazionale, sviluppato nell'ambito dell'’European Working Group on Infor-
mation and Documentation in International Relations and Area Studies (Einiras), in collaborazio-
ne con il Swp di Berlino, si sono poste le basi di un nuovo servizio di informazioni on-
line sui luoghi dove si svolge ricerca internazionalistica in Italia, continuazione ideale
di una ricerca specifica condotta dallo Al nel 2001 e pubblicata nel 2002! .

! Cfr. Studi internazionali: i luoghi del sapere in Italia / a cura di Sonia Lucarelli e Roberto Menotti. — Roma: Edi-
zioni Associate, 2002
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6. WEB

Nel 2006 il sito istituzionale www.iai.it & stato regolarmente aggiornato. In partico-
lare sono state rivedute le aree Europa e Medio Oriente mentre il Global Outlook
del Laboratorio ha continuato ad offrire i suoi servizi online secondo la formula del-
l'accesso riservato ai sottoscrittori, instaurata nel 2005.

Ma & soprattutto al nuovo sito, nonché webzine, dello 1Al che si & rivolta I'attenzio-
ne ed il massimo sforzo operativo — www.affarinternazionali.it - che, lanciato nell'a-
prile 2006 ha continuato incessantemente ad essere migliorato (per dettagli vedi sez. 4.

Pubblicazioni).

E entrato, infine, a pieno regime www.eu-consent.net, il website del nuovo network
europeo nonché componente centrale del progetto omonimo (vedi sez. 1.Ricerca).

Tra i principali contenuti del sito sono:

- una descrizione dettagliata del progetto (scopi, staff ecc.);

- annunci e bandi: convegni, call for papers ecc.;

- un forum di discussione pubblica: Agora;

- papers online, prodotti delle attivita del progetto;

- Edeios: scuola virtuale aperta agli specialisti ma anche ad un pubblico generica-
mente-interessato alle questioni europeistiche;

- Elibrary: un'estesa bibliografia online sull'allargamento dell'Ue;

- EU 25/27 Watch: studio comparativo condotto in tutti i 25 stati membri dell'Unione
in base ad un apposito questionario sul dibattito nazionale in materia di successivi
sviluppi dell'allargamento;

- Cfsp Forum: un bimestrale online sulla politica estera e di sicurezza comune (Pesc),
diretto dall'unita di politica estera europea della London School of Economics (Lse)
di Londra;

- Consent for Europe: rivista online, organo del PhD Centre (vedi sopra)

un glossario multilingue sui termini di pitt frequente uso sul tema dell'allargamento.
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7. Socl INDIVIDUALI (maggio 2007)

ADORNATO FERDINANDO Presidente, Fonda-
zione Liberal

AGOSTINI MARIA VALERIA Direttore, Servizio
Affari Internazionali, Senato della Repubbli-
ca, Roma

ALBONETTI ACHILLE Condirettore rivista «Af-
fari Esteri», Roma

ALESSANDRELLO ROSARIO Presidente, Fisiaita-
limpianti SpA, Milano
ALFONSO FRANCESCO Consigliere Capo della

Segreteria del Ministro dell'Economia e delle
Finanze

ALIBONI ROBERTO Vicepresidente, 1Al
AMATO GIULIANO Ministro dell'Interno
ANDREANI JACQUES Ambasciatore di Francia

ANDREATTA FILIPPO Professore Associato di
Relazioni Internazionali, Universita degli
Studi di Bologna

ANNUNZIATA Lucia Giornalista

ANTONINI CORRADO Presidente, Fincantieri
SpA, Roma

ARAGONA GIANCARLO Ambasciatore d'ltalia a
Londra

ARMELLINI ANTONIO Ambasciatore d'ltalia a
New Delhi

ARPINO  MARIO Generale,
C.E.O., Vitrociset SpA, Roma

ASTORI GIANFRANCO gia Deputato

Chairman &

ATTINA FuLviO Professore, Dipartimento di
Studi Politici, Universita di Catania

AULETTA ARMENISE GIOVANNI Chairman, The

Giovanni Armenise-Harvard Foundation
BADINI ANTONIO Ambasciatore d'Italia al

Cairo

BADUEL GLORIOSO FABRIZIA gia deputato del
Parlamento Europeo

BALDASSARRI MARIO Presidente, Economia
Reale srl, Roma

BALFOUR ROSA Ricercatrice, CeSPI, Roma
BARBIERI CARLO Responsabile Relazioni In-
ternazionali, Iccrea Holding Spa, Roma
BARBIERI GIACOMO Coordinatore Diparti-
mento Internazionale, CGIL, Roma

BARCA FaBrizIO Capo del Dipartimento per
le Politiche di Sviluppo e Coesione, Ministe-
ro dellEconomia e delle Finanze, Roma
BASAGNI FABIO Chairman, Actinvest Group
Itd, Londra

BASCONE FRANCESCO Rappresentante perma-

nente dell'ltalia presso I'Osce, Vienna

BATTISTELLA JACQUES Chairman and Mana-
ging Director, Compagnie Industrielle des
Lasers (CILAS), Orléans

BENASSI LINO Membro del Comitato Esecuti-
vo, De Agostini SpA, Novara

BENCINI LEONARDO Consigliere, Ministero
Affari Esteri, Roma

BENEDETTO GIANFRANCO Ricercatore Rela-
zioni Internazionali, Universita di Milano
BERNABE FRANCO Presidente, Techvisory
SpA, Roma; Vice Chairman Rotschild
Europe

BERTINETTO GIANLUCA Ministro Plenipoten-
ziario, Direzione Generale per la Coopera-
zione allo Sviluppo, Ministero affari esteri

BIAGINI ANTONELLO Professore ordinario,
Universita di Roma "La Sapienza”

BIANCHERI CHIAPPORI Boris Presidente, Ansa,
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Roma; Presidente, ISPI, Milano; Presidente
FIEG.

BiMBI FRANCA Presidente, Commissione Politi-
che dell'Unione Europea, Camera dei Deputati
BINDI FEDERIGA Professore Jean Monnet

BINI SMAGHI Lorenzo Membro del Comitato
Esecutivo, Banca Centrale Europea, Fran-
coforte

BIONDI ANNALISA Responsabile delle Relazio-
ni con le Istituzioni Pubbliche, Confindu-
stria, Roma

BIRAGHI SERGIO Ammiraglio di Squadra, gia
Capo di Stato Maggiore della Marina

Bobo Giorcio Chief Financial Officer, Ital-
cementi SpA, Bergamo

Boci GIORGIO gia Deputato

BOLTHO ANDREA FELLOW e Tutor, Magdalen
College, Universita di Oxford

BONIVER MARGHERITA Deputato

BONO GIUSEPPE Amministratore Delegato,
Fincantieri SpA, Roma

BONVICINI GIANNI Direttore, IAl, Roma
BORCOGNI LORENZO Senior Vice President,
Finmeccanica Spa, Roma

BORZI BRUNELLA Ministro Plenipotenziario,
DG Affari Politici, Multilaterali e diritti uma-
ni, Ministero Affari Esteri, Roma

BOTHE MICHAEL Professore, Johann Wolf-
gang Goethe Universitit, Francoforte
BOTONDI GIANNI Generale C.A. Segretario
Generale e Direttore Nazionale degli Arma-
menti, Ministero della Difesa

BOTTAI BRUNO Presidente, Societa Dante
Alighieri, Roma

BouTrOS GHALI Boutros President, Society
for International Development. Segretario
Generale, Conseil Consultatif de la Fran-
cophonie, Parigi

BRUNETTA RENATO Economista, Europarla-

mentare

BRUNI PAOLO Rappresentante permanente
d'Ttalia presso 'ONU e 'OMC, Ginevra

BrzEZINSKI  ZBIGNIEW Consigliere, CSIS,

Georgetown University, Washington

BuccIARELLI FABRIZIO Consulente militare

strategico

BuccINO GRIMALDI GIUSEPPE MARIA Amba-
sciatore d'Italia a Doha

BUTTIGLIONE ROCCO Senatore

CaBrRAS DANIELE Consigliere parlamentare:
Capo Gabinetto del Ministro delle Politiche
per la Famiglia, Roma

CAGIATI ANDREA Ambasciatore d'ltalia; Presi-
dente Onorario, Circolo Studi Diplomatici
CaL Luicl Responsabile Dipartimento delle
Politiche Internazionali, Confederazione Ita-
liana Sindacati e Lavoratori (CISL), Roma
CALAMIA PIETRO Ambasciatore d'Italia; Teso-
riere, [Al

CALIA CARLO Ambasciatore d'ltalia
CALINGAERT MICHAEL Executive Vice Presi-
dent, The Council for the United States and
[taly, Washington

CAMPIONE GIUSEPPE Professore, Dipartimen-
to di Economia Statistica e Analisi Geopoli-
tica, Facolta di Scienze Politiche, Universita
degli Studi di Messina

CAMPORINI VINCENZO Generale, Capo di
Stato Maggiore dell'’Aeronautica

CANGELOSI Rocco Rappresentante perma-
nente d'ltalia presso ['Unione Furopea,
Bruxelles

CaPITANI GIANCARLO Professore, Politecnico
di Milano

CAPONE RUGGERO Funzionario del Corpo
Forestale dello Stato

CaprpuzzO UMBERTO Presidente, Eurodefen-
ce-Italia, Roma
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Caruto Livio Editorialista di Politica Inter-

nazionale, Milano

CARBONI EMMANUELE Dirigente, Finanza
—Incentivi per lo sviluppo e linnovazione,
Telecom Italia SpA, Roma

CARDI SEBASTIANO Ministro Plenipotenzia-
rio, Ministero Affari Esteri, Roma

CARRUBBA SALVATORE Giornalista, "Il Sole 24-
Ore", Milano

CASSELLA ANTONIO gia Commissario straor-
dinario, Sicilcassa, Roma

Casu ANTONIO Consigliere Capo Servizio
della Biblioteca, Camera dei Deputati
CATTANEO GIUSEPPE Segretario Generale,
Aspen Institute Italia, Roma

CAVALCHINI LUIGI Ambasciatore d'ltalia
CavarAl GIAN PaoLO Consigliere diplomati-
co del Presidente Emerito Sen. Carlo Aze-
glio Ciampi

CECCHINI  PAOLO  Presidente, Comitato
Scientifico, SEU, Perugia

CERETI FAUSTO Presidente, Assaereo, Roma
CERUTTI GIANCARLO Amministratore Dele-
gato, Officine Meccaniche Giovanni Cerutti
SpA, Casale Monferrato (AL)

CHIPMAN JOHN Direttore, International In-
stitute for Strategic Studies (IISS), Londra
ClaccIA MARIO Presidente Banca OPI; Am-
ministratore Delegato Infrastrutture e Svi-
luppo, Intesa Sanpaolo SpA, Roma

CiaMpP1 CARLO AZEGLIO Presidente Emerito
della Repubblica Italiana; Presidente d'Ono-
re dell'lstituto Affari Internazionali, Roma
CIPOLLETTA INNOCENZO Presidente, Ferrovie
dello Stato, Roma

CorreY JOSEPH I. Interdisciplinary Research

Associates, Princeton

COLLODEL MARIO Amministratore Unico,

Garbor Srl, Roma

CoOLOMBO EMILIO Senatore, Roma

CORNINI CLAUDIO Presidente, AAABank e
AAASgr, Milano

Corti KosTIC IVANKA Esperta Nazioni Uni-
te, Roma

CREMASCO MaAURIZIO Consigliere scientifi-
co, 1Al

CRICORIAN MARITZA Segretario, Al

DANTE Luicl, Presidente, Oikonomia SRL

Dante & partners Roma

Dasst MARTA Direttore Generale, Programmi
Internazionali, Aspen Institute Italia, Roma
DAsTOLI PIER VIRGILIO Direttore, Rappresen-
tanza in [talia della Commissione Europea
DE BENEDETTI CARLO Presidente, CIR SpA,
Milano

DE BENEDETTI FABRIZIO Amministratore, So-
cieta Italiana Brevetti SpA, Roma

DE DONNO MARCELLO Ammiraglio, Presi-
dente Agusta SpA

DE LORreNzI GIORGIO Vicepresidente, So-
cieta [talia-Argentina, Roma

DE MONTBRIAL THIERRY Direttore, Institut
Francais des Relations Internationales (IFRI),
Parigi

DE' ROBERTIS ANTONGIULIO Professore Uni-
versitario

DE SaNTIS NicoLA Head Mediterranean Dia-
logue and Istanbul Cooperation, Initiative
Countries’ Section, NATO, Bruxelles

DE VASCONCELOS ALVARO Direttore, The Eu-
ropean Institute for
(EUISS), Parigi

DELLA CANANEA GIACINTO Professore, Fa-
colta di Scienze Politiche, Universita Federi-

co Il di Napoli

DEMCENKO GIORGIO Presidente Associazio-

Security  Studies
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ne Culturale Erodoto, Roma

D1 BATTISTA VITO Dottore Commercialista,
Studio Di Battista, Roma

D1 GAETANO DONATO Funzionario, Confin-
dustria, Roma

D1 Paora GiamMpAOLO Capo di Stato Mag-
giore della Difesa

D1 ROBERTO FEDERICO Ambasciatore d'ltalia
D'ONOFRIO FRANCESCO Senatore

DoNNICI PIETRO GIOVANNI, Ministro Pleni-
potenziario, Capo dell'Unita Analisi e Pro-
grammazione, Segreteria Generale, Ministe-
ro Affari Esteri, Roma

ELIA LEOPOLDO Professore ordinario nelle

Universita; gia Senatore

EVANGELISTI GIOVANNI Consigliere Delegato,
Associazione di Cultura e Politica «Il Muli-
no», Bologna

FABBRINI SERGIO Professore di Scienza Politi-
ca, Universita degli Studi di Trento

FAGIOLO SILvIO Ambasciatore d'ltalia
FALAUTANO ISABELLA Monte Paschi Vita, Roma
FASSINO PIERO Deputato; Segretario politico,
Democratici di Sinistra

FAVARETTO TITO Presidente, ISDEE, Trieste
FERRACUTI SANDRO Generale S.A. (a)
FERRARIS LUIGI VITTORIO Ambasciatore d'lta-
lia; Consigliere di Stato, Roma

FicuciELLO ALBERTO Consigliere Militare del
Presidente del Consiglio dei Ministri

FINI GIANFRANCO Deputato

FINizIO CARLO Senior Researcher, Research
Branch, Nato Defence College, Roma

FIORANI PIACENTINI VALERIA Professore ordi-
nario di Storia e Istituzioni del Mondo Mu-
sulmano, Universita Cattolica del S. Cuore,

Milano
FisicHELLA DOMENICO Senatore

FOLLINI MARCO Senatore

FORCIERI GIOVANNI LORENZO Sottosegretario
di Stato, Ministero della Difesa

FRATTINI FRANCO Vicepresidente e Commis-
sario della Commissione Europea, Bruxelles
FUMAGALLI ROMARIO ALDO Presidente e Am-
ministratore Delegato, SOL SpA, Monza
GALLI GIAMPAOLO Direttore, ANIA, Roma
GALLO FLAMINIA  Commissione Europea,
Bruxelles

GARAVOGLIA GUIDO Responsabile Relazioni
Esterne, Fondazione della Camera dei Depu-
tati, Roma

GARDNER RICHARD N. Professore, Columbia
University, New York

GARIMBERTI PAOLO Direttore Rapporti Inter-
nazionali, “La Repubblica”’, Roma

GASTALDO PIERO Segretario Generale, Com-
pagnia di San Paolo, Torino

GENTILI GUIDO Direttore, 1l Sole 24Ore,
Milano

GERMANI ALBERTO Unita Tecnica Finanza di
Progetto,Ministero dell'Economia e delle Fi-

nanze

GESTRI MARCO Professore di diritto interna-
zionale, Universita di Modena e Reggio Emi-
lia e Johns Hopkins University, Bologna

GIACONI MARCO Direttore di ricerca presso
il CeMiSS, Roma
GIOLITTI ANTONIO gia Membro della Com-

missione Europea

GIRO GIANFRANCO gia Direttore, Ufficio per
|'ltalia della Commissione Ce, Roma

GOMEL GIORCIO Direttore, Relazioni Inter-
nazionali, Banca d'Italia, Roma

GRAMAGLIA GIAMPIERO Direttore Responsa-
bile, ANSA, Roma

GRECO ETTORE Vicedirettore, 1Al
GRIMM MONIKA gia collaboratrice 1Al
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GUARGUAGLINI  PIER FRANCESCO Chairman
and Chief Executive Officer, Finmeccanica
Spa, Roma

GuazzoNE LAURA Consigliere scientifico, IAl
GUERRIERI PAOLO Vicepresidente, TAl. Pro-
fessore ordinario di economia politica, Fa-
colta di Economia e Commercio, Universita
“La Sapienza”, Roma

Guizzi VINCENZO Consigliere della Corte
dei Conti, Roma

GUSMAROLI FRANCA Direttore Programmi,
Aspen Institute [talia, Roma

HARPER JOHN Resident Professor of Ameri-
can Foreign Policy, The Johns Hopkins Uni-
versity, Bologna

HASSNER PIERRE Ricercatore, Centre d'etudés
et de recherches internationales (CERI), Parigi
HOFFMANN STANLEY H. Professore, Center
for European Studies, Harvard University,
Cambridge

HuUNTER ROBERT E. Senior Adviser, Rand,
Santa Monica

[0Z2Z0 ALFONSO Presidente, Cassa Depositi e
Prestiti SpA, Roma

ISERNIA PIERANGELO Professore di Metodolo-
gia della Scienza Politica e Relazioni Interna-
zionali, Universita di Siena

ITTA EMANUELE Consigliere Capo dell'Ufficio
per il Coordinamento dell'Attivita Economi-
ca, Presidenza del Consiglio dei Ministri
JEAN CARLO Generale, Docente alla LUISS,
Roma; Presidente, Sogin SpA

JEDRKIEWICZ STEFANO, Consigliere Diploma-
tico del Ministro della Pubblica Istruzione,
Roma

Joprp MATHIAS Direttore, Institut fiir Europai-
sche Politik (IEP), Berlino

KAISER KARL Weatherhead Center for Inter-
national Affairs, Harvard University

KETOFF ANDREA Direttore generale, Assomi-

neraria, Roma

LAGORIO LELIO Avvocato, Cavaliere di Gran
Croce, Firenze

LA MALFA GIORGIO Deputato

LANZARA ADEMARO Presidente, BNL Finance,
Roma

LEANZA UMBERTO Ordinario di diritto inter-
nazionale, Facolta di Giurisprudenza, Uni-
versita di Roma “Tor Vergata”

LELLOUCHE PIERRE Presidente dell'Assemblea
parlamentare NATO

LENZI
Consigliere Diplomatico del Ministro del-

GuIDO  Ministro  Plenipotenziario,

I'Interno, Roma

LETTA ENRICO Sottosegretario di Stato alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri; Segre-
tario Generale, AREL, Roma

LETTA GIANNI

LEVI ARRIGO Giornalista, Roma

LINA ALBERTO Finmeccanica SpA, Roma
Lizza GIANFRANCO Professore Ordinario,
Universita “La Sapienza”, Roma

LONGO FRANCESCA Professore Associato
LUCCHINI STEFANO, Direttore Relazioni Isti-
tuzionali e Comunicazione, Eni SpA
MACCANICO ANTONIO Senatore

MAGLIANO GIANDOMENICO Ministro Pleni-
potenziario, Direttore Generale per la Coo-
perazione Economica e Finanziaria Multila-
terale, Ministero Affari Esteri, Roma
MAJOCCHI ALBERTO Presidente, ISAE, Roma
Malan Lucio Senatore

MANCINELLI PAOLO gia Segretario Generale,
Olivetti SpA

MANISCALCO MARIA LuisA Presidente, Corso
di Laurea Magistrale in Relazioni Internazio-
nali, Universita degli Studi Roma Tre
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MANTICA ALFREDO Vicepresidente, Commis-
sione Affari Esteri, Emigrazione, Senato del-
la Repubblica

MANZELLA ANDREA Presidente, Commissione
per le politiche dell'Unione Europea, Senato
della Repubblica

Massarl MAURIZIO Consigliere d’Ambascia-
ta, Unita Analisi e Programmazione, Segre-
teria Generale, Ministero Affari Esteri, Roma
MassoLO GIAMPIERO Ambasciatore, Diretto-
re Generale del Personale, Ministero degli
affari esteri, Roma

MELONI ANDREA Responsabile COPS, Rap-
presentanza permanente d'ltalia presso 1'U-
nione Europea, Bruxelles

MENOTTI ROBERTO, Ricercatore, Aspen Insti-
tute Italia, Roma

MENY YVES Presidente, Istituto Universitario
Europeo, San Domenico di Fiesole

MERIANO CARLO Membro della Presidenza del
Consiglio Italiano, Movimento Europeo, Roma
MERLINI CESARE Vice Presidente Esecutivo,
Consiglio per le Relazioni fra Italia e Stati
Uniti, Roma; Presidente del Comitato dei
Garanti, IAl

MINNITI MARCO Viceministro dell'Interno

MINUTO RizZO ALESSANDRO Segretario Ge-
nerale Delegato, NATO, Bruxelles
MIRACHIAN LAURA Direttore Generale per
I'Europa, Ministero Affari Esteri, Roma
MissiroLl ANTONIO Chief Policy Analyst,
European Policy Centre (EPC), Bruxelles
Moccr Giovanni Direttore per I'Ufficio degli
Affari Militari, Presidenza della Repubblica
Moccia Luicl Preside, Facolta di Scienze
Politiche, Universita degli Studi Roma Tre
MocHI ONORY di Saluzzo Andrea Ministro
Plenipotenziario, Direzione Generale per i
Paesi dell'Europa, Ministero Affari Esteri

MOMBELLI GERARDO Presidente, Associazio-
ne italiana della comunicazione pubblica
MONTI MARIO Presidente, Universita Bocco-
ni, Milano

MORELLI UMBERTO Direttore, Centro Studi
sul Federalismo; Professore, Universita di
Torino

MORENO MAURIZIO Consigliere diplomatico
del Vicepresidente del Consiglio dei Mini-
stri, On. Rutelli, Roma

MoscAa MoscHINI Consigliere per gli affari
Militari e del Consiglio Supremo di Difesa
del Presidente della Repubblica

MoscATO GUGLIELMO Presidente, ENI- Cor-
porate University, Roma

NAPOLITANO GIORGIO Presidente della Re-
pubblica Italiana

NARBONE LuiCl Deputy Head of Unit Secu-
rity Policy, European Commission, Bruxelles
NELLI FEROCI Ferdinando Ambasciatore, Ca-
po gabinetto del Min. D'Alema, Ministero
Affari Esteri, Roma

NERI GUALDESI MARINELLA Professore associa-
to, Storia delle Relazioni Internazionali, Fa-
colta di Scienze Politiche, Universita di Pisa
NIGIDO ROBERTO Consigliere Diplomatico
del Presidente della Repubblica, Roma
NONES MICHELE Consigliere scientifico, Al
Consulente

NuTti LEOPOLDO Professore ordinario di sto-
ria delle relazioni internazionali, Universita
Roma Il

OLIVARES FEDERICA Amministratore Delega-
to, Fres srl-Edizioni Olivares, Milano
OLIVIERI FRANCESCO Ambasciatore, Ministe-
ro Affari Esteri, Roma

ONIDA FABRIZIO Professore ordinario, Uni-
versita L. Bocconi, Milano

ONOFRI PAOLO Direttore, Prometeia, Bologna
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OTTOGALLI GIANFRANCO Generale, gia Capo
di Stato Maggiore dell'Esercito, Ministero
della Difesa, Roma

Ov1 ALESSANDRO Consigliere d’Amministra-
zione, Italtel SpA, Roma

PACINI MARCELLO gia Deputato

PACIOTTI ELENA Presidente, Fondazione Bas-
so, Roma

PADOA-SCHIOPPA TOMMASO Ministro dell’E-
conomia e delle Finanze

PALANZA RiTA Consigliere Parlamentare, Roma
PALMISANO GIUSEPPE Professore, Dipartimen-
to di Scienze Giuridiche e Politiche-Facolta
di Giurisprudenza, Universita di Camerino
PANNACCIULLI MARCO Dirigente, Federali-
mentari, Roma

PANOCCHIA GIUSEPPE Ambasciatore, Mini-
stero Affari Esteri, Roma

PAPADIA FRANCESCO Direttore Generale per
le Operazioni, Banca Centrale Europea,
Francoforte

PAPINI ANDREA Deputato

PARENTI ANTONIO Consigliere Commerciale,
Delegazione della Commissione Europea,
Russia

PARSI VITTORIO EMANUELE Professore di Re-
lazioni Internazionali, Universita Cattolica
del Sacro Cuore, Milano

PASSERA CORRADO Amministratore Delegato
e CEQO, Intesa Sanpaolo SpA, Milano
PASTORE FERRUCCIO Vice direttore, CeSPI,
Roma

PELLEGRINI  FABIO Vicepresidente vicario,
AICCRE, Roma

PELLICANO GEROLAMO Partner, Studio Legale
Agnoli Bernardi e Associati, Milano

PENNISI - GIUSEPPE  Professore,
Scuola Superiore della Pubblica Amministra-

Economia,

zione, Roma

PEPE FEDERICO Vicepresidente, Banca OPI
Spa, Napoli

PErRA COSTANZA Dirigente Generale, Ministe-
ro delle Infrastrutture e dei Trasporti, Roma
PERA MARCELLO Senatore

PERISSICH RICCARDO gia Direttore, Affari
Pubblici ed Economici, Telecom Italia, Roma

PESCE OLIVIERO gia funzionario della World
Bank, direttore centrale del Crediop e ammini-
stratore delegato di banche italiane all'estero

PETRONI ANGELO professore, Scuola Superio-

re della Pubblica Amministrazione

PETRONI ROBERTO Pro Manager, Contenzio-
so e Legale Estero, Banca Nazionale del La-
voro, Roma

PIERACCINI GIOVANNI Presidente Fondazione
Roma Europa, Roma

PIERSIGILLI MARIO Ambasciatore d'ltalia
PIETROMARCHI ENRICO Ambasciatore d'Italia
PINDER JOHN Membro del Consiglio, Royal In-
stitute of International Affairs (RIIA), Londra
PINELLI CESARE Professore ordinario di diritto
costituzionale comparato

PINOTTI ROBERTA Presidente, Commissione
Difesa, Camera dei Deputati

PIRANI MARIO Editorialista, «La Repubblica»,
Roma

PISTELLI LAPO Europarlamentare

POLITI ALESSANDRO Strategic & Osint analy-
st; Nomisma OSSS director

PoLLAK RINALDO Consulente Affari Interna-
zionali, Roma

P0zz1 PIETRO Analista Strategico, Roma
PozzoLl BONA Segretario Generale, Anide,
Roma

Pucci b1 BENISICHI PAOLO Ambasciatore, Se-
gretario Generale, Ministero Affari Esteri,
Roma
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PURI PURINI ANTONIO Ambasciatore d'ltalia a
Berlino

PuTNAM ROBERT Direttore, Center for Interna-
tional Affairs, Harvard University, Cambridge
QUARONI ALESSANDRO Ambasciatore d'ltalia

RACINE BRUNO Président, Centre Pompidou,
Paris

RAFFAELLI ENRICO ADRIANO Avvocato, Milano

RAFFAELLI MARIO Italian Special Envoy for
Somalia

RAMPONI LuIGI Senatore

RANIERI UMBERTO Presidente, Commissione
Affari Esteri, Camera dei Deputati, Roma
RAVAGLIA MARIA CRISTINA Vice direttore ge-
nerale, DG per i Paesi dell'Asia, dell'Ocea-
nia, del Pacifico e I'Antartide, Ministero Af-
fari Esteri, Roma

REDMONT DENNIS Responsabile Media e Co-
municazione, Consiglio per le Relazioni fra
[talia e Stati Uniti, Roma

RiCCARDI ANDREA Professore ordinario, III
Universita di Roma; Fondatore Comunita di
Sant'Egidio

Riccio GIANCARLO Consigliere diplomatico
del Presidente della Regione Lazio

Risi  COSIMO  Ministro  Plenipotenziario,
Coordinatore Euromed alla DG Mediterra-
neo e Medio Oriente, Ministero Affari Este-
ri, Roma

RivoLrTA DARIO Deputato

RoOGATI ELIO Giornalista pubblicista, Roma

ROMANO ANDREA Storico dell'Europa con-
temporanea

ROMANO SERGIO Ambasciatore d'Italia
ROMERO FEDERICO Professore di Studi Storici
e Geografici, Universita di Firenze

RONzITTI NATALINO Consigliere scientifico,
IAl; Professore di diritto internazionale,

i

LUISS, Roma

Ross1 LuciA SERENA Professore ordinario di
diritto dellUE, Universita di Bologna; Presi-
dente CIRDCE

Rosst MARIO Generale di Corpo d’Armata, Roma

RossI SALVATORE Capo del Servizio Studi,
Banca d'ltalia, Roma

RUGGIERO RENATO, Ambasciatore d'Italia

RusconNt GIaN ENRICO Professore Ordinario
di Scienza Politica, Universita di Torino

Russo VINCENZO Professore straordinario,
Universita “La Sapienza”, Roma

RUTELLI FRANCESCO Vicepresidente del Con-
siglio dei Ministri; Ministro dei Beni e delle
Attivita Culturali; Presidente, La Margherita

RuUTH FRIEDRICH Ambasciatore della Repub-
blica Federale di Germania

SACCOMANNI FABRIZIO Direttore Generale,
Banca d'ltalia

SALLEO FERDINANDO Ambasciatore d'Italia

SALVEMINI MARIA TERESA Presidente, Euro
Progetti e Finanza spa, Roma

SANNINO STEFANO Consigliere diplomatico
del Presidente del Consiglio dei Ministri

SANTORO ITALICO gia Deputato
SARCINELLI MARIO Economista

SATOH YUKIO, President, The Japan Institute
of International Affairs (JIIA)

SCOGNAMIGLIO CARLO Presidente Onorario,
Aspen Institute Italia, Roma

SEBASTIANI PIETRO Ministro Plenipotenziario,
Consigliere Diplomatico del Presidente del-
I'Unione Interparlamentare, Roma

SEGNI MARIO Docente Universitario
SEGRE SERGIO gia Deputato
SELvA GUSTAVO Senatore

SERENI MARINA Vicepresidente gruppo parla-
mentare LUlivo, Camera dei Deputati

SESSA RICCARDO Ministro Plenipotenziario,
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Direttore Generale per i Paesi del Mediterra-
neo e del Medio Oriente, Ministero Affari
Esteri, Roma

SHULMAN MARSHALL D. Direttore, Russian
Institute, Columbia University, New York
SIGLIENTI SERGIO gia Presidente, INA, Roma
SiL) ALESSANDRO Segretario Generale, Con-
siglio Italiano per le Scienze Sociali (CSS),
Roma

SILVESTRI STEFANO Presidente, 1Al

STANO GIUSEPPE Direttore, Rivista della Na-
to per I'ltalia

STEINBACH UDO Direttore, Deutsches Ori-
ent Institut, Amburgo

TajaANI ANTONIO Parlamentare Europeo
TARANTO ROBERTO Direttore Generale, Fe-
derazione ANIE, Milano

TASHAN SEYFI Direttore, Turkish Foreign Pol-
icy Institute, Ankara

TELLINI GIORGIO Amministratore Delegato,
SACE, Roma

TerReNZIO Pi10 CARLO gia Segretario della
Commissione per la Difesa dei Diritti Uma-
ni, Roma

Tizzano ANTONIO Giudice alla Corte di Giu-
stizia delle Comunita Europee, Lussemburgo
TONIATTI ROBERTO Preside, Facolta di Giuri-
sprudenza, Universita degli Studi di Trento
TORCASIO SAVERIO gia Funzionario Unione
Europea

TORRISI ALESSANDRO Presidente e Direttore
Generale, ASE SpA

Tosato GiaN LuiGl Professore, Universita
degli Studi di Roma “La Sapienza". Presiden-
te, Ericsson, Roma

ToscANO ROBERTO Ambasciatore d'ltalia a
Theran

TRABALLESI ALBERTO Generale, Presidenza
del Consiglio dei Ministri, Roma

TramMBALLI UCO Giornalista, «Il Sole 24
Ore», Milano

TriCARICO LEONARDO gia Capo di Stato
Maggiore dell'Aeronautica

TroccoLl GiuseppE Consigliere della Corte
dei Conti

TroIANI LUIGI Professore di Relazioni Inter-
nazionali, Pontificia Universita San Tomma-
so; Segretario Generale Euromed-TDS

TRONCHETTI PROVERA MARCO Presidente,
Pirelli & C. SpA, Milano
UNGARO DIEGO Consigliere, Ministero Affa-

ri Esteri

VACIAGO GIACOMO Direttore, Istituto di
Economia e Finanza, Universita Cattolica,
Milano

VALOTTO GIUSEPPE Presidente, Centro Alti
Studi per la Difesa (CASD), Roma
VANDAMME JACQUES TEPSA, Bruxelles
VARRICCHIO ARMANDO Consigliere diplomati-
co aggiunto della Presidenza della Repubblica
VATTANI UMBERTO Ambasciatore, Presidente,
ICE, Roma

VELLANO  ERNESTO  Segretario-Tesoriere,
Gruppo Italiano della Commissione Trilate-
rale, Torino

VELTRI FRANCESCO Vice Capo Dipartimento
Pubblica Informazione, Joint Force Com-
mand Naples

VELTRONI WALTER Sindaco di Roma
VENTURINI FRANCO Editorialista, «Corriere
della Sera», Roma

VENTURONI GUIDO Ammiraglio

VERDERAME GIOVAN BATTISTA, Ambasciatore
d'ltalia ad Algeri

VICARIO FRANCESCO Consulente, Roma
WALLACE LORD WILLIAM OF SALTAIRE; Profes-
sore, Dipartimento Relazioni Internazionali,

London School of Economics, Londra



WESSELS WOLFGANG Professore, Istituto di
Studi per le Scienze Politiche e le Questioni

Europee, Universita di Colonia. Chairman,

Board TEPSA, Bruxelles

ZADRA GIUSEPPE Direttore Generale, Asso-
ciazione Bancaria Italiana, Roma

ZADRA ROBERTO Vice capo Centro Armi Di-
struzione di Massa (ADM), Nato, Brussels

ZALLIO FRANCO Direttore Global Watch,
ISPI, Milano

ZAMAGCNI STEFANO Professore Ordinario di
Economia Politica, Universita degli Studi di
Bologna

ZAMPAGLIONE GIUSEPPE Senior Post Conflict
Specialist, TheWorld Bank

ZANARDI LANDI ANTONIO Ministro Plenipo-
tenziario, Vice Segretario generale, Ministe-

ro Affari Esteri
ZANDA Luicl Senatore
ZANONE VALERIO Senatore

ZECCHINI SALVATORE Professore, Universita

di Roma “Tor Vergata"

ZIFFER GUIDO Past President IRV, Ginevra
ZIGNANI ALBERTO Generale

ZINGARETTI NICOLA Europarlamentare

ZOBELE ENRICO Presidente e Amministratore
Delegato, Zobele Holding SpA



Soci coLLETTIVI (2007)

ASSOCIAZIONE BANCARIA ITALIANA (Abi), Ro-
ma (Giuseppe Zadra)

AcUsTA Spa, Cascina Costa (VA) (Marcello
De Donno)

A1AD, Roma (Carlo Festucci)

ALENIA AERMACCHI SpA, Venegono Superio-
re (Giorgio Brazzelli)

ALENIA  AERONAUTICA, Roma
Bertolone)

AVIO Spa, Torino (Massimo Mazzola)
CONFINDUSTRIA, Roma (Donato Di Gaetano)
EADS Italia srl (Serafino D'Angelantonio)
ELETTRONICA SpA, Roma (Lavinio Perotti)

(Giovanni

ENTE NAZIONALE IDROCARBURI SpA (Eni),
Roma (Leonardo Maugeri)

ERICSSON, Roma (Gian Luigi Tosato)
FINCANTIERI SpA, Roma (Giuseppe Bono)

FINMECCANICA SpA, Roma (Francesco Lalli)
[BM Italia SpA, Roma (Francesco Gazzoletti)
[CCREA Holding Spa, Roma

INTESA SANPAOLO SpA, Milano (Mario Ciaccia)
ITALCEMENTI SpA, Bergamo (Giorgio Bodo)
[sTITUTO FINANZIARIO INDUSTRIALE (Ifi), To-

rino (Virgilio Marrone)

MBDA Italia SpA, Roma (Fabrizio Giuliani-
ni)

OERLIKON CONTRAVES, Roma (Gennaro San-
tamaria)

SELEX COMMUNICATIONS SpA, Genova (Lo-
renzo Costagli)

SELEX SISTEMI INTEGRATI, Roma (Stefano Ta-
gliani)

SIMEST SpA, Roma (Giancarlo Bertoni)
VITROCISET Spa, Roma (Riccardo Grazi)
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8. BiLanNcio AL 31/12/2006

STATO PATRIMONIALE

CONTO ECONOMICO

ATTIVO
RATEI ATTIVI 324.870,23
RISCONTI ATTIVI 6.415,55
MOBILI, MACCHINE E ARREDI 322.923,32
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 8.562,82
CASSA 41,19
C/C POSTALE 627,27
BANCHE 254.869,33
DEBITORI 448.146,58
TOTALE ATTIVO 1.366.456,29
DISAVANZO DI GESTIONE -
TOTALE A PAREGGIO 1.366.456,29
PASSIVO

RISCONTI PASSIVI 114.433,52
RATEI PASSIVI 171.955,57
FORNITORI 13.791,23
CREDITORI 48.543,27
FONDO AMM.TO MOBILI
E MACCHINE 322.923,32
FONDO AMM.TO
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 8.562,82
FONDO QUIESCENZA 299.766,57
FONDO ADEGUAMENTO CONTRIBUTI 30.987,41
AVANZO GESTIONE ESERCIZI PRECEDENTI 44.075,93
FONDO IMPOSTE 48.592,00
FONDO RISCHI 3.251,04
FONDO ACCANTONAMENTO RICERCHE 85.573,16
FONDO RISERVA STRAORDINARIA 145.088,58
FONDO OSCILLAZIONE CAMBI 6.811,27

TOTALE PASSIVO 1.344.355,69
AVANZO DI GESTIONE 22.100,60
TOTALE A PAREGGIO 1.366.456,29

PROFITTI E RENDITE

M.A.E. CONTRIBUTO ORDINARIO 235.000,00
M.A.E. CONTRIBUTO STRAORDINARIO 65.000,00
MINISTERO DIFESA 15.550,00
MINISTERO ISTRUZIONE
UNIVERSITA E RICERCA 90.000,00
CONTRIBUTI ENTI PUBBLICI 56.318,04
CONTRIBUTI FONDAZIONI
E ENTI INTERNAZIONALI 304.983,15
CONTRIBUTI FONDAZIONI
E ENTI PRIVATI ITALIANI 465.972,54
QUOTE ASSOCIATIVE 276.227,29
RIMBORSI PARTECIPAZIONE A CONVEGNI 43.376,26
COMMESSE DI RICERCA
E ALTRI RICAVI COMM.LI 539.731,15
ALTRI RICAVI ISTITUZIONALI 5.164,11
SOPRAVVENIENZE ATTIVE 827,91
INTERESSI ATTIVI
E ALTRE RENDITE FINANZIARIE 7.837,35
TOTALE PROFITTI E RENDITE 2.105.987,80
DISAVANZO DI GESTIONE
TOTALI A PAREGGIO 2.105.987,80
SPESE E PERDITE
ORGANI SOCIALI 63.054,72
BIBLIOTECA 13.227,22
PUBBLICAZIONI 99.600,58
CONVEGNI E SEMINARI 142.586,81
RICERCHE E STUDI 274.905,60
SERVIZI 292.088,09
COSTO DEL PERSONALE DIPENDENTE 454.750,47
COLLABORATORI
E LAVORATORI AUTONOMI 434.237,20
SPESE GENERALI 228.369,73
ONERI FINANZIARI E TRIBUTARI 53.797,30
SOPRAVVENIENZE PASSIVE 11.020,22
AMMORTAMENTI 16.249,26
TOTALE SPESE E PERDITE 2.083.887,20
AVANZO DI GESTIONE 22.100,60
TOTALE A PAREGGIO 2.105.987,80
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